. Reclame con
esta edicion

Empresas &
 Negocios

Ricardo Pérez Manrique

“Si el objetivo es que no haya reincidencia, la prisién
debe ser una medida excepcional”
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‘El delincuente tiene el derecho
a seguir siendo delincuente

“Yo quiero seguir siendo
chorro, senor fiscal”’, le dicen
a diario a Gustavo Zubia. Es
que, segin dijo en entrevista
con CRONICAS, quien ha
pasado toda su vida dedicado
a delinquir, ha tomado esa
decision y dificilmente cambie su
conducta. Aunque el Estado debe
seguir imponiendo las penas, si
el recluso no quiere rehabilitarse,
no se lo puede obligar, dado que
“no podemos vejar el derecho
humano a hacer una opcién de
vida”, explicé. Por otra parte, se
refiri6 a los problemas que se
avecinan si el nuevo Cédigo del
Proceso Penal se aplica en julio,
y advirti6 que dejarlo como esta
traera excesivas garantias para el
indagado.
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Decidite
hacerlo

Tu decidis, nosotros te asesoramos.”

.
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» ECONOMIA
Desafio de hacer
sostenible el

sistema previsional

Desde Anafap se entiende que
la discusion sobre el futuro del
sistema previsional estd cen-
trada en quién administra los
recursos, en vez de focalizarse
en como mejorar el sistema y
las jubilaciones.
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Uruguay
complementa
a Estados Unidos

En entrevista con
CRONICAS, el analista
internacional Nicolas
Albertoni, aseguré que

no acercarse a la politica
norteamericana no quiere
decir que no podamos

aspirar a su mercado.

» Pags. 12y 13

El presidente
Trump puede
caer en 2018

Silas elecciones de me-
dio término en Estados
Unidos, a finales de 2018,
les dan el Congreso a los
demdcratas “la nocion
de impeachment no es
lejana”, sostuvo Albertoni.
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Politica

“A los delincuentes les disminuimos la condena, y a los trabajadores
les aplicamos una severidad fuera de contexto”

@® apostillas

» Personaje

German Cardoso renuncié como
secretario general del Partido Colo-
rado y también a ser integrante del
Comité Ejecutivo Nacional debido
al “nuevo contexto politico” que se
genero con la renuncia del senador
y excandidato presidencial, Pedro
Bordaberry. “Esta nueva realidad
politica me ha llevado a meditar y
decidir hoy mi renuncia”, dijo en un
comunicado y agregd que se dedi-
cara a la reconstruccion partidaria
politica y sectorial.

» Frase

“El aumento del desempleo preo-
cupa y duele”, aseguré el ministro de
Trabajo, Ernesto Murro, tras cono-
cerse el incremento que posiciona al
desempleo en Uruguay en un 9% y
se ubicé en su punto maximo en los
ultimos 10 afios. La cifra fue dada a
conocer por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) este miércoles 24
de mayo en su informe mensual so-
bre “Actividad, empleo y desempleo”.
Sin embargo, el jerarca asegurd que
el Poder Ejecutivo es optimista en re-
vertir el dato a raiz de “la mejora de las
exportaciones, de la actividad y el opti-
mismo empresarial’.

» Polémica

Luis Sudrez sufrié una lesiéon mien-
tras entrenaba en el Barcelona. Como
consecuencia el delantero uruguayo
se vera impedido de participar en
los dos préximos partidos amistosos
que disputara la seleccién uruguaya.
El comunicado de la AUF sefiala que
padecié una “lesién muscular en is-
quiotibial de muslo derecho”, que lo
inhabilita para su participaciéon en
los partidos amistosos con Uruguay
ante Irlanda e Italia”

» Insolito

El mundo volvié a ser victima del
terror. Esta vez el ataque terrorista
sucedié en Manchester, Inglaterra,
durante el concierto de la artista pop
Ariana Grande. El saldo del ataque
fueron 22 personas fallecidas y va-
rias decenas de heridos. Debido a las
caracteristicas del recital, muchas
de las victimas fueron nifios y ado-
lescentes. El grupo terrorista ISIS se
adjudico el atentado a través de un
comunicado difundido por Telegram.

Dr. Gustavo Zubia > FISCAL PENALY VICEPRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE FISCALES DEL

URUGUAY

“Aplicar el nuevo Codigo como esta
es un camino al precipicio”

» Es partidario del sistema acusatorio, pero no de
aplicar el nuevo Cadigo del Proceso Penal en julio,
como esta previsto. Para el fiscal penal Gustavo Zubia,
“es una locura” que la reforma entre en vigencia este
aino, entre otras cosas, porque el Parlamento tiene 98
modificaciones para hacer, ademas de que mantener
el proyecto actual traera excesivas garantias para el
indagado. En otro orden, sostuvo que “el delincuente
tiene el derecho a seguir siendo delincuente’, puesto
que “no podemos vejar el derecho humano a hacer una
opcion de vida”. Independientemente de eso, el Estado
debe seguir imponiendo las penas, agrego.

Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-Dentro del Poder Judicial hay
quienes plantean que estin dadas
las condiciones para implementar
el nuevo Cédigo en julio, y quienes
discrepan. El Fiscal de Corte, Jorge
Diaz, dijo a CRONICAS que, siem-
pre y cuando entre en vigencia este
ano, deberia postergarse para no-
viembre. Usted ha planteado pospo-
nerlo para febrero. {Por qué? {Qué
va a cambiar en ese lapso?

-Desde el Poder Judicial hay varias
orientaciones sobre por qué mante-
ner o posponer el Cédigo. Hay un
conflicto [salarial] muy intenso, que
probablemente se va a acrecentar en
la medida en que el Cédigo entre en
vigencia, pero existe desde hace mas
de seis anos, es decir que era algo
previsible. A su vez, al dia de hoy se
enviaron al Parlamento 98 modifica-
ciones del proyecto.

Por tanto, a un mes hébil —porque
estd la feria judicial- de su imple-
mentaciéon, con 98 modificaciones
para hacer, mas lo que yo sostengo
que es la columna vertebral que-
brada del Cédigo, que es la libertad

condicional —que el individuo estd
libre, y al momento en el que cae la
sentencia, aunque sea condenatoria,
sigue libre-, sostener que el Cddigo
esta apto para entrar en vigencia, es
complejo de entender.

-Para Diaz, “la modificacién prin-
cipal es la unificacion del proceso
de adultos y el de adolescentes en
un solo proceso acusatorio”.

-Yo estoy de acuerdo con eso, pero
no es lo mas importante. También
esta todo el tema locativo, estan fal-
tando espacios fisicos en el Interior.
Pero el tema central es que a ulti-
mo momento estamos haciendo re-
formas enormes; es casi un Cédigo
nuevo.

“El delincuente

tiene el derecho
a seguir siendo

delincuente”

-¢{La Asociacion de Fiscales coinci-
de con esa postura?
-Yo todo esto lo digo a titulo per-
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sonal. Ahora, a los fiscales nos estan
faltando respuestas, tenemos mu-
chas incégnitas, hay problemas lega-
les y legislativos bien importantes a
modificar. Los fiscales tenemos una
sensacion de desorientaciéon. Tene-
mos que estudiar las normas que se
estdn modificando y hacer simula-
cros, para eso se necesita tiempo y
por eso yo creo que lo mejor es pos-
tergarlo para febrero.

Si después de haber esperado tan-
tos afos, a altimo momento empie-
zan a aparecer enormes dudas y mo-
dificaciones, tomémonos los tiempos
judiciales apropiados. En febrero se
podria iniciar el Codigo después de
la feria, es decir, después de un pe-
riodo de receso donde podremos po-
nernos al dia y estudiar las modifica-
ciones, mientras que noviembre es la
época de mas trabajo del ano porque
se intentan acelerar determinados
procesos, hay més solicitudes de li-
bertades. Seria descabellado hacerlo,
solo porque tiene que ser en el 2017.

“Quien cometa delito
de guante blanco

va a tener mejor
tratamiento procesal
con el nuevo Cédigo”

-Para el Parlamento es un compro-
miso implementar el Cédigo en ju-
lio.

-Pero el Parlamento también va a
tener que estudiar las modificacio-
nes, no puede en menos de dos me-
ses arreglar esto que es enorme. iSon
98 modificaciones!

-¢No son conscientes los legislado-
res de los problemas que traerd apli-
carlo en julio?

-Los mas conscientes de lo que se
avecina somos los jueces y los fis-
cales, pero no por un tema de res-
ponsabilidad, sino porque estamos
diariamente en esto, conocemos el
Derecho y lo que puede llegar a re-
presentar una modificacién. A veces
una modificacién en el papel puede
parecer estupenda, pero el que cono-
ce la realidad sabe que va a implicar
78 consecuencias negativas.
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-¢Por ejemplo?

-Por ejemplo, que al inda-
gado no se le pueda tomar
declaracién sin su abogado
me parece perfecto, pero
debemos prever las posibles
chicanas que va a traer ese
mecanismo, como que los
abogados no concurran o
que no se puedan tomar de-
claraciones.

Los legisladores tienen
gran capacidad para obser-
var las normas en el papel,
pero necesitan que los ope-
radores les digan que en

teoria esto va a pasar asi,
pero en la realidad va a po-
sibilitar otras cosas.
Ademds, el compromi-
so del sistema politico era
para febrero de 2017 y no se
pudo cumplir. Estamos ante
una causa todavia mas gra-
ve que la de febrero por los
98 articulos para modificar,
entonces, entre el compro-
miso, que se cumpliria con
grandes dificultades o mal,
y la espera, es preferible es-
perar. Y ni siquiera hay ga-
rantias de que en febrero de

2018 estemos preparados.

-Por lo que dice, va a ser
mejor mantener el sistema
actual que aplicar el nuevo
Cédigo en julio.

-Aplicarlo como estd es un
camino al precipicio, es una
locura. Ha habido una falta
de linea permanente de ci-
mentaciéon del nuevo Codi-
go. Estas variantes, y més las
de ultimo momento, llevan
a que uno diga: “ipor qué
no trabajamos en serio, con
tiempo, escuchando a todos
los operadores?”. Yo, al igual
que otros fiscales, no he sido
convocado para dar mi opi-
nién, cuando nosotros vamos
a tener desafios de todo tipo.

“Hoy ya no

se suefia con
decirle al
recluso: ‘sefior,
cambie su
vida, piense

en su familia o
piense en algo
religioso”

-Hay quienes dicen que
no da credibilidad que haya
otra prorroga.

-No da credibilidad que
tenga que entrar en vigencia
con reglas contradictorias.

-¢Es partidario del sistema
acusatorio?

-Soy partidario del sistema
acusatorio, de tener un nue-
vo Cdédigo, de que la prensa
pueda estar en la audiencia,
de que el individuo tenga
garantias, pero vamos a di-
senarlo bien. Las garantias
para el indagado son exce-
sivas, al igual que las posibi-
lidades de que nosotros en-
tremos en incongruencias,
en errores, y eso no es dise-
nar bien un Cédigo.

Ademds, quien cometa
delito de guante blanco va
a tener mejor tratamiento
procesal con el nuevo Co-
digo porque no genera el
riesgo que genera el rapi-
fnero con antecedentes, en-
tonces, cuando llegue la li-
bertad condicional, aunque
lo condenen, va a seguir sin
prisiéon porque va a poder
demostrar que tiene trabajo
y dinero.

“El problema es la infraestructura,
tendriamos que tener muchisimas carceles mas”

-¢Es posible que las modi-
ficaciones que faltan se ha-
gan para julio?

-Me pareceria una temeri-
dad que se modificaran para
julio porque son cosas im-
portantisimas. Y aunque se
modificaran, los fiscales no
tendriamos tiempo de poder
aggiornarnos, hacer el trai-
ning necesario, y si lo hace-
mos va a ser con normas que
son terriblemente dificiles
de comprender, no tiene 16-
gica. Yo apuesto a que va a
haber una modificacién par-
lamentaria, el tema es que
tiene que tener la suficiente
profundidad para ser un sis-
tema serio.

“Creer enla
rehabilitacion
con los indices
de reincidencia
que tenemos
en nuestro pais,
que andan en el
60-70%, y con
las carceles que
tenemos, es
sofar”

-El Dr. Alberto Reyes, presidente de
la Asociacion de Magistrados del Uru-
guay, dijo en entrevista con CRONICAS
que, a diferencia de lo que usted sos-
tiene, “quienes cometen delitos con
pena de penitenciaria, que tienen un
minimo de condena de dos aiios, cum-
plen la pena”.

-Lo que dice Reyes es mentira. Para no
cumplir la pena, aunque sean delitos gra-
ves, tienen, para empezar, la libertad anti-
cipada. Es un mecanismo que prevé que
el recluso, a partir de la mitad de la pena,
ya puede pedir para salir, y en general lo
estan dando a los dos tercios cuando son
delitos graves. Me extrafia que el Dr. Re-
yes, una persona tan versada, olvide este
instituto liberatorio.

Hay otros mecanismos, como la reduc-
cion de la pena por trabajo y estudio, las
salidas transitorias —que no es que no
cumpla la pena, pero esta en libertad-.
Por otra parte, en los delitos de pena de
prision, es decir, los delitos menores, exis-
te el beneficio de la libertad provisional y
el de lalibertad condicional.

-Consultado sobre si habria que re-
visar los institutos liberatorios, Re-
yes sostuvo: “Quizas lo que haya que
revisar es como se controla eso, por-
que hay toma de decisiones a nivel
del Ministerio del Interior, y deberia
haber algo mas en contacto con la re-

habilitacion, no bajar penas porque se
portan bien, sino hacer un estudio con
mayores operadores y especialistas”,
lo que no se hace “porque hacen falta
recursos”.

-¢Coémo no habra que revisar que un
homicida pueda reducir un tercio de su
pena, y después de que la reduce o mien-
tras la esta reduciendo, logre la libertad
anticipada? Aclaro que yo no soy partida-
rio de tocar las penas, soy partidario de
hacerlas cumplir.

Si uno no cumple con la Intendencia
en pagar la Contribuciéon Inmobiliaria
o la tasa del coche, le traban un embar-
go, si no cumple con el BPS, le hacen la
denuncia penal, y sin embargo no son
delincuentes los que tienen esa conduc-
ta. A los delincuentes les disminuimos el
cumplimiento de la condena, y a los ciu-
dadanos que trabajan les aplicamos una
severidad fuera de contexto.

-El presidente de la Suprema Corte
de Justicia, Dr. Jorge Chediak, dijo a
CRONICAS que la reduccion de la pena
por trabajo y estudio es un instituto
“estupendo”, aunque él es partidario
de prohibirlo para determinados deli-
tos graves. éUsted qué opina?

-No comparto que sea estupendo. En
las carceles uruguayas estamos 30 afios
atrasados con respecto a los europeos,
que ya no suefian con la rehabilitacion,

eso quedo en la década de los 90. Hoy
los sistemas judiciales y punitivos eu-
ropeos parten de la base de que la pena
debe realizarse en condiciones humanas.
Creer en la rehabilitacion con los indices
de reincidencia que tenemos en nuestro
pais, que andan en el 60-70%, y con las
carceles que tenemos, es sofiar.

-¢Usted comparte el pensamiento
europeo?

-No es que los europeos descarten el
concepto de rehabilitacién, le dan opor-
tunidades al recluso pero no suefian
con rehabilitarlo, saben que las tasas de
reincidencia son grandes, que las per-
sonas adultas, por un tema psicolégico,
dificilmente cambian sus parametros de
conducta. Rehabilitar a los 20 o 30 afios
al que en su vida estuvo nada mas que
dedicado a conductas infraccionales, es
una utopia.

Hay una pelicula que recomiendo, “La
naranja mecanica’, que se realiz6 cuando
los criterios de rehabilitacién empezaron
a entrar en crisis en Europa. Lo que ter-
mina demostrando la pelicula es que la
rehabilitacion es un imposible, y tratar al
hombre como una cosa en esos niveles
atroces, genera cosas peores.

-¢Entonces?
-Creo que el delincuente tiene el dere-
cho a seguir siendo delincuente, nosotros

no podemos vejar el derecho humano a
hacer una opcioén de vida. Quiere decir
que la rehabilitacién por encima de la
voluntad del individuo estaria violando su
derecho a decir: “yo quiero seguir siendo
chorro, sefior fiscal”, como me dicen a mi
a diario, no en la audiencia, donde dicen:
“soy inocente”, sino en privado.

Hoy ya no se suefia con decirle al reclu-
so: “sefior, cambie su vida, piense en su
familia o piense en algo religioso”. Los
hombres hechos ya tienen decisiones
tomadas, el Estado lo que tiene que ha-
cer es imponer las penas pertinentes, y si
quiere rehabilitarse, darle la oportunidad.
Si quiere seguir siendo delincuente que lo
siga siendo, yo como ciudadano le pido a
mi Estado que castigue en forma racional,
no como hoy, que es irracional por lo be-
nigna.

El Estado genera violencia en las car-
celes, é&cdmo no van a ser conflictivas?
¢Cémo sofiamos en el pais de Frutilli-
tas, donde todos entran en las carceles
con los peores delitos y salen de alli
corriendo como Heidi por los pastitos?
Es tan poco serio suponer eso, y mas
en el nivel que tenemos actualmente, y
no porque los funcionarios carcelarios
sean malos, a veces son excelentes, de
hecho, ihay que ser funcionario de car-
celes!, es porque no esta la infraestruc-
tura, tendriamos que tener muchisimas
carceles mas.
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Inscripciones > SE PODRAN REALIZAR DESDE EL 28 DE AGOSTO HASTA EL 7 DE SETIEMBRE

Gobierno espera alcanzar los 3.000 cupos para el
programa Yo Estudio y Trabajo al final del periodo

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social junto
con el Ministerio de Desarrollo Social presentaron, el
miércoles 24, los resultados y la evaluacion de
impacto del programa Yo Estudio y Trabajo. Ademas,
anunciaron el lanzamiento de su sexta edicion. Cada
afio se inscriben entre 20.000 y 30.000 personas
para unos 650 cupos promedio. Segtin el
vicepresidente de la Republica, Ratil Sendic, el
gobierno tiene el objetivo de acercarse, al final de
este periodo, a los 3.000 cupos.

Federica Chiarino
@FedeChiarino

Respecto al objetivo del gobier-
no de alcanzar las 3.000 plazas
para Yo Estudio y Trabajo, Sen-
dic dijo que “no es facil de alcan-
zar” y que “requiere de un
compromiso fuerte de algunas
instituciones publicas que tie-
nen que abrir mas espacios, pero
la evaluacion que se hahecho ha
sido positiva”. El director del
Instituto Nacional de Empleo
Formacién Profesional (Inefop),
Eduardo Pereyra, valoré que se
mantuviera el presupuesto para
mantener esta politica activa de
empleo y de acompanamiento a
los jévenes en el sistema educa-
tivo, que forma parte de una car-
tera de politicas educativas con
las que cuenta Uruguay.

La convocatoria a los jévenes in-
teresados se realizard el 28 de
agosto, pudiendo inscribirse
hasta el 7 de setiembre. El sorteo
se realizara el 13 del mismo mes
y, luego de esa fecha, comenza-
ran los trabajos de recepcion de
jovenesy su preparacién para el
ingreso a los organismos publi-

cos. En noviembre, los jévenes
que salgan sorteados comenza-
ran su actividad laboral en las
distintas instituciones.

El objetivo del programa Yo Es-
tudio y Trabajo se puede dividir
en tres componentes. En primer
lugar, ofrecer una primera expe-
riencia de trabajo formal. Se-
gundo, desarrollar
competencias transversales pa-
ra el trabajo y, por tltimo, asegu-
rar la continuidad en el sistema
educativo. Los becarios entre-
vistados por la Unidad de Esta-
distica del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social destacaron
como principales motivaciones
para participar del programa la
ganancia de autonomia, posibi-
lidades de consumo, y la expe-
riencia, tanto personal como a
nivel de curriculum.

El pasaje por el programa como
primera experiencia de trabajo
formal, para los participantes, im-
plicé comenzar a participar del
“mundo de los adultos”, segiin
detallaron algunos de ellos. Pudie-
ron incorporar normas y pautas
de comportamiento que, en mu-
chos casos, les resultaban ajenas.
En cuanto a las competencias

transversales, los jovenes adqui-
rieron capacidad de
comunicacién y trabajo en equi-
po. Aprendieron cémo adaptar-
se al cambio y a la flexibilidad, y
adquirieron valores como la res-
ponsabilidad y el compromiso
para el cumplimiento de las ta-
reas. Sin embargo, segtn algu-
nos supervisores, las faltas sin
aviso y llegadas tarde fueron si-
tuaciones no generalizadas, pe-
ro si frecuentes.

Todos los jovenes dijeron haber
tenido éxito a la hora de compa-
tibilizar el trabajo y el estudio,
uno de los grandes objetivos del
programa. En general, pudieron
organizar sus horarios sin que se
vea afectada su asistencia a cla-
ses ni surendimiento. Porlo tan-
to, las autoridades concluyen
que el programa lograria una be-
ca flexible, adecuada para com-
patibilizar ambas actividades.
Del discurso de los entrevista-
dos surgié que las poblaciones
trans y con discapacidad fueron
las que presentaron mayores
complicaciones durante el pro-
grama. Porlo tanto, el programa
no contd con los recursos huma-
nos y técnicos para poder cubrir
los temas emergentes que el tra-
bajo con la poblacion de grupos
demandaba desde el nivel cen-
tral. Los orientadores destaca-
ron que las empresas no
cuentan con los suficientes apo-
yos para la integracion de jove-
nes pertenecientes a esas
poblaciones.

En cuanto a formalidad laboral,
se identificaron efectos positi-
vos de la participacién en el pro-
grama y el acceso a un empleo

Un 75% de quienes votaron al Partido Nacional
en las pasadas elecciones, lo volveria a elegir

Ados afios y medio de las préximas elecciones presidenciales, la
lista de candidatos posibles atin no esta definida. La consultora
Radar difundi6 dias pasados los resultados de una encuesta de
intencion de voto realizada en las primeras semanas del presen-
te mes.

En las cifras compartidas, se observa que el Frente Amplio (FA)
obtiene un 28 1% de intencién, mientras que el Partido Nacional
(PN)losigue conun 26,3%, es decir,amenos de dos puntos por-
centuales.

Entanto, el Partido Colorado (PC) obtiene un 5,5%, el Partido In-
dependiente (PI) un 4,0%y el Partido de la Gente un 36%. Los
partidos politicos que menos intencidn registran son Unidad Po-
pular (UP)con 09%y el Partido Ecologista Radical Intransigente
(PERI) con 07%

Al mismo tiempo, un 12,6% respondié que votara en blanco o
anulado, un 13,5% desconoce a qué partido votaray un4,7%no
emitié respuesta. Ademas, un 4% dijo que no votara, por lo que
fueron eliminados del calculo.

Ademas, un 75% de quienes votaron al PN enlas pasadas elec-
ciones volverfa a elegir este partido si debieran sufragar hoy. De
los votantes frentistas en el periodo anterior, un 62% elegiria al
oficialismoy un 30% votaria en blanco, anulado. Este tiltimo por-
centaje es de un 14% entre los blancos, es decir, casi la mitad.

Del PC, un 41% de sus votantes lo elegiria hoy. EI Pl tiene unain-
tencion de retencion de sus votantes del 61%, similar al del FA.
En cuanto ala edad, el informe de Radar sefiala que el 40% de
los jovenes encuestados que tienen entre 16 y 29 afios anuncia-
ronque votara enblanco,anulado, que desconoce suvoto, 0 sim-
plemente no contestaron. Cabe destacar que en cada eleccion
son 250000 las personas nuevas que se suman como electo-
res.

Por su parte, Equipos Consultores difundid los datos de una en-
cuesta sobre intencion de voto que muestra que el 35% de las
personas votarian por el FA, el 31% por el PN y el 9% por el PC. Al
mismo tiempo, el 2% se expresd afavor del Pl, el mismo porcen-
taje seinclind por el Partido de la Gente y el 1% por UP. El restante
1% estaintegrado por otros partidos. Ademas, el 5% se pronun-
ci6 afavor de votar en blanco o anulado y se registré un 15% de
indecisos. Segtin publica Equipos, los blancos mejoraron 4 pun-
tos y el oficialismo lo hizo 3. Ademas, el PC subié un punto.
Por otro lado, José Muiica es el lider politico con mejor populari-
dad, seguido por Tabaré Vazquez, Luis Lacalle Pou, Daniel Marti-
nezy Danilo Astori. En cuanto a simpatiay antipatia, sin contara
Véazquez y Martinez, €l orden es el siguiente: Mujica -2, Lacalle
Pou -13, Astori -23, Larrariaga -33, Mieres -33, Bordaberry -39,
Novick -41y Sendic -56.

Sendic criticé la suspension
de asignaciones familiares

Tras el evento de lanzamiento de la
sexta edicion del programa Yo Estu-
dioy Trabajo, Sendic fue consultado
por la prensa acerca de la iniciativa
del Ministerio de Desarrollo Social
de seguir abonando asignacion fa-
miliar aaquellos nifios y adolescen-
tesquenoconcurranalaescuela. El
vicepresidente opin6 que se trata
de sectores vulnerables de la socie-
dady de la satisfaccion de sus ne-
cesidades hasicas. “No podemos
establecer un doble castigo donde,
porgue por algunarazén,novanala
escuela, ademas, les vamos a dejar
sinsus necesidades basicas cubier-
tas, o sin la asignacién familiar que
permita cubrir parte de sus necesi-
dades basicas. Me parece una es-
pecie de doble castigo con un sec-
tor vulnerable de la sociedad’, dijo.

En segundo lugar, la prensa consul-
t6aSendic sobre las discusionesen
torno a la Rendicién de Cuentas
para los proximos afios. El vicepre-
sidente se refirié al documento que
elaboré el Frente Amplio sobre los li-
neamientos generales de la Rendi-
cién de Cuentas, lo que facilitarfa la
discusion. “Sin duda que el primer
paso es que nosotros, a nivel del ga-
binete de gobierno, logremos un
acuerdo’; opin6. Logrado ese acuer-
do y la aprobacion del gabinete, se
podriaa consideracion de labanca-

formal en el periodo evaluado.
Los jovenes tratados por el pro-
grama aumentaron en siete
puntos porcentuales la probabi-
lidad de acceder a un trabajo
formal en 2015 en comparacién
con los jévenes que no fueron
tratados.

La mayoria de los participantes
de Yo Estudio y Trabajo pertene-
ce a Bachillerato y UTU. Un por-
centaje de casi un 20% son
universitarios, y casi un 15% de
ciclo basico. Al analizar la situa-
cién post-programa en trabajo y
educacién, comparando los jo-
venes que participaron y los que
no, se observa que en trabajo
formaly en estudio, siempre, los
tratados tienen un porcentaje
mayor que los no tratados.

“El programa Yo Estudio y Tra-
bajo cambia la vida de los jove-
nes”, afirmé Santiago Soto,
director del Instituto Nacional
delaJuventud (INJU). “No cam-
biala vida de los jovenes porque
el programa les hizo un bien, si-
no que, si no hubieran pasado
por el programa, su vida seria
peor”, afiadié. El director del
INJU se refiri6 a que, segin la

da de legisladores y de la fuerza po-
Iitica. Finalmente, la resolucién de-
beria compartirse con la oposicion,
dado que, en Diputados, el gobierno
no cuenta con la mayorfa parla-
mentaria.

“El objetivo del gobierno es que
haya Rendicién de Cuentas. Quere-
mos que la Rendicion de Cuentas
nos permita seguir avanzando en el
plan de transformacion que el pais
necesita, que el pais se ha dado,
asegurando la profundizacién de
los derechos que el Uruguay ha ve-
nido ganando en los Ultimos afios”,
sostuvo Sendic.

El vicepresidente destacd, ade-
mas, la perspectiva positivade cre-
cimiento econémico, de aumento
de exportaciones y de crecimiento
de la actividad industrial, que per-
miten “pensar en una mayor re-
caudacion” “Se necesita mejorar
los niveles de recaudacion’; afirmo,
y aclar6 que la decisién del presi-
dente y del gobierno es no poner
nuevos impuestos, sino asegurar
lamejor recaudacion posible enlos
existentes. Finalmente, admitio la
medida de gravar los juegos de
azar, que esta en discusion en el
gobierno. “Es, practicamente, la
Unica medida, desde el punto de
vista impositivo, que se va a poder
analizar’, aseguro.

evaluacién de impacto, a los jo-
venes que participaron de Yo Es-
tudio y Trabajo les fue y les va
mejor que a aquellos que no.
Segin Sendic, el programa
muestra que los jovenes necesi-
tan oportunidades en Uruguay.
“Las oportunidades tienen que
ser flexibles. Tenemos que gene-
rar instancias flexibles que per-
mitan la insercién laboral vy,
fundamentalmente, a nivel de
los estudios y de la curricula de
estudio de los jovenes”, dijo.
Murro calificé en forma positiva
esta experiencia, tanto para las
instituciones como para los par-
ticipantes. Asegur6 que se trata
de un llamado transparente, e
inst6 a seguir el camino de con-
fiar en los jovenes y darles las
oportunidades que necesitan.
El director de la Oficina de Pla-
neamiento y Presupuesto, Alva-
ro Garcia, opind que se trata de
una herramienta fundamental
por lo que significan sus tres ob-
jetivos: acceso a una primera ex-
periencia laboral, hacerlo sin
abandonar los estudios y adqui-
sicién de capacidades transver-
sales (cédigos laborales).
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Encuesta

El 70% de los adolescentes se sienten

expertos en tecnologia

Microsoft presento los resultados de la encuesta
“¢Cuanto saben los chicos de tecnologia?”. El
estudio se llevo a cabo sobre 650 casos de jovenes
de entre 15 y 17 aiios de liceos publicos y privados de

Montevideo.

Un estudio realizado por Microsoft, deno-
minado “¢Cudanto saben los chicos de tecnolo-
gia?”, dio como resultado que siete de cada 10
adolescentes se consideran a si mismo exper-
tos en tecnologfa.

Sin embargo, la definicién sobre qué es para
ellos saber computacién se limita a cuestiones
como: cémo funciona una computadora, escri-
bir en Word, poder ayudar a sus padres, saber
qué hacer cuando se tilda la PC, saber mover el
mouse, entre otras respuestas. Llamativamen-
te, pocos consideraron que habilidades como
crear, anticipar, inferir y tomar decisiones son
necesarias para definir el saber en computa-
cion.

Cuando seles pregunté sobre programacion,
e140% de los encuestados admiti6 que no sabe
qué significa programar. Entre quienes contes-
taron que si, el 50% asegurd que para ellos pro-
gramar consistia en saber usar Word y Excel y
el 35% afirmé que programar es saber hacer la
tarea con internet. E1 70% de los jévenes con-
siderd que saber programar es atil fundamen-

talmente por motivos practicos como acceder a
un mejor trabajo o poder estudiar informatica
y apenas dos de cada diez relacion6 la progra-
macién con competencias esenciales para la
vida como crear, resolver problemas, anticipar
y tomar decisiones.

En cuanto al funcionamiento de las com-
putadoras, apenas cuatro de cada 10 chicos
admitieron no saber cémo funcionan. Solo el
60% respondié que funciona porque alguien
le puso programas que le permiten funcionar.
Cuando se les pregunt6 por las disyuntivas
que se les presentan cuando usan la PC, el 40%
manifest6 que analiza qué puede pasar en
cada caso cuando la PC le propone dos cami-
nos; el 30% se guia por ensayo y error y el 30%
admiti6 que ni siquiera prueban.

La encuesta fue coordinada por la especialis-
ta en cultura juvenil Roxana Morduchowicz.

“Muchos padres y docentes estan conven-
cidos que los chicos de hoy saben mucho de
tecnologia, mas atin, se preguntan ¢qué puedo
ensenarles yo si ellos saben més? La encuesta

uruguay
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refleja que en realidad el saber de los chicos es
muy instrumental, en otras palabras, pueden
saber cémo resolver un problema puntual
de la herramienta, pero estan lejos del saber
reflexivo que queremos que construyan e in-
corporen. Un ejemplo de ello es que cuando la
computadora les ofrece dos alternativas, muy
pocos reflexionan y anticipan lo que podria
suceder ante cada una. Simplemente ensa-
yan y muchos de ellos ni siquiera prueban. El
gran desafio hoy es ensefar desde la escuela

las competencias tecnoldgicas que acompa-
faran a los chicos en toda la vida”, resumi6 la
especialista en cultura juvenil, Roxana Mordu-
chowicz.

El dato

El estudio se llevé a cabo sobre 650
casos de jovenes de entre 15 y 17
afios de liceos publicos y privados
de Montevideo.

Buenas ideas,
buenos resultados.
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Ricardo Pérez Manrique

Ex ministro de la Suprema Corte de Justicia

“Me hubiera gustado que mis afios en la Corte no
transcurrieran entre conflictos permanentes”

“Si el objetivo es que no haya reincidencia, la
prision debe ser una medida excepcional”

» En el dia previo a su retiro como
ministro de la Suprema Corte de Jus-
ticia (SCJ), Ricardo Pérez Manrique
convers6 con CRONICAS acerca de la
implementacion del nuevo Cédigo de
Proceso Penal (CPP) que el sistema
politico estudia prorrogar a pedido
del fiscal de Corte, Jorge Diaz, y a pe-
sar de la voluntad de Pérez Manrique.
El ahora ex ministro de la SCJ fue
critico con el sistema carcelario, fij6
su posicion en la vereda de enfrente
con respecto a la del fiscal, Gustavo
Zubia, y la del presidente de la SCJ,
Jorge Chediak, en cuanto al cumpli-
miento de las penas: “Es muy atracti-
vo, por el lado del discurso, decir "que
se pudran en la carcel "” seiial6 Pérez
Manrique y aseguroé que la libertad

anticipada es lo que otorga al preso la
motivacioén para rehabilitarse.

Maria Noel Duran
@MNoelDuran

-Todo indica que el nuevo
Cédigo del Proceso Penal
se pondra en marcha en no-
viembre y no en julio como
estaba estipulado. Usted no
esta de acuerdo con esta pos-
tergacion, ia qué se debe?

- Recuerdo que me pregun-
taron cuanto tiempo se ne-
cesitaba para implementar el
Coédigo y yo planteé que entre
seis meses y un afno a partir
de que se dispusiera de los
fondos.

Trabajamos en reuniones
con el Ministerio de Economia
para disponer de los fondos y
se logré un acuerdo satisfac-
torio en cuanto a la creacién
de cargos, para adecuaciones
edilicias, ajustes y reformas
tecnolégicas y todo lo necesa-
rio para una implementacién
tan complicada.

A continuacién se aprobd
una ley que fija definitiva-
mente la fecha de entrada en
vigencia del cédigo el 16 de
julio de 2017, en la Rendicién
de Cuentas se otorgan los
fondos necesarios e incluso
el MEF nos adelanta fondos

para ir trabajando.

Nos enteramos por decla-
raciones publicas del sefor
Fiscal de Corte que habia un
acuerdo politico para prorro-
gar el c6digo hasta noviembre
de este ano y frente a esto,
cuando la prensa me consulté
como presidente interino de la
SCJ, manifesté que seguiamos
trabajando con vistas al 16 de
julio y que no veiamos que
fuera viable una reforma le-
gislativa profunda y que, por
lo tanto, habia que empezar a
trabajar con lo que estdbamos
haciendo independientemen-
te que después se hicieran los
ajustes necesarios. Estamos a
la expectativa de lo que diga
el sistema politico porque hay
que aprobar una ley para que
esto se prorrogue y lo que se-
nalamos es que han aparecido
complicaciones  vinculadas
con el conflicto salarial de ac-
tuarios y funcionarios del Po-
der Judicial que tienen como
una de las medidas de lucha
no participar de ninguna acti-
vidad de implementacién del
codigo.

-¢Por qué seria un error que
se prorrogara?

-Si el fundamento para la

prorroga es el tema de la re-
forma legislativa, ese tema es-
taba sobre la mesa cuando se
fij6 la fecha para el 16 de julio
y dijimos que no habia tiempo
para reformas legislativas.

“Debido a las con-
diciones de las
carceles, no es con-
veniente en absoluto
que una persona esté
presa, salvo en casos
que realmente lo
ameriten”.

-Usted comentaba que el
Ministerio de Economia es
el organismo que provee los
fondos y en entrevista con
CRONICAS el presidente de
la SCJ, Jorge Chediak, asegu-
ré6 que estos fondos no eran
suficientes para el 100% de la
implementacién, {coincide?

-Hemos dicho que esos fon-
dos daban para una imple-
mentacién primera, sin la per-
feccion necesaria y sin abarcar
la totalidad del pais de la mis-
ma manera pero daba para
empezar a trabajar.

La voluntad politica de la
Corte por empezar a traba-

jar estd demostrada. El otro
dia recibimos un informe que
senala que tenemos un rojo
de $15 millones en ajustes y
reformas arquitectonicas y
la Corte decidié no solicitar
nuevos fondos y solventar esa
necesidad con un rubro que se
llama “fondos propios” por-
que entiende que habia que
hacer un sacrificio sin solicitar
un esfuerzo mas. Estamos tra-
tando de llegar con nuestros
fondos.

-¢A qué se debe ese déficit
de $15 millones?

-Desde el punto de vista
arquitecténico la Corte tie-
ne una obra magna que es el
edificio en Maldonado, este
deberia estar pronto para ju-
nio pero se estd demorando
por problemas con la empre-
sa constructora, pero en total
se tuvo que implementar 68
soluciones arquitecténicas en
todo el pais, habia que ade-
cuar locales y alquilar nuevos
y adaptarlos a las necesidades
de un Juzgado, por ejemplo.

-Los fiscales cobran un rol
mas importante en el nue-
vo CPP, sobre todo en lo que
refiere a la supervisién de la
investigacion policial, {los ve
preparados para asumir esta

En el calido entorno
de la cava de

Paninis, el hasta
entonces ministro

de la SCJ, degusto
como entrada

ravioli crocante

con salsas de
mostaza y de tannat.
Posteriormente optd
por risotto de hongos
acompafiado de agua
mineral con gas y
accediod a celebrar
su retiro al brindar
con una copa de
champagne.

funcién?

-Se que han trabajado in-
tensamente. Yo creo que el
cambio que se prevé es tan
profundo que va a tener di-
ficultades en su implementa-
cién. En los primeros tiempos
las cosas no van a andar per-
fectas, va a haber dificultades
pero creo que estan teniendo
una capacitaciéon adecuada.

“El Estado tiene

una gran falencia en
cuanto a garantizar la
seguridad dentro de
las carceles”

-¢Le preocupa que no pueda
haber rehabilitacién para los
presos en el marco de la si-
tuacion actual de las carceles
uruguayas?

-51, mucho. Hay que traba-
jar para que quien comete un
delito no vuelva a cometerlo.
Una de las formas de evitar
que reincida es que el asun-
to se dirima por un método
alternativo en el cual asume
su responsabilidad y a su vez
carga con alguna consecuen-
cia y el otro elemento es que
cuando el individuo va a la
cércel tiene derecho a que el
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Estado le dé seguridad y hoy
hay carceles donde el Estado
no da seguridad. En los ulti-
mos meses hubo un hecho
que a mi me conmovié y fue
el caso que paso en el Penal de
Libertad en el cual una mujer
va a ver a un preso para decir-
le que la relacién afectiva que
mantenian quedaba sin efecto
y el hombre la estrangulé en el
bano del establecimiento car-
celario. Eso para mi demues-
tra la total falencia del Estado
en cuanto a dar seguridad
dentro de la carcel. Esto suce-
de en las mas grandes como el
Comcar, el Penal de Libertad,
la Carcel de Canelones.

Por otro lado, hay carceles
en el interior del pais que es-
tdn muy bien administradas y
alli se ve que la mayoria de los
presos estudian o trabajan, o
ambas cosas y creo que ese es
el camino adecuado. La poli-
tica carcelaria tiene que hacer

todo lo posible para que el in-
dividuo no vuelva a delinquir.

“Cuanto mas alto es
el estrato social, mas
sutil y mas destruc-
tiva es la violencia de
género”.

-Cuando el ex presidente,
José Mujica, decidié equipa-
rar los salarios de los minis-
tros de la SCJ con los de su
Cartera se desencadendé un
conflicto que sigue encendi-
do hasta el dia de hoy y que
tiene a los funcionarios y
actuarios reclamando por su
aumento de sueldo en el mis-
mo nivel que el que se le dio
a los ministros, {qué opina
del conflicto?

-El conflicto escal6 con el
paso de los anos. Esta compli-
cando la implementaciéon del

Codigo Penal y ademaés se le
niega la justicia a una canti-
dad de gente a raiz del con-
flicto. Vislumbramos que si no
hay ningtn acuerdo hay una
tendencia a que se eternice
en el tiempo. Si las dos par-
tes tienen posiciones irrecon-
ciliables se convierte en un
momento de no retorno. Yo,
como ciudadano, me niego a
aceptar que un conflicto no
pueda resolverse porque eso
no es bueno para el Estado de
Derecho ni para la democra-
cia.

“El hecho de que
unaley seamalao
me perjudique no
quiere decir que sea
inconstitucional”, se-
fialé Pérez Manrique
sobre el caso de los
“cincuentones”.

Hasta que se demuestre lo contrario

-En entrevista con CRONI-
CAS, el fiscal Zubia afirmé
que antes de pensar en subir
las penas deben cumplirse
las que se dictan, algo con lo
que mas adelante coincidio
el presidente de la SCJ, Jorge
Chediak. {Cual es su postura
al respecto?

-Yo no estoy de acuerdo con
eso, podemos discutir mucho
sobre la finalidad de la pena
pero a mi me parece que la
pena tiene dos caras, por un
lado la persona debe retri-
buir a la sociedad por el de-
lito que cometid y por el otro
lado esa persona debe reha-
bilitarse, no salir a la calle a
cometer un nuevo delito. Si
yo le digo a un preso: “Co-
metiste una rapina, se te con-
dend a seis anos y vas a estar
los seis anos en la carcel” ese
individuo pierde cualquier
motivacién para rehabilitar-

se, tanto le da estar tomado
drogas o durmiendo todo el
dia. Las medidas de libertad
anticipada son medidas que
premian al individuo cuando
ha estado preso determinada
cantidad de tiempo y su con-
ducta carcelaria ha sido posi-
tiva por eso sale en libertad,
si no hay pruebas de rehabi-
litacion cumple su pena. El
sistema para ser exitoso debe
tener estas medidas. Yo sé que
ahora que todo el mundo esta
desesperado por el tema de la
seguridad, es muy atractivo
por el lado del discurso decir
“que se pudran en la cércel,
que cumplan su pena” pero
la pregunta es: (Para que la
pusiste en la carcel? Para que
pase un tiempo x alli y siga
cometiendo delitos o para que
pague por su delito y no vuel-
va a cometerlo. Es un tema de
sentido comun.

Sin cultura de paz

Una de las diferencias estructurales entre el
Cadigo vigente y el que lo suplantara radica en
el cumplimiento de la presuncion de inocencia.
Segiin explicé Pérez Manrique a CRONICAS hoy
en Uruguay existe un codigo “irracional en su
concepcion” y que “responde como se respon-
dia penalmente hace dos siglos’.

Estamos acostumbrados a que en 48 horas se
sabe qué pasa pero todo es provisional, no hay
elementos decisivos para definir una cosa u
otra, ahora la gente tendra que acostumbrarse
a que los delincuentes estén en la carcel de en-
trada, van a ir pero cuando termine el proceso.
Hoy en dia cuando se comete un delito, se sos-
pecha quién lo cometio y el juez, sin tener la
prueba ni la certeza de que esa persona come-
tio el delito, recoge una prueba preliminar y dic-
ta el auto de procesamiento que es el comienzo
del proceso pero concomitantemente con eso
hay que dictar una medida cautelar que puede
ser de prision preventiva o medidas sustituti-
vas a la prision, pero esas medidas se aplican
solamente ante la sospecha de que la persona
cometio el delito.

El proceso penal puede llevar aiios y luego de
ese tiempo se determina que la persona es cul-
pable o inocente, por eso si la persona es ino-
cente percibe una indemnizacion.

“Eso viene después, cuando el individuo ha so-
portado sobre si la afrenta de ser procesado por
un delito, eventualmente la prision preventiva
y ademas una cantidad de restricciones, como,
por ejemplo, no poder salir del pais sin el permi-
so de un juez. Todo en vez de ser al principio es

al final”, explicé Pérez Manrique.

En el nuevo sistema el proceso se invierte. El
fiscal es el responsable de recabar las pruebas
y supervisar el proceder policial mientras que
el juez pasa a ser un tercero imparcial que no
tiene incidencia en la investigacion.

El fiscal inicia el proceso y presenta las prue-

bas y el juez con este planteo toma la decision
de formalizar o no el proceso. Posteriormente
se convoca una audiencia a 30 dias donde dili-
gencia la prueba. “La prision preventiva pasa a
ser excepcional y generalmente el individuo va
a estar en libertad y va a ir a la audiencia en la
cual se va a dictaminar si es culpable o inocente
del delito y en caso de determinarse que es cul-
pable sera en ese momento que vaya a la car-
cel, mientras tanto esta libre”, explicé. En casos
complejos, cuando el delito tiene determinadas
caracteristicas y se presume que el individuo
puede eliminar pruebas o presionar testigos, es
posible aplicar la prision preventiva.
Asimismo Pérez Manrique tiene esperanzas en
que la posibilidad de reparar simbdlicamente el
dafio haga que se pueda empujar hacia la reha-
bilitacion sin necesidad de acudir a la prision.
Esto se hace a través de una mediacion que, en
los casos mas leves, encuentra a la victima y
al victimario en una instancia de conciliacion.
“La gran reforma que tiene este Cédigo es que
le reconoce a la victima un papel importante
porque va a poder ser oida en las audiencias”
y a su vez puede pedir que otro fiscal revea el
caso, resalto el ex ministro de la Suprema Corte
de Justicia.

Tiempo de balance

Emocionado por su retiro como ministro de
la Suprema Corte de Justicia, Pérez Manrique
agradecié a sus compaiieros de Corte y su
equipo de trabajo y resalté que hoy en dia el
Poder Judicial tiene un plan a 10 afios, algo que
nunca habia sucedido y que, personalmente,

le genera gran satisfaccion. Finalmente sefial6
que hubiera preferido que sus cinco afios en
la Corte no hubieran sido de “conflicto perma-
nente”. “Me hubiera gustado poder trabajar
en un Poder Judicial con mas soltura desde el
punto de vista financiero”, detall6.

Especialmente conmovido
por los casos de violencia
de género, el ex ministro
Pérez Manrique aseguré
que para llegar a la muer-
te de una mujer que es lo
que moviliza a la sociedad,
se atraviesa por una canti-
dad de actos de violencia
que culminan en ese falle-
cimiento. “Esa violencia
se expresa en distintos
niveles en la sociedad, por
ejemplo, cuando se agre-
de a maestros”, resalté y
asegur6é que la sociedad
ha perdido la “cultura de
paz”.

“Podemos decir que los
rapifieros pertenecen a los
quintiles econémicos mas
bajos de la poblacién; pero
la violencia de género es
transversal a toda la so-
ciedad y cuanto mas alto
es el estrato social, mas
sutil y mas destructiva es
la violencia”, reflexiond
Pérez Manrique basan-
dose en su experiencia
como juez de familia. En
este sentido resalté que
se debe trabajar sobre el
agresor para que no conti-
niie ejerciendo la violencia
con otras parejas.

En lo que refiere a la vio-
lencia de género resalté
que los policias son un
grupo de riesgo por la can-
tidad de denuncias que
presentan en temas de
género. “Es un problema
para la mujer y para la
sociedad porque un poli-
cia que tiene ese nivel de
violencia en el hogar no
puede ejercer su funcién”,
indicé. “Se debe trabajar
en las escuelas y en los li-

ceos para fomentar que es
inadmisible pegarle a una
mujer pero también pegar-
le a alguien en general. La
violencia no es una forma
de resolucion de los con-
flictos”, comenté.
Finalmente se refirio al
lamentable fenémeno de
abuso de menores, algo
que asegura es cada vez
mas frecuente en el pais.
“El autor es el padre, el
abuelo, el compaiiero de la
madre y las victimas son
nifios. Ademas de la vio-
lencia que esto representa
crea a una persona abu-
sada que luego va a tener
problemas para insertarse
en la sociedad”, sefialé y
asegurd que “existen fa-
lencias legales fuertes en
como trata el sistema de
justicia a la proteccion de
derechos y de rehabilita-
cion de los nifios. EI Cé-
digo de la Nifiez tiene una
regulacion ineficiente”,
reconocio.

La violencia en el deporte
también es un tema de re-
levancia para el ex minis-
tro de la Suprema Corte,
quien aseguré que “nadie
tiene la impunidad ase-
gurada por ser jugador de
futbol o director técnico”
y aseguroé que el hecho de
que jugadores de Peiiarol
hayan sido procesados sin
prision tras verse envuel-
tos en una trifulca con
otros jugadores del equipo
brasilero Palmeiras sienta
un buen antecedente para
que este tipo de conduc-
tas no se repitan y pueda
evitarse su contagio al
resto de la sociedad.
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Decenas de adolescentes >SE HAN LOGRADO REINSERTAR SIN VOLVER A COMETER CONFLICTOS CON LA LEY

INAU evaltia como positivo los regimenes
no privativos de libertad

» EI INAU debera pagar US$ 50.000 por disposicion de
la Suprema Corte de Justicia, luego de que un menor
que vivia en un hogar de régimen abierto de la institu-
cion baleara a una persona, causandole cuadriplejia.

En este marco, la presidenta de la institucion, Marisa
Lindner, defendié las medidas no privativas de libertad
subrayando que las mismas ayudan a la rehabilitacion
de los delincuentes y que tienen “buenos prondsticos’.

Dias atras, la Suprema Corte de Justicia
(SCJ) resolvié que el Instituto del Nifio y
Adolescente Uruguayo (INAU) indemniza-
ra a un feriante que fue baleado por un jo-
ven de 17 afios alojado en un hogar de esta
institucién. La victima qued6 cuadripléjica.

La compensacién que debera abonar el or-
ganismo fue fijada en US$ 40.000 por dafio
moral y emergente. Asimismo, debera abo-
nar US$ 5.000 tanto a la esposa, como al hijo
de la victima. El victimario vivia en un hogar
de régimen abierto, al que habia llegado lue-
go de cometer un delito de hurto.

La presidenta del INAU, Marisa Lindner,
expresé a la prensa durante la presentacién
de los Fondos de Iniciativas de Ninas, Nifios
y Adolescentes, el pasado 25 de mayo, que
el instituto analizard el fallo y dard cumpli-
miento a lo establecido por la justicia.

Lindner explicé que es la justicia la que

ZgO 1€

evaltia si un menor infractor debe estar bajo
una medida privativa o no de libertad, y que
estas tltimas implican un régimen en el que
el adolescente genera diversos procesos de
rehabilitacion.

En los hogares abiertos los menores tienen
derecho a salidas, y en caso de no regresar
no podria calificarse como “fuga”, por una
cuestién conceptual. De todas formas, dijo
que los infractores tienen seguimientos por
parte de los equipos que trabajan con ellos.

La presidenta sefial6 que los procesos no
privativos de libertad tienen “resultados
bien importantes” en los procesos de reha-
bilitacién. “Este es el camino que, como insti-
tucion de los derechos de los nifios y adoles-
centes, creemos que debe recorrer nuestro
pais”, dijo.

Mas alla de que la institucion responsable
de la situacién de los adolescentes en conflic-

roceso rendt.
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to con la ley es el Instituto Nacional de Inclu-
sién Adolescente (Inisa), INAU gestiona los
procesos de las penas no privativas de liber-
tad. “Podemos hablar de decenas de casos
de adolescentes que han hecho procesos de
rehabilitacién en reinsercién y que no han
repetido sus conflictos con la ley”, aseguro.
Ademas, agregd que los jévenes que traba-
jan en programas de libertad asistida “tienen
buenos pronésticos”.

Asimismo, senal6 que “cada caso es parti-
cular” y que si el joven no logra incorporar-
se a los programas en los cuales debe estar
inserto, el INAU tiene la responsabilidad de
comunicar a un juez que existen problema-
ticas.

“Consideramos que hoy el INAU tiene
como tarea fundamental la proteccién in-
tegral, sobre todo, en las situaciones de ex-
trema vulnerabilidad, entre las que se en-

cuentran estos jévenes. Efectivamente las
medidas no privativas de libertad deberian
ser consideradas a su alcance”, considero.

Por otra parte, Lindner opiné que la pron-
ta aprobacién de nuevo Cédigo del Proceso
Penal implicard un cambio para el INAU
respecto al lugar que la legislacién les otor-
ga a las victimas. “Estos procesos tienen que
ser ampliados, no solamente en relaciéon a
lo penal, sino también a otras situaciones
vinculadas al area familiar, basicamente de
algunos delitos como el abuso, los maltratos
o la explotacién sexual. Es bien importante
porque permitird instancias de trabajo que
no revictimicen”, argumento.

En este sentido, mencioné que hay ele-
mentos que habilitan a lograr que las per-
sonas vulneradas no tengan que ser sobre-
expuestas a situaciones que reproducen la
misma violencia que vivieron.

INAU dispondra de 90 UR a cada
departamento para proyectos de
niiios y adolescentes

El Instituto del Nifio y Adolescente Urugua-
yo (INAU) lanzo6 el jueves 25 de mayo la sexta
edicion del proyecto de Fondos de Iniciativas
de Nifias, Nifios y Adolescentes. Tiene como
objetivo la promocién de participacion pro-
tagonica de los menores, contribuyendo a la
viabilidad de iniciativas destinadas a la pro-
mocion de derechos que surgen de sus dife-
rentes modalidades organizativas.

Para llevarlo adelante, el INAU dispondra de
90 Unidades Reajustables por departamen-
to del interior del pais y para cada region de
Montevideo. Cada iniciativa podra solicitar

de 45 U.R. Asimismo, se brindara un premio
extra por departamento, proveniente del 099
Navidad de Antel.

En el marco del lanzamiento de este progra-
ma, la presidenta del instituto, Marisa Lindner,
expresd que “hay una experiencia que nos
indica que hay un camino bien importante
para garantizar la participacion de los nifios y
adolescentes enlo que hace a las definiciones
de la vida en sociedad". Igualmente, agregd
que en la edicion pasada se han recibido “de-
cenas de propuestas” de todo el pais, las que
abarcaban tematicas culturales, musicales y
comunicativas.

Crece casi un 50% el uso
de tablets en Uruguay

En los Ultimos afios Uruguay registré cam-
bios significativos en el uso de dispositivos
tecnoldgicos e internet, seglin detalla la
Encuesta Especifica de Acceso y Uso de Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacién
(Eutic).

Esta medicién, realizada por parte de Agesic
y el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
tuvo hasta el momento tres ediciones: 2010,
2013 y 2016Todas ellas constituyeron una
submuestra de la Encuesta Continua de Ho-
gares.

Respecto a los smartphones, los resultados
arrojaron que un 75% de los uruguayos uti-
lizan estos dispositivos para comunicarse.
En la encuesta anterior, esta cifra rondaba el
27%. Su uso esta bastante distribuido, mas
alla del nivel de ingresos, y cuatro de cada
diez personas se conectan a internet desde
este aparato.

El uso de las tablets también ha aumentado
en los ultimos afios, aunque no tanto como
el de los smartphones. En 2013 un 20% de
los uruguayos utilizaban este dispositivo. En
2016, la cifra ascendio un 4%.

De todas formas, los datos més interesantes
surgen al analizar el sector etario. Compa-
rando la ultima medicién con la actual, se

observa que el grupo que mas crecié fue el
de las personas de mas de 65 afios.

En 2013, solo un 4% de ellas accedia a ta-
blets. Hoy lo hacen un 15% mas. El incre-
mento de uso de este aparato en uruguayos
de este tramo etario corresponde a politicas
publicas implementadas, puntualmente en
el caso del plan Ibirapitéa.

Asimismo, se evidencia una caida en el uso
de las computadoras en un 8% y un incre-
mento de uso de internet. Segln el nivel
de ingreso del hogar y de las edades de los
encuestados, este Ultimo punto muestra va-
riaciones.

En el sector de 14 a 19 afios, el porcentaje
de usuarios de internet no registra un incre-
mento notable, por estar casi alcanzando el
techo, pero sf lo hace sensiblemente el seg-
mento de 65 aflos y mas.

Algo similar ocurre si se contemplan los in-
gresos del hogar. Si bien crecid este uso en
los sectores econdémicos mas beneficia-
dos, el aumento del uso de esta tecnologia
se dio con mas fuerza en los hogares de
menores recursos. En tanto, los celulares
comunes, que en el afio 2010 eran utiliza-
dos por el 83% de las personas, hoy estan
en manos de solo un 11%.
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El ministro > ESTUVO EN EL PAIS ASIATICO DESDE EL 6 AL 20 DE MAYO

Aguerre: “Uruguay exporta a China
el 78% de la soja que produce”

» “Las ventas de soja uruguaya a China no
tendran inconvenientes, porque la calidad
del producto asi lo asegura”, dijo el minis-
tro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Taba-
ré Aguerre, e hizo énfasis en la importancia
de tener un protocolo bilateral firmado.

El ministro realz6 que esto
se debe a la fortaleza de tener
un protocolo bilateral firma-
do, pues implica que, frente
a la eventual presencia de un
evento de contaminacion, se
establece la obligacién de un
didlogo técnico antes de to-
mar cualquier medida unila-
teral, explico

Uruguay exporta a China
78% de la soja que produce,
remarcd Aguerre, e informd
que la puesta a punto sobre
el nuevo protocolo firmado
entre ambos paises para el
comercio de la oleaginosa se
trat6 en la reuniéon de medi-

das sanitarias y fitosanitarias.
Anadié que se presentdé a
la contraparte el sistema de
proceso de certificacion que
implanto6 el pais, que abarca
desde la chacra hasta el pro-
pio arribo del barco con el
producto en puertos asidticos.

“Este afo se controlaron 138
puntos de acopio, con cruce
de informacién y protocoli-
zacién de un sistema de audi-
toria, que permite, como au-
toridad sanitaria, certificar el
producto, ademas de concre-
tarse un Gltimo andlisis en el
laboratorio de granos de Do-
lores (Soriano), que controla

/BY MVD COBROS

una muestra de lo que se car-
ga en el barco”, explicé Ague-
rre, quien visité China del 6 al
20 de este mes para seguir las
negociaciones iniciadas en la
gira liderada en octubre por
el presidente Tabaré Vazquez.

“La exportacién no tendra
inconvenientes, porque la
cadena se tom¢ el trabajo de
vender el producto con una
calidad que asilo asegura, con
aumento del costo estimado
entre cinco y ocho ddlares
por magquinizacién”, afirm.
Detallé que las condiciones
de malezas cuarentenarias
estan en el protocolo firma-
do en 2016 y en el decreto N°
177 desde 2004. En ese tenor
puntualiz6 que en el dltimo
protocolo se agregaron otras
malezas a partir de un andli-
sis de riesgo.

“Con protocolo o sin él, lo
cuarentenario es lo mismo”,
asegurd. “Las ventajas de te-
nerlo firmado implica que,
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frente a la eventual presencia
de un evento donde pueda
haber contaminacion, el ar-
ticulo 10 establece formal-
mente la obligacion de tener
un didlogo técnico antes de
tomar una medida unilateral.
Por lo tanto, lejos de ser una
debilidad, es una fortaleza”,
acentué Aguerre a Presiden-
cia de la Reptiblica.

Agreg6 que China importa
80 millones de toneladas de
la oleaginosa, dos millones de
las cuales provienen de Uru-
guay, que equivalen a 85%
de lo que exporta. “Si vamos
a China es porque la mejor
ecuacion econdmica esta alli,
y nuestra obligacion es acce-
der a los mercados y hacer
todo lo necesario para con-
servarlos”, abundo.

Aguerre destacé “un nuevo
paso” en el programa de in-
tercambio de materiales ge-
néticos de soja, con amplio
contenido de proteina con

destino al consumo humano
producido en Uruguay. Se-
gun detalld, el acuerdo forma
parte de los convenios firma-
dos en octubre de 2016 entre
ambos paises para consolidar
una asociacion estratégica.

El documento suscrito por el
Instituto Nacional de Investi-
gaciéon Agropecuaria y la Aca-
demia de Ciencias Agricolas
de China establece un plan de
trabajo y compromisos de re-
cursos, con los cuales se imple-
mentard un centro de inves-
tigacién para el intercambio
de germoplasma y el mejora-
miento genético de soja orien-
tado al mercado chino.

“Es un proceso de mejora-
miento conjunto y continuo,
que dentro de 10 o 15 afios
dard resultados al vender la
oleaginosa para alimentar
cerdos y pollos y también
para nutrir a la propia pobla-
cién china, que pagara mas
valor por ella”, concluy®é.

WWW.MVDCOBROS.COM
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Las jornadas de descuentos > SE DESARROLLARAN DESDE EL 12 AL 14 DE JUNIO

Sexta edicion de CIBERLUNES genera
amplia expectativa en el sector viajes

El conocido sitio WoOw! se prepara
para sorprender a sus clientes con una
propuesta que incluye mas de 300 pro-
ductos y servicios de diferentes rubros
con hasta 80% de descuento, en la cual
estan incluidos los viajes.

Mariana Escandén, responsable de
Marketing de la compania, senal6 que
CIBERLUNES “se ha trasformado en
un momento del afio interesante a
nivel de ventas por Internet” porque
“la gente ya lo adopté como una fecha
clave para comprar”.

La ejecutiva contd que en ediciones
anteriores WoOw! ha registrado bue-
nos resultados en ventas y en trafico. A
sus clédsicas propuestas de excursiones
terrestres a la region para temporadas

especificas y fines de semana largos,
la empresa sumard paquetes aéreos
con grandes descuentos. Como es ha-
bitual, la pagina presentard secciones
dirigidas a promover las ofertas, para
que los visitantes accedan con mayor
facilidad.

Por su parte, el CEO de TocTloc Viajes,
portal de venta de pasajes, hoteles y
paquetes turisticos, Andrés Gil, expli-
c6 que en esta oportunidad “conver-
gen muchas variables que invitan a
ser optimistas”, porque al crecimiento
sostenido del e-Commerce en Uru-
guay se suma un aumento en la de-
manda como consecuencia de la baja
del délar, que reduce el costo de vaca-
cionar en el extranjero.

ENSA
UERA
E LA
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Gil recordé que en cada edicién de
CIBERLUNES la empresa quintuplica
las transacciones en comparacién con
dias de venta normales, y para este
ano espera superar esa cifra. “Hay una
coyuntura ideal para imaginar una ex-
plosioén en las ventas”, apunto.

Los destinos con playa son los mas
solicitados por los consumidores, por
ejemplo Brasil, donde los més popu-
lares son Rio de Janeiro y el Nordeste,
o el Caribe, destacaAndose Punta Cana,
Cancan, Playa del Carmen y Cuba.
Segun Gil, también hay demanda del
turismo de ciudad, por ejemplo a Eu-
ropa, principalmente Madrid y Barce-
lona, o a ciudades clasicas de Estados
Unidos como Miami, Orlando y Nue-
va York.

Por otra parte, Grupo LATAM ofre-
cerd durante la jornada importantes
beneficios en vuelos. Ernesto Bonilla,
jefe de Marketing, expresé que es-
peran superar el 300% en ventas en
comparacién con un dia normal, sien-
do Rio de Janeiro, Santiago de Chile,
Lima y Miami los destinos mds reque-
ridos.

“Si bien tenemos nuestras tarifas dis-
ponibles en todos los canales, el CI-
BERLUNES nos lleva a enfocar nues-
tras acciones directamente en el sitio
web, lo que nos permite tener una ex-
pectativa tan alta respecto a los resul-
tados que esperamos lograr a través
del canal on line”, explico.

En esta oportunidad, a las ventas
directas de la compafia se suman las
propuestas que se realizan a través de
las oficinas y las agencias de viajes vin-
culadas, que también estan habilitadas
a vender pasajes.

En tanto, Buquebus, cuyo porcen-
taje de ventas via web representa un
40% del total, espera un aumento del
50% este CIBERLUNES, cuando lance
ofertas especiales para Buenos Aires y

demds destinos internacionales de la
compania, que trabaja con otras ciu-
dades de Argentina, Paraguay y Brasil.

“Estas jornadas constituyen una
gran oportunidad para aumentar el
trafico de nuevos usuarios en nuestra
plataforma de e-Commerce e incre-
mentar nuestras ventas on line. Como
empresa, apuntamos a fomentar el
e-Commerce”, apunté Marina Lopez,
representante de Buquebus.

Con la misma expectativa se encuen-
tran los representantes del portal Via-
jobien.com. Gisselle Miguel, respon-
sable regional, afirmé que aspiran a
“quintuplicar las ventas” este CIBER-
LUNES como lo hicieron en las edicio-
nes anteriores.

En Viajobien.com se considera que
habrd mayor demanda de destinos
mas calidos, pero Miguel confia en que
si se ofrecen descuentos considerables
en destinos “mds exdticos” los clientes
también los solicitaran. “Hemos llega-
do a vender 42 cupos en una salida de
un tour a Europa que disponia un 20%
de descuento, o decenas de paquetes a
Israel y Jordania. Si la oferta es tenta-
dora, el cliente compra. La expectativa
es excelente”, comento.

La empresa establecié acuerdos con
mas de veinte operadores en todo el
mundo y con algunas de las cadenas
hoteleras importantes como Riu, Ibe-
rostar, o Viva Wyndham, con descuen-
tos que van desde el 5% al 30% de cara
a esta edicion.

Durante los tres dias en los que se ce-
lebra CIBERLUNES se podra acceder
a estas y otras ofertas en rubros como
belleza y cuidado personal, calzado,
electrodomésticos, hogar y decora-
cién, muebles, prestamos en efectivo,
ropa, tecnologia y viajes a través del
sitio web www.ciberlunes.uy. La edi-
cién anterior de la campana alcanz6 a
1.600.000 personas en todo el pafs.
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Debate > “ESTAMOS CONCENTRADOS EN QUIEN ADMINISTRA LA PLATA"

Sistema previsional: “El desafio no es como
administrarlo, es como hacerlo sostenible”

» Las AFAP privadas,
entienden que la
discusion sobre el futuro
del sistema previsional
esta centrada en quién
administra los recursos,
en lugar de concentrarse
en como hacer para
mejorar el sistemay las
jubilaciones.

Ricardo Delgado
@ricardo_dlI

“Si tuviera una hora para resolver un proble-
ma y mi vida dependiera de la solucién, dedi-
carfa los primeros 55 minutos para encontrar
la pregunta apropiada. Una vez que supiera la
pregunta correcta, podria resolver el problema
en 5 minutos”.

La frase pertenece a Albert Einstein y fue uti-
lizada por Sebastidn Peaguda, presidente de la
Asociacién Nacional de Administradoras de
Fondos Previsionales (Anafap) para referirse al
debate existente en torno al futuro del sistema
previsional uruguayo. “¢Nos estamos hacien-
do la pregunta correcta?”, cuestiond.

Anafap, organizacién que nuclea a las tres
AFAP privadas (Integracién, Sura y Unién Ca-
pital), organizé un pequenio encuentro con re-
presentantes del sector y algunos periodistas,
para dar a conocer las particularidades del sis-
tema previsional mexicano, para lo que contd
con la participacién de Carlos Marmolejo Tru-
jillo, vicepresidente de Operaciones de la Co-
misién Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar) de México, unidad dependien-
te del Ministerio de Hacienda del pais azteca.

Peaguda realiz6 una introduccién mencio-
nando lo que a su entender son los desafios
mas importantes que afrontan los sistemas
previsionales en la regién y particularmente
en Uruguay, debido al envejecimiento de la
poblacion, la caida en el porcentaje de pues-
tos cotizantes, los cambios que trae consigo la
revolucién tecnoldgica en el mercado laboral,
entre otros.

Buscando la pregunta

Explicé que la poblacién de adultos mayores
se triplicara para el ano 2050, mientras que por
el contrario la poblacién en edad de trabajar re-
gistrara una caida. Eso llevara —segtin estima-
ciones de Anafap- a que por ejemplo en Uru-

» “Si no cambiamos
nada, va a estar la misma
plata para repartir

entre mas gente”, dijo a
CRONICAS el presidente
de Anafap, Sebastian
Peaguda, alertando sobre
los desafios futuros del
sistema previsional.

guay, la necesidad de contribucién del Estado
en el sistema pase del actual 0,3% del PIB, a un
2,5% del PIB. A modo de reflexion, indicé que
en Uruguay la edad de jubilacién es la misma
que habia en 1950, mientras que la expectativa
de vida aument¢ fuertemente.

Asimismo, la revolucién digital trae consigo
grandes cuestionamientos, por ejemplo, cuan-
do nos referimos a trabajo formal e informal.
“Nos estamos quedando atras”, valoré Peagu-
da, proyectando que “el financiamiento (del
sistema previsional) va a ser un gran desafio”.
También valoré que “las personas no perciben
que su pension depende de su actividad”, ya
que solo el 7% de los trabajadores ven al aho-
rro como el determinante de sus ingresos post-
jubilatorios.

En dialogo con CRONICAS, Peaguda critico
que actualmente la discusién esté centrada en
quién administra los fondos y no en cémo ha-
cer sostenible el sistema previsional. “Cuando
hablamos de los temas previsionales en Uru-
guay, hablamos de quién administra los fon-
dos —Afaps si, Afaps no; BPS si, BPS no-, y creo
que es un pregunta que estd incorrectamente
planteada, porque ese no es el desafio. El desa-
fio no es como administrarlo, es cémo hacerlo
sostenible”, indico.

Para el representante de las AFAP privadas,
cualquiera sea el sistema que se elija, debe ser
“lo suficientemente ddctil como para hacer
frente a los desafios que debe enfrentar”, en-
tre los que mencioné el envejecimiento de la
poblacién, la menor cantidad de cotizantes, lo
que genera “un problema de financiamiento”.
“Si no cambiamos nada, va a estar la misma
plata para repartir entre mas gente, eso genera
un estrés en todo”, asegurod.

En ese sentido, insistié en la necesidad de
cambiar el foco de la discusion: “En Uruguay
estamos concentrados en quién administra
la plata, quién se hace de esos recursos, y no
en cual es el desafio para asegurar o procurar
mejorar las pensiones. (...) El desafio esta en
dejar de preguntar quién administra los recur-

so0s que estdn y centrarse en la posibilidad de
mejorar esas jubilaciones”.

Por su propia voluntad

En su disertacion, Marmolejo Trujillo, se
refiri6 a los desafios del sistema previsional
mexicano y al avance del ahorro individual
voluntario.

Explicé que México es un pais con 122 mi-
llones de personas y 11 millones viviendo en
Estados Unidos. En total 57 millones tienen
cuentas en el Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR) pero solo aportan al mismo 18,5 millo-
nes. “Hay 39 millones que no estan aportan-
do”, alertd, explicando que en su gran mayoria
estas personas estan trabajando en la econo-
mia informal. Ademads, asegurd que de los 18,5
millones que realizan aportes, la mayoria lo
hace de forma intermitente. Entre las pobla-
ciones vulnerables, detallé que hay 3 millones
de empleadas domésticas, 5 millones de traba-
jadores independientes, 11 millones de inmi-
grantes, y 39 millones de nifos.

Teniendo en cuenta la alta informalidad que

reina en el mercado laboral mexicano, y a las
particularidades mencionadas por el pais, es
que se buscé promover el ahorro individual
voluntario, y desde 2013 se cambi6 fuertemen-
te el sistema buscando mayor seguridad (di-
gitalizacién de los expedientes, autenticacién
biométrica y nuevo marco regulatorio) y ma-
yor accesibilidad, a través de corresponsalias
financieras y de aplicaciones informaticas. De
esa forma, ahora cualquier persona puede ha-
cerse una cuenta en una Afore (las AFAP mexi-
canas), y puede realizar aportes a su cuenta
“desde dos dolares en adelante”, depositando
en una amplia red de comercios (autoservicios,
farmacias, entre otros).

Si bien esos cambios han sido aceptados, y
los aportes de ahorro voluntario han crecido
de forma significativa en los dltimos afios,
Marmolejo Trujillo, indic6 que atin queda mu-
cho por avanzar. “Solo tres de cada mil traba-
jadores realizan aportaciones voluntarias. (...)
122.000 ahorristas realizaron 895.000 aportacio-
nes voluntarias. Son ntmeros muy buenos,
pero son lanada” en el sistema, explico.

AFAP: preparan propuesta para nuevo fondo con
inversiones mas riesgosas pero mas rentables

El presidente de Anafap, Sebastian Peaguda,
dijo a CRONICAS que entre setiembre y octu-
bre de este afio, se estara presentando al go-
bierno un proyecto para la creacion de un ter-
cer fondo de ahorro previsional con un mayor
grado de riesgo y volatilidad, pero que también
puede implicar una mayor rentabilidad para el
afiliado.

El Fondo de Ahorro Previsional (FAP) esta
compuesto hasta ahora por dos fondos: el
de Acumulacion (80% del FAP) y el de Retiro
(20%). Hay afiliados préximos a la jubilacion
que cuentan con ahorros en los dos subfon-
dos, y amedida que se aproximan a la edad de
retiro, sus ahorros son transferidos paulatina-
mente al Fondo de Retiro hasta tener todo su
saldo en el mismo. Dicho fondo tiene menor
volatilidad, para lograr una mayor previsibili-
dad ala hora del retiro.

“Estamos trabajando en hacer una propuesta
para el gobierno donde pueda hacerse inver-
siones en un mercado mas rentable, quizas en
el extranjero, con otro tipo de exposicion, con
otros riesgos, pero para determinada pobla-
cion” mas joven, que en caso de no obtener
el retorno buscado en el corto plazo, lo puede
recuperar en el largo plazo.

Una posibilidad es que sea el propio afiliado
el que opte por participar o no de este tercer
fondo. “En una primera instancia se pueden

establecer determinados criterios, y decir: ‘si
tenés determinada edad podés optar por es-
tar en este fondo un poco mas volatil, con ma-
yor capacidad de generar retorno, y si te pega
negativamente todavia lo podés revertir'. Para
Peaguda, esta situacion también generaria
“una mayor vinculacién de la persona con lo
que ahorra en la AFAP". “Es mas participativo’,
resumio.

El representante de Anafap, también comentd
que se debe apuntar a fortalecer la posibilidad
del ahorro voluntario. “El ahorro voluntario es
una parte fundamental, pero ahi esta el hecho
de que la persona entienda como parte de su
patrimonio a esto y que va a generar su jubila-
cion futura” Para Peaguda, se deben analizar
los incentivos fiscales y hacer que la persona
vea el ahorro como algo a lo que puede hacer
uso en cualquier momento. “Realmente, cuan-
do la persona ve que el aporte puede transfor-
marlo liquido en un plazo corto y no a los 65
afios, eso genera una motivacion muy grande,
porque cuando los aportes se rentabilizan
como lo hacen en las AFAP, podes ahorrar por
encimade lainflacién en 2%, 3%y 4% puntos.
Eso es muy atractivo’, explicd, y agregé que “el
tema es poner los incentivos correctos”. “Hay
que hacerlo facil. Lo importante es validar el
sistema en cuanto a la capacidad que tiene”,
destaco.
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Nicolas Albertoni

EE.UU - SI REPUBLICANOS PIERDEN EL CONGRESO “LA NOCION DE IMPEACHMENT NO ES LEJANA”

“Uruguay es de los pocos paises de su nivel
que no tiene un Ministerio de Comercio”

Tiene bien claro que en los préoximos aios, cuando termine su
doctorado en Los Angeles, California, volvera a Uruguay para
continuar su carrera profesional. Nicolas Albertoni, con 29 afios
se ha convertido en un analista internacional consultado por
medios internacionales en temas relacionados, mas que nada,

a Ameérica Latina. Es colorado, cercano a Amorin Batlle y esta
dispuesto a trabajar por la politica exterior de Uruguay. Su
principal propuesta se basa en que Uruguay debe contar con

un Ministerio de Comercio para trabajar su insercion comercial.
En el restaurante del Hotel Cala di Volpe, chivito al plato y
panqueques con dulce de leche mediante, Albertoni se senté a la
mesa con CRONICAS para hablar acerca de las cosas que pasan
en Uruguay, la region y el mundo.

Adolfo Umpiérrez
@AdolfoUmpierrez

-Estas en Estados Unidos (EE.
UU.) desde el 2014. Cuando te pre-
sentds como uruguayo {qué reac-
ciones observas?

-A veces, es verdad, me presento
méas como latinoamericano por un
tema geografico y all4 el americano
en general te identifica como lati-
no, pero siempre orgullosamente
uruguayo. Cuando tengo unos
minutos més para conversar en el
ascensor termino diciendo que soy
uruguayo y ahi surgen cosas que
yano son solo el fatbol. [José] Muji-
ca sin dudas sigue siendo una figu-
ra reconocida, y me duele un poco
cuando uno ve las realidades que
vive el pais, y a veces resaltan mas
las famas politicas. Seria bueno que
nos conozcan por buenas gestio-
nes y no por marketing personales.
Pero, al margen de eso, se tiene
una buena visién de Uruguay. Los
que lo conocen y no lo confunden
con Paraguay, saben que en la re-
gién estamos muy bien, y ese en
realidad es un problema: que nos
comparamos con la regién. Porque
solemos estar en el top tres de cada
ranking que uno ve en la regién,
pero ien qué region nos estamos
comparando? En la region maés
desigual del mundo, en la mas con-
flictiva civilmente, entonces ¢quién
no va a triunfar aca?

-Si es la mas conflictiva ¢qué de-
jamos para Asia?

-Cuando hablo de conflicto hablo
de lo que sucede en las favelas, de
delitos contra la persona, de muer-
tes a mano armada en las calles. Sin
dudas que, en conflictos, con Me-

dio Oriente no se puede comparar.
Hablo de inseguridad ciudadana,
[en América Latina] estamos lide-
rando en varios de estos puntos. A
veces [Eduardo] Bonomi lo divide
en diferentes rangos de delitos,
pero en general es una sociedad in-
segura y sin dudas la mas desigual
del mundo. Entonces estamos
comparando en un ambiente que
no sirve para comparar, porque
nos hace enamorarnos mucho de
un pais que tiene todo para crecer,
pero el comparativo no nos ayuda.

-En un momento América Latina
fue crucial para la politica exterior
de EE.UU,, hoy {qué lugar ocupa?

-Hoy muy poco, de hecho, con
herramientas mas estadisticas se
puede hacer andlisis de texto y
observar como Donald Trump, en
sus discursos y sus tuits, -que es
gran parte de sus discursos- son
infimas las menciones a América
Latina. Para Trump, América Lati-
na hoy es: en parte Cuba, sin du-
das eso estd latente, y México. Eso
quiere decir que podria ser una
amenaza que No vamos a estar en
la agenda de EE.UU., pero creo
que en verdad es una oportuni-
dad. (...) Tocar la puerta hoy de
EE.UU,, siendo un pais moderado
como Argentina o Uruguay es de
una oportunidad inmensa, porque
Trump lo que busca en este tipo de
paises es un formato de acuerdo,
comercial 0 no, que no afecte de
forma directa su mercado laboral.
Nosotros somos el caramelo para
eso. Somos un pais con una insti-
tucion fuerte, que no le movemos
la aguja ni siquiera a un barrio de
EE.UU., sobre todo en términos
laborales, y a nosotros se nos va
la vida. El muestra cercania, por-
que esta revirtiendo muy rapido el

discurso de aislacionismo, porque
no puede decir que todo el mun-
do estd mal y EE.UU. esta bien.
Por eso con Angela Merkel tuvo
el cruce al saludarla. Sin embargo,
con otros presidentes estuvo bien:
recibi6 a Mauricio Macri, a Pedro
Pablo Kuczynski, ahora estd en su
primera gira internacional y con
esto estd revirtiendo un poco ese
aislacionismo. (...) Después tiene
dos frentes grandes afuera: Corea
del Norte con una logica de hege-
monia que no termina de moderar
con Rusia, y con la Unién Europea
que es todo un misterio, porque
él esperaba que saliera presiden-
te Marine Le Pen en Francia para
mostrar que el mundo iba hacia
una “légica Trump”, y no salid,
asi que va a tener que acercarse a
Emmanuel Macron, que ya dijo
que, en muchas cosas es contrario
a Trump, entonces eso va a ser un
poco incégnita, porque ademads no
hay buena relacién con la canciller
alemana. Entre medio de todo este
debate estda América Latina.

-Los primeros 100 dias de go-
bierno es el periodo de gracia para
los presidentes, pero no lo fueron
para Donald Trump {C6émo se ha
vivido el inicio de la administra-
cién en EE.UU.?

-Fueron duros, hay mucha incer-
tidumbre. Cada dia cambia algo.
Hoy se levanta diciendo que al fi-
nal en la reunién que tuvo con el
canciller ruso le dio informacién
clasificada de EE.UU. Parece que
conversando le dio informacién
que no podia darle y esto se co-
noce porque el New York Time o
el Washington Post con la red de
lobbys que hay adentro lo dan a
conocer y ya es publico que Trump
dio informacion clasificada a Rusia.

Puede ser el alcance de los misi-
les, por ejemplo, o cosas mas dia-
rias como cudl serfa la estrategia
para aplicar en Corea del Norte si
en agosto no cambia la situacion.
Cada dia es una situacion nueva.
El sali6 a defenderse por Twitter di-
ciendo que tenfa derecho a hacerlo
porque es el presidente de EE.UU.,
y recibio la respuesta de Tim Kaine
(altimo candidato a la Vicepresi-
dencia por el Partido Demdcrata)
diciendo “presidente, usted no
puede hacerlo, justamente por ser
el presidente”. Hay dindmicas muy
complicadas que no fueron faciles
y parece que a veces se normali-
za. Hace dos semanas veiamos un
Trump radical, pero que el sistema
lo venia llevando, pero después
tiene estos picos y se radicaliza. En-
tonces resulta muy incierto, y hasta
te dirfa que no se descarta en mu-
chas cabezas del Senado norteame-
ricano que después de las eleccio-
nes de medio término a finales de
2018, si Trump y los republicanos
pierden la Céamara, la nocién de
impeachment no es lejana. O sea
que, hace dos semanas capaz que
la descartdbamos, pero después
vienen incoherencias como echar
al director de la CIA y que el hom-
bre se entere por television. Si pasa
eso con un Parlamento minoritario
después de noviembre de 2018, la
amenaza de juicio politico va a ser
diaria. Y eso generara efectos en el
ddlar, en las tasas de interés. Esas
dindmicas geopoliticas hoy impac-
tan cada vez mas. Por eso, estos 100
dias fueron convulsionados para el
mundo entero.

-Vivis en el estado de California,
donde Trump perdié por amplio
margen.

-Vivi los dltimos anos de la era
Obama en Washington y era otra
l6gica, y me fui a Los Angeles con-
vencido de que ganaba Hillary
Clinton. Ahora agradezco porque
vivo en una burbuja latina y de-
mocrata muy grande, de hecho,
a veces poco representativa en el
resto del pais. De hecho Califor-
nia es demdcrata por demasia y es
divertido ver como se manejan las
masas cuando no estan de acuerdo
con el gobierno y dentro de cierta
estructura, porque no hay la radi-
calidad que se vive en otros paises,
aunque tampoco hay santos. En
un momento tan extremo y un Es-
tado tan alejado ideolégicamente
del presidente, uno convive en un
espacio que no es un caos social to-
dos los dias.

-Decias que Uruguay tiene la
oportunidad de acercase a golpear
la puerta (Lo ves a Tabaré Vaz-
quez llamando a Donald Trump
para reunirse?

-Creo que Macri rompi6 el hielo.
Creo que Véazquez resalté que a
Trump le gusta mucho el trato per-
sonal, y qued¢ clarisimo con el pre-
sidente argentino, que en minutos
solucioné la traba del ingreso de li-
mones a EE.UU. Entonces hay que
perderle el miedo a eso: es un pre-
sidente que estéd ahi. Uruguay no es
que no sea prioritario para EE.UU.,
somos muy complementarios a
la politica de Trump, en el sentido
que necesita que algunos paises le
sonrian y que no le afecten los mer-
cados. Uruguay tiene eso.

-Pero no debemos olvidarnos
que el presidente tiene al Frente
Amplio atras

-Todo lo complementario que
somos como pais con Trump, no
lo somos con el Frente Amplio. Es
un desafio que tiene que enfrentar
el presidente. Serfa una lastima.
Porque las oportunidades son bien
claras de acercarse a EE.UU. y esto,
que quede claro, no es acercarse a
la politica de Trump, es asumir que
él es el presidente, nos guste o no.
Si me preguntas a mi, no compar-
to el 90% de las cosas que hace.
De su estilo, mucho mas que de
su politica. Pero estd ahi y hay que
acercarse. Es una lastima que por el
PIT-CNT o la estructura del Fren-
te Amplio no podamos acercarnos
hoy a uno de los dos mercados més
grandes del mundo.

-Tampoco pudimos acercarnos
con Obama en la Presidencia.

-Imaginate. Era una seda. Igual
dirfa que con Obama no éramos
tan complementarios, aunque si
parezca su politica. Porque Obama
si era un todo terreno. Obama era
todo lo contrario al aislacionismo,
él no necesitaba aliados, los tenia
naturales. Ningtn pais se iba a
oponer a lo que él pensaba por
un tema de imagen internacional.
Pero con Trump, es tan diferente
el contexto que se da que las opor-
tunidades son otras. Es tan radical
y conflictivo, que mucha gente se
aleja, muchos no se acercan y don-
de haya una pizca donde podamos
entrar, las oportunidades son més
valiosas, porque no muchos pue-
den llegar por esa légica. Ante tan-
to caos, podemos entrarle por ahi.

-Otro de los frentes abiertos para
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Trump es Corea del Norte, que no
ha cambiado su situacién en los
altimos 50 afos. Sin embargo, en
los Gltimos dos o tres afios, y con la
asuncién de Kim Yong Un volvié a
estar en primera plana {Qué pas6?

-Aca entra un poco la teoria de
las autocracias. Cémo funcionan
las autocracias como la de Corea
del Norte. Ese tipo de regimenes
en el que se escucha musica a las
cinco de la manana con el discurso
de bienvenida del dia del lider, que
estd totalmente coartada: se meten
poco con la comunidad internacio-
nal en el sentido de que cuando
ven que le contestan, enseguida
act@ian para consolidarse en el po-
der. No son sociedades que lleguen
al conflicto facilmente, porque es
blanco o negro. Es decir, si llega a
iniciarse una guerra con EE.UU. se
haria pedazos Corea del Norte y
Kim Yong Un perderia el poder y
no es lo que quiere. Entonces son
paises que estdn, una vez que le
contestaste, llevandote contra las
cuerdas. Cuando ven que van a
hacer algo vuelven para atras y te
llevan contra las cuerdas de nue-
vo. Entonces qué dice la teorfa: no
hay que hablarles a las autocracias
como si fueran democracias. No le
puedo hablar a un dictador porque
su mentalidad y su sistema funcio-
nan diferentes al de una democra-
cia, que tendria controles de poder.
El error de Trump es hablarle al

lider norcoreano como si fuera un
demdcrata. “No haga esto porque
me estd amenazando” o “Si da este
paso, yo voy a dar el otro”. Enton-
ces del otro lado van jugando y es
desesperante, porque termina po-
niendo al sistema internacional en
tension. (...) Esto sale mas a la luz
ahora porque Trump le contesta.
Obama nunca le habia respondido
directamente. (...) Trump debe te-
ner alguien que se lo diga, pero de
ahia quelo escuche es otro tema. Si
llega a levantarse una zona de con-
flicto en Asia Pacifico, sabiendo hoy
que China es destino y origen prin-
cipal de muchos paises del mundo,
tendria un impacto imponente. Si
uno ve como esta atado el precio
del petrdleo en los tltimos veinte
anos a conflictos internacionales
es increible: estd correlacionado
directamente a la muerte de Bin
Laden, a la de Saddam Hussein en
2006, o al 11 de Setiembre... Tene-
mos una légica de conflictos laten-
te y esto puede terminar muy mal.

-Y en este caso {qué pasa con
lo de ponerle valor a los valores
democraticos? Porque atras tenés
millones de norcoreanos a los que
no se le respetan los Derechos Hu-
manos.

-Es dificil y otra 16gica regional en
la cual obviamente nos oponemos
alo que est4 pasando pero estamos
hablando de historias de dictadu-
ra. No es lo mismo que un pais que

vive en democracia y que vemos
que va tendiendo a un régimen
autoritario, que un pais de mas dos
mil afios —como China- que es en
esencia autocracia. Son regimenes
consolidados. Que es terrible des-
de el punto de vista de las oportu-
nidades que ofrecen los regimenes
hoy, si. Que hay mejor mundo, si.
No se puede poner en un pie de
igualdad a Venezuela con Corea
del Norte o China. O cuando a mi
me dicen “te quejas porque esto es
autoritario, pero China no”, pero
China hace tres mil afos que es
una dictadura. Es verdad que me
cuesta mas hablar de los chinos di-
ciéndoles “no, ustedes tienen que
ser una democracia”.

-No te dieron la visa para ingre-
sar a Cuba

-En realidad, lo que me sucedi6
fue que yo venia en una segunda
tanda, en la primera habia ido Luis
Almagro y otros jévenes mas de la
Red Latinoamericana de Jovenes
por la Democracia, y justo entré
en una tanda que no llegaron a
rechazarla porque me dijeron que
no perdiera tiempo. Ya les habfan
negado el ingreso y habian dado
una lista con los nombres que no
ingresarian, y alli estaba el mio.
Nada més contento que no me de-
jen entrar a una dictadura.

-¢Abiertamente colorado?
-Me considero una persona de

centro, con una tradiciéon familiar
colorada. Soy parte del Partido Co-
lorado, me siento afin a la institu-
cioén, pero soy una generacion que
sabe que el partidismo radical no
va a solucionar nada, yo participa-
ria de un gobierno que comparte
la visién de pais de uno. Esto no
es facilista, pero me considero una
persona que quiere ver un pais de-
sarrollado, con buenos valores y si
eso viene del Partido Nacional o
del Frente Amplio, a pesar de que
a veces no creo por dénde van las
cosas, estaria feliz de contribuir.

-En tu carrera como analista
internacional, {Te ves como Can-
ciller de la Reptblica? Primero
tendria que ganar el Partido Co-
lorado.

-O el Partido Nacional. Yo creo
que en el pais que se viene, la opo-
sicién va a trabajar en conjunto.
Un partido en solitario no puede
trabajar hoy. Se va a conformar un
gobierno de coalicién, veo muy
buena energia de ambos partidos
para trabajar muchas cosas en con-
junto. Yo me imagino construyen-
do la politica exterior, si. Te digo la
verdad, no sé si en el rol de Canci-
ller, pero este pais necesita pensar
en un Ministerio de Comercio. So-
mos de los pocos paises en el mun-
do que con este ratio de comercio
en el producto, que no tenemos
un Ministerio de Comercio. No es
que me imagine como ministro de

Comercio, ni que me esté crean-
do mi empleo, pero me imagino
construyendo desde ahi. Porque
muchas veces en el rol de Canci-
ller hay mucho de autoridad casi
presidenciales, y no son de los més
técnicos. Yo igual estudio politicas
publicas, no soy economista y la
politica la tengo en el dia a dia,
soy consciente de que todo lo que
analizo tiene un canal politico por
abajo, que a veces les pasa a los
economistas que se olvidan que
hay gente caminando por la calle.

-¢A quién estds mds cercano en
el Partido Colorado hoy?

-Estoy muy cercano a Amorin.
Me gusta su estilo, creo que pue-
de contribuir mucho para el pais,
solo que el partido estd muy de-
bilitado. Es una persona que tiene
un encanto por el pais, y lo veo
con una fortaleza muy grande.

-{Fernando Amado?

-Con Fernando compartimos
generacionalmente muchas cosas.
Me parece buen tipo, no tenemos
afinidad ideol6gica en muchas co-
sas en la visién del pais. Pero creo
que quiere mucho a Uruguay
y harfa muy buenas cosas. Hay
puntos en los que no comparto,
en las visiones, en otras tantas si.
Me gusta cuando veo candidatos
que, después de todo, hay fibra de
que quiere trabajar por este pais y
punto.

“Lo veo como ‘seamos leales con el gobierno de Maduro porque ellos
fueron leales en los tiempos de crisis, y eso es terrible”

-En Venezuela écomo se sostiene el discurso de que todo
es un embate de la derecha? éddnde termina eso?

-Va a terminar en la historia misma. Aquellos que nos decian
que enlos 70 hubo grandes dictadores, una terrible dictadura, se
limitaron las libertades, que hoy no nos estén diciendo nada, y no
solo se silencian, sino que defienden -que es lo més doloroso- algo
que a todas luces es autoritario y de ahi para arriba. De autoritario
para abajo no se puede hablar porque estarfamos mintiéndonos
enla cara, eso duele y lo esta cobrando la historia. Uno no puede
seguir mintiendo sobre estas mentiras. (...) ¢De qué Derechos
Humanos me hablaban antes? Porque acé el dolor es la defensa
y me duele como ciudadano que vive en una sociedad post dicta-
duray nosotros nacimos en democracia, pero nos ensefiaron que
habfa que tener memoria y justicia. Muchos compramos la idea
y NOS CoNvencimos que era sano mirar la historia para un mejor
presente, pero ¢como hoy en el presente no denuncias lo que de-
nunciabas del pasado?

-Estados Unidos siempre que hay una situacion de inesta-
bilidad como la de Venezuela, tiene sus intereses detras.
-Obvio que si.

-¢Cuanto hay de intervencion norteamericana en Venezu-
ela, entonces?

-Creo que todo lo que vemos allf es lo que esta pasando. Si esta
conversacion la tuviéramos en los 70, cuando el flujo de infor-
macion era mucho menor, todavia. Pero ahora no hay misterio.
Ahora me esté hablando por Facebook Live, la madre cuyo hijo
acaba de ser asesinado ¢Esa fue la CIA? Uno puede tener teorias
conspirativas de que, por ejemplo, Estados Unidos esté financi-
ando a la oposicion. Pero no hay mayor grado de teorfa conspira-
tiva que lo que estd pasando: una terrible crisis, el pueblo aguant
hasta donde pudo la crisis econdmica, pero no aguantd la crisis
humanitaria.

-Hay quienes adjudican esa crisis a una guerra econémi-
ca...

-Me sorprende que se hable del poder americano en este con-
flicto y no se hable del poder perverso de un modelo socialista
econoémico. Ese es el peor intervencionismo, el modelo socialista
que tuvo Venezuela que dejé a un pais devastado, con la misma

matriz productiva que tiene hace muchos afios, con un 90% del
petrdleo. Ningin pais del mundo, racional, lo tiene ¢no pudieron
diversificar nada de la economia? Ahf esta el modelo socialista
que tuvieron y nadie se queja de eso. Se quejan de un hipoté-
tico caso de intervencionismo americano, que capaz que existe.
Pero hablame de lo otro también. Estamos hablando de uno de
los cinco paises con mayores reservas de petroleo en el mundo,
sin dudas. Esto ni siquiera les pasaria a paises mas autoritarios
como Arabia Saudita, que no son ningunos santos, pero tienen
unaldgica de diversificacion. Aqui se generd una crisis econdmica
y politica, que son dos ambitos que América Latina sabe de qué se
trata, pero no siempre eso deriva en una crisis humanitaria. Pero
si salen madres de lamano y le tiran gases lacrimégenos, no hay
forma de entablar un dialogo. En Venezuela no estan pidiendo der-
rocar a un presidente. Recién ahora estan pidiendo bajarlo porque
no deja hablar a su pueblo, porque por una crisis no se bajaa un
presidente, o serfa irracional que se hiciera. Pero si hay una crisis
politica, econdmica, humanit aria, salgo a manifestarme y no me
dejan, ¢qué plano tienen como supervivencia como sociedad?
Ninguno.

-¢En qué se sustenta escuchar a Marcelo Abdala defender
al gobierno de Nicolas Maduro?

-Hay que ser clarisimo. No es ni mas ni menos que unainmensa
hipocresia desde el punto de vista clasico de la palabra, de no
actuar de la misma forma siempre. Después hay una lealtad de
compra econdmica que sf la hubo en el pasado. Hubo un gran
apoyo de Venezuela en el Bandes, en los tiempos dificiles del Uru-
guay. Pero ningtin monto, ni el de dos toneladas de leche en polvo
equivalen a los valores democraticos de un pais. Yo lo veo como
“seamos leales con el gobierno de Maduro porque ellos fueron le-
alesenlos tiempos de crisis’, y eso es terrible. Estds cambiando el
monto econémico por un monto moral. Es estar poniendo precio
alos valores democraticos de un pais.

-Cuando se dio la acusacion de Maduro hacia Vazquez que
aseguraba que Uruguay estaba ayudando a intervenir, para
muchos soné que el presidente habia encontrado la razén
para marcar distancia con el gobierno de Venezuela...

-No creo que lo estuviera buscando, creo que tuvo otras opor-
tunidades para hacerlo. Eso fue a todas luces algo en lo que tenia

que hablar el presidente de la Republica. Si de la nada un pais que
fue bastante pasivo con la situacién, se le dice que esta alineado
con la CIA, el presidente tenia que hablar. No creo, lamentable-
mente, que Vazquez estuviera esperando una agresion. Tuvo que
hablar y demostré que no le perjudic6 tanto cuando él marcé una
linearoja, esa linea se pasd cuando el embajador de Venezuela fue
avisitar al Canciller, y ante el pedido de pruebas que no tenian, Nin
hablé en el Parlamento y planted que se habian hecho las paces.
Nos dijeron de todo, no presentaron pruebas, y sigue todo igual
0 sea que no fue una linea roja tan marcada. Vazquez estaba ob-
ligado institucionalmente a decir algo, pero no tuvo respuesta, y
Uruguay quedé expuesto porque Maduro ni siquiera le contestd
lamitad de lo que él queria.

-¢La OEA esta tardando demasiado?

-Las instituciones que tienen la intervencion de tantos paises,
dan pasos de elefante. Sin dudas la OEA, cuando la historia recor-
ra lo que pasé en Venezuela, va a ser muy importante. Al mismo
tiempo Luis Almagro tuvo un perfil excelente con la situacion.
Porque nadie podia negar que venia de la izquierda, nadie podia
negar que venia del ala de un presidente muy alineado con lo boli-
variano como Mujica, llegd 'y, segin él, por tener méas informacion,
denuncio. Y desde el punto de vista de la logica del perddn, tarde
o temprano la denuncia es importante. A veces lo rapido o lento
€S en comparacion a algo, y si vemos en comparacion a como la
comunidad internacional esta tomando lo de Venezuela, laOEA es
la que va més rapido.

-Pero hay que ver cuanto le importa al resto de la comuni-
dad internacional, la situacion en Venezuela.

-La OEA cuenta con una serie de paises que siguen limitando
de alguna forma las mayorias necesarias para avanzar. Al final del
dia la comunidad internacional debera hacer dos cosas: primero
denunciar como lo ha hecho con el resto de los dictadores. Esto
es autoritario por donde se lo mire. (...) Lo segundo, y lo méas im-
portante, que no se hizo, es demostrar que el sistema internacio-
nal no esta armado para apagar incendios, sino para prevenirlo. La
OEA casiintent6 apaciguar un poco, pero le estamos mostrando al
mundo que el sistema internacional esté para apagar incendios y
noesasi. (...) Por eso es una lastima porque tuvimos demasiadas
sefiales como para poder intentar apaciguar lo que es un incendio.
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Murro > EL DATO DE DESEMPLEO “VA A SER MEJORADO PROXIMAMENTE"

Mayor desempleo en 10 anos “pega y duele”, dijo
Murro, que es optimista por futuras inversiones

Los ultimos datos del mercado laboral
publicados por el INE mostraron que el
desempleo llego a su mayor nivel desde
setiembre de 2007, y se ubico en 9%, casi
un punto porcentual mayor al registrado
en febrero. Consultado, el ministro de Tra-
bajo, Ernesto Murro, expreso que, a pesar
del dato, es optimista frente a una serie
de inversiones y acciones del gobierno
que, confia, revertiran la cifra.

La tasa de desempleo al-
canzo, en el mes de marzo, el
9%, no solo es un valor supe-
rior al estimado para el mes
de febrero, cuando se ubicd
en 8,2%, sino que ademas es la
cifra mas alta desde setiembre
del 2007. Respecto al mes de
marzo de 2016, el desempleo se
estim6 en un punto mas. Hace
doce meses el indicador habia
alcanzado al 8%. El mayor des-
empleo se registr6 en Montevi-
deo donde llego a los dos digi-
tos, ubicandose en el 10,1% y
mientras en el interior del pais
lleg6 a 8,2%.

Ademas, con el dato de mar-
zo el INE publicé los datos del
cierre del primer trimestre del
2017. En este periodo la esti-
macion puntual de la tasa de
desempleo para todo el pais
se ubicé en 8,5%, valor supe-
rior en un punto porcentual
al calculado para el trimestre
octubre—diciembre del afo
pasado, cuando fue de 7,5%, y
6 décimas con respecto a igual
periodo de 2016 (7,9%).

Entre tanto, la tasa de empleo
en el mes de marzo se ubico
en 58% en todo el pais, lo que
marca una diferencia de 0,2
puntos porcentuales con re-
specto al mes anterior (58,2%) y
de 1,4 puntos con el calculado
para el mismo periodo de 2016
(59,4%). En Montevideo la es-
timacién puntual de la tasa de
empleo se ubicé en 59,7%, en
tanto para el interior del pais la
estimacion fue del 56,8%.

En el trimestre enero-marzo
la tasa de empleo se estimé en
57,8%, lo que marca una dife-
rencia de 9 décimas de punto
porcentual con respecto al tri-
mestre anterior (58,7%), y de
1,1 punto porcentual con re-
specto a igual periodo de 2016
(58,9%).

Pegay duele

Consultado por los datos
publicados por el INE, el min-
istro de Trabajo y Seguridad
Social, Ernesto Murro, dijo
que el dato desempleo “pega y
duele”, aunque se encargd de
enumerar las medidas que esta
tomando el gobierno para tra-
bajar en el tema, que incluyen

indicadores de crecimiento y
anuncios de inversiones.

En declaraciones consignadas
por Presidencia, Murro recalco
la importancia de la compra
del frigorifico BPU de Durazno
por parte de inversores japone-
ses, que iniciardn su actividad
el 31 de mayo. Ademas, recalco
la reapertura de la empresa Li-
fan y el reinicio de la produc-
cién de camiones Bongo por
KIA, en el pais.

Ademas, recordd el interés
de la aerolinea brasilena Azul
de aumentar las operaciones
en Uruguay, lo que podria
resolver la situacion de la aer-
olinea uruguaya gestionada
por ex trabajadores de Pluna,
Alas U. Ademas, esta semana
se conocié el compromiso de
una empresa productora de
oleaginosos canadiense en au-
mentar su actividad en el pais.
A esta informacion agregod el
aumento de las exportaciones
y la mejora de la expectativa
empresarial y de la actividad,
que “alientan a pensar que este
dato va a ser mejorado proxi-
mamente”, concluyd.

Mas nimeros

En el mes de marzo la esti-
macion puntual de la tasa de
actividad para todo el pais, se
ubico en 63,7%, valor superior
al estimado en el mes anterior,
cuando el indice marcé 63,4%,
e inferior al calculado para el
mismo periodo del afio 2016
(64,6%). En Montevideo, la
tasa de actividad se estim6 en
66,4%, en tanto para el interior
del pais se ubic6 en 61,9%.

Para el trimestre enero—mar-
70, la estimacion puntual de la
tasa de actividad para el Total
del pais se estim6 en 63,2%, re-
sultado inferior a la estimaciéon
del trimestre octubre—diciem-
bre (634%), y siete décimas de
punto porcentual inferior a la
calculada para igual periodo
del afno 2016 (63,9%). La ap-
ertura de este indicador por
grandes édreas geograficas per-
mite indicar que la estimacién
puntual de la tasa de actividad
es mas alta en Montevideo
(65,6%) que en el interior del
pais (61,6%).

Aumento de produccién industrial se concentré
en un menor nimero de ramas

La actividad industrial me-
dida a través del [ndice de
Volumen Fisico (IVF) de la
industria ~ manufacturera
(sin incluir la refineria de
Ancap) registré un creci-
miento de 1,4% en el primer
trimestre del afio, respecto
a igual periodo de 2016,
segun los datos difundidos
por la Direccién de Estudios
Econdmicos de la Camara
de Industrias del Uruguay
(CIU). Si ademas se excluye
la actividad de las firmas

Pepsi Zona Franca, UPM y Mon-
tes del Plata, el incremento llega
al 1,8%, confirmando la recu-
peracion registrada a partir de
la segunda mitad del 2016.

Sin embargo, se advierte que
el Indice de Difusién de la Pro-
duccién Industrial mostré que
este aumento se concentrd en
menor nimero de ramas. De un
total de 61 sectores, 33 contra-
jeron su actividad en el primer
trimestre del afio respecto al
mismo periodo del afio anterior
y también hubo una caida si se

considera el trimestre an-
terior.

La agrupacion mas afecta-
da fue Textil, Vestimenta y
Cuero, que produjo 94%
menos que doce meses
atrds, impactando negati-
vamente un 0,5% en el to-
tal de la industria. El sector
mas afectado fue la Fabri-
cacion de calzado (-23,8%),
seguido de Fabricacién de
prendas de vestir (-22,7%)
y Acabado de productos
textiles (-20,9%).

Confianza del Consumidor repuntd y se ubicé
en zona de optimismo por primera vez en dos afios

Luego de permanecer ex-
actamente dos afios dentro
de la zona de pesimismo, la
confianza de los consumi-
dores uruguayos registro
un fuerte crecimiento de
13,8% en abril respecto
a marzo, situandose en
51,3 puntos, e ingresando
asi a la zona de moderado
optimismo, segun el in-
forme elaborado por Ila
Catedra Sura de Confianza
Econdémica de la Univer-
sidad Catdlica y Equipos
Consultores.

Se tratd de la mayor variac-
i6n mensual del indice de
Confianza del Consumidor
(ICC) desde julio de 2016,
en que saliendo de mini-
mos historicos el ICC saltod
16,4%.

De acuerdo a lo explicado
en el informe, en ambas oc-
asiones, los saltos en el ICC
estuvieron influidos por el
fortalecimiento del peso
respecto al ddlar, aunque
el mes pasado también in-
cidié que la inflacién con-
tinué bajando en términos
interanuales, lo que se
reflej6 en menores expec-
tativas inflacionarias y a su
vez impacta positivamente
en las expectativas sobre la
“Situacién econdmica del
pais"y “personal”.
Esteimpacto positivodelas
expectativas de inflacion
en la confianza es un fac-
tor que también se registra

en los paises de la regién. La
recuperacion de la confianza
en abril es generalizada en ma-
teria de “otros indicadores de
confianza econdmica’, donde
consistentemente se recuper-
an en relativamente importante
magnitud las “expectativas de
inflacién” asi como las de “in-
gresos de la familia” y las “ex-
pectativas de desempleo”.

Al analizar los subindices que
componen el ICC, se observa
que el de mayor recuperacion
en abril fue la Predisposicién a
la compra de bienes durables,
que aumenté un 34,6% en rel-
acién a marzo (mes en que se
habia deteriorado un 18%). De
acuerdo al informe, el dato de
abril, sumado a los de enero y
febrero, estarian marcando que
el consumo tenderia a sostener
su gradual recuperacion. Por
su parte, la percepcion sobre
la situacién econdmica del pais
crecié un 8,4%, mientras que la
percepcion sobre la situacién
econdmica personal aumentd
un 7,6%.

El documento destaca la recu-
peracion esperadaparalaventa
de automoviles. “Luego de tres
aflos de caidas consecutivas
de las ventas de automoviles O
km, el afio 2017 se perfila recu-
perandose”, destaca el informe,
detallando que en el primer
cuatrimestre del afio promedid
un indice de Predisposicién ala
compra de autos un 39,3% por
encima del primer cuatrimes-
tre de 2016.

En abril se registré una re-
cuperacién  generalizada
entre los “otros indicado-
res” de confianza econémi-
ca. La mayor variacion del
mes entre estos la registro
el indice de Expectativas de
inflacion del consumidor
que se contrajo 12%, caida
que se suma a la de marzo
(-7,2%). De esta manera,
el indice de expectativas
de inflacién del consumi-
dor queda en un nivel de
51,7, valor que si bien aun
lo ubica en zona pesimista,
ya estd muy préoximo a la
zona neutral, y es un valor
que no se registraba desde
noviembre de 2014, en ple-
no boom de optimismo en
el marco de las elecciones
nacionales.

Por otra parte, y consis-
tente con expectativas de
inflacion menos pesimis-
tas, se registra una mejora
en materia de perspec-
tivas sobre el “ingreso de
los hogares” (10%), vya
que estos perderian me-
nos poder de compra. Asi-
mismo, y posiblemente
por un efecto indirecto de
mejores expectativas para
la economia del pais, en
un marco de relativa esta-
bilidad en el mercado de
trabajo, las Expectativas
de desempleo también
evolucionan en el mes con
una tonica mas optimista
(-8.3%).
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Rubros

BAZAR Y CONFITERIA REGISTRARON CAIDAS EN SU ACTIVIDAD

Ventas por el Dia de la Madre dejaron resultados
positivos pero por debajo de las expectativas

Aunque en términos generales el Dia de la Madre dej6
resultados positivos en el sector comercio, estos estu-
vieron por debajo de las expectativas del sector, segiin
destaca la encuesta realizada por la Camara Nacional
de Comercio y Servicios (CNCS). Los empresarios afir-
man que “contindan realizando un esfuerzo importante
en materia de rentabilidad, con el objetivo de sostener
los niveles de consumo, en un escenario donde la re-
cuperacion econdmica es atn débil y con importantes
altibajos’. Para los préoximos meses, esperan “mantener
cierta estabilidad en los niveles de venta’.

Cada afio, el segundo domingo de
mayo, se celebra en Uruguay el Dia de
la Madre. Fecha importante que convoca
a la reunién familiar, a la comida com-
partida, y -obviamente- a la compra de
algiin regalito para la “la vieja”. Los dias
previos, el movimiento en los shoppings
o en las diversas tiendas del pais es muy
fluido, las promociones son muchas, la
publicidad es constante, y eso se refleja
en las ventas que realizan los comercios
uruguayos. Por supuesto, el mismo do-
mingo, conseguir mesa en algunos res-
taurantes es una tarea desafiante, al me-
nos, para quienes no tienen la costumbre
de reservar un lugar con anticipacién.

Por todos estos motivos, siempre son
grandes las expectativas de los empresa-
rios del sector comercio, respecto a como
serd el comportamiento de los consumi-
dores de cara a un dia tan especial. En
esta oportunidad, puede decirse que las
conclusiones son agridulces: si bien en
términos generales los resultados de ven-
tas del sector comercio fueron positivas,
estas estuvieron por debajo de las expec-
tativas de los empresarios.

Asi surge de las conclusiones del In-
forme de Actividad correspondiente
al Dia de la Madre 2017, elaborado por
la CNCS, que tomé como referencia las
ventas realizadas entre el 8 y 14 de mayo
de 2017 respecto del 9 al 15 de mayo de
2016.

“Los datos recogidos en esta oportuni-
dad, de acuerdo a la informacién brin-
dada por las empresas de los rubros mas
representativos, indican cierto freno en
la recuperacién de los niveles de venta
que se habia registrado a partir del cuar-
to trimestre del ano anterior”, senala el
informe, que da cuenta de la caida en las
ventas registradas en los rubros Bazar y
Confiterias. Ademas, subraya que el nivel
de actividad, “en la mayoria de los casos
se presentd por debajo de las expectati-
vas de los empresarios en funcién de lo
observado meses atras”.

En términos generales, el movimien-
to comercial fue similar al registrado en
2016, “comenzando la semana con un
ritmo lento, para acrecentarse recién a
partir del dia jueves en ocasién del Dia
del Centro, y fundamentalmente los dias
viernes y sabado en los principales pun-
tos comerciales de la ciudad”.

El informe destaca que la campana del
Dia de la Madre estuvo acompanada por
diversas promociones, con importantes
descuentos por compras a través de sitios
web, incluyendo premios y sorteos, a lo
que se agregan los descuentos del 20% al

30% por compras con tarjetas de crédito
y débito, y planes de pago hasta en 12
cuotas.

Rubros varios

El rubro que mostr6 mayor dina-
mismo fue “Electrodomésticos” cuyas
ventas crecieron un 2,2% en términos
interanuales, aunque ello marca una
moderacion respecto al ritmo de creci-
miento mostrado en el primer trimestre
del ano. Incluso, se advierte que “algu-
nos comercios registraron una tasa de
variacion negativa, lo que indica un re-
troceso en relacién a la recuperacién de
los meses anteriores”. Se explica que “el
precio de estos productos ha acompa-
fnado la evolucion del tipo de cambio,
registrando una reduccién en su valor
en pesos, lo cual ha favorecido a un ma-
yor consumo por parte de los hogares”.
En particular, se constat6 una mayor
incidencia en la venta de grandes elec-
trodomésticos o linea blanca, al tiempo
que la venta de televisores, y articulos
de audio y reproduccién ha sido menor.

Otro rubro con desempefio positivo
fue ropa femenina, que constaté un cre-
cimiento moderado de 1,5% respecto a
lo observado el afio anterior. El informe
destaca que el mejor desempenio estuvo
asociado a las empresas que manejan
grandes volimenes de mercaderia con
una amplia y variada gama de oferta de
prendas de vestir y calzado, y una vasta
red de locales comerciales en distintos
puntos de la capital tanto en shoppings
como en las principales avenidas co-
merciales. Por el contrario, las firmas
con menor peso comercial presentaron
niveles de venta por debajo de los re-
gistros del ano anterior, lo que indica
un retroceso en relaciéon a lo ocurrido
en el primer trimestre del afio. La CNCS
interpreta que la venta correspondiente
a la temporada otofo-invierno se retra-
s0 en cierta medida debido a factores
climéaticos. “En este sentido, se observd
un descenso en la venta de prendas de
abrigo, aunque igualmente fueron los
que predominaron dentro de la gama
de articulos elegidos por el publico,
junto con pijamas, batas y camisones”,
detalla.

Por su parte, las ventas de Calzado,
fueron similares a las observadas el
ano anterior, mostrando un leve creci-
miento de 1,2%, aunque también con
resultados dispares entre las empresas
consultadas. Al igual que en el caso
de Vestimenta, la oferta fue amplia,

con una gran variedad de articulos en
cuanto a marcas y modelos. En muchos
casos a su vez, se dan ofertas puntuales
por productos destacandose los tipicos
de temporada, aunque con un nivel de
venta por debajo de lo esperado. “De esta
forma, si bien las ventas de calzado conti-
nuaron con saldo positivo a nivel agrega-
do en relacién al ano anterior, muestran
cierto freno en comparacion a lo observa-
do en el primer trimestre del afo, cuan-
do se constaté un crecimiento de mayor
magnitud”, sostiene el informe.

En lo que refiere a los rubros con varia-
ciones negativas, Confiteria fue el de peor
desempeno, con una caida interanual de
6,5%, manteniendo asi “la tendencia ne-
gativa que se ha venido observando en
el rubro”. “Los empresarios en general
comparten la opinién acerca de que las
ventas en ocasiéon del Dia de la Madre
han caido en los dltimos afos, y en esta
oportunidad en particular, han estado
por debajo de lo esperado constatdndose
un deterioro tanto en términos de canti-
dad de pedidos como en relacién al gasto
promedio por persona”, sostiene.

Por dltimo, los articulos de Bazar tam-
bién mostraron una fuerte caida de 5,4%
respecto al Dia de la Madre 2016, lo que
también “coincide con el escenario de

caida que ya viene sufriendo el rubro
desde periodos anteriores”. Segtn opi-
nan los empresarios, fue “una menor
preferencia por los articulos de cocina
y decoracion como opcién de obsequio,
lo que ha llevado a que la campana del
Dia de la Madre haya perdido relevancia
para el sector”. “El comportamiento de
las ventas se ubicé algo por debajo del
correspondiente a otros afos en el pro-
medio de empresas consultadas, acorde
a lo que se ha venido observando a nivel
del ramo y en grandes superficies”, ex-
plica el informe de la CNCS. Al interior
del rubro, entre los articulos mas solici-
tados se destacan los accesorios de coci-
na, decoracion, vajilla y pequenos elec-
trodomésticos.

A modo de conclusion del informe, la
CNCS destaca que “el sector empresarial
contintia realizando un esfuerzo impor-
tante en materia de rentabilidad con el
objetivo de sostener los niveles de con-
sumo, en un escenario donde la recupe-
racién econdémica atn es débil y con im-
portantes altibajos”. Considerando esta
situacion, y la evolucién de las ventas en
el arranque de 2017, “los empresarios es-
peran por el momento lograr mantener
cierta estabilidad en los niveles de ven-
tas para el presente afno”.
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Indicadores Macroecondmicos

= TASAS DE INTERES PASIVAS OFRECIDAS POR DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL 26/05/2017
| ar. %
Peso argentino 16,089 15,880 BANCOS MONEDA NACIONAL DOLARES AMERICANOS
60 181

Paraguay Eeoas0 Sreiso 1 2i 30 60 90 181 360 30 90 360

24-May-17 _ 30-Dic-16  Var. % Banco Itai 450 s/d 5,50 6,00 7,00 0,06 0,06 013 025 0.25
Dolares Australiano

Citibank 325 4,00 4,50 5,50 6,50 0,05 0,08 0,10 030 045

0,8928 0,9499
Libra Esterlina 0,7723 0,8111
Peso Mexicano 18,501

De la Repliblica (BROU) 263 3,63 4,75 6,00 7,50 010 0,20 0,30 050 0,70

Banque Heritage 125 150 175 225 300 | 000 000 000 010 015

Perfodo URen$ ' URAenS |Alquileres By rrsviey 325 325 400 525 625 | 020 025 025 045 040

COOPERATIVAS:

Promedio global 364 375 493 592 707 | 01 016 02 039 051
Octubre PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL

IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR

Periodo Mensual Acum. UIt. 12 | Mensual Acum. Ult. 12 | Mensual Acum. Uit. 12 | Mensual Acum. Ult.12
en el afio meses en el afio meses en el afio meses en el afio meses

NOTA: Los valores anuales corresponden a diciermbre 1.60 4.08 10,23 054 1.41 2877 0,56 6,28 11,50
DESEMPLEO Y SALARIOS

Diciembre 929.87 927,55
984.26 955,65

rio
% Minimoen$

0,46 5,64 10,47 -2,61 0,58 6,20 0,28 6,92 11,77
0,40 7.09 10,94 -0,40 2,51 6,89 0,04 7,11 11,87
0,57 812 9,38 -0,74 1,72 -1,23 0,33 9.25 11,43

0,18 8,45 845 -1,60 -1,02 -3,40 0.30 9.74 10.25

Diciembre -0,55 8,10 8,10 -1,04 -1,91 -1,91 1,01 11,65 11,65

Febrero 0,50 31 7,09 0,54 2,48 -0,88 0,29 4,34 9,62

IMS tiene base 100 a Julio de 2008

COTIZACIONES AL CIERRE

DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO
PERIODO RIESGO PAIS INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA
Dia
Abril 12
18 2843 2843 | 2810 2880 51 308 | 2950
19
20 2845 2845 | 2812 2882 | 179 179 155 205 895 895 862 942 | 3051 30,51 29,50
21
24 2838 283 | 2800 2870 893 893 w8 s | 2975
25
26 28,11 28,11 152 2,02 884 884 843 923 | 3063 30,63 29,58
27
28 2811 2811 | 2780 2844 | 177 177 153 203 8,79 8,79 846 926 | 3063 30,63 29,65
Mayo 2
3 2799 2799 | 2769 2835 850 930 | 3052 3052 | 2954
4
8
9 2808 2808 152 202 3051 3051 | 2952
10
> 2945
12
15 2804 2804 880 880 | 869 939 | 3079 3079 | 2977
16
17 30.28
18
19 2825 2825 864 864 | 831 901 | 3166 3166 | 3050
23

24 28,22 28,22 2784 28,53 175 1,75 146 196 8,61 8,61 8,28 8,98 3161 3161 30,53
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Agropecuarias

Treinta y Tres > EL. DEPARTAMENTO DONDE ESTARA UBICADO EL CENTRO

Udelar e INIA inauguran campus
educativo para ciencias agrarias

» El Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria y
la Udelar inauguraran un campus educativo en Treinta

y Tres para fortalecer la investigacion ambiental,
produccion de pasturas, de ganaderia, arroz y
transferencia tecnoldgica. El objetivo es alcanzar, en

las cinco estaciones experimentales, 50 maestrias, 20
doctorados y 10 posdoctorados en Ciencias Agrarias con
las facultades de Agronomia, Veterinaria y Ciencias.

La sede universitaria se ubicard en un pre-
dio de tres hectareas cedido a la Universidad
de la Reptblica (Udelar), emplazado en el
campo experimental del Instituto Nacional
de Investigacién Agropecuaria (INIA) en el
departamento de Treinta y Tres. En la actua-
lidad hay un campus universitario en Tacua-
rembd y seran inaugurados otros centros en
las estaciones experimentales ubicadas en
Colonia y Salto.

Segtin informacién del Ministerio de Ga-
naderfa, la cesién por parte del INIA se con-
cret6 en régimen de comodato por 30 afos.
Como parte del proceso de fortalecimiento
de la institucionalidad agropecuaria en el
Interior, estaran instaladas alli oficinas del
Secretariado Uruguayo de la Lana, del Ins-
tituto Plan Agropecuario, del Fondo Latino-
americano Arrocero y de las oficinas del Mi-
nisterio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

“El campus tiene un objetivo muy claro,
que es potencializar aspectos vinculados con
la educacién, investigaciéon e innovacion,
transformando un conocimiento generado
en un beneficio econémico, social o am-
biental. Para eso, es clave fortalecer nacleos
criticos de investigacion y transferencia de

tecnologia, lo que requiere un disefio de in-
novacion institucional que INIA lleva a cabo
en las estaciones experimentales”, destacé el
director general del Instituto, Fabio Montos-
si, en entrevista con la Secretaria de Comuni-
cacion Institucional.

El proyecto incluye un area de ensefianza
con dos aulas-laboratorio, tres aulas comunes,
biblioteca y espacio gremial, un drea adminis-
trativa con oficinas y salas de reunién, un drea
para la investigacién con seis laboratorios, sala
para seminarios y otros servicios asociados.
La obra es ejecutada a través del fideicomiso
Udelar, administrado por la Corporacién Na-
cional para el Desarrollo (CND) con el apoyo
de la Intendencia de Treinta y Tres.

Montossi explicé que el énfasis se dirigira
a temaéticas vinculadas con la mitigacion del
impacto ambiental de las tecnologias pro-
ductivas y con la produccién de pasturas,
particularmente en campos naturales, pues-
to que hay 10 millones de hectareas que sir-
ven como recurso y elemento diferenciador
de las exportaciones carnicas. Otras de las
areas que destacd son la produccion ganade-
ra y la arrocera, con sus respectivas rotacio-
nes en el suelo.

Eljerarca informé que el Instituto promue-
ve la formacion de 50 maestrias, 20 doctora-
dos y 10 posdoctorados, en un plan quinque-
nal, junto con las facultades de Agronomia,
de Veterinaria y de Ciencias, con recursos
econdmicos genuinos. “Es una contribucién
sustancial en el area de ciencias agrarias. Es-
tamos en el proceso de cierre de los llamados

para 2017 y 2018. Algunos de ellos estudia-
ran en el centro de Treinta y Tres”, asegurd.

Las mencionadas especializaciones se im-
plementaran en las estaciones experimenta-
les de Tacuarembd, Treinta y Tres —que ya
disponen de campus universitario—, Salto,
Colonia y Canelones, segtn la cantidad de
proyectos presentados.

Productores ganaderos familiares
accederan a fondos para proyectos
de mejoramiento de carne y lana

La Direccién de Desarrollo Rural del Ministe-
rio de Ganaderfa destinara tres millones de
doélares para el llamado dirigido a productores
familiares y organizaciones rurales denomina-
do “Mas ganaderia de carne y lana”. El plazo
de presentacion de propuesta comenzé este
viernes 5 y finalizara el 30 de junio. En Uru-
guay hay 12.529 unidades productivas que
involucran a 20.822 personas que califican
como productores familiares.

“Es unllamado dirigido a productores ganade-
ros familiares y medianos de carne y lana que
deben presentar la propuesta en grupos de
al menos 5 productores constituidos por un
minimo de 70% de productores agropecua-
rios familiares o a través de una organizacion
patrocinante. El objetivo es incorporar tec-
nologia, asistencia técnica y capacitacion en
sus predios’, anunci6 el director de Desarrollo
Rural, José Olascuaga, en entrevista con la Se-
cretarfa de Comunicacion Institucional.

El monto global del proyecto es de tres millo-
nes de dolares, adelantd el jerarca. Los pro-
ductores podran solicitar hasta el 50% de la
iniciativa con un maximo de 8.000 dblares,
mientras que las iniciativas presentadas por

El gobierno definié algunas medidas
para la lecheria, como la rebaja de la
tarifa diferencial de UTE, la posterga-
cién en un afio de los pagos de prés-
tamos tomados por los productores
y que vencen en 2017y el andlisis de
un posible reperfilamiento de la deu-
daqueinvolucraa 1044 productores,
explico el prosecretario Juan Andrés
Roballo, tras reunirse con la gremial.
Se financiara a la industria por 20
millones de délares.

Tal como anunci6 CRONICAS en
su pasada edicién, el viernes 19 de
mayo, el prosecretario de Presiden-
cia, Juan Andrés Roballo, el ministro
de Trabajo y Seguridad Social, Er-
nesto Murro, el ministro interino de

organizaciones patrocinantes, como comisio-
nes de fomento rural o cooperativas, podran
financiar hasta el 80% del proyecto, con un
maximo de 20.000 ddlares.

El plazo de presentacion de propuestas co-
menz6 este viernes 5 de mayo y finaliza el 30
de junio, con plazo de ejecucion hasta el 30 de
abril de 2018.

En todo el pais hay 12.529 unidades produc-
tivas que involucran a 20.822 personas que
califican como productores familiares.
Olascuaga recordd los llamados de los Gltimos
afios dirigidos a optimizar la produccién ovina,
lecherfa, manejo de efluentes en la cuenca del
rio Santa Lucia, asi como para respaldar los
proyectos de los j6venes, de las mujeres rura-
les y para la incorporacion de productores en
la cadena de valor con planes de negocios.
“La insercion de la direccion en el territorio
nacional es importante con la presencia de
equipos técnicos distribuidos en todos los de-
partamentos, asf como la intervencién de las
40 mesas de desarrollo rural que generan un
vinculo directo y cotidiano con las organiza-
ciones y productores para cubrir sus necesi-
dades’, enfatizo.

Unos 2.000 productores lecheros se beneficiaran con
el paquete de medidas propuesto por el Poder Ejecutivo

Ganaderia, Agricultura y Pesca, Enzo
Bench, y el presidente del Instituto
Nacional de la Leche, Ricardo Izagui-
rre, se reunieron en Torre Ejecutiva
con representantes de gremiales
lecheras.

Luego del encuentro, Roballo detalld
que hay una valoracién muy positiva
por parte del gobierno de este traba-
jo en conjunto. Recordd que, tras el
planteo por parte de los productores
de leche en el Consejo de Ministros
realizado en Florida, el presidente de
la Republica se comprometié espe-
cialmente a un esquema de trabajo
mas definido.

Roballo hizo foco en las medidas que
impulsara el Poder Ejecutivo para

amortiguar la situaciéon que estan
sufriendo especialmente los produc-
tores pequefios. Indicé que se reba-
jara la tarifa diferencial de UTE en un
15 % por tres meses. En segundo Iu-
gar, se diferira en un afio, sin baja de
categorfa, los pagos de créditos que
vencen en lo que queda de 2017; lo
cual, sostuvo, “dara un oxigeno muy
importante”.  Finalmente, agregd
que se analizara caso a caso un po-
sible reperfilamiento de la deuda de
los productores, en particular con el
Banco Republica.

Por otra parte, se promoveran lineas
de financiamiento a la industria por
20 millones de délares, monto que
permitira que los productores acce-

dan a herramientas para aumentar
su produccion.

Roballo afladié que otras medidas
implicaran aspectos estructurales de
fondo, como es el caso de los proble-
mas de productividad. En este tema, el
Ministerio de Trabajo realizé un esque-
ma con el Instituto Nacional de Empleo
y Formacién Profesional (Inefop), para
otorgar fondos por méas de 2 millones
de dolares.

Este mecanismo fue generado con dos
objetivos: facilitar créditos para que
pequefios productores puedan com-
prar insumos y maquinaria; capacitar
a los productores y sus familias para
que incrementen su productividad a
los efectos de que la remision de litro

de leche por hectérea sea redituable
y les permita a las familias pensar en
un proyecto de vida en el campo 'y en
esta actividad. “Hay que destacar que
la respuesta que brinda el presidente
Vazquez a pocos dias del compromiso
asumido en el Consejo de Ministros”,
aseguro Roballo.

Por su parte, el presidente de gre-
mial lechera Asociacion Nacional de
Productores de Leche, Wilson Ca-
brera, resalto: “La reunion fue muy
importante, nos permitié conversar
directamente con el Poder Ejecutivo
y reiterar los planteos del sector le-
chero”. Puntualizé que el paquete de
medidas beneficiara amas de 2.000
productores.
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Seguros

La firma ha realizado un informe titulado ‘Inversion en IT en seguros:

una perspectiva global 2017".

Segun el BID > AYUDARA A LAS PYMES EN SU FINANCIAMIENTO

El impacto del Fintech y las oportunidades
para Ameérica Latina

» En los ultimos dos afios América Latina ha tenido
un acelerado surgimiento de nuevas empresas finan-
cieras basadas en plataformas tecnolégicas conoci-
das como Fintech, lo que augura un profundo cambio
en los mercados financieros, pero al mismo tiempo
presenta un desafio para sus reguladores, segiin un
estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y Finnovista, una organizacion que fomenta el desa-

rrollo de empresas Fintech.

El informe Emprendimientos Fintech en
América Latina ha identificado 703 empren-
dimientos en 15 paises, con una oferta de
soluciones que incluye todos los segmentos
y las tecnologias que se observan a nivel glo-
bal, dinamismo que favorece el surgimiento
de una industria de servicios financieros digi-
tales mas innovadora e inclusiva en la region.

Tres de cada cinco empresas Fintech fue-
ron establecidas entre 2014 y 2016, reflejan-
do el potencial del sector que perciben los
emprendedores. El estudio advierte que al
mismo tiempo esto refleja que la mayoria de
los productos y modelos necesitan madurar
y crecer antes de que se conviertan en com-
panias sostenibles.

Una de cada cuatro Fintech opera como
plataforma alternativa de financiacién, ofre-
ciendo préstamos, financiamiento colaborati-
vo (crowdfunding) o financiacién por medio
de la intermediacion de facturas. Otra cuarta
parte opera como empresas de pagos, y del
remanente hay segmentos como gestion de

finanzas empresariales y personales, gestion
patrimonial, seguros y bancos digitales.

“La reconfiguracion de la industria de ser-
vicios financieros consiguiente a la irrupcién
de las Fintech muy probablemente contri-
buira a reducir la brecha de financiamiento
que afecta al sector productivo de la regién.
Especialmente en el &mbito de las pequenas
y medianas empresas (Pymes), las cuales
desempenan un papel critico en el desarrollo
productivo, el empleo y el crecimiento eco-
némico de América Latina”, explica en el do-
cumento Juan Antonio Ketterer, jefe de la Di-
visién de Conectividad, Mercados y del BID.

“Esto generara un circulo virtuoso que con-
tribuya a resolver el persistente desafio entre
el alto grado de informalidad de las Pymes,
que constituye un obstaculo para acceder a fi-
nanciamiento, y su impacto en los niveles de
productividad. Si consideramos que uno de
cada cuatro emprendimientos”, afirma Ket-
terer. Fintech en la region se ocupa exclusiva-
mente en atender a estos negocios medianos

La inversion global de las aseguradoras
en IT alcanzara este aiio
184.800 millones de ddlares

Con el objetivo de analizar los patrones re-
gionales de la inversion en IT de las asegu-
radoras y presentar una vision del mercado
global de seguros, Celent ha realizado un
informe titulado‘Inversion en IT en seguros:
una perspectiva global 2017.

El trabajo, desarrollado por Jamie Macgre-
gor, Juan Mazzini, Karen Monks, y KyongSun
Kong, analistas de la practica de seguros
de la compafiia, examina los presupuestos
estimados de IT basados en el crecimiento
de las primas, asf como el impacto de la tec-
nologia basado en tendencias estratégicas y
de negocio.

Utilizando la inversién en IT como un por-
centaje de las primas, Celent estima que la
inversion global alcanzara 184.800 millones
de ddlares (165.960 millones de euros) a
finales de 2017. Tres tendencias generales
son las que todavia dominan la inversion:
digitalizacion, analiticas de datos y transfor-
macion de sistemas y ecosistema de IT.

Segun el informe presentado por el los mer-
cados geograficos se encuentran en diferen-
tes estados de maduracion. Los mercados
en desarrollo siguen siendo agresivos en su
foco de adquisicion de nuevas plataformas
y tecnologia en soporte de la distribucion
de ventas. Por su lado, los mercados mas
maduros se caracterizan por agendas en
las que priman la transformacion digital y la
modernizacién.

“En unos pocos mercados a nivel global,
hemos observado una ligera reduccién en
la inversion en IT durante este afio. Gene-
ralmente, los mercados mas maduros estan
bajo mucha presién para demostrar valor a
través de la eficiencia’, explica Jamie Mac-
gregor, vicepresidente senior de la compa-
fifa. Por ello, para el directivo tanto la “digita-
lizacion como el uso de analitica son piezas
dominantes de la agenda de inversién en IT,
con un claro foco en el frente del negocio, en
ventas y distribucion”.

y pequenos, este potencial se ve reafirmado.
Ademds, anade, de ofrece oportunidades
adicionales y mejores posibilidades para
servir a un amplio segmento de la poblacién
que permanece excluido o subatendido por
la industria financiera tradicional.

Cinco paises concentran casi un 90% de la
actividad Fintech

Brasil es el pais que aporta el mayor ntime-
ro de emprendimientos con 230 firmas, se-
guido por México con 180, Colombia ocupa
el tercer lugar con 84, seguida de Argentina
con 72 y Chile con 65. Estos cinco paises con-
centran casi un 90% de la actividad Fintech
en América Latina.

Entre los encuestados, 41,3% afirma que
su mision es servir a clientes que permane-
cen excluidos o subatendidos por el sector de
servicios financieros tradicionales, ya sean
personas o pequenas y medianas empresas.
Considerando que las Fintech buscan resol-
ver problemas concretos del segmento al que
se dedican, este enfoque es muy prometedor
para abordar limitaciones a la inclusion finan-
ciera originadas por el lado de la demanda.

“Estamos presenciando una revolucién en
la manera en la que las personas y las em-
presas manejan sus asuntos financieros”,
dijo Gabriela Andrade, especialista en merca-
dos financieros del BID. “ Ademas de lograr
menores costos al adoptar canales digitales,
las Fintech usan distintas fuentes de infor-
macion y nuevas técnicas para evaluar a los
clientes, su comportamiento y su riesgo, lo
que permite llegar a los segmentos excluidos
de una manera mas asequible”.

El sector publico

Para que el sector pueda desarrollarse y
lograr mayores impactos, sera necesario pro-
fundizar el didlogo entre los emprendedores

y quienes disefian las politicas y regulacio-
nes. El estudio recomienda, por ejemplo, la
creacion de bancos de prueba regulatorios
(regulatory sandboxes) temporales en los
que las Fintech puedan operar, evaluar sus
modelos de negocio y ofrecer sus productos
en ambientes monitorizados, asi como per-
mitir una transicién suave para los empren-
dimientos y sus entes de control hacia una
regulacion y supervisién adecuada.

“Los paises mejor preparados en términos
regulatorios podran aprovechar el impacto
que las Fintech pueden ofrecer”, dijo Juan
Ketterer, jefe de la division de Conectividad,
Mercado y Finanzas del BID. “En ese sentido,
el tiempo es un factor clave, considerando la
velocidad con la que estas empresas se estan
desarrollando. Varios gobiernos en la regién
estan considerando al desarrollo de las Fin-
tech como uno de los pilares para reducir la
exclusion financiera”.

En paises como Reino Unido y Singapur se
estdn ofreciendo exenciones temporales so-
bre autorizaciones para las Fintech y se obser-
va un papel méas dindmico del sector ptiblico
para crear un sistema de apoyo al sector. Otra
tendencia recomendada es la creacion de
algin tipo de institucionalidad ptblica que
sirva de interlocutor entre la industria y los
responsables por la formulacién de politicas.

“La colaboracién entre las empresas jove-
nes y los actores tradicionales de la industria
es un elemento indispensable que debe ci-
mentarse en América Latina”, comenta An-
drés Fontao, Managing Partner de Finnovis-
ta. “La regulacién es un factor que requiere
ser tratado por gobiernos y legisladores, no
con un fin restrictivo y de mayores controles,
sino desde una perspectiva que promueva la
competitividad y la innovacién en el &mbito
nacional y regional”, dijo.
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Salario > MARCA UNA EXPANSION DEL 42% INTERANUAL

Argentina: la construccion genero
mas de 20.000 nuevos empleos

» El empleo formal de la Industria de la Construc-
cion crecio un 6,9% en marzo, el maximo impulso
desde octubre de 2015, y sumo tres meses positi-
vos, y los privados atribuyen esa situacion a una
mejora del agro que genera inversiones en el rubro
y las mayores licitaciones publicas, segiun un infor-

me del leric.

Segun el informe, el empleo for-
mal en el sector de la construccién
continué expandiéndose en marzo
y alcanzé los 394.409 puestos, regis-
trando un alza del 3,5% mensual.
Esta variaciéon implica la creacion de
13.500 puestos en un solo mes, que
se suman a los casi 7.000 generados
durante febrero, informé el Insti-
tuto de Estadistica y Registro de la
Industria de la Construccién (Ieric).

En marzo también se evidencid
una importante aceleracién de la
tasa de crecimiento interanual del
empleo sectorial (6,9%) completan-
do tres periodos consecutivos en
terreno positivo y siendo la mas ele-
vada desde octubre de 2015.

Si el contraste se realiza en relacién
a noviembre pasado, mes en que
suele producirse cada afo el pico de
empleo registrado en la Industria de
la Construccion, el incremento fue
del 2,8% y es el mas alto de los ulti-
mos 10 afos para igual periodo.

El indicador de empleo prome-
dio se mantiene en una tendencia
de firme expansién, alcanzando en
marzo los 13,7 puestos de trabajo
registrados por firma constructora,
con un crecimiento del 3,2% men-
sual y del 7,3% interanual.

A un afio de las inundaciones
que frustraron su inaugura-
cion, el “Santiago Business &
Conference Center” reabrid
sus puertas para consolidar
la apuesta por el turismo de
negocios en pleno corazén fi-
nanciero, el Parque Titanium,
conocido como el Manhattan
chileno.

En el afio 2015, en Chile se rea-
lizaron 118 eventos internacio-
nales con mas de 45 mil dele-
gados que dejaron ganancias

Ello también es reflejado en la can-
tidad de empresas constructoras de
plantel igual o superior a los 500
trabajadores, que creci6 un 8,7% en
relacién a febrero, al tiempo que el
ntamero de trabajadores registra-
dos en este segmento lo hizo en un
10,1% mensual.

Fuentes del sector atribuyen las
mejoras a la situaciéon (a pesar de
las inundaciones en algunas zonas
del pais), al agro y a la obra ptublica,
aunque advierten que en este ulti-
mo aspecto, el sector privado, espe-
cialmente en lo que hace a actividad
particular-residencial (arreglo de vi-
viendas y pequefas construcciones)
si bien no evidencia una caida como
en meses anteriores, se mantiene es-
tacionario.

El salario promedio percibido en el
mes de marzo por los trabajadores
registrados en la Industria de la Cons-
truccién fue de 14.595 pesos argen-
tinos (unos 907 délares), marcando
una expansiéon del 42% interanual.
Durante los primeros tres meses del
2017 se puede destacar que un 58,3%
de los obreros del sector recibieron
una remuneracion igual o superior a
los 10.000 pesos mensuales (alrededor
de 622 ddlares).

Riogas adopt6 medidas de contingencia
sugeridas por la ministra Cosse e invirtié
USS 2,3 millones para asegurar un normal

abastecimiento a hogares y empresas

El gerente general de Rio-
gas, Diego Guerrero, dijo
que la empresa adopté to-
das las medidas de contin-
gencia sugeridas al sector
por la ministra de Industria,
Energia y Mineria, Carolina
Cosse, para evitar el desa-
bastecimiento de supergas
durante los meses mas frios
del afio, y que realizé inver-
siones por 2,3 millones de
ddlares para mejorar el ser-
vicio a sus clientes de todo
el pafs.

“La ministra Cosse trabajo
con su equipo en una serie
de recomendaciones para
evitar desabastecimientos.
Riogas adoptd todas estas
sugerencias de la ministra,
y fue incluso mas alla, refor-
zando sus propios planes de
contingencia e invirtiendo
fuertemente para asegurar
normalidad en el servicio a
los hogares y las empresas”,
dijo Guerrero.

Como parte de este plan,
Riogas compré 25 mil nue-
vas garrafas que sumoé al
parque de envases de la em-
presa. Ademas, adquirié 16

Santiago apuesta por el turismo de negocios

cercanas a los 63 millones de dé-
lares. Las cifras avalan la apuesta
que hicieran dos jovenes empren-
dedores -de 29 afios- de hacerse
cargo del Centro de Convenciones
que con sus 5.500 metros cuadra-
dos busca potenciar el turismo de
reuniones. Se estima que permite
un flujo de casi un millén de perso-
nas al aflo y posee una capacidad
de hasta 60 stands por feria.

Amigable con el medio ambiente,
el parque Titanium tiene 14.000
metros cuadrados de areas ver-

des, por el que pasa una ciclovia
de 42 kildbmetros -que cruza la ciu-
dad de oeste a este-, a orillas del
rio Mapocho.

El parque esta compuesto de tres
torres corporativas de 23 pisos,
que en su parte baja cuenta con un
gimnasio de 1.450 metros cuadra-
dos; un boulevard gastrondmico
de 800 metros cuadrados y bajo
la Torre A se ubica el centro de
convenciones. En los cinco niveles
subterraneos, hay 2.000 estacio-
namientos construidos.

nuevos camiones afectados
a la distribucion de garrafas,
a la vez que amplio la flota
de granel con la incorpora-
cion de tres nuevas unida-
des, y el soporte de dos ca-
miones adicionales en casos
de un aumento inusual de la
demanda.

“La ampliacion de la flota
de granel nos permite au-
mentar la capacidad de dis-
tribucion de GLP granel en
un 35%" explicé Guerrero,
quien resalté que la empre-
sa invirti6 ademas en mejo-
ras edilicias en su planta y
en un aumento en la capaci-
dad de acopio.

El ejecutivo dijo que 2016
fue un afio “atipico” como
consecuencias de bajas tem-
peraturas que se extendie-
ron durante mas tiempo del
pronosticado. El sector no
estaba preparado para una
contingencia de estas carac-
teristicas, pero hemos toma-
do todas las medidas necesa-
rias para que en este afio en
que Riogas cumple 40 afios,
el abastecimiento a hogares y
empresas sea normal.

La implementaciéon del lugar
tuvo un costo de US$ 6 mi-
llones y la habilitacion tecno-
|6gica e ingenieria del centro
de convenciones significé
un desembolso adicional de
otros US$ 4 millones.

La idea de sus impulsores es
que la gente que acuda a un
Congreso en Santiago, apro-
veche para recorrer Chile,
generandose de esa forma un
movimiento turistico.
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BBVA organiz6 en México jornada de dialogo en
torno a la tecnologia y su regulacion

BBVA invit6 a los principales reguladores de
América Latina a unirse al dialogo del cambio
tecnologico en los servicios financieros, “un
cambio radical que estan experimentando los
diversos paises de la region” y que afecta
directamente el comportamiento del

consumidor.

Asi lo expres6 Hugo Néjera, di-
rector de Desarrollo de Negocio
de BBVA Bancomer, durante la
apertura del Seminario de Regu-
lacion en la Ciudad de México, or-
ganizado por BBVA y el Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID).

Derek White, responsable global
de Customer Solutions de BBVA,
y Hugo Néjera dieron la bienve-
nida alos mas de 70 participantes,
entre reguladores, autoridades
gubernamentales y ejecutivos de
grandes firmas tecnoldgicas que
asistieron a la primera jornada de
trabajo, celebrada en el Centro de
Innovacién dela Torre BBVA Ban-
comer. Diego Herrera, especialis-
ta senior de mercados financieros
de la Divisién de Conectividad,
Mercados y Finanzas del BID,
destaco la importancia de un en-
cuentro regional de estas caracte-
risticas, que permite “enlazaralos
reguladores con quienes real-
mente estan haciendo las disrup-
ciones enlaindustria financiera”.

Para White, que se conect6 al
evento via telepresencia desde
Madrid, el cambio en el modelo
de interaccién de los clientes con
su banco ofrece enormes oportu-
nidades para entidades como
BBVA. “La interaccién del cliente
con su dinero se realiza cada vez
maés a través de la tecnologia, ha-
cia el mundo digital y ya tenemos
paises enlos que las ventas digita-
les superan el 40%”, explicé. Pero
los cambios irdn mucho mas alla.
El responsable global de Custo-
mer Solutions estima que en 2020
el 30% de todas las busquedas se
realizara via voz (hands-free).

De la nube a la
inteligencia artificial
Néjera compartié con los regula-
dores los principales aspectos del
viaje de transformacién de BBVA

Y

a nivel global, del cual destaco el
potencial de las tecnologias dis-
ruptivas y “la necesidad de utili-
zarlas de manera segura, bajo el
paraguas de la regulacion”.

En este sentido, el responsable de
Desarrollo de Negocio en BBVA
Bancomer apunt6 al papel funda-
mental del cloud computing en el
nuevo paradigma de los servicios
bancarios del futuro. “Si la indus-
tria financiera no puede usar la
nube, entonces no sera capaz de
utilizar los algoritmos ni la inteli-
gencia artificial, lo que significa
que una gran parte de la propues-
tade valor paraayudaralos clien-
tes a tomar mejores decisiones
financieras no sera posible y los
algoritmos no podran aprender”,
sefalo.

Para Néjera la ampliacién de ca-
nales paralos clientes ha sido alta-
mente positiva porque el
consumidor se ha ido acostum-

brando a operar y a “sumar”
canales para interactuar con su
banco, desde las oficinas, los caje-
ros automaéticos, la banca por in-
ternet o la banca movil. De estas,
la banca movil es la que ha gene-
rado la verdadera revolucién de
los servicios financieros por la
gran cantidad de datos que pro-
porciona. “La tecnologia nos ha
vuelto adictos al dispositivo moé-
vil, conectados todo el dia y cada
vez mas exigentes: Nos hadado el
poder, nos gusta poder hacer
nuestras propias cosas y tomar
mejores decisiones”.

El representante de BBVA Banco-
mer recordé que los gigantes tec-
nolégicos ya usan el cloud
computing para sus actividades
lo que les permite conocer mejor
a sus usuarios. Y son ellos los que
ya entran en segmentos de nego-
cio de los servicios financieros.
“Tenemos que actuar como ellos
para ser competitivos”, sentencié
Néjera.

Otra de las tecnologias que pro-
mete disrupcién en los servicios
financieros es blockchain, esa ca-
rretera de confianza, que en el fu-
turo permitird firmar contratos y
realizar transacciones con las per-
sonas y que podria sustituir a las
opciones actuales. Néjera tam-
bién llamo la atencion sobre la ac-

tividad de crowdfunding, o pla-
taformas de préstamos que en-
tran  directamente en un
segmento del negocio bancario.
Son firmas que no tienen riesgo
asociado al capital, el riesgo lo co-
rren quienes invierten. “Tenemos
que tener una regulacion trans-
parente de manera que quien co-
rra un riesgo lo sepa”, afirmo.

Hacia una nueva
propuesta de valor

Para concluir su participacion,
Najera expres6 ante los regulado-
res la necesidad de revisar la pro-
puesta de valor de la banca
porque la competencia ya no es
con otros bancos, sino con players
tecnoldgicos, que tienen muchas

Diversidad de temas
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Con respecto a la inclusién financiera, Gabriela
Zapata, asesora del Consultative Group to Assist
the Poor (CGAP), estimé que el avance tecnold-
gico permitird impulsar nuevos modelos digita-
les que faciliten el acceso rapido a los servicios fi-
nancieros, con un menor costo de operacion y
mayor alcance ainclusion financiera. Explicé que
uno de los retos para impulsar la inclusion finan-
ciera es también fomentar la confianza en las
instituciones y demostrar las ventajas de los pro-
ductos financieros entre las personas pertene-
cientes al segmento no bancarizado.

La experiencia europea regulatoria también
tuvo su espacio en este seminario. Ante los re-
guladores latinoamericanos, Alvaro Martin,
economista jefe de Regulacion Digital de BBVA
Research, detallé cémo las autoridades euro-

cutcsa
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peas responden a estos desafios. “La innova-
cién tecnoldgica siempre va por delante de la
regulacion por lo que es clave una agil regula-
cién de los nuevos modelos de negocio”, desta-
Co.

Asuvez, hubo unamesaredonda sobre ‘sandb-
oxes regulatorios’ o entornos de prueba contro-
lados, que contd con la participacion de Diego
Herrera, del BID; Ana Laura Villanueva, directo-
ra general adjunta de Banca y Valores de la
SHCP; Jamie Campbell, cofundador de la star-
tup Bud que forma parte del primer sandbox de
laFCA (Reino Unido) y Alvaro Martin, experto de
BBVA Research, quienes analizaron la conve-
niencia y ventajas de este tipo de iniciativas
para avanzar en la regulacién de los servicios fi-
nancieros de componente tecnolégico.

IJUNTUS MEJI]REMOS EL SERVICIO!

® App Store

capacidades, meten un pie en el
sistema financiero y no se rigen
por ninguna normativa. “Tene-
mos que ver que el sistema finan-
ciero pueda competir en esos
términos. Los tecnoldgicos deben
funcionar de forma ordenada y
sin generar problemas al sistema
financiero”, dijo.

El responsable de Desarrollo de
Negocio de BBVA Bancomer defi-
ni6é cuatro claves, utilizadas por
las startups, que ayudaran a las
entidades a definir una nueva
propuesta de valor.

Diseno. No es solo UX o colores,
sino pensar globalmente. EI de-
sign thinking ayuda a trazar el
viaje de los clientes en su relaciéon
el banco y no es lo mismo el “via-
je” de un cliente de una hipoteca,
de otro que pide un préstamo pa-
ra comprar un coche o comprar
regalos. Nos ayuda a identificar el
momento en que la aparicion del
banco es relevante.

Datos. Su uso es clave para que la
oferta del banco sea un reflejo del
conocimiento que tenemos del
cliente. Los datos nos ayudan a
identificar el momento correcto
en que esa persona necesita un
servicio del banco.

Movil. Todo se tiene que hacer
pensando en el cliente movil. Es
la forma de acompanar al cliente
en el momento adecuado para
que tome una decisién financiera.
Open. Abrir el corazén de los sis-
temas de la banca ayudard a que
terceros tengan la garantia de que
su relacion con el cliente estara
bien regulada. El interés de usar
las APIs obedece a este objetivo
que permitird una mejor oferta y
futuro para los clientes.
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Beneficio en el

cargo de energia
eléctrica a las
industrias

El Ministerio de Industria,
Energia y Mineria (MIEM)
lanza un beneficio que
permitira a las industrias
obtener hasta un 25% de
descuento en el cargo de
energia eléctrica.

Las bases y condiciones de
la convocatoria se

descargan en el sitio web
del MIEM:

www.miem.gub.uy

El plazo para la recepcion
de postulaciones vence el
viernes 30 de junio de
2017.

3‘% MIEM

. MINISTERIO DE INDUSTRIA,
ENERGIAY MINERIA

Confederacién Empresarial

del Uruguay

La Confederacion Empresa-
rial del Uruguay (CEDU) con-
voca a consultores o equipos
de consultores interesados en
lafacilitaciondelaelaboracion
e implementacion de los pla-
nes de trabajo en dos Centros
Comerciales e Industriales del
Interior.

l.- Antecedentes

Elpasado14 de noviembre de
2016, se celebré un Convenio
Marco entre la Confederacion
Empresarial del Uruguay (CE-
DU) y el Ministerio de Indus-
tria, Energiay Mineria a través
de la Direccion Nacional de Ar-
tesanias, Pequefias y Media-
nas Empresas (Dinapyme),
que tiene como objeto el forta-
lecimiento Institucional y la
mejora de la gestién de los
Centros Comerciales, apoyan-
do procesos de asistencia téc-
nicaen planificacion estratégi-
ca para gremiales empresaria-
lesdelinterior del paisy contri-
buir a generar cultura en ser
parte delasgremialeslocales.

Enestemarco seplanteatra-
bajar, en conjunto con los Cen-
tros Comerciales de Lavallejay
Rio Negro, la elaboracién e im-
plementaciéndeplanesdetra-
bajo asociativo que promue-
van el fortalecimiento de la
gestion socio-organizativa de
las mencionadas gremiales.

I.- Objetivos

El primer objetivo de las con-
sultorias es que cada Centro
Comercial e Industrial, aumen-
te el conocimiento de la reali-
dad del empresariado del de-
partamento, sus aspiraciones,
sus debilidades y fortalezas.

El segundo objetivo es pro-
fundizar y actualizar la defini-
cién consensuada sobre la Mi-
sién y Vision de cada Centro
como resultado de un proceso
de planificacion estratégica

Eltercer objetivo es elaborar,
en conjunto con cada uno de
los Centros, un plan de trabajo
que permita fortalecer el rol
del Centro en la defensay pro-
mocidn de la actividad empre-
sarial en el Departamento,
contribuir al desarrollo local
juntoalos demas actores dela
sociedad e incrementar la can-
tidad de empresarios que se
incorporen a las actividades
del Centro.

Finalmente el cuarto objeti-
vo sera identificar acciones
que permitan fomentar las ap-
titudes y capacidades para el
liderazgo empresarial de sus
dirigentes y asociados.

I1l.- Aspectos metodologicos
y requerimientos operativos

Para dar respuestaalavarie-
dad de objetivos planteados, el
disefio metodoldgico de la
consultoria debera contar con
técnicas de estudios de tipo
cuali-cuantitativo. Debera te-
ner una vision sistémica de la
realidad local en lo que refiere
alliderazgo de las organizacio-
nes buscando atender el con-
texto productivoy los departa-

mentos destinatarios. Debe-
ra incluir la utilizaciéon de
técnicas y herramientas de
gestion del cambio, de ela-
boracion de indicadores de
control, el desarrollo de ha-
bilidades de comunicacion
eficaces con los asociados y
con el conjunto de la socie-
dad. El proceso de consultoria
proporcionara elementos im-
prescindibles del trabajo en
equipo, de generacion de rela-
ciones de confianzay de desa-
rrollo de la excelencia en rela-
ciénalservicioalosasociados
IV.- Productos esperados
El adjudicatario de-
beréd entregar los si-

deberd estar indicado el Cen-
tro Comercial e Industrial al
que seaspiraabrindar el servi-
cio de consultoria.

Un mismo consultor o equi-
po consultor podréa presentar-
se a los dos centros debiendo
hacerlo en sobres separados.

Para la evaluacién de las pro-
puestas, se formara un comité
de seleccion integrado por un
representante de Dinapyme,
unrepresentantede CEDUy un
representante del Centro Co-
mercial de Lavalleja o de Rio
Negro, segun corresponda,
quienes tendran en cuenta:

guientes productos: Item | Criterios de evaluacién Puntaje
1- Al'inicio, propues-

ta metodolégica del 1 Propuesta Metodoldgica 40

trabajo a desarrollar Curriculum Institucional

donde incluira el cro- 2 y/o Curriculum del equipo 35

nograma de ejecu- consultor

cion, asi como las eta- 3 Entrevista 15

pas definidas. 4 Propuesta economica 10

2.- Informe interme-
diodeavancealosdos
mesesdeiniciadalaactividad.

3.- Informe final contenien-
do:

3.1 Caracterizacion de los
empresarios del departamen-
to, sus peculiaridades segln
las principales ramas de activi-
dad, nivel educativo, experien-
cia, volumen de ventas, etc.

3.2 Misiony vision elaborada
en conjunto con la Directiva y
asociados que se logre incor-
porar al proceso de planifica-
cion estratégica.

3.3 Plan de trabajo del Cen-
tro Comercial para la promo-
ciony desarrollo de las empre-
sas socias y potenciales so-
cias. Incluira indicadores de
verificacion de resultados.

3.4Plandecapacitacién para
el desarrollo de la capacidad
deliderazgoy gestiondelos di-
rectivos del Centro.

V.- Perfil del consultor

El llamado esta dirigido a
consultores y/o equipos multi-
disciplinarios, conformaciony
experiencia comprobable en
areas de Recursos Humanos,
gestion del cambio, planifica-
cion estratégica, planificacion
de la gestion asociativa y ges-
tion socio- organizativa.

Contar con antecedentes de
prestaciénde servicios de con-
sultoriaen gestion asociativa
a instituciones similares de al
menos 3 afios, en las temati-
cas anteriormente menciona-
das (Excluyente).

VI.- Postulacion

Cada consultor o equipo con-
sultor presentara dos sobres
con su propuesta por cada
centro comercial de interés

En el Sobre 1 se incluird el o
los C.V., las experiencias vincu-
ladas a trabajos relacionados
conloque sedemandaylapro-
puesta metodolégica. La pre-
sentacién de cada firma con-
sultora y/o equipos de consul-
tores aspirantes, debera con-
tener la informacion sobre los
recursos profesionales que es-
ta en condiciones de asignar,
indicando lider o coordinador
técnico del equipo de profesio-
nales.

En el Sobre 2 se incluira la
propuesta econdmica.

En el exterior de cada sobre

Solo se abrira el segundo
sobre de aquellas ofertas
que en cada uno de los item
1,2y 3 hayan obtenido un mi-
nimode70% de los puntajes.

La propuesta econdmica
mas baja tendra puntaje10y
laméasalta0,seprorratearan
las propuestas intermedias.

VII.- Duracion de la con-
sultoria, contratacion y
forma de pago

La consultoria tendra una
duraciénestimadade 4 (cua-
tro) meses en total. El tiem-
po estipulado paralarealiza-
cién de la consultoria inicia
desde el momento en que fir-
ma el contrato de arrenda-
miento de obra.

Se realizaran 2 (dos) pa-
gos, uno intermedio y uno fi-
nal, contra facturay presen-
tacion de certificado unico
de DGl y de BPS y/o Caja de
Profesional al dia. Para la
realizacionde los pagos, tan-
to intermedio como final, se
debera haber entregado el
informe intermedio y final,
seglin corresponda; una vez
aprobado por las institucio-
nes involucradas anterior-
mente mencionadas. El pla-
zo de aprobacién de cadain-
forme es de 10 dias habiles
maximo después de la entre-
ga de los mismos.

No podran presentarse a
este llamado integrantes de
las Directivas de CEDU, de
los Centros Comerciales in-
volucrados, ni funcionarios
del MIEM y sus familiares di-
rectos respectivamente.

VIII.- Postulaciones y pla-
zos

Los postulantes deberan
enviar sus propuestas antes
del10 de JUNIO de 2017 alas
17 hs. en sobre cerrado a la
Confederacion Empresarial
del Uruguay, CCIFA Centro
Comercial, Industrial y Fo-
mento de Atlantida Calle 11y
Ruta Inter- balnearia Atlanti-
da, Canelones. Por via elec-
trénica a cedullama-
dos@gmail.com

IX. El llamado podra de-
clararse desierto por insu-
ficiencia técnicade las pro-
puestas o por inviabilidad
delapropuestaeconémica.
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Camara de Industrias del Uruguay

Informacion tecnolégica para las empresas

Timbo para la Industria llega al interior
del pais

» El pasado 5 de mayo el equipo de
Timbé para la Industria realizé una
nueva jornada de Timbo in Office de
la mano de las empresas
UPM-Kymmene Corporation, Andritz
Uruguay S.A., Kemira Uruguay S.A.y
Advice, logrando asi generar aportes
al desarrollo de empresas ubicadas en
el interior del pais. Esta vez, Timbo in
Office capacit6é a mas de 20 personas
en la ciudad de Fray Bentos,
departamento de Rio Negro, la cual
tuvo lugar en la propia Planta de
UPM-Kymmene Corporation.

En que consiste
Timbé in Office

Timb6 in Office es un
servicio gratuito brindado
a empresas industriales,
el cual tiene por objetivo
fomentar el usoyaccesoal
personal de las mismas,
mediante busquedas de
informacion  cientifico
tecnoldgicas alojadas en
el Portal Timbé. Este fue
creado por la Agencia Na-
cional de Investigacién e
Innovacion (ANII) en
2009 y desde alli ha logra-
do dinamizar el habito de
btisqueda de informacion
en estudiantes, investiga-
dores, docentes y también
empresarios.

Justamente, a partir de
la articulacion entre la

ANII y la Camara de In-
dustrias del Uruguaya
(CIU), en 2012 ambas
instituciones crean
“Timbé para la Industria”,
el cual brinda servicios
de capacitacion gratui-
tos en las empresas, ta-
lleres de capacitacion
grupal, y este afio lanza-
ra un nuevo formato de
boletines informativos
que tendran caracter
sectorial.

Dichos boletines ten-
dran por objetivo difun-
dir ciertos articulos que
les puedan resultar de
interés a las empresas
industriales del sector
plastico,  alimenticio,
quimico/farmacéutico y
metaltrgico. Esta iniciati-

EXPORTAR ES POSIBLE:
¢ESTOY PREPARADO?

&

Dirigido a emprendedores que estén pensando en
exportar o quieran aproximarse a la temética

Hora:8a 11

Lugar:
Sala de Conssjo, 2do Piso.
Camara de industrias del
Uruguay = Av. itolio 8101-

CLAVES DE COMERCIO EXTERIOR
PARA EMPRENDEDORES QUE
QUIEREN INTERNACIONALIZARSE

Expositar:

Lic. Federico Michelotti
Experto en Comercio Exterior

Participacidn gratuita - cupos
. limitados.
Inscripciones y consuitas:
cegeleci@ciu.com.uy -
Tel: 26040464 Int.183 - 160

Organizan:

va surge con motivo de
seguir generando meca-
nismos y herramientas
que faciliten el acceso a la
informacién, despertan-
do asi el interes de los em-
presarios nacionales en
dar sus primeros pasos en
lo que respecta a la vigi-
lancia tecnolégica de sus
industrias.

éComo puede mi
empresa
beneficiarse del
uso del Portal
Timbé?

Conociendo el
estndo del arte de
los diferentos
Procesos y
productos de los
sectores
industrinies

Mcjorando ol punto
de partida para In
toma de decisiones
cientifico-
tecnolégicas

Reduciondo riosges y
costos asocindos a
la incertidumbres y

ia tolta de
actualizacion

Aprondiendo y
actualzandose sobre
los nueves procosos
do innovacion

Actualmente el portal
Timbé dispone de mas
de 20.000 revistas espe-
cializadas, 130.000 Ii-
bros electrénicos, actas
de conferencias, bases
de datos de abstracts, ci-
tas, recursos de acceso
directo, enlaces y noti-
cias. Sin embargo, esim-
portante destacar que
Timb6 posibilita el acce-
so on-line de cualquier
personay de forma gra-
tuita a toda esta biblio-
grafiayliteratura cienti-
fica-tecnolégica inter-
nacional.

Jornada en Fray
Bentos
Durante una tarde de

trabajo, técnicos de las
empresas UPM-Kym-
mene Corporation, An-
dritz Uruguay S.A., Ke-
mira Uruguay S.A.y Ad-
vice ubicadas en la ciu-
dad de Fray Bentos, ac-
cedieron a una capacita-
cién gratuita dentro de
la empresa UPM-Kym-
mene Corporation.
Esta jornada fue lle-
vada a cabo por Nicolas
Caitdn, Coordinador
del Portal Timbé de
ANII, que junto con el
equipo de Timb¢ parala
industria de la CIU, ca-
pacitaron en el uso y ac-
ceso del Portal a més de

20 participantes.
Durante la capacita-

P

@

: @
bl

w URLGUAY

cién, los participantes
realizaron busquedas
grupales, que les resul-
taban de interés para el
sector. Alli descubrie-
ron herramientas den-
tro de Timb6 que hasta
el momento no cono-
cian y que les permitian
valorar mejor sus bis-
quedas,  haciéndolas
mas exactas y focaliza-
das. De hecho, algunos
de los participantes ma-
nifestaron:

"Si bien ya conocia el Por-
tal Timbo desconocia las op-
ciones que se mencionaron
durante la capacitacion”

"La instancia de entre-

namiento facilita el acceso
alainformacién de Timbo”

éQuisieras que
tu empresa
participe de
Timbé in Office?
Paraaccederaestaca-
pacitacién solo hay que
contactarse con

timboparalaindus-
tria@ciu.com.uy

o mediante el teléfono
2604-0464 int.135. Alli
podran coordinar con el
equipo de Timbé parala
Industria la visita a la
empresa y toda la infor-
macion deseada.
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26 AL 29 DE JUNIO

Impulsa Alimentos te invita a conocer las tendencias
tecnologicas de produccion y packaging del sector

de alimentos en San Pablo, Brasil.

Participacion en la Feria FISPAL Tecnologia -
Recorrido por las plantas piloto del SENAI Alimentos -
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Al-Invest s0
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Visita a plantas de produccion con el apoyo de FIESP -
{(Federacéo das Indstrias do Estado de S0 Paula)

Inscripciones hasta el viernes 2 de junio
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Motivo - POR PREOCUPACIONES SOBRE LA DEUDA

Moody’s recorto nota de China

La agencia de calificacion crediticia Moody’s
recortd la nota de China a Al desde Aa3 y cambid la
perspectiva de negativa a estable citando temores
sobre la deuda, anuncié la entidad en un comunicado.

“El recorte refleja las proyecciones de
Moody’s de que la solidez financiera
de China quede erosionada de alguna
forma en los préximos anos, a medi-
da que la deuda contintia creciendo
mientras que el crecimiento potencial
se desacelera”, estimo la agencia.

“Aunque las reformas en marcha
probablemente logren transformar
la economia y el sistema financiero a
tiempo, no es probable que si logren
evitar un aumento material de la
enorme deuda de la economia”, esti-
mo la calificadora.

El Ministerio chino de Finanzas re-
chazé poco después la calificacion
de Moody’s acusando a la agencia
de haber utilizado un método “in-
apropiado” para medir los riesgos,
sobreestimando “las dificultades que
enfrenta la economia china”.

Esta decisién se produce en un
momento en que China ha lanzado
grandes esfuerzos para controlar los
riesgos potenciales de préstamos sin
regulaciéon que podian tornarse téxi-
Cos y suponer un riesgo para la esta-
bilidad financiera.

Pero varios expertos han expresado

su escepticismo sobre la verdadera
disposiciéon de Pekin de abandonar el
esquema de un flujo amplio de crédi-
tos, que ejerce un gran estimulo para
el crecimiento.

En el conjunto de 2016, el Producto
Interior Bruto chino (PIB) crecié un
6,7%, su ritmo mads lento en los ulti-
mos 25 anos.

En este contexto, el propio gobierno
chino redujo sus previsiones de creci-
miento del PIB en 2017 a una cifra “en
torno al 6,5%”.

Para algunos expertos, el recorte va
a afectar, con seguridad, a China de
una forma negativa. En este contexto,
el impacto directo es que va a hacer
que la financiacién de la deuda sea
mas dificil y el costo de financiamien-
to también va a subir.

Perspectiva estable

En su anélisis, la calificadora de riesgo
proyecta que el crecimiento potencial
de China baje a un nivel del 5% en los
préximos cinco anos, debido a la des-
aceleracién de la formacién de capital,
una aceleracion de la caida de la pobla-
cién en edad de trabajar y la continua

baja en la productividad.

Sin embargo, la agencia sentencié que
la perspectiva de la nota es estable.

“La perspectiva estable refleja nuestro
célculo de que en el nivel Al los riesgos
estan equilibrados”, dijo la agencia.

Recientemente han emergido los te-
mores de que China esté cerca de la
situacién que llevé a Estados Unidos
la estallido de la burbuja de las hipo-
tecas subprime que sacudié en 2008
al sistema financiero estadounidense
y mundial.

Japon también vivié una crisis similar en
la década de 1990 y el estallido de la bur-

buja dio lugar a “una década perdida”.
La autoridad reguladora de la banca
en China anunci6 recientemente una
serie de medidas para frenar los prés-
tamos peligrosos, ajustar los balances
de las entidades y fortalecer la trans-
parencia institucional y la persistente
debilidad de los controles internos.
En octubre, Moody’s estimé que en
China, sector bancario “en las som-
bras”, es decir los préstamos que no
figuran en las hojas de balance, por
lo que evaden la supervision fiscal,
sumaban cerca de 8,5 billones de do-
lares, equivalentes a un 80% del PIB.

Automovil Club instala simulador de

Mayo Amarillo es un movimiento que
nacié en Brasil hace tres afios, con el
objetivo de concientizar sobre los al-
tos indices de muertos y heridos en el
transito. El mes de mayo remite al 11
de mayo de 2011, dia en que la Organi-
zacion de Naciones Unidas lanzé la Dé-
cada de Accion para la Seguridad Vial y
pidié a sus paises miembros un com-
promiso de cara al 2020, para lograr la
reduccion de la siniestralidad vial.

El movimiento se consolidd con accio-
nesy adhesiones en mas de 20 paises,
a los que este afio se suma Uruguay.
Es por eso que a lo largo del mes, dis-
tintas instituciones han realizado ac-
ciones con el objetivo de concienciar y
sensibilizar sobre la probleméticadela
Seguridad Vial a nivel nacional.

Una de estos actores es el Automovil
Club del Uruguay (ACU). Se trata de
una institucion sin fines de lucro que
ademas de brindar servicios a sus so-
ciosy a sus vehiculos, se preocupa por
trabajar permanentemente en pro de
la seguridad vial.

La institucion cuenta con una escuela
de conduccion certificada por la Fe-

motos para prevenir accidentes

deracion Internacional del Automovil,
abierta a socios y no socios, en la que
se dictan cursos de conduccién para
aspirantes, de actualizacion y de ma-
nejo defensivo; se realizan recomen-
daciones varias en la materia, se en-
sefia como chequear los sistemas de
retencion infantil (sillitas y boosters) y
se realizan charlas de seguridad vial,
ademas de apoyar a fundaciones que
trabajan en esta materia.

En este contexto, ACU invita a una ac-
tividad en la que los asistentes podran
conducir un simulador de motos, reco-
nocer los errores cometidos durante la
simulacién y obtener las recomenda-
ciones de cémo corregirlos de parte
de sus expertos en seguridad vial.

La actividad se desarrollara en la Ex-
planada de la Intendencia de Monte-
video, mafiana viernes 26 de mayo a
partir de las 10 hs.

Campaiia

internacional #3500VIDAS>
Ademas de Mayo Amarillo, el Auto-
movil Club del Uruguay se sumé a
la camparia global de seguridad vial

#3500LIVES, que desarrollan la Fe-
deracion Internacional del Automovil
(FIA) y la empresa JCDecaux.

La iniciativa busca un impacto que
contribuya a reducir los accidentes
viales y salvar vidas, frente una reali-
dad tremenda: 3.500 personas mue-
ren cada dia en todo el mundo a con-
secuencia de accidentes de transito.
Con ese objetivo, 13 personalidades
del deporte, la cultura y la politica
transmiten las Reglas de Oro de la FIA,
diez mensajes claves para la seguri-
dad en el transito.

En anuncios de publicidad callejera
que se pueden ver en Uruguay son
protagonistas de la campafia los pilo-
tos Nico Rosberg y Fernando Alonso,
el tenista Rafael Nadal y el atleta Wa-
yde van Niekerk, quienes transmiten
los mensajes Nunca Bebas Cuando
Manejes, Abréchese el Cinturén, Che-
quee sus Neumaticos y Respete el Li-
mite de Velocidad.>

Charlas informativas
Pero la prevencion es una cuestion de
todo el afio, y por eso Automavil Club

convoca a todos sus socios y publico
en general, a un ciclo de charlas infor-
males e interactivas sobre seguridad
vial. Jorge Alfaro, asesor en seguridad
vial del ACU, es quien se encarga de
guiar estas charlas.

Alfaro es un convencido de que es
importante conocer el como y en qué
momentos se pueden evitar las situa-
ciones problematicas. Estos son los
temas que se tratan en las charlas que
organiza el ACU. Se busca que quie-
nes participen se lleven herramientas
practicas y conceptos para su uso dia
adia.

Las charlas se realizan una vez al mes
y tienen lugar en el Museo del Auto-
movil “Eduardo Iglesias”, ubicado en
la Estacion Central de Servicios del
Automavil Club (Colonia esquina Yi, 6°
piso). Son gratuitas y abiertas a todo
publico con inscripcion previa.>

Para conocer los temas y fechas, hay
que ingresar a la pagina web de ACU
o0 ala fan page del ACU en Facebook y
en la cuenta de Twitter @automovilclu-
buy. Para inscribirse hay que enviar un
mail a marketingacu@acu.com.uy>
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Cifra > TENDRIA YA 40 MILLONES MAS DE HABITANTES

India supera a China en poblacion,

segun investigaciones

» India tal vez haya superado a China y sea el pais con
mayor poblacion del mundo, segiin una investigacion
realizada por un demégrafo independiente chino, y
dada a conocer por Financial Times.

Yi Fuxian, un cientifico de la Universi-
dad de Wisconsin-Madison, asegura que
los funcionarios chinos sobrestimaron el
namero de nacimientos entre 1990 y 2016
por al menos 90 millones de personas.

El atribuy6 el presunto error en parte
a una cifra demasiado optimista con res-
pecto a la tasa de fertilidad. Se habia esti-
mado que la tasa de fertilidad en China
era de 1.6 nifios por cada mujer en 2015,
cuando segin Yi podria ser tan baja
como 1.05.

Si Yi Fuxian tiene razoén, la poblacién
de China a finales del afo pasado era de
1.290.000 en comparacién con la cifra ofi-
cial del gobierno de 1.380.000. El estima-
do oficial de la poblacion de India es de

1.330.000.

La investigacion de Yi, la cual se presen-
t6 a académicos en Beijing esta semana,
destaca la crisis demogréfica que enfren-
tan los politicos en China. La poblaciéon
en edad de trabajar descendi6 por prime-
ra vez en 2012 y ha seguido cayendo des-
de entonces, suscitando el prospecto de
que el pais tal vez “pueda envejecer antes
de enriquecerse”

“Yo no he visto las cifras con respecto
a la poblacién de India”, le dijo Yi al Fi-
nancial Times. “Pero su poblacion pronto
superard a la de China, si no lo ha hecho,
y finalmente serd mucho mayor”.

Yi ha sido un critico de la controverti-
da politica del “hijo Gnico”, la cual entrd

Vacaciones: GOL tendra mas de 180
vuelos extras en América del Sur
para la temporada alta

Entre julioy Ia primera quincena de agos-
to la compariia va a ofrecer nuevas opciones
de horarios y rutas en Argentina, Uruguay
y Chile.

Ante las préximas vacaciones, GOL
Lineas Aéreas Inteligentes ofrecera
mas de 180 vuelos extra para la tempo-
rada alta de invierno, que comienza en
la primera semana de julio y termina
el 16 de agosto. Las nuevas opciones
de horarios y rutas que ofrece la com-
pania tienen como propésito ampliar
las alternativas de los pasajeros que
suelen viajar durante el receso escolar.

“Para la temporada alta anadimos
mas vuelos directos en América La-
tina, que conectan diferentes ciudades,
reducen el tiempo total de viaje y per-
miten que nuestros pasajeros viajen
sin hacer conexiones o escalas, pro-
porcionando la mejor experiencia para
todos los que eligieron a GOL”, afirmé
el gerente de Planificacién delaRed de
Vuelos de GOL, Rafael Aratijo.

Con salida desde Argentina, la
compania dispondra vuelos directos
entre Mendoza y Rio de Janeiro, con
dos operaciones semanales entre las
ciudades. Ademas, se ofreceran fre-
cuencias extras desde Buenos Aires a
Fortaleza, Natal y Recife, con nuevas

opciones de dias y horarios entre julio
y agosto. Recientemente GOL anuncié
también nuevos vuelos regulares entre
la capital argentina y Recife. Asimismo,
Montevideo tendrd en este periodo un
vuelo semanal directo con destino a
Salvador, en Bahia.

Los pasajeros que viajan desde San-
tiago de Chile, a partir de julio tendran
nuevos vuelos directos hacia Rio de
Janeiro, cuatro dias por semana. En
la temporada alta, las operaciones
tendran lugar durante la noche; a
partir del mes de agosto, la compafia
mantendra las salidas desde Santiago
durante la tarde. Los clientes chilenos
también tendrdn un aumento de la fre-
cuencia en los vuelos a San Pablo, con
la inclusién del tercer vuelo diario du-
rante la temporada de invierno.

Los pasajeros pueden optar por
comprar la Clase GOL Premium,
que ofrece ventajas exclusivas
para transformar todos los mo-
mentos del viaje, en una experi-
encia agradable con mayor con-
fort. Los pasajes de los vuelos
extras estdn disponibles para la
venta en el sitio Web de la com-
pania (www.voegol.com.br), en
los puntos de venta VoeGOL y
en las agencias de viajes.

en vigor desde principios de la década de
1980 hasta 2015.

La mayoria de los funcionarios y acadé-
micos chinos ahora aceptan que la politi-
ca del hijo tinico ha impulsado a China a
alcanzar el “punto de inflexion de Lewis”:
el momento en que el excedente de mano
de obra rural de un pais se agota y los sa-
larios comienzan a aumentar rapidamen-
te. Esto hard que sea mucho mas dificil
para China igualar las ganancias de pro-
ductividad del altimo cuarto de siglo.

Yi considera que si no hubieran imple-
mentado la politica del hijo tnico, la po-
blacién de China hubiera alcanzado su
punto maximo en 2040 antes de comenzar
a descender, permitiendo que la segunda
economia méas grande del mundo pudiera
disfrutar su dividendo demografico du-
rante mas tiempo.

Su punto de vista fue rechazado du-
rante afios por el gobierno chino, el cual
prohibi6 la venta de su libro hasta 2013.
Pero conforme los dirigentes en Beijing
comenzaron a apreciar el costo real de la
politica del hijo Gnico, también comen-
zaron a aceptar al académico basado en

MARCA OF EXCELENTIA

Estados Unidos.

En marzo, el gobierno chino le pagd un
vuelo de ida y vuelta desde Estados Uni-
dos en clase ejecutiva para que atendiera
el Foro Boao de Asia, una reunién que se
realiza cada ano en el sur de China ins-
pirada en la reunién de Davos del Foro
Econémico Mundial.

Aunque se permitieron algunas excep-
ciones en la implementacién de la politica
del hijo Gnico en el caso de ciertos gru-
pos étnicos minoritarios y de familias ru-
rales cuyo primer hijo era una nina, a la
mayoria de las familias chinas sélo se les
permitia tener un solo hijo. La politica fue
modificada hace dos afos para permitir
que las familias pudieran tener dos hijos.

La politica del hijo tinico a menudo fue
brutalmente implementada por funciona-
rios locales, los cuales realizaron abortos
forzados, muchos de ellos tardios, y este-
rilizaciones. Ademas, los familiares de las
personas que huyeron para evitar a los
planificadores familiares a menudo eran
encarcelados hasta que regresaran.

Fuente: Financial Times

La Gaceta
de la Universidad de la Empresa

Eminencias europeas analizan en la UDE
los desafios del marketing digital

El profesor doctor Juan Pedro Garcia es una de
las eminencias del marketing europeo que cada
afio dictan cursos en la Universidad de la Empre-
sa (UDE), gracias al acuerdo con IDE-CESEM
Business School de Madrid, Espaiia. En esta
ocasion llegd a Uruguay a dictar una conferencia
sobre el marketing digital.

“Hay gque hacer marketing para la transforma-
cion digital de las companiias. No somos cons-
cientes de lo que viene. Entre los proximos 5 y
10 afios el 47% de la fuerza de venta manual va
a desaparecer. Si los paises no empiezan a
cambiar en términos digitales sus negocios
pueden perder entre el 2% y 5% de su Producto
Interior Bruto (PIB). Es ahi donde el marketing
tiene que actuar porque de la transformacion
digital dependera el éxito de las compaiiias”,
afirmo el experto espafiol.

La velocidad de los cambios ha impactado direc-
tamente en el corazon de las empresas de comu-
nicacién. “La telefonia fija tardo 100 afios en
extenderse, el servicio movil llevd 25 afios en
llegar a todo el mundo y en menos de cinco afios
ya no hay SMS, llamadas de voz ni videoconfe-
rencias como las conociamos. Hay otras empre-
sas como Facebook que utilizan las infraestructu-
ras de las operadoras sin pagar. Es un cambio
brutal. Los centenials, que son todos los chicos
que tienen menos de 18 afos, son digitales
puros”, subrayo el doctor Garcia.

Prof. Dr. Juan Pedro Garcia

Ahora las companias de todo el mundo se enfren-
tan al enorme desafio de dar satisfaccion a clien-
tes para los que no siempre estan preparadas.
Para el especialista espafiol la clave para atrave-
sar esta etapa de cambios reside en la prepara-
cién constante de los lideres empresariales de
los mas diversos sectores.

comunicacion@ude.edu.uy




cronicas, viernes 26 de mayo de 2017

Tributarias y Mercantiles

galante® martins

Bulevar Artigas 1100

Tel.: 2708 7172 - Fax: 2709 85 70
e-mail: info@galantemartins.com

www.galantemartins.com

Analisis

Los tltimos avances en energias renovables
en Uruguay

En los ultimos afios las energias
renovables en Uruguay han tenido un
importante desarrollo, aprobandose
diversas leyes y decretos que le han dado un
marco regulatorio generando un incentivo
para su impulso. Uruguay se ha convertido a
nivel de inversion en energia renovable, en
un lider en la regién con mas de US$ 2.500
millones invertidos en los ultimos afios.

La creciente necesidad de
cambiar el tipo de fuentes de
energia utilizada, es un punto
que no escapa de ninguna
agenda de gobierno ya sea de
nuestro pais, de la region, asi
como de gran parte del mun-
do. Uno delos puntos de parti-
dasin duda fue el Protocolo de
Kyoto del afio 1998 mediante
el cual se obligd a los paises de-
sarrollados a disminuir las
emisiones de gases de efecto
invernadero. A partir de esto
es que los mencionados paises
buscardn ademads de invertir
en ellos mismos, hacerlo en
paises extranjeros como Uru-
guay, que no tiene compromi-
sos de reduccion de los gases,
mediante proyectos de ener-
gias renovables.

Uruguay comenzé de esta
manera alegislar yadecuarsea
una nueva infraestructura en
materia de energia a fin de
acompasarse con los procedi-
mientos y avances que se esta-
ban desarrollando en el pri-
mer mundo. De esta forma,
con el decreto 77/006, UTE
promovié la celebraciéon de
contratos de compraventa de
energia eléctrica a través de li-
citaciones con proveedores
que la generardn a partir de
biomasa, pequenas centrales
hidroeléctricas o energia edli-
ca, que dio el primer puntapié.
Estos contratos deben siempre
tener pautas claras a fin de
atraer a los potenciales inver-
sores por lo cual en lineas ge-
nerales debe darles garantias
suficientes de que podran de-
sarrollar suinversion de forma
segura. Laley 16.832 regula el

Sector eléctrico y modifico le-
yes anteriores a fin deliberar la
generacion de energia a la acti-
vidad privada y por ende ha-
bilitar este tipo de inversiones.
A su vez y con diversos decre-
tos y leyes Uruguay ha busca-
do la promocién de inversio-
nes para la generacion de
energias de tipos renovables.
Uno de los métodos utilizados
son los beneficios fiscales y tri-
butarios para quienes deciden
invertir y esto se ve reflejado
en el decreto 354/009 donde se
concede la exoneraciéon en
cierto porcentaje del IRAE en-
tre otros beneficios.

A continuacién enumerare-
mos las principales leyes y de-
cretos a fin de tener una refe-
rencia en materia normativa
uruguaya referida a la energia
renovable: Ley 14.694 (Ley
Nacional de Electricidad), Ley
16.832 (Ley de Marco Regula-
torio del Sector Eléctrico), de-
creto 276/002 (Reglamento Ge-
neral del Marco Regulatorio
del Sistema Eléctrico Nacio-
nal), decreto 277/002 (Regla-
mento de Distribucion de
Energia Eléctrica), decreto
278/002 (Reglamento de Tras-
misiéon de Energia Eléctrica),
decreto 354/009 (Promocion
de Energias Renovables), de-
creto 258/009 (Mapa Edlico),
decreto 403/009 y 159/011 (Ce-
lebracion de Contratos de
Compraventa de Energia E6li-
ca).

En Uruguay, tal como men-
ciondramos previamente, en
estos ultimos anos ha tenido
mucho auge la generacion e6-
lica a gran escala como princi-

pal energia renovable, que
consiste en la construccion e

instalacién de parques edlicos
conectados a la red de trans-
porte de energia eléctrica a lo
largo y ancho de nuestro pais.
Los mismos han avanzado
vertiginosamente en este ulti-
mo tiempo debido a ciertos
factores como- por ejemplo la
inestabilidad del valor del pe-
tréleo y las amenazas del cam-
bio climatico en el mundo en-
tero. En nuestro pais con poli-
ticas de Estado y decretos
como el 403/009 y 159/011 se ha
buscado su desarrollo eimpul-
so. En Uruguay hoy dia exis-
ten muchos parques ya opera-
tivos, algunos mas en desarro-
llo como el Parque Eélico Pam-
pa y varios otros en perspecti-
va. Estos proyectos han sido
promovidos y desarrollados a
través de contratos de compra
de energia con la empresa es-
tatal UTE. Esto ha significado
una gran ventaja para los in-
versores puesto que tiene el
respaldo de una empresa esta-
tal y se les aseguran periodos
extendidos en el tiempo con
precios que ya estdn previa-
mente establecidos. Incluso
cabe mencionar que la ley
18.866 aument6 de 15 a 30
anos el plazo méaximo para
arrendar inmuebles que ten-
gan como destino la genera-
cién de energia eléctricalo cual

permitié aun més fomentar la
construccion de este tipo de
emprendimientos.

Otra energia renovable que
estd comenzado a desarrollare
implementar también es la de
la energia solar. A través de la
ley 18.585 se conceden facili-
dades enlos permisos de cons-
trucciéon a quienes acrediten
utilizar este tipo de energia
para el calentamiento de agua,
sobre todo y a modo de ejem-
plo el caso de hospitales o clu-
bes deportivos. Este tipo de
energia también ha comenza-
do a impulsar nuevos em-
prendimientos a nivel nacio-
nal y estatal y también a nivel
doméstico mediante el deno-
minado “Plan solar” donde se
dan créditos reembolsables fi-
nanciados en hasta 60 cuotas a
fin de que todos los hogares
uruguayos cuenten con calen-
tadores solares de agua.

A modo de conclusion debe-
mos decir que Uruguay se ha
posicionado como uno de los
lideres de la region en la utili-
zacion de los diferentes tipos
de energias renovables. El
Estado ha reglamentado y el
Poder Legislativo legislado di-
versas normas, que fueron
enumeradas  previamente,
mediante las cuales se han
buscadoy se busca fomentarla
utilizaciéon de este tipo de
energias tanto a nivel

industrial como a nivel
doméstico. Por un lado se han
dado facilidades tributarias e
incentivos fiscales y contratos
a largo plazo a las empresas
que quieren construir parques
de gran magnitud en nuestro
pais y por otro lado también se
ha incentivado a menor escala
y nivel doméstico mediante
apoyo econdémico y concienti-
zacion. Obviamente y al ser un
tema muy nuevo y vigente co-
rrespondera a la doctrina pro-
fundizar e interpretar las nor-
mas sobre todo en lo que refie-
re a situaciones y contingen-
cias que se pueden dar en los
proyectos que son a tan largo
plazo y en mayor medida a la
gente entender la motivacion
e importancia de la utilizacion
de este tipo de energia. Desde
nuestro punto de vista consi-
deramos que Uruguay esta en
el camino correcto por el cual
se permitird en los afos veni-
deros y sobre todo alas futuras
generaciones autosustentarse
en los quehaceres diarios me-
diante energias renovables.
De esta forma se podra econo-
mizar y sobre todo ayudar en
gran medida a uno delos prin-
cipales problemas que tiene
nuestro planeta hoy comoesel
calentamiento global y el efec-
to invernadero.

» Galante & Martins
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Cine de la semana

Profesora de filosofia: ideario y crisis personal. Matrimonio:
Debacle a los quince afos. Brillante “thriller” neorrealista:
inusitada procedencia.

Memorable y sensible > ISABELLE HUPPERT

Docente en busqueda de imposibles certezas: su
repercusion en quienes la rodean y en ella misma

ﬂ A. Sanjurjo Toucon

El porvenir (L’avenir).
Francia / Alemania
2014

v/ Dir. y guién: Mia
Hansen-Love. Con:
Isabelle Huppert, André
Marcon, Roman Kolinka.

La profesora de filosofia, mili-
tante politica en su pasado, man-
tiene fluida relaciéon con susjove-
nes alumnos; les invita a la refle-
xién y basquedas existenciales,
con visible preferencia por uno
de ellos a causa de una vocacién
compartida: la filosofia.

En breve y magistral secuencia,
nos enteramos que esta mujer es
autora de varios libros de filoso-
fia, de tapas tan adustas como su
contenido, al tiempo que sus edi-
tores quieren imponerle tapas
con impacto y un texto ligero,
alejado del rigor que le caracteri-
za. Su indignacién —que com-
prenderan en su dimensién real
quienes hayan tratado con cier-
tos editores- es discutida en el
hogar, con su marido, también
profesor de filosofia, firmemente
anclado en ideas adquiridas en
su juventud. Sin condecir con-
ceptual y formalmente con la fle-
xibilidad de su esposa. El hijo se
mostrara distante de la vocacion
de sus progenitores; en cierto
modo rebeldndose contra estos.
Répidamente, el enjambre de
personajes se ensancha con cria-
turas contenidas, aunque de vi-
brante presencia (y acertada au-
sencia): una madre anciana,
egoista, moribunda y solitaria, y
el resquebrajamiento del vinculo
conyugal. Semejante arsenal pa-
rece mas que suficiente para, por
lo menos, un par de culebrones
televisivos.

Asumiendo el desafio, produ-
cido por tan abigarrado y melo-
dramatico material, la realizado-
ra-guionista Mia Hansen-Love
(1981) lo convierte en sobrio y
eficaz drama cinematografico.
Meta alcanzada por la asepsia
con que presenta los vinculos
interpersonales, donde cada pa-
labra adquiere la exacta dimen-
sion requerida por la historia, al
ser puesta en boca de es-
pléndidos intérpretes, con muy
especial destaque de Isabelle
Huppert, impecable en todoslos
matices de su profesora. Reve-
lando con la expresividad de su
rostro todo aquello que visual-
mente suplanta a la palabra.

Adaptandose a la 6ptica de la
realizadora, la fotografia elude
toda complejidad. Su presencia

es visualmente sigilosa, coadyu-
vando a la funcional y realista
sistematizaciéon de cada rubro
del film.

No se puede desconocer el
caudalde aspectosno presenta-
dos explicitamente, pero pre-
sentes a través de cuanto pode-
mos suponer. El ejemplo mas
claro estd en esa profesora de fi-
losofia, cuya relaciéon con su ma-
dre reviste cierto temor por par-
te de la primera. Obviamente
viendo una réplica del camino
que muy probablemente le
aguarda: soledad y senilidad.

Hansen-Love parece ser aven-
tajada dramaturga en torno a la
vida cotidiana. Y no seria arries-
gado hallar en sus films perso-
najes y circunstancias reflejo de
su propia existencia.

Sus abuelos, como el matrimo-
nio eje de “El porvenir”, fueron
profesores de filosoffa. Estos
dos matrimonios (el de sus
abuelos y el de los que protago-
nizan el film) desempefan ta-
reas similares, trasluciendo —por
lo menos en “El porvenir”- los
celos profesionales surgidos
ante los logros de su conyuge.

Circunstancias similares a las
suyas, ya que es la esposa del
realizador cinematografico Oli-
vier Assayas, que la dirigiera en
un pardetitulosdesubreve tra-
yectoria como actriz.

Los vinculos familiares aso-
man y son centro de sus restan-
tes peliculas:

- Tout est pardonne (2007) re-
crea la reunién de una joven y
su padre, once afnos después
que este se entregara a las dro-
gas abandonando a su familia

— Le pére de mes enfants
(2009), acerca de un productor
cinematografico cuya exitosa
trayectoria - (trabaja arduamen-
te durante la semana dedicando
a su familia los dias de asueto) es
amenazada por la quiebra.

- Un amour de jeunesse (Pri-
mer amor) (2011) toma el ro-
mance interrumpido de una
chica de quince afios y un mu-
chacho de diecisiete, cuando
este viaja a América. Afios des-
pués él retornard, reencontran-
dose con ella que ha formado s6-
lida pareja con otro hombre.

- Eden: Lost in music (2014) re-
crea los primeros pasos dados
por un joven de los afos 90
como DJ. El hermano de Mia
Hansen-Love fue un famoso DJ.

Los amores truncos y dramas
familiares aparecen como cons-
tante en la filmografia de quien
demuestra ser talentosa recrea-
dora de vidas cotidianas.

Después de nosotros
(Leconomie du
couple). Francia /
Bélgica 2016

v/ Dir.: Joachim Lafosse.
Con: Bérénice Bejo, Cédric
Kahn, Marthe Keller.

Al realizador belga Joachim
Lafosse (1975), le bastan unas
pocas escenas con escasos didlo-
gos, para establecer las coorde-
nadas de la historia: joven ma-
trimonio, con dos hijas y quince
anos de casados, vive una tortu-
rante situacién. Se han separa-
do, si bien continttan durmien-
do en la misma casa, lo cual no
evita el constante ataque entre
ambos.

Un minucioso guién, lograra el
mismo poder de sintesis y con-
viccién para disenar a persona-
jes secundarios, los que irrum-
pen coadyuvando en el conoci-
miento de la pareja. Su partici-
pacién ha sido minuciosamente
elaborada para contribuir, con
sus palabras y con sus actos, a
revelar a estos seres. Todos ellos
presentados objetivamente, sin
que el film tome partido. De ahi
buena parte del interés que des-
pierta esta crénica de un dete-
rioro conyugal, cuyas motiva-
ciones irrumpen progresiva-
mente, asomando por entre dia-
logos de inocua apariencia y fe-
roz contenido.

El guién del director Lafosse y
varios colaboradores (Fanny
Burdino, Mazarine Pingeot y
Thomas van Zuylen), cuida al
detalle que cada escena amplie
laimagen de la pareja, siempre
sin juzgarlos, buscando errores
compartidos.

No estamos sin embargo ante
una clasica “historia” con final
feliz o sin €1, sino frente a una vi-
viseccion dela vida de una fami-
lia, sin comienzo ni fin, asumida
como un episodio, doloroso
paratodos, de dos seresalos que
une un pasado armonioso y
compartido, los hijos y las difi-
cultades econdmicas. Factor,
este altimo, emergiendo como
principal escollo. Si tuviésemos
dinero no sucederia esto, pare-
cen manifestar los personajes, y
el film, aqui si optando por to-
mar partido, se convierte en
acusador de un materialismo ca-
paz de derrotar la mutua com-
prension.

Podra aducirse que lo visto
aqui es material susceptible de
convertirse en un drama -al esti-
lo de “Quien le teme a Virginia
Woolf” (Mike Nichols, 1966) o

mas cerca en el tiempo y en esti-
lo a “Escenas de la vida conyu-
gal” (Bergman, 1973)-, o bien un
vulgar melodrama. Y es cierto,
todo depende del tratamiento a
dar alos personajes, a la historia
y no menos importante a la exis-
tencia del componente audiovi-
sual. Componentes que en ma-
nos de Lafosse se articulan dan-
do paso a un relato perfecta-
mente ensamblado, de dinami-
ca expresion y constante ten-
sion. Un elenco de especial des-
taque y una cdmara inquieta, co-
locada en el lugar preciso en el
instante preciso, hacen de “Des-
pués de nosotros” un titulo ma-
yor.

7 cajas. Paraguay
2012

v/ Dir.: Juan Carlos Maneglia
y Tana Schembori. Guion:
Juan Carlos Maneglia.

Con: Celso Franco, Victor
Sosa, Lali Gonzalez, Nico
Garcia.

Bienvenido reestreno de este
sorprendente film paraguayo,
cuya historia, en su casi totali-
dad transcurre en el gigantesco
“mercado 4” de Asuncién. En-
jambre de comercios instalados
en edificios y en la calle, reu-
niendo diariamente a miles de
personas.

Un humilde adolescente, que
por allimerodea, recibe tentado-
ra oferta de uno de los comer-
ciantes. Cien doélares por trans-
portar, hasta un sitio que opor-
tunamente le indicaran, una ca-
rretilla con siete cajas de ignora-
do contenido. El jovencito y su
carga deambulan sin preciso
destino, develandose que ello
provocara repercusiones en la
vida de varios hombres y muje-
res ligados al lugar. Una frenéti-
ca persecucion -ya sea para pre-
servar las enigmadticas cajas o
apoderarse de ellas-, serd eje de
vertiginoso “thriller” desarro-
llado sin pausas ni respiro.

Lasimdgenes se corresponden
con unos didlogos breves, preci-
sos, exponentes de los vericue-
tos de un relato que se expande
sobre un friso humano donde
cada individuo pretexta su pro-
pia historia. Pequefios comple-
mentos anecdéticos, justificada-
mente situados en torno al ado-
lescente obnubilado porla opor-
tunidad de ganarse unos doéla-
res a riesgo de su vida. Relatos
que van entrelazandose, con-
vergiendo hacia el meollo de
todo el asunto; entramado que
confiere solidez dramadtica y

coherencia al film. Sin abando-
nar la faceta policial; “7 cajas” se
transforma en documento social
y humano de un sitio tan parti-
cular como ese “mercado 4” per-
manentemente presente.

Son lasimégenes las encargadas
de articular la peripecia, asi como
de desarrollar los infinitos apun-
tes surgidos de manera casi im-
perceptible: la venalidad policial,
el desamparo de los adolescentes
que si bien no se ve es perfecta-
mente intuido, la explotacién la-
boral, las diferencias y coinciden-
cias étnicas y culturales, de una
nacion donde atin se viven las
consecuencias de lejanisimas
guerras. Universo de corrupcién
generalizada, donde los pobres
no tienen lugar. Un hampa tene-
brosa y en cierto modo tolerada,
parece abarcarlo todo. Escasas
imégenes y pocas palabras, mar-
caran la existencia de otro(s) seg-
mento(s) de la poblacién, grupos
exdgenos, componentes no Vvisi-
bles de este relato.

Todo ello es producto de un in-
teligente guioén, habilmente desa-
rrollado, cuidadoso en el equili-
brio entre el eje delasunto ylosno
menos importantesincidentes la-
terales. Ejemplar en cuanto a la
velocidad y claridad con que en
pocos minutos establece las coor-
denadas sobre las que habra de
desplazarse, para culminar su(s)
historia(s) del mismo modo.

Ese virtuosismo narrativo, tan-
to en forma como en contenido,
se apoya en un elenco sorpren-
dente, con abundancia de gente
muy joven, que impone a sus
creaciones el mismo halito de
documental realismo que en-
vuelve al film.

“7 cajas”, formidable “thriller”
neorrealista, proviene de una ci-
nematografia en la que es dificil
hallar titulos medianamente es-
timables. A suvezseintegraaun
cine latinoamericano que aqui
logra una combinacién ideal:
elementos propios de un cine
popular, melodramatico, mas
fugaces relampagos de humor
negro, coexistiendo con la com-
ponente social, de subrepticia,
ajustada y necesaria presencia.
Tantas veces reduciendo la cine-
matografia del continente a lo

panfletario.
Los autores de este titulo: Juan
Carlos Maneglia (Asuncién

1966) y Tana Schémbori (Asun-

cién, 1970), se han desempena-

do en diversos rubros del cine y

TV paraguayos. Con este trabajo

lograron amplia y merecida re-

percusion internacional.
Imperdible.
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Crecer economicamente
no es suficiente

Méonica Xavier (*)
@EsMonicaFA

La realidad muestra que
Uruguay avanzé con los
gobiernos del Frente Amplio:
se acumulan 12 afios sin parar
de crecer y mejorar todos los
indicadores sociales y
econémicos. Con luces vy
sombras, como todo proceso
politico y social. Determinados
por la igualdad de
oportunidades como objetivo
primordial de nuestra fuerza
politica y como via excluyente
hacia el desarrollo. Nada
novedoso, ese es el camino
emprendido por las
sociedades con mayor
desarrollo humano.

La democracia capitalista no
es eficiente para distribuir. Es
mas capitalista que democra-
tica. En el mundo actual el 1%
concentra cerca del 50% de la
riqueza y esa relacion sigue
una tendencia cada vez mas
concentradora. Lejos de resig-
narnos alos dictados de la eco-
nomia de mercado, nos toca
derribar los limites de distribu-
cién que impone el sistema.
Por eso no es casualidad que
nuestro pais haya crecido y
distribuido a la misma vez, y
que la sociedad reciba los fru-
tos de las politicas implemen-
tadas: mas trabajo, mejores
salarios, mayor cobertura en
salud, exponencial diversifica-
cion de mercados, sedes uni-
versitarias en el Interior, multi-
plicacion de escuelas a tiempo
completo, planes sociales que
se cuentan por centenares, re-
volucién de la matriz energéti-
ca-delos apagones a exportar
energia -, universalizacion del
acceso a las nuevas tecnolo-
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gias. Asi queda conformada la
década ganada.

Pero no es suficiente. Debe-
mos ser exigentes con noso-
tros mismos por la sencilla ra-
zén que las condiciones de
vida de centenares de miles de
uruguayasy uruguayos depen-
den de la calidad de las politi-
cas de gobierno que seamos
capaces de seguir implemen-
tando. Nada asegura que los
gobiernos de derecha manten-
gan las actuales politicas so-
ciales. Lo mas previsible de
acuerdo a sus antecedentes es
que las recorten.

En el dltimo medio siglo pasa-
mos de dictadura a neolibera-
lismo y de neoliberalismo a
progresismo. {Qué sucedera
de aqui en mas? Depende de
cuanto seamos capaces de
profundizar en inclusién e in-
novacion. Para ello es necesa-
rio volver a activar un relato
movilizador que le ponga freno
a trillados esléganes oposito-
res en los que sustentan toda
su actividad politica: la dere-
cha sabe perfectamente quela
confianza es la clave del siste-
ma y por ello es que no tienen
reparo en minarla cuando no
son los suyos quienes gobier-
nan. A eso se dedican todos los
dias desde hace doce afios. Por
ejemplo, cada vez que se dis-
pone una medida econdémica
al coro opositor le ha sido muy
sencilloimponer clichés del es-
tilo fiscalazo o tarifazo. Una pa-
labra magica logra incorporar-
se al lenguaje de la gente para
eclipsartodo lo histéricamente
avanzado en salario, inclusion,
distribucion, empleo, inflacion
—que, objetivamente, es mu-
cho mas de lo que habian lo-
grado los gobiernos conserva-
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dores alolargo del pasado me-
dio siglo y mucho mas de lo
que han podido avanzar las po-
derosas economias vecinas -.

Las encuestas, las paginas
editoriales, los informes de las
consultoras, los analistas, es-
peculan con futuros hipotéti-
cos sobre economia, candida-
turas, mercados y todo lo ima-
ginable. Mientras tanto, nues-
tra sociedad avanza: cuando
Cepal elabora el estudio de dis-
tribucidny combate ala pobre-
za, Uruguay esta en los mejo-
res niveles de la region; cuando
Transparencia Internacional
elabora el informe sobre co-
rrupcion, Uruguay esta en los
mejores niveles de la region;
cuando la Unién Internacional
de las Telecomunicaciones ela-
bora el informe sobre desarro-
llo de nuevas tecnologias, Uru-
guay estéa en los mejores nive-
les de la region.

Hay quienes hablan, hablany
hablan, y agotan toda suimagi-
nacion al servicio de aparentar
un fin de ciclo progresista. Pero
la realidad indica que nos va
mejor de lo que muestran esos
dibujos proyectivos trazados
por opositores y consultores, y
a toda la sociedad le ira aun
mejor si la confianza le gana a
la especulacion. Ser el pais que
mejor distribuye no es fruto del
azar sino de la coherencia en-
tre los principios que siempre
defendimos, un programa de
gobierno y las politicas imple-
mentadas para cumplir. Ello no
inhibe reconocer que aun esta-
mos lejos de resolver el
“conflicto distributivo” que
arrastra nuestra sociedad de
largo tiempo. Desde el primer
dia estamos peleando por eso
que define Norberto Bobbio:

contact dat
center center

business
intelligence

“la razén de ser de los dere-
chos sociales como el derecho
a la educacién, el derecho al
trabajo, el derechoalasalud,es
una razoén igualitaria”.

Nadie tiene la bitacora de las
mejores politicas. Nadie tiene
las soluciones para todos los
problemas. Nadie niega que
hayamos errado ni nadie
puede negar que sea mucho
mas lo acertado. Los resulta-
dosde las politicas de gobierno
que dan cuenta de esto no son
pocas. Pero ese saldo favorable
no puede desoir el reclamo de
la gente ante situaciones que
no terminan de resolverse. De-
bemos preguntarnos si esta-
mos lo suficientemente cerca
de los jévenes, si, por ejemplo,
les dimos justa participacidon
en nuestros gobiernos. Debe-
mos preguntarnos si estamos
en la piel de esas decenas de
miles de mujeres que histéri-
camente no pueden cumplir
consusanhelosydesarrollar al
maximo sus potencialidades.
No fue casualidad la multitudi-
naria marcha del 8 de marzo
que exige terminar con fla-
grantes e inaceptables desi-
gualdades de género en pleno
siglo XXI.

Vale recordar que en nuestro
pais, estamos lejos de terminar
con la arbitrariedad que impo-
ne la subrepresentacién que
tiene el 52% de la poblacion, ya
que tan solo una de cada cinco
legisladores somos mujeres.
Estamos lejos de lo que exige
una real democracia represen-
tativa evaluada por género:
ocupamos el puesto 94 a ni-
vel mundial. Esto tiene conse-
cuencias en la produccién par-
lamentaria de leyes que atien-
dan asuntos que terminen con
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asimetrias injustificables. Ante
casos como el nuestro, la Se-
cretaria General de la Cepal,
Alicia Barcena, afirma que “sin
igualdad de género el desarro-
llo sostenible no es desarrollo
ni es sostenible”

Ninguna excusa, por mas po-
derosa que aparente ser, nos
debe doblegar y hacer renun-
ciar alo verdaderamente justo.
Esbien claro el mensaje de una
sociedad cada vez mas movili-
zada: ya no alcanza con los de-
rechos conquistados ni con las
mejoras econdémicas acumu-
ladas. La ciudadania reclama
mas oportunidades y a mayor
ritmo. Ademas, exige absoluta
transparencia. La izquierda no
puede permitirse pegar en la
herradura con estos asuntos.

Quienes creemos enlademo-
cracia como concepcion que
va mucho mas alld de votar
cada cinco afios, en el poder
popular y en las transforma-
ciones progresistas, estamos
obligados ano empantanarnos
en la autocomplacencia por lo
avanzado ni a dejarnos atrope-
llar por los conservadores de
siempre, que siempre estan al
acecho, dispuestos a recupe-
rar el poder perdido a como dé
lugar. Para que la izquierda no
se deje arrebatar el gobierno
enlas préximas elecciones, en-
frenta dos desafios en forma
simultanea: profundizar en el
caminodelainclusiony ser ca-
paz de renovarse.

FUENTE:
(1) http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm

(*) Senadora y secretaria general del Partido
Socialista - Frente Amplio
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