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“El gobierno gasta de forma ineficiente
y le pasa la cuenta a las personas”

Sienla contienda electoral de 2019,
Luis Lacalle Pou se consagra como
presidente de la Reptblica, Azuce-
na Arbeleche seguramente asumira
su rol como ministra de Economia.
Hoy anhela esa realidad y fustiga
los errores del gobierno en materia
econdmica, fundamentalmente el
exceso del gasto publico y la ausen-
cia de una regla fiscal que lo contro-
le. En entrevista con CRONICAS, la
actual representante del Centro de
Estudios del Partido Nacional, criti-
0 la gestion del gobierno central y
también de las empresas publicas:
“Se habla del mal manejo de Ancap
como que correspondiera a otro
gobierno o a otro planeta”, indico.
A su vez, reflexion6 respecto a que
no hay un trabajo genuino desde el
gobierno para que haya un mayor
crecimiento, sino que “se estd espe-
rando que venga un viento a favor”.
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Astori: “Debemos Uruguay va por Exportaciones de
separar los entes el 31% de bienes cayeron
de la politica” energia eolica 5% en mayo

“Hemos comprobado acciones
de jerarcas de empresas
publicas orientadas hacia una
ventaja electoral”, dijo Astori,
cuyo sector politico busca evitar
que los entes sean utilizados
como trampolines electorales.

El presidente de UTE,
Gonzalo Casaravilla, dijo que
el ente se orienta a generar
un 31% de energia edlica

de su matriz total para este
ano, luego de la instalacién
de nuevas plantas.

La caida en las ventas de soja,
celulosa y productos lacteos,
hizo retraer un 5% las expor-
taciones en mayo en términos
interanuales, aunque en el acu-
mulado enero-mayo se observa
un crecimiento de 4,8%.
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Bartesaghi: “crisis
como la de Brasil
siempre afecta”

El experto en negocios
internacionales, Ignacio
Bartesaghi, analizé la actual
crisis politicay econémica
que vive Brasil y evalué como
el actual escenario puede
afectar Uruguay.
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MTSS preocupado
por latendencia
del desempleo

Luego de afios de solidez,
el mercado laboral volvié
aencender una alerta al
alcanzar el 9%. Expertos
estiman que aumentaray
en el Ministerio de Trabajo
preocupa la tendencia.
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Politica

“El hecho de que a través de una empresa publica se puedan
obtener beneficios electorales en cantidad de votos es algo que
afecta al manejo de las empresas, pero también a la calidad

democratica del pais”.

@® apostillas

» Personaje

La primera bailarina del Ballet Nacio-
nal del Sodre, Maria Noel Riccetto, fue
galardonada con el premio denomina-
do el “Oscar” de la danza en la Benois
de la Danse en Moscu. Riccetto fue
reconocida por su papel de Tatiana en
las funciones de Oneguin, obra que
represento la compaiiia local en 2016.
La bailarina fue recibida por el vicepre-
sidente Raul Sendic y en conferencia
de prensa se mostré emocionada por
el premio y por las muestras de carifio
de la gente: “No me lo esperaba, iba
con cero expectativa porque todos los
que conozco que han sido nominados
o que lo han ganado son artistas increi-
bles. No me sentia asi porque no sin-
tiera que tenia el nivel, sino porque el
uruguayo es mas de perfil bajo”, sefialo.

» Frase

“Nosotros, con los que estaban en el
Ministerio de Economia incluidos, ad-
vertiamos sobre el efecto negativo, que
luego se verifico, del manejo que tenian
algunas empresas publicas”, dijo el mi-
nistro de Economia, Danilo Astori en
entrevista con el semanario Busqueda
y agregd que esa advertencia “no se tra-
dujo en medidas concretas por parte de
quienes tenian la posibilidad de tomar-
las”, explicd Astori.

» Polémica

El presidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump volvié a tomar una decision
polémica. Esta vez se trata de abando-
nar el pacto por el cambio climatico que
habia sido sellado en Paris. Por su parte
Alemania, Francia e ltalia reafirmaron
su compromiso con el pacto. “Esta-
mos firmemente convencidos de que
el acuerdo no puede ser renegociado’,
afirmaron los jefes de Estado y gobierno
de los tres paises europeos.

» Insdlito

Esta vez la Asociacion uruguaya de
Futbol (AUF) le neg6 a la empresa Ten-
field los derechos de emisién de los par-
tidos amistosos de la seleccion urugua-
ya de futbol que se disputaran a partir
de la semana préxima. La empresa no
se quedd con los brazos cruzados y
decidio salir al cruce de la competencia
de TNU, canal al que se le asignaron las
transmisiones de los encuentros. Para
eso decidieron solicitar a la AUF que
cambie la fecha del partido Nacional-
Danubio del sabado para el domingo
para competirle a la seleccidn urugua-
ya. Finalmente la AUF dijo que no.

FLS>INSISTE EN SEPARAR A DIRECTORES DE EMPRESAS PUBLICAS DE LA POLITICA PARTIDARIA

Astori: “Hemos comprobado acciones de
jerarcas de empresas publicas orientadas

hacia una ventaja electoral”

» Para evitar la utilizacion de las empresas publicas
como trampolines electorales, lo que el ministro Dani-
lo Astori definiéo como “una costumbre historica, prac-
ticada por todos los partidos”, hay varios proyectos

de ley en carpeta. Su sector politico, el Frente Liber
Seregni (FLS), insiste en aumentar los controles y
para eso presento varios meses atras un proyecto, que
pretende encaminar en el ambito parlamentario en

los proximos meses. La oposicion, por su parte, busca
crear una Comision Especial con el mismo objetivo.

Magdalena Raffo
@MaleRaffo

Impedir que los directores de empresas
publicas puedan ser candidatos a cargos
electivos en el periodo siguiente a su gestion
es una de las propuestas que incluye un pro-
yecto de ley presentado en noviembre del
ano pasado por el FLS y que sigue a consi-
deracién del Parlamento. El ministro de Eco-
nomia y lider del sector, Danilo Astori, dijo
en didlogo con CRONICAS que el objetivo
es “separar la gestion de la direccion de las
empresas publicas, de la peripecia electoral”.

“Eso, aunque parezca mentira, es muy
importante, porque separa las aguas, dismi-
nuye la contaminacion de la direccién muy
impregnada de conveniencia electoral, que
en el pais ha sido obviamente una realidad
negativa. Durante mucho tiempo hemos
comprobado acciones de jerarcas de empre-
sas publicas claramente orientadas hacia una
ventaja electoral, y asi no se dirige una em-
presa publica”, afirmé Astori.

Consultado sobre casos concretos de jerar-
cas que hayan utilizado su cargo con fines
electorales, el ministro prefirié no entrar en
detalles y explic6: “Me refiero a una costum-
bre histdrica que ha habido en el pais, prac-
ticada por todos los partidos. Las empresas
publicas fueron frecuentemente utilizadas
como trampolines electorales”.

En la misma linea, el diputado del FLS,
Alfredo Asti, en entrevista con CRONICAS

hizo énfasis en la necesidad de separar a los
directores de los entes auténomos y servi-
cios descentralizados de temas electorales,
tal como ya sucede en el Banco de Prevision
Social (BPS), donde no alcanza con que re-
nuncien un afo antes de las elecciones para
ser candidatos, sino que cuando ingresan a
la funcién saben que en el siguiente periodo
electoral no podran postularse.

“Las empresas
publicas fueron
frecuentemente
utilizadas como
trampolines
electorales’, dijo
Astori.

“El hecho de que a través de una empresa
publica se puedan obtener beneficios electo-
rales en cantidad de votos es algo que afecta
al manejo de las empresas, pero también a
la calidad democrética del pais. Ejemplos de
eso hay muchos y es bueno que no se pue-
dan reiterar. Creo que es una buena medida
y por eso impulsamos esa limitacién de can-
didaturas”, puntualizé.

El legislador nombr6 a Ricardo Lombardo,
que fue presidente de Antel en el segundo
gobierno de Julio Marfa Sanguinetti, y pos-
teriormente precandidato presidencial por
el Partido Colorado. Este caso fue recordado
también en la reciente discusién parlamen-
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taria producida a raiz de las declaraciones
del presidente del Banco Central, Mario Ber-
gara, quien un mes atrés dijo a CRONICAS
que no descarta ser candidato a presidente
por el Frente Amplio (FA).

De todas formas, el FLS entiende que los
dichos de Bergara no tienen nada que ver
con el tema porque €l no es candidato. “Sim-
plemente ante una pregunta periodistica,
él dijo que en un escenario de renovacién
consideraria la posibilidad de serlo, pero no
se candidate6, como se ha dicho en algtin
medio. Si quiere ser candidato tendra que
renunciar como establecen las disposiciones
legales y constitucionales, con tiempo sufi-
ciente. Pero esto no fue un acto politico, no
dijo que lo votaran ni que votaran al partido
tal”, explico Asti.

Por mas controles

El proyecto de transformacion de las em-
presas publicas del FLS tiene el cometido de
mejorar su gestién y sus resultados. Ademas
de separar a los jerarcas de los asuntos elec-
torales, el sector frenteamplista busca au-
mentar el control sobre todas las empresas
del Estado, y permitir su alineamiento con
los “objetivos pais”, camino que ya se ha em-
pezado a transitar desde la Oficina de Pla-
neamiento y Presupuesto (OPP) para cum-
plir con los compromisos de gestion.

Cuando este texto normativo fue presen-
tado, en noviembre pasado, desde la opo-
sicién se buscaba impulsar una Comisién
Especial para tratar los controles sobre las
empresas publicas. En ese entonces, para el
FA no ameritaba crear una nueva Comision,
dado que ya existian proyectos relacionados
con el mismo tema a estudio de la Comisién
de Hacienda.

En ese momento surgi6 también de la ban-
cada oficialista otro proyecto sobre empresas
estatales, aunque no tenia el objetivo de for-
talecer el control, sino de ampliar sus facul-
tades, fundamentalmente para que aquellas
empresas que generan conocimiento por su
propia actuacién, como Antel o UTE, pue-
dan tener dentro de sus competencias la po-
sibilidad de negociarlo, difundirlo y cobrar
por él.

La intencion del oficialismo era unir ambos
proyectos, pero de noviembre a la fecha, la
Mesa Politica del FA no ha tratado el tema.
Igualmente, Asti sefialé6 que en junio es pro-
bable que haya una mocién al respecto, ya
que la oposicién volvera a proponer la crea-
cién de la Comision Especial, “lo que puede
motivar que se refloten estos dos proyectos y
puedan avanzar”, concluyd.
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Andrés Abt

“En la gestidn de Ana Olivera se le daba mas
apoyatura a los gobiernos municipales que ahora”

“La Intendencia de Montevideo nos trancoé muchas

propuestas y luego se apropio de ellas”

)» Estacionamientos subterraneos, wifi gratis en las
plazas y trabajo con privados de libertad en espacios
publicos, fueron algunos de los proyectos que el Muni-
cipio CH pretendia implementar. Pero, tras demoras y
frenos para que la gestion del alcalde nacionalista An-
drés Abt no pudiera llevarlos adelante, la Intendencia
de Montevideo (IM) terminé lanzandolos como propios.
Asi lo aseguré Abt en entrevista con CRONICAS. De
todas formas, lejos de sentirse dolido, dijo que le pa-
rece positivo porque demuestra que sus propuestas son

realmente buenas.

Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-¢Qué gestiones cree que puede llevar ade-
lante dentro de su competencia como para
que los ciudadanos puedan apreciar las vir-
tudes de un gobierno de cercania?

-Cuando era candidato a alcalde y me pre-
sentaba como tal, nadie tenia idea de qué
era un alcalde, qué hacia, qué competencias
tenia, entonces un primer objetivo es que
esto sea realmente un gobierno de cercania,
que el vecino y las instituciones del territorio
sientan que somos una puerta de llegada a la
mejora de la calidad de vida en el barrio. Para
eso trabajamos en el alumbrado, el barrido, la
limpieza, los espacios ptblicos, hacemos acti-
vidades culturales.

-¢{Tiene el presupuesto necesario para ha-
cer todo eso?

-Tenemos un presupuesto corto, de 105 mi-
llones de pesos mas IPC. Lo bueno que tiene
este Municipio es que las necesidades basicas
de sus habitantes estan satisfechas; acd no
hay problemas de saneamiento, de vialidad
—aunque se puede mejorar-.

-¢Qué es lo que mas demandan los vecinos
entonces?

-Lo que mas demanda la gente es la limpie-
za, y trabajamos muchisimo en eso. También
en los espacios publicos y en la seguridad,
desde el rol que nos compete, mejorando la
iluminacién. El presupuesto no da porque
aca viven 180.000 personas, y yo he tenido
discusiones con el intendente por ese tema,
pero entiendo que hay necesidades mas im-
portantes en otras partes de Montevideo.

-Hay otros barrios mas complicados.

-Totalmente, y entiendo cémo se divide
para atender a las poblaciones mas vulnera-
bles, pero nosotros tenemos una demanda
de servicios de gente que no es solamente del
Municipio. Aca esta el Hospital de Clinicas, el
Pereira Rossell, el Estadio Centenario, lo que
hace que vengan habitantes de todo el pais,
y si no hay buena iluminacién en la salida del
Clinicas, por ejemplo, desatendemos a una
cantidad de gente que viene con necesidades
insatisfechas de otros lados porque no nos da
el presupuesto.

-{Deberia reverse el mecanismo de distri-
bucién del presupuesto?

-Si. De la gente que vive en esta zona, la IM
recauda el 40% del presupuesto departamen-
tal a través de contribuciones, habilitaciones
comerciales o de construccién, y destina solo
el 1,5%. Entiendo que la distribucién hay que
hacerla socialmente, pero de un 40% que
aportamos a un 1,5%, creo que hay margen
para subir algtin puntito.

-¢Se lo ha planteado a Daniel Martinez?
-Si, eso lo hemos planteado siempre.

-¢Y cual fue la respuesta?

-El “no” rotundo no te lo dan, pero en la
practica no vari6é nada porque seguimos con
el mismo presupuesto. Nosotros hemos pe-
dido que nos pasen funcionarios para poder
trabajar en la limpieza, y no lo han hecho. Eso
muestra que no hay una preocupacién por
fortalecer el tercer nivel de gobierno.

-iSe refiere a que no hay una preocupacién
por parte de la IM?

Yo creo que la IM tiene una vision muy di-
ferente a la gestién anterior.

-¢En qué sentido?
-Diferente en la fuerza hacia el tercer nivel
de gobierno.

-{Antes se le daba mas importancia que
ahora?
-Si.

-¢En la gestién de Ana Olivera?

-En la gestion de Ana Olivera se le daba mas
apoyatura a los gobiernos municipales que
ahora. No pedimos que se contraten nuevos
funcionarios porque en la IM hay 9.000, sino
que se distribuyan algunos de esos. Se tienen
que transferir mas competencias y mas pre-
supuesto para darles mas fuerza a los muni-
cipios. Esto lo comparten todos los alcaldes,
pero como son del Frente Amplio, no lo dicen.

-¢Coémo es su relacion con Martinez?

-Es buena, mas alla de que en los hechos
no hay mucho apoyo real en cuanto al pre-
supuesto.

-¢Se siente apoyado por el intendente en
su gestion?

-Tan apoyado no me siento, pero yo con el
intendente no voy a tener problemas. Lo que
puede pasar es que determinados proyectos
que yo quiera hacer, no se viabilicen, pero ese
problema no lo voy a tener con él, sino con
los directores, que son los que llevan adelante
esas acciones. Yo estoy convencido de que si
sos de su misma linea politica, vas a tener ma-
yores beneficios.

“Todos los alcaldes
comparten que se
tienen que transferir
mas competencias y
mas presupuesto a los
municipios, pero como
son del FA, no lo dicen”

-¢Ha tenido esos problemas?

-En un momento tuve un problema con un
proyecto que no me dejaron realizar. Cuando
me Vi acorralado por los directores, lo hablé
con el intendente, que lo entendi6 y me abrié
el camino para que pudiera llevarlo adelante.

-¢De qué se trataba?

-Queriamos hacer una Oficina de Turismo
porque nuestro Municipio tuvo una explo-
sién turistica enorme, un gran crecimiento de
hoteles. Hicimos todo y a la hora de concre-
tarlo, muchos directores me dijeron que no lo
iban a aprobar, que habia distintos intereses
para no hacerlo, y el intendente entendié que
era una locura trabar un proyecto como este
por temas ideoldgicos.

-¢Ha chocado con la IM en alguna otra pro-
puesta?

-Si. Muchas de las propuestas que hemos
planteado nosotros, terminaron siendo viabi-
lizadas por la IM. Mas alla de que alguno de
nuestro equipo se pueda enojar por eso, yo lo
veo como algo muy bueno.

-¢Quiere decir que ustedes tuvieron las
ideas y la IM se las apropi6?
-Nosotros tuvimos ideas, nos las trancaron,

y las terminé haciendo la IM.

-¢{Por ejemplo?

-Apenas llegamos planteamos que este
fuera el primer “Municipio wifi” de Monte-
video, tuvimos reuniones y nos dijeron que
era totalmente viable porque ya estaba todo
el cableado. Eso politicamente no lo quisieron
hacer y nos frenaron. Después propusimos
que las plazas tuvieran wifi gratis, eso lo frené
la IM y lo hizo luego en el Municipio B.

Desde el comienzo manifestamos la necesi-
dad de hacer estacionamientos subterraneos
en las zonas con mas problemas de movilidad
de nuestro Municipio. Hicimos una Oficina
de Desarrollo e Inversiones para recibir a los
privados y contarles como iba a ser el proyec-
to, y lo terminé lanzando la IM.

También fuimos el primer Municipio que
empez6 a trabajar con personas privadas de
libertad en espacios ptiblicos para apoyar la
rehabilitacién. Fue una experiencia alucinan-
te y no hubo ningtin problema. Cuando qui-
simos hacer el convenio para seguir, demord
meses, y luego sali6 uno por la IM.

-{Cémo toma usted esa actitud de la IM?

-A mi me parece increible porque yo no ol-
vido que esta es mi primera responsabilidad
politica en un lugar de ejecucién.

-Pero ipor qué cree que pasa eso?

-Porque las ven como buenas ideas y antes
de que las saquemos nosotros, las sacan ellos.
Lejos de sentirme dolido porque me roban
algo, todo lo contrario, yo hace dos afios que
estoy acd, nunca tuve esta responsabilidad, y
que la IM termine llevando adelante los pro-
yectos que nosotros armamos con nuestros
equipos técnicos, demuestra que realmente
son buenos.

-¢Cémo evalia la gestion de Martinez?

-El intendente ha tenido problemas para
mejorar la limpieza, la prueba es que ya ha
habido cuatro o cinco directores de esa area.
El segundo problema es el relacionamiento
entre el gobierno departamental y sus fun-
cionarios, no se ha logrado una sinergia y
por eso hay tanta conflictividad. Y falta con-
cretar obras.

¢Del Municipio a la Intendencia?

-¢Coémo se ve de cara

a las proximas elecciones?

-No tengo una visualizaciéon defi-
nida de hacia dénde quiero ir, hoy
estoy enamorado de la gestién
que estoy realizando en este Mu-
nicipio, donde faltan un montdén
de cosas para hacer.

-¢éLe gustaria ser candidato

a intendente?

-Me encantaria el dia de mafiana po-
ner el mismo dinamismo, la misma
fuerza en mejorar la calidad de vida
de los montevideanos, pero hoy, a
dos afios, me parce que es una pro-
yeccién demasiado apurada.
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Mujica > NO PUDO SER PROTAGONISTA DEL PROCESO DE PAZ

“En Colombia hay paz, no es perfecta, pero es
mucho mayor que hace un tiempo”

» Pasaron 52 aiios de guerra en Colombia antes de que, el 27 de
setiembre de 2016, la ciudad de Cartagena se vistiera de blanco
para firmar el acuerdo de paz entre el Estado de Colombiay las
Fuerzas Armadas Revolucionaras de Colombia (FARC). Ese dia el
mundo estuvo atento al encuentro en el escenario del presidente
Juan Manuel Santos, y el lider de las FARC, Rodrigo Londoiio, alias
Timochenko, que firmarian un acuerdo de mas de 400 paginas ne-
gociado en La Habana, Cuba, durante casi dos afios. Menos de una
semana después aquel acuerdo llegaria a las urnas para que el pue-
blo colombiano se expresara. Lo que paso durante la negociacion

y como siguio Colombia tras el acuerdo alcanzado fue parte de la
conversacion que CRONICAS tuvo con Eric Tremolada Alvarez, cate-

dratico colombiano en Derecho Internacional.

Adolfo Umpiérrez
@AdolfoUmpierrez

Nadie esperaba el resultado.
Todos contaban con que el “si” al
acuerdo ganaria por amplio mar-
gen, sin embargo, con un margen
de unos 50 mil votos, el “no” a lo
negociado fue lo que se impuso.
“Si hubiera ganado el «si» por el
mismo margen seria igual de pe-
noso, porque lo que se buscaba
era la mayor legitimacion posi-
ble”, dijo a CRONICAS el doctor
en derecho internacional, Eric
Tremolada Alvarez, académico
de la Universidad Externado de
Colombia, que siguié de cerca el
proceso en tierras cafeteras.

No era la primera vez que Co-
lombia negociaba la paz, otros
gobiernos también se habian
sentado a la mesa con las FARC,
aunque nunca se hubiera llegado
a un acuerdo. De hecho, durante
el gobierno de Andrés Pastrana
(1998-2002), la negociacién llevo
tres afios y medio y no se pudo,
si quiera, acordar la agenda en
la que se basarfan las conversa-
ciones de paz. Para entonces,
las propuestas de las campanas
electorales se centraban en qué
reaccion tendrian los distintos
candidatos frente a la guerrilla.
Después del fracaso de Pastrana
“estaba visto que quien ofreciera
una légica mas guerrerista se-
ria el que ganaria las elecciones.
Y alli estaba Alvaro Uribe como
candidato”, aseguré Tremolada.
Efectivamente, tras Pastrana llegd
Uribe, quien trajo a Colombia la
légica de “Seguridad democrati-
ca”, y la impuso como politica de
Estado. Uribe logré duplicar la
cantidad de efectivos en el ejér-
cito apoyado en el Plan Colom-
bia de Estados Unidos, y sacé a
las fuerzas armadas a las rutas.
“Esto dio a los colombianos cier-

ta sensacion de seguridad y los
convencid, después de importan-
tes golpes a las FARC dados por
el gobierno, que con un periodo
mas de «seguridad democratica»
se podria vencer”, explica Tremo-
lada.

Asi fue que lleg6 Juan Manuel
Santos al gobierno, quien ha-
bia sido ministro de Defensa de
Uribe. Pero Santos, tras llevar
adelante dos leyes que busca-
ban resarcir a las victimas y que
ya habian sido rechazadas por la
bancada uribista dos anos antes,
rompi6 filas con su predecesor
y comenzé las negociaciones de
paz.

El primero es el
mejor
El acuerdo que fue alcanzado en
La Habana terminé rechazado
por una ciudadania que, en pri-
mer lugar, cont6é con una absten-
cién del 60%. “Cuando uno mira
esas cifras se pregunta (dénde
estd el pueblo colombiano que
sufri6 la guerra?”’, sostiene Tre-
molada. “El mayor problema
radica en que la sociedad colom-
biana nunca se hizo cargo de la
guerra”, agrega. Dias mas tarde y
tras el Nobel de la Paz otorgado
por la Academia Sueca a Santos,
y que la comunidad internacional
celebr6 como espaldarazo a un
acuerdo que estaba en la cuerda
floja, se logré un segundo acuer-
do que seria ratificado en Bogota
por parte del parlamento.
“Indiscutiblemente el acuerdo
originario, el que es fruto de la
negociacién en La Habana, y que
se anuncia con bombos y platillos
en Cartagena, es mucho mejor
que el que resulta de las negocia-
ciones después del «no» del ple-
biscito. El primero cumple todos
los estdndares internacionales
desde la perspectiva de las victi-
mas y al estar en el centro la victi-

ma, para las légicas de la verdad,
la justicia, la reparacion, esto hace
que a toda victima se le reesta-
blezca su dignidad sin importarle
quién era el victimario”, explica
Tremolada. Tras la negativa en las
urnas, las modificaciones que se
logran para llegar al acuerdo de
Bogota se basan en el tratamiento
diferenciado a los militares y a los
particulares que podrian haber fi-
nanciado la guerra.

“No se le da la misma denomi-
nacién [al trato entre militares y
guerrilleros], se trata de ver que
las violaciones a los Derechos
Humanos por parte de los mili-
tares podrian ser justificadas «por
detentar legitimamente las armas
en pos de la defensa del Estado»,
pero entonces esto, frente a la
victima, termina como una dis-
criminacion. Porque el problema
es que aqui estds procesando a
los que violan los Derechos Hu-
manos, sin importar de quién se
trate”, agrego.

éPor qué rechazar

la paz?

Una vez que Santos rompi6é con
su predecesor Uribe e implantd
dos leyes que habian sido recha-
zadas en el periodo anterior, Uri-
be se volvié un acérrimo detractor
de cualquier acuerdo que pudie-
ra lograr Santos. “En Colombia
hay un chiste que es que si bien
todos estamos de acuerdo con la
paz, lo que algunos quieren es la
rendiciéon”, cuenta Tremolada en
relacién a la postura de Uribe y
agrega, “pero esto hubiera sido
posible si los hubiéramos venci-
do, pero eso no pasd”.

La oposicién, liderada por Uri-
be comenz6 a hacerse duefa del
fenémeno de la «posverdad» que
en 2016 terminé como gran ven-
cedora luego de demostrarlo en
tres elecciones bastante distintas
entre si (el Brexit, la paz en Co-

lombia, y la llegada de Donald
Trump a la Casa Blanca). Es una
légica que “exacerba sentimien-
tos y desconoce hechos”, senhala
Tremolada. “El partido de Uribe
despreciaba verdades”, sostiene
Tremolada y detalla: “La prime-
ra verdad que todo el mundo
despreciaba y que la fiscal Fatou
Bensouda, de la corte internacio-
nal habia expresado era que esta-
bamos frente a un acuerdo histé-
rico en cuanto al cumplimiento
de estandares internacionales,
que reivindicaba victimas y que
tenia una légica que respondia a
una justicia real. Eso se dijo in-
cluso dias antes del referéndum.
Sin embargo, se termina votando
que no”. “Es mas fécil hacer poli-
tica en Colombia con una ldgica
guerrerista que con una ldgica
pacifista”, reconoce el académico.

Las FARC al

juego democratico

Uno de los principales argumen-
tos que esbozaba la oposicion al
acuerdo de Cartagena se basaba
en el ingreso de las FARC, o a lo
que quedara de ellas, al sistema
democrético colombiano con diez
bancas (cinco en cada cdmara)
que le asignaban para el préoximo
periodo, sin necesidad de conse-
guir los votos necesarios, al mis-
mo tiempo que le daba margen
de votos para acceder a bancas
nuevamente en una segunda le-
gislatura. “Esta esa es una practi-
ca en todo proceso de paz. Si no
vences al enemigo y el enemigo
justificaba «su lucha» como una
lucha politica, obviamente el ob-
jetivo era la participacion en poli-
tica. Nadie negocia un proceso de
paz para terminar en la carcel”,
sostiene Tremolada.

“Las FARC realmente no son
populares en Colombia, entonces
muy seguramente en las prime-
ras elecciones no llegan con los
votos necesarios, por eso se les
dice que pueden participar de las
elecciones, pero se les garantiza
cinco senadores y cinco represen-
tantes. Esta cantidad es insigni-
ficante, hay 102 senadores y 166
diputados. Hay partidos mino-
ritarios que tienen el mismo ni-
mero, y que pueden hacer mucha
escandalo, pero, més alla de esto,
no son partidos que tengan in-
fluencia para transformar nada”,
explica el experto.

Mujica pudo ser
protagonista

Uno de los deseos del ex presi-
dente de la Reptblica, José Muyji-

ca, en los dltimos afos de su go-
bierno fue el de acercarse a una
negociacién de paz en Colombia
para colaborar en el desenlace de
una guerra que costé 60 mil des-
aparecidos y 280 mil muertos a la
sociedad colombiana. Finalmen-
te, Mujica no fue un protagonista
de este proceso. “Es una persona-
lidad

respetada en Colombia, es el li-
der de izquierda latinoamericano
vigente mas moderado, sin em-
bargo, eso no tiene eco en deter-
minados sectores de la sociedad
colombiana. La derecha y el cen-
tro no se pronuncia ni a favor ni
en contra, trata de omitirlo para
no entrar en la discusién, aunque
no se atreve a ligarlo al fendme-
no «Maduro». Por su parte el go-
bierno si trata de rescatar esto y
la izquierda colombiana también.
Sin embargo, no tuvo mayor im-
pacto, por lo que representa la
izquierda en Colombia que es
minoritaria y porque el gobierno
estd en una popularidad bajisi-
ma, entonces el juego de Mujica
termina sumando muy poco a
este tipo de mediacién por la falta
de legitimacién por parte de am-
bas partes por igual. Protagonista
no ha podido ser, aunque hubiera
sido un buen actor”, expresa Tre-
molada.

La paz llegé

Mas alla de que el altimo acuerdo
tuvo idas y vueltas, y que algu-
nos vericuetos legales y constitu-
cionales estdn a punto de hacerlo
caer, Colombia finalmente vive
en paz. “Hay paz con uno de los
actores, con la FARC, ellos ya no
producen mas muertos ni secues-
tros. Quien sigue cometiendo al-
gan tipo de la delincuencia aso-
ciada a lo que tenia que ver con
las FARC es la disidencia, que es
de menos del 3%, que se desmo-
vilizaron. Un pais como Colombia
que tenia unos 7000 combatien-
tes, con 1,3 armas por guerrillero,
hoy hace més de un afio y medio
se encuentra en un cese bilateral
definitivo, con un cese unilateral
por parte de la guerrilla que se
dio casi dos afios antes. Ha dismi-
nuido sustancialmente la crimi-
nalidad de la guerra vinculadas
a las FARC. Después de 50 afios
se abrieron a aceptar que gene-
raron victimas, que tenia bienes,
todo esto de a poco lo reconoce
y lo pone al servicio del proceso.
La pregunta es: (hay paz? Perfec-
ta no. Pero diez veces més paz o
mucho mejor paz frente a lo que
viviamos antes, por supuesto”.
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Los sectores econémicos mas bajos

FUMAN EL DOBLE QUE LA CLASE ALTAY MEDIA

Especialistas solicitan al gobierno que lo recaudado
en impuestos al tabaco se destine a salud

Desde el Centro de Investigacion para la epidemia
del tabaquismo (CIET Uruguay) y la Sociedad Urugua-
ya de Tabacologia (SUT) reclamaron al Estado apro-
bar una estrategia nacional de impuestos al tabaco
y asignar recursos apropiados para ayudar a quienes
desean dejar de fumar. En Uruguay, el tabaquismo
tiene un costo de 2,6% del PBI.

Anahi Acevedo
@PapovAnahi

Mas de mil millones de personas con-
sumen tabaco actualmente. De continuar
esta tendencia, 1.000 millones de personas
falleceran en este siglo vinculado a esto, el
80% de ellas en paises con ingresos bajos
y medio. En las préximas dos décadas, los
costos del tabaquismo alcanzaran los US$
12 billones de la economia global, segiin
sefiala un comunicado del Centro de Inves-
tigacion para la epidemia del tabaquismo
(CIET Uruguay) y la Sociedad Uruguaya de
Tabacologia (SUT).

Ademéds, indica que en nuestro pais esta
enfermedad causa mas de 5.000 muertes

anuales, lo que equivale a un 15% de los
fallecimientos totales. A la economia de
Uruguay, el uso del tabaco le cuesta 2,6%
del Producto Bruto Interno (PBI) por ano.
El sector que mas fuma es el de las personas
que tienen entre 25 a 35 afnos de edad.

En este marco, CIET Uruguay y SUT so-
licitaron al gobierno adoptar el empaque-
tado genérico en los productos del tabaco,
aprobar una estrategia nacional de impues-
tos al tabaco y establecer un mecanismo na-
cional de coordinacién, con asignacién de
recursos apropiados para el control de los
cigarrillos.

Eduardo Bianco, de CIET Uruguay, expre-
s6 en didlogo con CRONICAS que “el tema
no esta resuelto” y, si bien Bianco reconocié
que hay voluntad politica y que “se han he-
cho cosas”, manifest6 que falta una estruc-

cablevision.com.uy
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tura y recursos monetarios apropiados a la
magnitud y caracteristicas del problema.
Asimismo, dijo que los recursos que se ge-
neran al aumentar los impuestos al tabaco
deben destinarse a la salud para ayudar,
especificamente, a quienes atin no han po-
dido dejar de fumar, sobre todo, a aquellas
poblaciones mas vulnerables.

El Convenio Macro para el Control de Ta-
baco de la Organizaciéon Mundial de la Sa-
lud (OMS) fue aprobado por Uruguay en
septiembre de 2004 y entr6 en vigencia en
febrero de 2005. El especialista opind que
aunque Uruguay ha aplicado las medidas
mas importantes, le esta faltando la susten-
tabilidad.

“Si se aumentan los impuestos, disminu-
ye el consumo pero sube la recaudacién. Si
al control de tabaco le dieran un 1% o 2%,
estoy absolutamente seguro que se puede
hacer frente a este problema”

Por otra parte, el especialista explicé que
la problematica del tabaco produce una in-
equidad social, puesto que los sectores de
menor acceso socioeconémico fuman el
doble que la poblacién de ingresos medios
y altos, uno de los motivos por los cuales
los sectores menos privilegiados econémi-
camente son los mas fumadores, se debe a

que las medidas del incremento del precio
de la cajilla no los afecta, puesto que consu-
men tabaco de armar. En este sentido, agre-
g0 que éste cuesta seis veces mas barato que
los cigarrillos convencionales.

Asimismo, remarcé que carecen de infor-
macién acerca de las consecuencias de esta
enfermedad, por lo que se deberia llegar a
los barrios y a los lugares de trabajo del sec-
tor mas consumidor.

Mas alla del bien y el mal

La propuesta de modificar las cajillas de
cigarros tales como colocar un color unifor-
me a las mismas, imposibilitando que las
marcas lleguen a los consumidores a través
del empaquetado, es una de las acciones
que llevard adelante Uruguay y que, en
otros paises, como Reino Unido y Australia,
han funcionado favorablemente.

En este Giltimo pais, la Organizaciéon Mun-
dial del Comercio se pronuncié en contra
de las tabacaleras, luego de un conflicto le-
gal, indicé Bianco. “Con estos precedentes
es muy dificil que las tabacaleras puedan
ganar un juicio, pero, con el dinero que
tienen, si quieren pueden seguir haciendo
demandas, porque ellos se sienten mas ala
del bien y el mal”, calificé.
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Azucena Arbeleche

Asesora de Economia del sector Todos Hacia Adelante

“Se habla del mal manejo de Ancap como que
correspondiera a otro gobierno o a otro planeta”

“El ajuste lo debe realizar el gobierno para
mejorar sus ineficiencias, no las personas”

» Si las cartas juegan a su favor, el 27 de
octubre de 2019, Luis Lacalle Pou sera electo
presidente de la Republicay ella, Azucena Ar-
beleche, tendra la responsabilidad de dirigir
la economia del pais. Actualmente, trabaja
en el asesoramiento en economia del sector
Todos Hacia Adelante para que ese escenario
se vuelva realidad y mientras tanto desmara-
fa, critica y explica el panorama actual de la
economia local. En entrevista con CRONICAS
afirmé con conviccion que la fortuna del pais
en materia econémica depende de “un vien-
to a favor” y comento que la falta de planes
en materia econémica esta acompaiiada por
una importante ineficiencia en lo que refiere
al gasto publico. Asimismo, hizo énfasis en
que los uruguayos no soportan mas impues-
tos sobre sus hombros y se mostré indignada
con el manejo del gobierno ante las irregula-
ridades en Ancap: “Se habla del mal manejo
de Ancap como que correspondiera a otro
gobierno o a otro planeta’, reflexioné y apun-
t6 que el gobierno pecoé de omision de con-

trol del ente.

Por Maria Noel Duran
@MNoelDuran

-¢{Qué evaluacion hace sobre el
manejo de la economia que lleva
a cabo el actual gobierno?

-Mi percepcién es que hay un
manejo pobre de la economia y
que los resultados que vemos de
un mayor crecimiento en parti-
cular desde fines del afio pasado,
obedece mds a factores externos
que a una agenda propia del go-
bierno.

Me parece que queda mucho
para hacer en el plano de la po-
litica fiscal y en el plano de la
politica monetaria a pesar de
los resultados de la inflacién re-
cientemente y, en particular, estd
faltando una agenda de mediano
y largo plazo para ubicar a Uru-
guay en una senda de crecimien-
to sostenido y eso es lo que a mi
me preocupa, la falta de agenda
en factores fundamentales que
hacen al crecimiento de la eco-
nomia.

Mi sensacién es que se estd es-
perando, estamos en un banco
esperando que venga un viento a

favor, y ese viento a favor puede
hacer que llueva maés, que haya
una mayor cosecha o que venga
una empresa extranjera a insta-
larse para tener mds crecimiento
pero no hay un trabajo genuino
desde el gobierno para que haya
un mayor crecimiento.

“El gobierno gasta
de forma ineficiente
y cuando tiene que
pagar la cuenta se la
pasa a las personas”

-Sin embargo, el pais transi-
t6 por dos crisis en los altimos
afos, la internacional del 2009 y
el descalabro de las economias
regionales y a pesar de este con-
texto pudo crecer. {Cémo lo ex-
plica?

-Me parece importante ver lo
que hay detrds del crecimien-
to que observamos en el 2016 y
recordar que tuvimos un magro
crecimiento en el 2015 — fue de
un 9.4% del PBI-. No nos debe-
mos quedar solamente con el cre-

cimiento de 1.5% que tuvo Uru-
guay en una regiéon que estaba
en recesion sino profundizar un
poco mas.

Yo observo un crecimiento de
muy mala calidad porque los sec-
tores que mds crecieron fueron
electricidad, gas y agua que crece
casiun 16% y por otro lado el sec-
tor de transporte y comunicacio-
nes que crece aproximadamente
un 7%. Estos empleos no ocupan
ni siquiera el 10% de la totalidad
de empleos de Uruguay. Por lo
tanto este crecimiento no tiene
un efecto derrame sobre el resto
de la economia y, en definitiva,
estamos viendo las consecuen-
cias en el mercado laboral.

Si vemos el crecimiento dife-
renciado por sectores, hay algu-
nos como el de la construccién
y comercio que tuvieron caida
y vienen de dos y tres anos de
caidas consecutivas. Por eso
pienso que no estd bueno que el
gobierno dependa de que haya
mas lluvia para que crezcan
electricidad, gas y agua un 15%.
Sin ese crecimiento en el sector,
hubiéramos terminado con un
crecimiento total del 1%. El cre-
cimiento hay que mirarlo desde
el punto de vista de su calidad
y de qué ha hecho el gobierno
para promocionarlo. No veo que
se esté construyendo una senda
de desarrollo sostenido a través
de politicas nacionales. Creo
que falta una politica nacional
de insercién internacional. De
reconversion laboral, falta avan-
zar en temas de competitividad,

en buenos niveles de educacion,
mejores niveles de seguridad, en
infraestructura; hay ausencia de
politicas nacionales a mediano
plazo.

“No hay un trabajo
genuino desde el
gobierno para que
haya un mayor
crecimiento, estamos
esperando que venga
un viento a favor”.

{Qué opina del actual manejo
de la deuda? {Qué cambi6 con
respecto a cuando usted dirigia
la Unidad de Gestion de Deuda?
(desde 2005 a 2014)

Aqui es muy importante sepa-
rar lo que es el manejo de la deu-
da alo que es la politica fiscal. La
politica fiscal viene dada por el
comportamiento del gobierno de
los ingresos que tiene el gobierno
y lo que gasta. La diferencia en-
tre los ingresos fiscal, da el déficit
fiscal, el agujero fiscal. ¢Cémo fi-
nancio ese agujero fiscal? Me lo
va a dar el manejo de deuda. La
politica fiscal me va a dar los re-
querimientos de financiamiento,
va a decir cudl es el nivel de deu-
da y el manejo de deuda, qué ca-
racteristicas va a tener esa deuda.

Yo estoy a disgusto y no com-
parto el manejo de la politica fis-
cal. Creo que ahi estd uno de los
talones de Aquiles de la politica

Enlacélidacavade
Panini’s, Arbeleche
optdé por una entrada
para compartir de
ravioli crocante rellenos
de jamén crudo, queso
parmesano, ricota

y ciboulette. Como
plato principal eligié

el salmén chileno
acompafiado por puré
de guisantes, espinaca
y esparragos frescos,
encurtidos y crema de
limdn, lo que acomparioé
con agua mineral.
Finalmente, parala
sobremesa, prefirié un
café.

uruguaya y ese manejo de poli-
tica fiscal nos esta haciendo tener
una enfermedad silenciosa que
es la evolucién creciente de la
deuda. Esto en el dia a dia al ciu-
dadano no le afecta demasiado
y al pais no le afecta demasiado
hoy pero es como tener coleste-
rol, si no se toman las medidas
correctas aunque hoy no me
sienta mal, esa enfermedad pue-
de tener sintomas malos. Estos
sintomas malos, dado el nivel de
deuda, pueden ser: otro ajuste
fiscal, es decir mas aumento de
impuestos y mas aumento de
tarifas o puede ser que no ten-
gamos acceso al crédito como
lo tenemos hoy en dia o que los
inversores que ponen su dinero
en Uruguay nos exijan tasas de
interés més altas.

En lo que refiere a la politica
tributaria, ¢hay lugar para mas
impuestos?

Desde el 2014 que no hay es-
pacio para empeorar el nivel de
déficit fiscal y que urgia mejorar
ese resultado fiscal que en ese
momento estaba en el entorno
del 3.5%. Lo que hemos observa-
do es que este déficit ha empeo-
rado y el gobierno ha recurrido
al ajuste de las personas, son las
personas las que tienen que ha-
cer el ajuste.

Yo entiendo que no hay capaci-
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dad para seguir aumentando ese
nivel de impuestos, por dos mo-
tivos, el primero es que la presion
tributaria que tienen las personas
es elevada, a quienes viven de su
salario les cuesta bastante llegar a
fin de mes pagando todo lo que
tienen que pagar y a eso agregar-
le mas impuestos me parece que
es algo absolutamente negativo.
De la mano de eso, lo que esta
haciendo el gobierno es aplicar
una politica pro-ciclica; en mo-
mentos en que la economia se
empieza a deteriorar, aumentar
los impuestos tiene efectos so-
bre la actividad, va a hacer que
se enlentezca mas. Esta caracte-
ristica de prociclicidad ha sido
una constante a pesar de que el
gobierno habia anunciado que
no iba a aumentar los impuestos.

Lo relevante es que el ajuste lo
debe realizar el gobierno para
mejorar sus ineficiencias. Debe

2

haber una mejora en los niveles
de gasto pero también en la cali-
dad del gasto, ahi esta el foco im-
portante de cémo mejorar el dé-
ficit fiscal; y de ninguna manera
comparto la idea de que el ajuste
debe recaer en las personas.

{Cémo se mejora la calidad del
gasto?

Se mejora con un uso mas efi-
ciente de los recursos. Nosotros
hemos propuesto que se fijen
metas, tanto a nivel del gobier-
no central como de las empre-
sas publicas. No solamente las
empresas publicas, que son un
capitulo aparte, han tenido una
mala gestion; también lo ha te-
nido el gobierno central. Se debe
aumentar la cantidad de funcio-
narios publicos en la medida que
se generen vacantes pero que no
es necesario reponer el cien por
ciento de las vacantes.

Enregla

Un tema recurrente al hablar
con la economista y referente
en Economia en el Partido Na-
cional, Azucena Arbeleche, es
su genuina preocupacion por
la evolucion que tiene el nivel
de deuda, un tema que con-
sidera preocupante aunque
en el momento no se perci-
ban las consecuencias de sus
estragos. Para Arbeleche, es
importante mirar detras de la
deuda para reconocer que lo
que la genera es el incremento
“muy importante” del gasto y
acentla que el déficit fiscal del
2016 es mayor al que se tenia
durante la crisis del 2002. “Al
contrario de lo que se piensa,
los ingresos con respecto al
PBI aumentaron en el 2016
indicé y aclard: “Aun asi, los
gastos crecen mas de lo que
crecen los ingresos”.

Para controlar el gasto, Arbe-
leche encuentra indispensable
la implementacion real de una
regla fiscal. “Hoy tenemos una
ley de tope de endeudamiento
que autoriza a determinados
aumentos en la deuda. Esto
puede parecer una limitante
al crecimiento del déficit pero,
en los hechos, en cinco opor-

tunidades esa ley fue cambiada
por una nueva ley cuando el
gobierno tenia mayoria parla-
mentaria. Basicamente cuando
tenia problemas se votaba un
nuevo tope a la ley”, explico la
representante del Centro de
Estudios del Partido Nacional.
Ademas Arbeleche afiadié que
el instrumento gatillo que la ley
preveé en situaciones extraordi-
narias también increment6 el
tope de la deuda en seis opor-
tunidades. “Solo una vez, en la
crisis del 2009 habia situacio-
nes extraordinarias, las otras
cinco veces se envid una carta
al Parlamento pidiendo el in-
cremento sin que las hubiese”,
detallo.

En este sentido resalt6 que es
importante establecer la regla
fiscal, en contraposicion con
Astori que sostuvo que prefie-
re el marco regulatorio actual
ya que brinda mas flexibilidad.
“Mas que flexibilidad, ha sido
irresponsabilidad la manera
en la que se ha manejado el
tema fiscal”, asegurd Arbele-
chey apunté que la regla fiscal
debe aplicarse independiente-
mente de cual sea el partido
de gobierno.

Esto fue recogido por el equi-
po econémico antes de la ren-
dicién de cuentas, se presenta
el ajuste fiscal y como parte de
las medidas se presenta la idea
de que cada tres vacantes que
se generan, se repongan dos. Si
eso efectivamente se lleva a cabo
promueve ahorros importanti-
simos. Se generan alrededor de
US$80 millones por ano y es algo
acumulativo. Se podria hacer y si
uno mira los resultados del défi-
cit fiscal en el 2015 y en el 2016 no
se ve un ahorro de esta magnitud
a nivel del sector ptblico global o
sea que espacio hay.

“Hay que revisar el
rol del Mercosur y
ver lo que realmente
puede darnos,
dejando de lado los
temas ideoldgicos
que han ensuciado
la cancha”

Hacia mencién a las empre-
sas ptblicas como “un capitulo
aparte” desde el plano econémi-
co. ¢{Qué estudio hace sobre este
tema?

Sin duda hubo un mal ma-
nejo de las empresas publicas
que tuvo que ver, en el caso de
Ancap, con las decisiones de in-
versién y financiamiento de la
empresa y ahi me parece impor-
tante destacar que llama la aten-
cién que actualmente se hable
del mal manejo de Ancap como
si correspondiera a otro gobierno
0 a otro planeta.

Hay que recordar que el actual
ministro (Danilo) Astori era el
vicepresidente de la Republica
cuando Ancap tuvo su mayor de-
terioro que derivo en una capita-
lizacién por un monto bastante
mayor al ajuste fiscal del ano que
esta en curso.

Si bien Ancap es un ente auto-
nomo y no hay un vinculo jerar-
quico con la empresa, la Cons-
titucién prevé el control y sin
dudas que hubo omisién de con-

trol por parte del gobierno. Todo
endeudamiento de Ancap debe
ser autorizado por el Poder Eje-
cutivo o sea que en ese sentido
también el Poder Ejecutivo veia
lo que estaba ocurriendo a nivel
de financiamiento. No me parece
de recibo hablar de la gestién de
Ancap como que no hubiera un
nexo con el actual gobierno y el
actual equipo econémico en par-
ticular.

“Es muy
preocupante

la falta de
competitividad”

{La mala gestién de Ancap le
puede costar el gobierno al Fren-
te Amplio?

Yo no sabria medir el costo po-
litico de la gestion de Ancap y
de las empresas subsidiarias de
Ancap pero lo que esta claro es
que el partido de gobierno y el
gobierno demostr6 en el manejo
de Ancap y de Alur y de las de-
mdas empresas una incapacidad
de gestién absoluta. Esto ademas
de resultar en una capitalizacion
de US$700 millones, se reflejé
en un aumento de las tarifas.
Las empresas publicas tienen
paramétricas y a través de ellas
se deberian definir los costos de
las tarifas, y para solucionar el
agujero fiscal de Ancap se han
aumentado las tarifas y hemos
terminado con niveles que ubi-
can muy mal a Uruguay en los
rankings de competitividad y eso
lo pagan las personas al poner
nafta. El costo politico de eso es
muy dificil de medir pero el mal
manejo es claro.

El Banco Central aseguré en
un informe de politica moneta-
ria del primer trimestre que la
economia iba a seguir crecien-
do de forma moderada, que la
inflacién iba a tender a la baja
y en este contexto sefalé que
sus principales preocupaciones
estaban en el concierto interna-
cional, {coincide con esta preo-
cupacion?

Hoy la principal caracteristica

Sin transparencia

Consultada sobre la forma
de comunicar las medidas
econdmicas del gobierno,
Arbeleche reflexiono: “Sien-
to que no se es transparen-
te con lo que se esta hacien-
do”, y afirmé que existe una
discrepancia muy grande
entre lo que se dice y lo que
se hace. “Astori hablé en la
campafia de que no habia

un problema en lo fiscal y
ahora si reconoce la situa-
cion”, apunt6. “No sé sise es
responsable con la comuni-
cacién si se dice “no hay
problema” donde si los hay”
y agreg6: “Se comunica con
mucha seguridad determi-
nados escenarios que final-
mente no se dan y tampoco
se dan explicaciones”.

del concierto internacional es la
incertidumbre. En Estados Uni-
dos un nuevo presidente que
no ha manifestado claramente
cudl es su agenda, se ha mani-
festado proteccionista o sea que
podria incidir en una disminu-
cién del comercio internacional y
también a favor de aumentar el
gasto de gobierno y recortar im-
puestos lo cual podria llevar a un
aumento de la tasa de interés de
la Reserva Federal de forma maés
rapida de lo que se prevé. Hoy el
escenario es que estos aumentos
sean graduales y que no se pro-
voque un shock, esto puede dar-
se de otra manera y eso impacta
en la fortaleza del doélar en Esta-
dos Unidos versus la debilidad
de la moneda uruguaya. En este
momento vemos lo contrario, el
dolar a nivel mundial esta debi-
litado. Hasta el momento Uru-
guay sigue teniendo entrada de
capitales que financian su déficit,
en la medida que aumente la
tasa de interés internacional se
puede observar una reversion de
los capitales desde las economias
emergencias hacia el exterior y
Uruguay no queda ajeno a eso.
La incertidumbre en el contexto
internacional es una caracteristi-
ca en este momento. Lo impor-
tante estd en como nosotros nos
manejamos en ese panorama
de incertidumbre. Tenemos que
tener nuestra propia agenda y
hacer todo lo que esté a nuestro
alcance a pesar de que sea funda-
mental lo que pase en el mundo.

“Si el ministro Astori
es candidato a la
presidencia, seria
bueno que igual,

en su accionar en
estos afios que

tiene por delante
como ministro,
mantenga una vision
de mediano y largo
plazo y que no se
debe llevar por las
elecciones”, aconsejo
Arbeleche.

{Se proyecta como ministra de
Economia? {Qué politicas cam-
biaria inmediatamente y cudl
mantendria si estuviera en el
cargo?

Me imagino como ministra de
Economia y me imagino al Par-
tido Nacional gobernando en el
préximo periodo. Tenemos mu-
chas ganas y un gran proyecto de
pais. Me encantaria encabezar un
equipo econdémico que pudiera
realizar las transformaciones eco-
némicas que necesita el pais. Lo
que se puede cambiar inmediata-
mente es la ineficiencia en la ges-
tion de lo publico y esos recursos
enfocarlos a las politicas sociales.
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Carlos Malcuori > CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE PROFESIONALES

UNIVERSITARIOS (CJPPU).

“El principal problema es que (la CJPPU)
tiene un directorio incompetente y que ha
desmembrado la organizacion”

» El 14 de junio se realizaran nuevas elecciones en la
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Uni-
versitarios (CJPPU). Uno de los candidatos a presidente
es Carlos Malcuori, ingeniero de profesion, vinculado a
la Caja desde 1985, cuando integré una némina por pri-
mera vez. La actual es su novena aparicion en una lista,
esta vez la nimero 1, integrada por profesionales de las
mas diversas carreras universitarias. Hoy se postula a
la presidencia por tradicion y para intentar remediar el
“desastre” que, segun él, el directorio actual y los pasa-
dos han dejado en la institucion.

Federica Chiarino
@FedeChiarino

- {Por qué decidié volver a presentarse a
la presidencia de la CJPPU?

- Soy activo, tengo 69 afos y estoy cum-
pliendo con mi tradicién. Me presento,
primero, por la tradicién; y segundo, por-
que es un desastre lo que ha pasado en la
caja. Los ultimos 12 afios han sido de te-
rror, eso es clarisimo. Hay quitas a los jubi-
lados, no han hecho nada, no estan... Eso
fue lo que me llev6 a seguir en esta lucha.
Mientras esté activo voy a seguir, y cuando
sea pasivo veré.

- (Cudles son los principales problemas
que presenta hoy la CJPPU?

- El principal problema es que tiene un
directorio incompetente, que ha desmem-
brado la organizacion. Antes habia geren-
tes, no sé si eran buenos o eran malos, pero
eran de carrera. Eso hoy no existe. Hoy te-
nemos un gerente general que gana -todo
el mundo lo sabe-, casi $600.000. Han esta-
do gerentes por tres meses y los despiden
por 80.000 ddlares.

La Caja hoy no decide por si misma, de-
cide por consultoras. Eso ha sido nefasto
para la institucién. Los directorios son tite-
res de consultoras que ganan muchos mi-
llones de délares por afio y que invierten
en cosas que yo, con mi propio dinero, no
invertirfa. Si tengo que comprar acciones
de determinada empresa, sila plata es mia,
no lo hago.

- {Por qué califica al directorio de in-
competente?

- Porque no han tenido ideas. Un directo-
rio tiene que ser creativo, debe tener ideas,
llegar a los afiliados. Hoy no se llega. Las
veces que si, se ha pasado vergiienza por-
que la gente estd muy molesta. En estos 12
anos no hubo nada nuevo; si desarticular
la Caja a la aparicién de nuevas consulto-
ras, pero nada nuevo. No ha habido prés-
tamos ni inversiones distintas. Se entregd

la inversion forestal que, si bien yo no era
partidario de seguir un camino que que-
rian algunos directores, hoy regalamos
todo, es decir, desligamos toda la respon-
sabilidad. No sabemos lo que nos da, lo
que no nos da, si es correcto... Ese es un
negocio muy embromado.

- (A qué atribuye el creciente déficit de
la Caja?

- El problema de la Caja es muy claro.
Hoy tenemos poca fiscalizacion, esta fa-
llando en ese sentido. Hay muchos profe-
sionales activos que ganan bien y que no
aportan. Esa es una realidad. En muchos
de los rubros se estd dando. Hoy no se con-
trola nada.

Ademas, el problema es que la Caja nun-
ca midi6 el impacto de los ajustes fiscales
de este gobierno. Si ta metés un IRPF sal-
vaje, metés un Fonasa que te obliga a pa-
gar aca y all4, y después te devuelve 30.000
0 40.000 pesos a los ocho meses, eso es
salvaje. Entonces, a la gente, lamentable-
mente, no le da para vivir. El profesional
no estd bien conceptuado en este momen-
to. Pasa mucho en el caso de la gente de
los medios.

La gente se estd quedando en segunda
categoria porque ganan muy poco. Se les
estd haciendo dificil a las familias jévenes.
Es mucha la carga fiscal, y eso, de alguna
manera, la Caja tiene que sopesarlo o, por
lo menos -que nunca le interes6- saber
cémo acttia sobre la masa social que ampa-
ra. Hoy eso es un desconocimiento total.
Nunca a nadie le import6 hacer una esta-
distica a ver cémo estan nuestros profesio-
nales, no se hace. Y eso nos sale plata.

- ¢La Caja deberia adecuar los aportes
que solicita a la carga impositiva que es-
tablece el gobierno?

- Primero, patear. Porque el Fondo de So-
lidaridad es impresentable. Patear como
institucion. Sila Caja hubiera salido a pro-
testar contra esa porqueria que se hizo del
Fondo de Solidaridad hubiera sido otra
cosa. La gente piensa mas en la diaria, y

le importa un comino qué va a pasar ma-
fiana con su vida. Porque cuando yo estoy
muy apretado, no me importa el mafana,
me importa el hoy y ver como llego a fin
de mes.

- ¢En qué esta invirtiendo hoy la CJPPU
el ahorro de sus afiliados?

- Las inversiones son en papeles; los
préstamos han quedado muy relegados,
muy chiquitos. Lo de los préstamos fue
una idea mia de hace muchisimos afnos.
Empezamos con 200 y después se exten-
dié. Esa es una via de inversion infinita,
porque se pueden hacer hasta préstamos
hipotecarios. Pero se ha minimizado y se
invierte en papeles. La parte forestal le dio
todo en bandeja a UPM. Hoy no estan los
directores, no les interesa. Van a cobrar el
sueldo y nada mas.

“El problema es
que la Caja nunca
midié el impacto
de los ajustes
fiscales de este
gobierno”.

- ¢En qué sectores cree que deberia in-
vertir la Caja y hoy no lo esta haciendo?

- Creo que debemos copiar a los que ha-
cen las cosas bien. Nosotros, en inversion
inmobiliaria, en toda la construccion, nos
fue muy bien. Perfectamente podemos
estar en condiciones de hacer edificios,
tomando ciertas precauciones, e inversion
inmobiliaria. Lo esta haciendo la Caja No-
tarial. Nosotros lo hicimos, a pesar de que
agarramos un momento de mucha crisis, y
después vino gente que tiré para atras la
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cosa. Y, repito, no nos fue mal.

En la parte forestal hay que retomar la in-
version. Hoy es un desastre, porque entre-
gamos todo... lo forestal, la ganaderia. No
digo poner un tambo, pero si criar ganado,
eso no es dificil. Muchas opciones mas no
tenés. Lo que pasa es que hay que subsi-
diar al Estado, vamos a decir la verdad. Al
gobierno le interesa sacar a la venta bonos
y que se compren esos bonos. Asi, dentro
de 30 afos, no los puede cobrar nadie.

- {Por qué cree que seria bueno que la
Caja retomara la inversién forestal?

- En la forestal cedimos 13.000 hectéareas
a UPM. Ahora va a ser muy dificil por el
contrato que se hizo. Eso fue una vergiien-
za. No tengo elementos de prueba para
decir que hubo dolo, pero que fue mal he-
cho, fue mal hecho. Esto no es justo para la
institucion. Haber entregado todo asi por
no tener ganas de trabajar, no lo comparto.
Ahora habrd que deshacer el camino, ver
cémo podemos negociar con UPM para
que nos devuelva algo.

- En una entrevista realizada por El
Pais en marzo al actual presidente de la
CJPPU, Alvaro Roda, él dijo que “hay
una tendencia de los profesionales a la
declaracién de no ejercicio y los trabajos
en dependencia se han ido acentuando
en los altimos 15 afios”. {Usted nota esa
tendencia?

- No, no es cierto. Al contrario, creo que
ahora hay mas trabajadores independien-
tes. Yo fui casi toda la vida dependiente,
y empecé a aportar a la caja cuando tenia
alguna cosa chica. Hoy vivo solamente del
ejercicio libre de la profesién, desde 2001.
Aqui hay varios puntos. En primer lugar,
antes habia muchos profesionales que
abonaban la Caja y hacian la carrera para
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tener una segunda jubilacion. Hoy no pue-
den, ya cambiaron las reglas de juego para
los profesionales.

El empleo subordinado sigue siendo
importante, eso no cambid. Es otra visién
distinta, es echarle la culpa a una cosa que
no fue. Aca la carga del Estado implica que
hoy la gente esté al mango, que no le sobre
un peso. Como la Caja tiene siete inspec-
tores para todo el Uruguay para verificar,
y no controla, mas evadimos. Y la Caja ha
sido laxa en ese aspecto. Si no controla, es
lamentable. Se estan perjudicando ellos.

La Caja tiene la suerte de que cada vez
hay mas profesionales y mds ramas dis-
tintas. Muchas de ellas, lamentablemente,
son de hambre. Pero tampoco la Caja de-
fiende esas cosas. Debe defender, no el gre-
mio -porque el gremio ya no existe, es una
pequena elite politizada que defiende sus
intereses-, pero los intereses del profesional
de a pie no los defiende nadie. Y esa gen-
te, en la medida en que yo haga una Caja
atractiva, que le de posibilidades, pienso
que puede crecer de forma ilimitada.

- {Cree que la fiscalizacién de la Caja
esta desalentando la titulacion en algunas
areas?

- Por supuesto. Si yo tengo un buen cargo
y debo una materia o la tesis, {para qué la
quiero hacer? {Para pagar el Fondo de Soli-
daridad? Estamos desalentando, si. Mucha
gente se quedo sin dar una materia a pro-
posito. Y eso la Caja lo tiene que apoyar,
porque nadie lo hace. Los gremios no apo-
yan, no existen o estan politizados.

“Si la Caja hubiera
salido a protestar
contra esa porqueria
que se hizo del
Fondo de Solidaridad
hubiera sido

otra cosa”.

- A principio de afo, la Caja de Profe-
sionales comenzé a multar a periodistas
licenciados en Comunicacién que se ha-
bian declarado en “no ejercicio” pero
que, por escribir en blogs o colaborar en
documentales o publicaciones, deberian
haber aportado. ¢Esta de acuerdo con esa
medida?

- Creo que, primero, hay que tratar de

que todo aquel que, de alguna manera,
esté ganando algo, se arrime a la Caja, por-
que le va a servir a él en un futuro lejano.
Si yo pongo todos los huevos en esta ca-
nasta, llega un momento en que después,
cuando realmente gano bien, al final me
beneficia. Creo que hay que controlar si el
individuo estd cobrando. Pero un blog de
opinién, ino seas malo! Ahora, si el blog de
opinién tiene un aviso de General Electric,
otro de Samsung... pard un poquito. Ahi,
ese individuo esta ganando dinero.

Ademads, la mayoria estdn en trabajos
subordinados. Cuando yo empecé a factu-
rar aparte, ahi me afilié a la Caja. No me
afilié cuando me recibi. Empecé a facturar
poquisimo, pero me daba para pagar la
Caja. Lo conveniente es que el individuo
que hace una actividad rentada trate de
arrimarse, por su propio bien, no por el
problema de la fiscalizacién. Pero si no es
rentada no, no tiene sentido.

- {Cudles son las principales propuestas
de su lista para solucionar los problemas
actuales de la CJPPU?

- Trabajar. Primero, trabajar. Los directo-
rios no han trabajado. Segundo, aportar
ideas. Estuve durante muchos afios como
director y siempre fui un generador de
ideas y de propuestas. Cuando entré, la
Caja estaba sin un mango, pagaban las pa-
sividades con cheques descubiertos. Los
timbres eran una vergiienza, tenian una
inflacion del 100% y se actualizaban una
vez al ano. Insisti hasta que los actualiza-
mos una vez cada seis meses. Eso es mu-
cha plata, muchisima.

Después, controlar. Pero hoy no ha ha-
bido ideas, no ha habido trabajo, solo cor-
porativismos gremiales, verdaderas logias
gremiales. En el pasado habia una logia en
la intergremial universitaria; hoy se dis-
persaron todos, se ve que les da vergiien-
za,y estan aca.

En la Caja, por ley, el presidente lo da la
lista ganadora. Entonces, los dos que sac6
la lista ganadora fueron Olivera, que es un
médico, y Correa. Olivera renunci6 a los
dos afios, Correa estuvo, pero se la vio mal.
Entré Roda, que era suplente. No puede
un suplente de una lista ser presidente de
la Caja Profesional. Es un suplente, estd
abajo de todos los otros que entraron de
primera votacion. Eso es un problema de
la ley. La ley hay que corregirla, también,
pero no en este momento. Con un gobier-

“Todos por la Caja”

Este es el lema de la Lista 1, candi-
data a las elecciones en la Caja de
Profesionales Universitarios. “Una
lista de amigos, familiares y gente
de a pie" Asi la define Carlos Mal-
cuori, candidato a presidente. El es
ingeniero y, debajo de élenla lista, le
siguen un mecanico, un procurador,
un médico, un economista, un odon-
télogo, un veterinario, un arquitecto,
un ingeniero agrimensor, uno civil,
un licenciado en imagenologia, un
abogado y un ingeniero agrénomo.
Malcuori buscé que todos sean de
distintas profesiones. Ademas, solo

unos pocos estan afiliados a algun
gremio y, quienes lo estan, asegura
el candidato, “no siguen las directi-
vas de sus respectivos gremios".
Para las elecciones del 14 de junio,
Malcuori se presenta por novena vez.
Siempre integré alguna lista pero,
esta vez, encabeza una de ellas. “Si
bien algunas veces me han tildado
de no tener gremio, hoy se me respe-
ta. Los tipos tienen miedo, se creen
que yo soy mas de lo que soy, pero
me respetan porque siempre salgo
solo, y mis votos son mios. No son
los votos de un gremio”, afirma.

no que esté desfalleciendo econémicamen-
te, que tiene 1.000 problemas, tocar la ley
es dificil. El Ejecutivo estd imponiendo la
ley y, como el directorio, lamentablemente,
es en su mayoria del Frente Amplio, le esta
haciendo los mandados.

“El gremio ya no
existe, es una
pequeiia elite
politizada que
defiende sus
intereses’”.

- ¢Alguna propuesta en concreto que
pueda mencionar de su lista?

- Hoy no estamos fiscalizando, hoy no
tenemos organizacion gerencial. Se esta
en permanente confrontacién con el sindi-
cato, lo que perjudica el normal funciona-
miento de la Caja. Eso lo tenemos que so-
lucionar. Hace 12 afos que estamos en eso.

Se viene desarticulando la organizaciéon
gerencial. Eso hay que armarlo de vuelta.
Mientras, el directorio permanece impasi-
ble. Es decir, hay muchisimas cosas para
hacer, pero honestamente. Aca no hay
que defender intereses corporativos. Hay
mucho para hacer, hay que trabajar, hoy
no van los directores y, en la medida en
que no van, no les interesa, no son hones-
tos, entonces la Caja es un desastre. Y no
lo digo yo, lo dice que de una lista Ginica
de pasivos que habia, histéricamente, hoy
hay como seis o siete listas. De activos
hubo una proliferaciéon, por la misma si-
tuacién. Yo no tengo ataduras. La Gltima

eleccion apoyé a una lista, y la misma fra-
cas6 totalmente. Ahora me pidieron ellos
para entrar en mi lema, pero no. Yo hice
esta lista para que ellos no salieran. Quie-
ro ser honesto, a mi no me interesa salir,
me interesa que no entre mas gente que le
hace dano a la Caja.

- En caso de resultar electo presidente,
icudl seria la primera medida que toma-
ria?

- Primero, enterarme un poquito de cual
es la situacion desde adentro, como estan
las inversiones, etc. Entrar un poco en caja,
porque, si bien yo hago un seguimiento
y, por olfato, me doy cuenta de qué cosas
estdn mal, una cosa es olfatear y otra cosa
es conocer desde adentro. Hay que ver un
poquito qué es lo que se hizo hasta ahora.
Tenemos que descifrar el problema de los
pasivos que les acordaron beneficios. Por
ejemplo, cuando se les dio un aguinaldo
a los jubilados, yo no lo voté. Esgrimi toda
mi argumentacion. Dije ‘hoy la Caja esta
bien, pero no hay un decimotercer aporte
de sueldo de los activos. Manana la Caja
estd mal y esto es un problema’. No lo
voté, pero después de que dije ‘esto no se
puede sacar’, no se puede.

Creo que he tenido el respeto de mucha
gente de adentro, los funcionarios me
respetan. Ellos mismos me lo han dicho:
‘pasaste de ser el malo de la pelicula a ser
el tinico tipo coherente que pisé la Caja’.
Eso me lo han dicho personas del gremio,
de toda la vida. Falta un poco de indepen-
dencia. Cuando t no tenés independen-
cia, dependés de un gremio, de un par-
tido, ahi estas liquidado. No podés hacer
las cosas bien.

La Gaceta
de la Universidad de la Empresa

La UDE en NAFSA 2017
La mayor feria mundial de educacién

en Los Angeles

La Licenciada Graciela Boces, integrante del
Comité Académico y del Area de Relaciones
Internacionales se encuentra participando en
NAFSA 2017, la mayor conferencia y exposicion
anual sobre educacion internacional que se esta
desarrollando en la ciudad de Los Angeles,
California.

Se trata de una oportunidad importante para el
desarrollo y busqueda de sinergias entre UDE y
las principales universidades del mundo.

De esta forma UDE apuesta a potenciar los 126
acuerdos internacionales y generar nuevas
oportunidades para el beneficio de estudiantes,
docentes y el pais en su conjunto.
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Markarian > LA FALTA DE RECURSOS PARA LA EDUCACION INCIDIO EN LA PERDIDA DE SU CALIDAD

Informe sobre educacion detect6 una importante
inequidad en el egreso segun el sector socioecondmico

Los grandes cuatro capitulos a los que se
aboca este informe retne los ejes funda-
mentales del sistema educativo nacional,
como lo son la matricula, la permanencia, el
egreso y los recursos, como la formacién de
los profesores.

Si bien en los ultimos diez anos se ha lo-
grado un incremento del 22% en la integra-
cién de ninos de tres anos al sistema educa-
tivo —actualmente este factor se encuentra
en el 68%- atn se encuentran importantes
diferencias en el acceso, dependiendo del
nivel socioeconémico del hogar y el lugar
de residencia, senala el informe.

Asimismo, mientras que el 30% de los
ninos de Educacion Inicial tienen una asis-

tencia insuficiente, en Primaria este indice
se ubica en el 10%. Los alumnos de escuelas
que se ubican en contextos mas desfavora-
bles concurren menos.

A medida que se avanza en el sistema
educativo, se incrementan los niveles de
abandono y rezago. En el periodo 2013 a
2015 los jévenes de 13 afos presentaban un
rezago del 26% y un abandono del 3%.

Alos 17, estos niveles eran del 39% y 27%,
respectivamente. En 2015, un 56% de los
alumnos de 22 afios habia abandonado la
educacién obligatoria, un 7% continuaba
asistiendo y un 37% habia egresado. Res-
pecto a este punto, el director ejecutivo del
INEED, Mariano Palamidessi, expresé que

ENSA
UERA
E LA
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Montevideo tiene una tasa de egresos ma-
yor en comparacion con el Interior.

En cuanto a los rendimientos, el Tercer
Estudio Regional Comparativo y Explica-
tivo (Terce) realizado en el ano 2013, indicé
que los niveles més bajos de desempefio
eran de 71% en ciencia, 62% en matemati-
cay 56% en lengua.

Por su parte, los datos de PISA de 2015
subrayaban que el 40% de los adolescentes
de 15 afnos no alcanzaba un nivel minimo
en ciencia y lectura, y el 52% no lo hacia en
matematica. El informe de Ineed explica
que esto incide negativamente en el tran-
sito de los jovenes en su carrera educati-
va, asi como también en su permanencia
y egreso.

Ineed indica que la repeticion tiende a
reforzar la desigualdad de oportunidades,
alegando que el sistema educativo no lo-
gra que aquellos estudiantes que han re-
petido compensen su desfasaje en relacién
con otros nifos. Sin embargo, un clima fa-
vorable de aula ayuda a que los desempe-
Nos sean mejores.

Aunque los recursos destinados a la edu-
cacion, en términos del PBI, aumentaron
hasta el afo 2012, luego se mantuvieron
sin mayores variaciones, situdndose en un
nivel inferior al de otros paises de la re-
gion. El gasto del sector publico fue el que
crecié en mayor proporcion, y el promedio
de un estudiante aumenté para todos los
niveles educativos.

Por otro lado, los docentes titulados son
insuficientes para cubrir las necesidades
de personal debido, en parte, al bajo egre-
so de magisterio y profesorado. A la vez,
estos profesionales afirman que tienen
un déficit en su formacion con relacion al
uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacién (TIC), en tanto que el multi
empleo desgasta a los educadores y obsta-
culiza la formacién de equipos estables.

Palamidessi sefalé que para mejorar la
inequidad en la solucién es clave crear un
clima favorable en el aula y trabajar para
reducir los niveles de repeticién, lo que
tendria consecuencias beneficiosas en el
aprendizaje.

Por su parte, el consejero de Primaria,
Héctor Florit, dijo que este informe da

cuenta de avances “poco significativos”
en las evaluaciones, entre los afios 2005 y
2013, pero aseguro que hay un indicio de
“muy buenas noticias” en la réplica de la
evaluacion 2013 en el afio 2016, en cuanto
a mejoras significativas, tanto en lengua
como en matematica.

Universidad

En tanto, el rector de la Universidad de
la Republica (UdelaR) Roberto Markaridn,
expuso a la prensa que las mayores dificul-
tades de los alumnos cuando ingresan a la
universidad es la dedicacion al estudio. “Hay
una falta de sistematizaciéon de dedicarle
mucho tiempo a las tareas formativas y a las
tareas fuera de la clase que se notan en los
primeros anos”, declard.

Otra de las deficiencias estriba en el acceso
a material de calidad, ya sea impreso o en si-
tios confiables de internet. Esto le otorga un
grado de superficialidad a la informacién de
que se dispone, en estudios importantes que
son cruciales, menciono el rector.

Asimismo, senalé una insistencia en es-
tudios rapidos y cortos que, si bien pueden
estar favorecidos por las necesidades del
ambiente laboral, pueden llevar a un cierto
debilitamiento de esa dedicaciéon en proce-
sos mds largos.

En esta linea, observé que el avance tecno-
l6gico en maquinarias obliga a que se nece-
siten ciertos conocimientos basicos de com-
putacion para tareas que antiguamente no
lo requerian, tales como el manejo de ciertos
aparatos utilizados en el campo. No es que
uno reniegue que se pidan carreras cortas, si
no que no puede ser que sdlo se pida eso”,
considero.

En cuanto a los recursos, Markaridn opiné
que “claramente” se ha perdido calidad de
la educacion por falta de recursos econémi-
cos y senald la necesidad de poder contar
con locales adyacentes, profesores de buena
calidad e invertir en estudios de posgrado,
entre otros. “Ese 6% que se insiste tanto es
un reclamo necesario que esta, efectivamen-
te, relacionado con esto”, aseverd. De todas
formas, dijo que continuaran solicitindolo y
expres que se siente confiado en cuanto a
convencer al parlamento de que voten esta
cifra para el presupuesto.
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Seguros

Seguros Sura organizé una nueva edicion de “Sura Ladies” para
compartir un momento de distension, afianzando el relacionamiento y
fidelizacion junto a sus corredoras.

Clausula > EL. SEGURO EXCLUIA A COLOMBIA COMO DESTINO PARA LA COBERTURA MUNDIAL

Aseguradora no cubrira avion del Chapecoense
porque su piloto no notifico que iba a Colombia

» El ministro boliviano de Obras Publicas, Milton
Claros, anticipo el viernes pasado que el seguro del
avion estaba vigente. “Las pélizas estan vigentes y la
documentacion estaba al dia”, dijo. La cadena de te-
levision CNN reporté la semana pasada que el avion
de LaMia tenia suspendido el seguro y no podia volar.

La cadena, que accedid
al contrato del seguro,
también destac6 que las
autoridades aeronduticas
de Bolivia y Colombia no
cancelaron el vuelo a pesar
de que el avién no podia
volar al no tener un segu-
ro vigente contra acciden-
tes. La CNN agregd que
la compania boliviana de
seguros Bisa confirmé por
escrito el pasado 21 de fe-
brero que “la péliza estaba
suspendida por impago
desde inicios de octubre
(2016). Es decir, el segu-
ro no estaba vigente en el
momento del accidente”.

Seguin informd, en dias
pasados, la agencia EFE
México, el avién de la aero-
linea boliviana LaMia, que
se estrell6 con el equipo de
futbol Chapecoense bra-
silefio, si tenia un seguro,
pero no puede aplicarse al
accidente porque su piloto
no notificé que iba a Co-
lombia. Asi lo explic este
martes el vicepresidente
de BISA Seguros y Rea-
seguros, Alejandro Mac
Lean.

El avion, en el que viaja-
ba la plantilla del Chape-

esa institucion, Marcelo
Maldonado. No obstante,
la aseguradora ratificé que
ha establecido un fondo
humanitario para indem-
nizar a las familias de las
victimas y a los pasajeros
que sobrevivieron, aunque
se desconoce el monto que
se paga por un acuerdo de
confidencialidad con su re-
aseguradora.

Maldonado confirmé
que la péliza tenfa una vi-
gencia desde el 10 de abril
de 2016 hasta la misma fe-
cha del 2017 y que el certi-
ficado de seguro tenia una
clausula que excluia a Co-
lombia como destino para
la cobertura mundial del
seguro.

Al mismo tiempo, esa
cldusula determina que
todo pais excluido “podra
ser cubierto sujeto a los
términos acordados por
los aseguradores previa
notificacion del vuelo”,
explic6 Maldonado. De
modo que habria bastado
una notificacién del vuelo
para anular esa exclusiéon

y permitir la vigencia del
seguro.

El seguro de responsabi-
lidad civil para pasajeros
estaba contratado por 25
millones de ddlares. Ni el
piloto del vuelo, Miguel
Quiroga, que falleci6 en
la tragedia, ni la compania
informaron a la asegura-
dora o reaseguradora de
ese viaje, de modo que, se-
gun el contrato, no estaba
cubierto.

Ademaés, LaMia incum-
pli6 normas internacio-
nales de navegacion aero-
nautica con consecuencias
fatales y estaba atrasada en
una cuota del pago de la
prima a BISA, dos elemen-
tos que se anaden al recha-
zo del siniestro por parte
de la empresa, detall6 Mac
Lean.

Lamia tenia tres pdlizas
contratadas con BISA: una
de responsabilidad civil
para pasajeros, otra para
accidentes de la tripula-
cién y una mas pensada
para cumplir la obligacién
impositiva en caso de que

el avién hubiese sido na-
cionalizado en Bolivia.

La posicién de la empre-
sa fue conocida después
de que la cadena CNN
publicara que la péliza de
seguro contratada por la
compania aérea no estaba
en vigor cuando se produ-
jo el siniestro.

La cadena internacio-
nal indicé que, segn una
carta remitida por la com-
pania de seguros Bisa a los
gerentes de LaMia, “la po6-
liza estaba suspendida por
impago desde inicios de
octubre del mismo afo. Es
decir, el seguro no estaba
vigente en el momento del
accidente”.

Ademas, segln ese re-
porte, la pdliza “tampoco
cubria los vuelos con des-
tino a Colombia, pais que
aparece expresamente ci-
tado en una clausula de ex-
clusion geogréfica junto a
muchos otros, como Pert,
Afganistan, Siria, Iraq, Ye-
men o varias naciones afri-
canas”.

Las autoridades bolivia-
nas enjuician a los emplea-
dos del servicio aerondu-
tico local que permitieron
la salida del vuelo sin que
tenga la suficiente autono-
mia para llegar a Medellin
y han encarcelado o atin
buscan a empleados de esa
aerolinea.

Agrupacion de Profesionales

Corredoras de Seguros Sura
compartieron técnicas de
mindfulness en jornada exclusiva

Seguros Sura organi-
z6 una nueva edicion
de “Sura Ladies” una
instancia donde la com-
pafia se reline con sus
corredoras de seguro, a
efectos de compartir un
momento de distension,
afianzando el relacio-
namiento y fidelizacion
junto a ellas.

La actividad tuvo lugar
en el piso 13 del Hotel
Hyatt Centric, sobre la
rambla capitalina, y con-
t6 con la participacion
de la psicologa Moénica

Pigatto, docente de Pos-
grado en Psicologia del
Trabajo y las Organiza-
ciones de la Universidad
Catdlica del Uruguay.

La profesional presen-
té diversas técnicas de
mindfulness 'y brindd
recomendaciones sobre
“Como sobrevivir a este
mundo frenético” a las
participantes,  quienes
ademas degustaron ex-
quisitos bocados al tiem-
po que disfrutaban de
una vista privilegiada de
Montevideo.

DIRECCION
NACIONAL DE
TRANSPORTE

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE
Licitacion Abreviada N° 1/2017

Montevideo, 2 de junio de 2017
Asesores en Seguros omevideo, < de Junio ce

coense desde Bolivia hasta
Colombia, se estrelld el 28
de noviembre en un ce-
rro cerca de Medellin, tras
quedarse sin combustible.
En el siniestro murieron
71 de los 77 pasajeros del
avién y sobrevivieron tres
futbolistas, dos tripulantes
y un periodista.

Mac Lean ofrecié su ex-
plicacion con el nuevo jefe
de la Direccion General de
Aerondutica Civil (DGAC)
de Bolivia, Erick Vargas,
y el secretario general de

APROASE
RESPETAR LEY N° 17250
Defensa del Consumidor

Se invita a las firmas interesadas en participar en la
Licitacion Abreviada N° 1/2017, referente a
“Contratacion de servicios de limpieza integral
para la Direccion Nacional de Transporte”.

El pliego de Condiciones Particulares esta a
disposicionde los interesados en participar, en el
Departamento de Administracién de la DNT, sito en la
calle Rincén 575 piso 5° en el horario de 10:00 a 15:00.

La recepcion de ofertas se realizara en Departamento
de Administracion de la Direccidén Nacional de
Transporte, Calle Rincon 575 piso 5° entre Ituzaingo y
Juan Carlos Goémez el dia 21 de juniode 2017 ala hora
11:00 y la apertura de ofertas se realizara en la sala de
Sesiones de la Direccion General de Transporte,
misma direccién y mismo dia a la hora 11:00.

Teléfono de consulta 2915 4480.

Art. 22: “Son consideradas practicas abusivas, entre otras™

Inciso F): “Condicionar el suministro de productos o servicios al
suministro de otro producto o servicio”.

Ejemplo: Dar el crédito y obligar a contratar el seguro con quien otorga el
crédito.

Colonia 1007 - Piso 2 - Tel.: 2900 2553 / Fax: 2902 5072
E-mail: aproase@aproase.com.uy

Www.aproase.com.uy
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Tres mil familias ~ del Interior rural de Uruguay no cuentan con acceso a electricidad

Uruguay va por el 31% de generacion
de energia edlica para 2017

Segun el presidente de UTE, Gonzalo Casaravilla, el
ente realizo inversiones historicas en el dltimo pe-
riodo, y guardo dinero “en el fondo de estabilizacion”
lo que impulsé un cambio en la matriz energética.
Durante 2016, el 3% de las energias generadas co-
rrespondieron a combustibles fésiles y casi el 99%

fueron de origen renovable.

Anahi Acevedo
@PapovAnahi

Uruguay vive un cambio sustancial
en su matriz energética, senald el
presidente de UTE, Gonzalo Casa-
ravilla, a la prensa, y agregd que se
espera terminar 2017 con un 31% de
la energia generada de origen edlico,
luego de que terminen de instalarse
los parques. El afo pasado esta cifra
fue del 22%, mientras que en el ano
2013, se ubicd en el 1%. “Es una re-
volucién, a la vez que estamos veri-
ficando que lo planificado esta ocu-
rriendo, a la vez que buscamos la
mejor forma de que eso sea un bene-
ficio colectivo”, opind.

Consultado sobre si las tarifas po-
drian disminuir de la mano del au-
mento en la generacién de energia
eélica, Casaravilla indic6 que las mis-
mas “estan bajando” en la medida en
que se incrementa el cambio de ma-
triz. Agreg6 que desde el primero de
enero de 2010 hasta hoy, las tarifas
han disminuido respecto al Indice de
Precios al Consumo.

Segun el jerarca, se ha conformado
un mejor acondicionamiento econd-
mico de la empresa y, por lo tanto,
“un mejor resultado para todos”. En
esta linea, enumerd que “se guardé
plata” en el fondo de estabilizacion,
se aporto a rentas generales y se rea-
lizaron inversiones “histéricas” en
este periodo.

Por otro lado, dijo que durante 2016,
de toda la generacién de energia eléc-
trica en Uruguay, incluyendo la pos
generacion de procesos industriales,
como pasteras, el 3% fue de energia
térmica con combustible fésil. Igual-
mente, menciond que la gran mayo-
ria de esa energia se exportd. “Casi
el 99%, con algunas cifras mas, de la
energia del ano pasado fue de origen
renovable y no térmico”, expreso.

En lo que va de este afio se estd
manteniendo una ténica semejante,
declar6. Se estin teniendo expor-
taciones de acuerdo a lo previsto a
los dos mercados vecinos. “Podemos
decir que el aporte térmico ha sido
minimizado y, en muchos casos, de
exportacion”, concluyé.

Alcance rural

En nuestro pais, cerca de tres mil
familias que viven en el campo, atn
no cuentan con energia eléctrica en
su hogar. El indice de electrificacion
es del 99,7%. Para Casaravilla, este
es uno de los mayores indices del
mundo, lo cual los deja conformes,
pero “contintian trabajando”. Es-
tas tres mil familias representan al
ntcleo duro de quienes viven en
lugares con poca accesibilidad y si-
tuaciones socioecondémicas “muy
complejas”.

El presidente de UTE prefirié no
generar expectativas a través de
fechas posibles en las que la luz
pueda llegar a estos hogares, pues-
to que, explico, invirtiendo el mis-
mo dinero es mas dificil de llegar
a ellas, porque las distancias y los
costos son “tan grandes que eviden-
temente uno tiene dificultades del
espacio de inversiéon” y debe buscar,
en cambio, la forma en la que no
impacte sobre el resto de la empre-
sa. “Pero como la energia eléctrica
es un derecho, tenemos que seguir
buscandole la vuelta”, expuso.

En este sentido, puso en relieve el
aporte de la Oficina de Planeamien-
to y Presupuesto (OPP), la que, por
un programa del gobierno, aporta
una parte de los recursos que, nor-
malmente, ponen las familias a la
hora de solicitar electricidad en sus
casas.

Asimismo, aseguré que cuando
UTE coloca una nueva linea en el
Interior profundo de nuestro pais
“pide perdén” porque, probable-
mente hayan llegado “muy tarde”.
En esta linea, dijo: “Ya llegamos
tarde y la gente se estad retirando
porque no tenian las condiciones de
vida que la energia eléctrica ofrece”.

Casaravilla subray6 que UTE debe-
ria cobrar cinco veces mas su servi-
cio en zonas rurales dado los costos
que le genera suministrarla alli, en
comparacion con zonas de alta den-
sidad poblacional. “Hace muchisi-
mos anos que la energia eléctrica
cuesta lo mismo en cualquier lugar
del territorio, lo cual, claramente,
tiene que ver con una conciencia de
redistribucién de la riqueza”, con-
firmé.

UTE se hara cargo de los costos de
mantenimiento de “Luces para Aprender”

Por otra parte, el martes 30 de mayo UTE,
junto a la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos (OEl) y la fundacion Elecnor,
firmé una adenda al convenio suscrito en
2014 en el marco del proyecto “Luces para
Aprender”, aprobado en la XXII Conferencia
Iberoamericana de Ministros de Educacion,
celebrada en Paraguay en 2011.

Esta iniciativa permitid la electrificacion y
conexion a internet de 82 escuelas rurales
del Interior del pais que aun no tenian ac-
ceso a la energia eléctrica. Esto fue posible
tras la instalacion de paneles solares foto-
voltaicos en los centros educativos. Gracias
a esto, Uruguay hoy es el primer y Unico
pais de Latinoamérica en el que el 100% de
sus escuelas poseen electricidad.

Con la firma de este complemento, los
paneles disponibles a partir de la llegada
de electricidad a través de la red de UTE a
varios de las instituciones de ensefianza,
seran instaladas en hogares o emprendi-

Disfruta

mientos productivos con determinadas
caracteristicas.

Seguin dijo Casaravilla, los equipos se ins-
talaran a las familias mas necesitadas de
los entornos de las escuelas con un criterio
socioeconémico vulnerable. Asimismo, se
colocaran paneles en la Universidad Tecno-
l6gica (UTEC) de Durazno.

“Luces para aprender” tuvo un pre-
supuesto inicial de US$ 1,5 millén, en el
que el ente uruguayo aporté cerca de
US$300.000. A esto se le debe agregar
el costo de mantenimiento de los equipos
que, a partir de ahora, debera hacerse car-
go el ente uruguayo.

Sobre esto, el jerarca expresé que “no es
un costo que desestabilice los nimeros de
UTE” y que los mismos se distribuiran “de
forma solidaria entre toda la demanda’,
aunque califico que generara “altos costos”,
si se tiene en cuenta que las instalaciones
se encuentran alejados de la camineria.

En Europcar contamos con una moderna® variada flota de vehiculos
de todas las categorias, y Una amplia red de oficinas en Uruguay vy el
mundo, para satisfacer las necesidades de movilidad.

CENTRAL
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Tel.: 2401 0575*

Colonia - Montevideo - Punta del Este
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Comercio > CHINA FUE EL PRINCIPAL DESTINO DE LAS COLOCACIONES URUGUAYAS

Exportaciones cayeron un 5% en mayo, pero
acumulan crecimiento de 4,8% en lo que va del 2017

» La caida en las ventas
externas de soja, celulosa
y productos lacteos, hizo
que las exportaciones

de bienes de Uruguay
cayeran un 5% en mayo,
medido en términos
interanuales. De todas
formas, al considerar

el acumulado de los
primeros cinco meses del
ano, las exportaciones
crecieron 4,8%.

Las solicitudes de exportacién de bie-
nes de Uruguay alcanzaron unos US$
875 millones en mayo (incluyendo zonas
francas), lo que representa una caida de
5% en relacién a igual mes de 2016, segin
los datos difundidos por el instituto Uru-
guay XXI. El peor desempefo se debid
fundamentalmente a la contraccién en
las ventas al exterior de soja, celulosa, y
productos lacteos en la comparacion in-
teranual. Por su parte, la carne bovina, los
subproductos carnicos y la madera tuvie-
ron una evolucién positiva que permitié
amortiguar en parte la caida de las ventas
mensuales.

El informe de comercio exterior, explica
que “el volumen récord en la produccién
de soja y el buen desarrollo de la cosecha
atn no se han trasladado por completo
a los resultados de su comercializacién”.
“Un analisis preliminar puede obtenerse
del hecho de que aunque los productores
han cumplido con los compromisos asu-
midos a través de las ventas anticipadas
-que representan cerca del 60% de la co-
secha- esperan una suba del precio inter-
nacional para comercializar el remanente,
el cual atin no se ha visto reflejado en la
Bolsa de Chicago”, fundamenta el infor-
me. Esta estrategia, junto con los grandes
voliimenes exportados en abril impacta-
ron en las exportaciones de soja de mayo,
que registraron una caida de 21% en té-
rminos interanuales, -lo que implica US$
62 millones menos que en mayo de 2016.
Independientemente de esa evolucion, la
soja fue el principal producto exportado
en el mes totalizando ventas por US$ 228
millones.

Asimismo, se prevé que este afo se re-
gistre un récord en la exportacién de la

» De acuerdo al analisis
que realiza el instituto
Uruguay XXI, parte de

la caida en las ventas de
soja pueden deberse a
que los productores estén
esperando un aumento del
precio del grano antes de
concretar la exportacion.
Se espera que este aiio
se registre un récord

en la exportacion

de la oleaginosa.

oleaginosa, aunque el total exportado
dependerd de los precios internacionales
que logren obtener los productores en el
mercado internacional.

El segundo producto mas exportado en
mayo fue la carne bovina, que contabi-
liz6 ventas por US$ 133 millones, lo que
implicé un aumento 24% en relacion a
igual mes del ano pasado. El desempeno
positivo se explica principalmente por un
aumento de los volimenes exportados,
que fueron 27% superiores, al tiempo que
los precios se mantuvieron practicamente
iguales. China se mantiene como princi-
pal destino de la carne bovina con el 40%,
seguida por la Unién Europea y Estados
Unidos con el 31% y 18%, de participa-
cion respectivamente.

El sector lacteo fue el tercero con mayor
incidencia en el mes, con ventas por US$
47 millones, 18% menos que en mayo de
2016. La retraccion en las ventas se explica
por una caida de 40% en los volimenes
exportados, pese a que el precio prome-
dio impacté positivamente ubicindose en
los US$ 3.217 la tonelada, 38% més que en
mayo de 2016.

El 65% de las ventas de productos lac-
teos se dirigié a Brasil, que realizé com-
pras de este producto por US$ 31millones
en el altimo mes. México fue el segundo
mayor destino con una participacién del
13%, y Rusia completa el podio con el 6%.

Las exportaciones de celulosa fueron las
cuartas con mayor impacto en mayo, con
US$ 88 millones, lo que representé un 9%
menos en términos interanuales.

Destinos
Al analizar las exportaciones uruguayas
segn los destinos, el informe de Uru-

guay XXI detalla que en mayo se regi-
straron ventas externas a 110 destinos
diferentes.

China fue el principal comprador regi-
strando exportaciones a ese destino por
US$ 204 millones, lo que implicé el 31%
del total de las exportaciones. Los princi-
pales bienes exportados al gigante asiati-
co fueron soja (US$ 125 millones) y carne
bovina (US$ 53 millones).

Brasil se ubicé como el segundo destino

mas importante con un 15% de las ventas
totales, donde se destaca la colocacion de
productos lacteos (US$ 31 millones), se-
guido por los productos plasticos (US$
10 millones).

Por su parte, los paises de la Unién
Europea realizaron compras por US$ 95
millones en el mes, lo que representé un
14% de las ventas, le siguieron EE.UU y
Argentina con compras que rondaron los
US$ 45 millones.

Gobierno se retine con inversores para nueva
emision de deuda en pesos a tasa fija

La Unidad de Gestién de Deuda del Minis-
terio de Economia y Finanzas anuncié ayer
que se realizara un “roadshow” con varios
inversores de renta fija en América Latina,
Estados Unidos y Europa, con el propdsito de
evaluar la emision de un nuevo bono global
en moneda local a tasa fija.

“La Republica, con calificacion Baa2/
BBB/BBB-(Negativa/Estable/Estable) por
Moody’s, S&P'y Fitch, ha contratado a BBVA,
Bank of America Merrill Lynch y Morgan
Stanley para coordinar una serie de reunio-
nes con inversores de renta fija en Latinoa-
meérica, Estados Unidos y Europa, comen-
zando el préximo 2 de Junio” (hoy), seglin
sefiala el comunicado publicado en la web de
la Unidad de Gestién de Deuda.

Luego de concretarse estas reuniones, se po-

dria proceder a “la emision de un nuevo bono
global de referencia (benchmark) a tasa no-
minal fija, denominado en pesos uruguayos
y madurez intermedia bajo formato 144 A/
Reg S, junto a una operacion de manejos
de pasivos”. Ello ocurriria siempre que “las
condiciones del mercado asi lo permitan”.
Los representantes del gobierno local serédn
el director de la Unidad de Gestién de Deuda,
Herman Kamil, el Asesor Senior de la Unidad,
Antonio Juambeltz, y el Gerente de Politica
Econémica y Mercados del Banco Central
del Uruguay Alberto Grafia. Las reuniones
comenzaran hoy viernes en Montevideo,
proseguiran el lunes y martes en Londres, el
miércoles en Nueva York, el jueves en Boston
y cerraran el préximo viernes 9 de junio en
Los Angeles.

X Déficit del sector publico bajé
a 3,4% del PIB en abril

Elresultado global del sector publico conso-
lidado, arroj6 un déficit de 3,4% del PIB en
el afio movil cerrado a abril, lo que implica
una mejora de tres décimas de punto por-
centual respecto al resultado obtenido en
marzo, segun los datos oficiales divulgados
por el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF). Elinforme de esa cartera, aclara que
si bien el resultado obtenido en el afio mévil
cerrado a marzo marcé un rojo en las cuen-
tas publicas de 3,9%, dos décimas de esa
cifra se debieron a un adelanto de los pagos
del BPS.

El comunicado del MEF detalla que los in-
gresos del Sector Publico No Financiero se
ubicaron en 29,5% del PIB, registrando un
aumento de 0,1% del PIB respecto a abril
el cual se explicé en partes iguales por una

mayor recaudacién del BPS y por un mejor
Resultado Primario Corriente de las Empre-
sas Publicas.

Por su parte, los egresos del Sector Publico
no Financiero se situaron en 29,6% del PIB,
mostrando una reduccién de dos décimas
de punto del PIB respecto al mes anterior.
Los egresos primarios corrientes del Go-
bierno Central-BPS mostraron un descen-
so de 0,1% del PIB resultado de menores
gastos no personales, en tanto se observo
una reduccion en las inversiones de similar
magnitud, explicada por una desacumula-
cién de stocks de petréleo y derivados de la
empresa Ancap por el mantenimiento de la
refineria de La Teja.

Por Ultimo, los intereses se mantuvieron
estables respecto a marzo en 3,1% del PIB.
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Dando la nota > S&P MEJORO SU PERSPECTIVA DE “NEGATIVA" A “ESTABLE"

Calificadoras de riesgo mantienen a Uruguay en Grado
Inversor y destacan resistencia frente a la crisis regional

MLas agencias calificadoras de riesgo crediticio
DBRS y S&P, mantuvieron la calificacion para la
deuda uruguaya dentro de Grado de Inversor, y ven
una perspectiva estable en la misma. Destacan que
la calificacion podria mejorar si se logra “una mayor
consolidacion fiscal”, pero advierten que podrian
empeorar “si la dinamica presupuestaria se deteriora
mas o se erosionan los amortiguadores externos,
debilitando la resistencia del Uruguay a los shocks

adversos’.

Mantener el Investment Grade o Grado
de Inversor, ha sido uno de los objetivos
prioritarios establecido por las autoridades
econdmicas. Para ello, se aplicaron diver-
sas medidas que dieran senales hacia el
exterior (como el plan de consolidacién
fiscal) para que a las agencias que evaltan
el riesgo crediticio del pais, no se les ocu-
rriera bajar la calificacién y colocar al pais
en un nivel especulativo, como ocurriera
en 2002. La corrida bancaria que se regis-
traba a inicios de ese afio y la débil situa-
cién del sistema financiero, llevé a que
Uruguay perdiera el grado de inversién, y
que recién lograra recuperarlo una década
después.

Esas medidas parecen haber logrado el
objetivo buscado, ya que dos agencias de
calificacién crediticia mantuvieron al pais
en el grado de inversién, segin informes
publicados en los tltimos siete dias.

La primera en mantener la calificaciéon
fue la canadiense DBRS, que otorg6 al pais
una calificacién de BBB (bajo) a largo plazo
y R-2 (medio) en el corto plazo, en ambos
casos con tendencia estable. Entre los fac-
tores que apuntalan la calificacion de Uru-
guay, se destacan las fortalezas de las ins-
tituciones ptblicas, el manejo reservado
de la deuda ptblica y suficientes reservas
externas (ver recuadro).

Por su parte, el pasado martes fue el tur-
no de Standard & Poor’s (S&P) que cambi6
de “negativa” a “estable” la perspectiva de
la deuda uruguaya y mantuvo la califi-
cacién crediticia en el nivel de BBB en el
largo plazo y A-2 en el corto plazo, lo que
implica dos escalones por encima del gra-
do de inversor.

“A pesar de las dificiles condiciones eco-
némicas, Uruguay demostrd resistencia y
el PIB real crecié 1,5% en 2016”, senala el
comunicado publicado por S&E, que agre-
ga que “las perspectivas econdmicas para
2017 y 2018 son favorables”.

La agencia evaltia que “la continuidad de
las medidas de consolidacion fiscal allana-
ran el camino para reducir gradualmente
el déficit fiscal en linea con el presupuesto
quinquenal del gobierno”. “La perspectiva
estable refleja nuestra vision de que mejo-
res perspectivas econdmicas equilibraran
los riesgos de choques adversos y nuestra
expectativa de que el gobierno implemen-
tara politicas correctivas oportunas para
permanecer en el camino de la consolida-
cién fiscal”, agrega.

Des pa cito

S&P espera que la economia uruguaya se
fortalezca de forma gradual, lo que ayudara
a incrementar los ingresos del sector ptbli-
co y asi controlar el incremento del nivel
de deuda. El informe explica que desde la
evaluacion realizada en junio de 2016, la
economia local “ha mostrado mayor resi-
liencia frente a la recesién de Argentina y
Brasil, (...) mientras que la inflacién se ha
contenido después de alcanzar los dos di-
gitos el ano pasado”. “El Gobierno también
ha demostrado su compromiso de alcanzar
su objetivo de déficit fiscal para 2019, lo que
reducird el déficit de las administraciones
publicas y contendra los cambios en la deu-
da ptblica. Creemos que estos desarrollos
han disminuido la probabilidad de un de-
terioro en la solvencia del Uruguay durante
los préximos dos anos”, fundamenta.

La agencia destaca el crecimiento cons-
tante del pais en los altimos 14 afios, y pro-
yecta que en los proximos afios el PIB per
capita deberia crecer un promedio de 2%
anual en los proximos tres anos. “Su estruc-
tura relativamente diversa ha aislado algo
a Uruguay de la crisis econémica regional
y ha impedido la contracciéon”, subraya el
comunicado, que estima que la economia
crezca un 2% este afio y se acelere levemen-
te en 2018 a 2,5%. Ese desempeno, estaria
“apoyado por la recuperacién gradual de
los paises vecinos, menores niveles de in-
flacion y proyectos de infraestructura esti-
mados por el gobierno en alrededor de US$
12.000 millones”.

El analisis de S&P interpreta que la carga
de la deuda uruguaya sigue siendo “mode-
rada” al tiempo que “los riesgos financie-
ros son bajos”. “Proyectamos que la deuda
neta de las administraciones publicas sobre
el PIB (que incluye la deuda de los bancos
centrales emitida para operaciones de mer-
cado abierto) aumentara al 52% del PIB
en 2017, desde el 50,3% en 2016”, senala el
comunicado, que augura que para 2020 se
puede bajar a un 50% del PIB “debido a una
combinacién de consolidacién fiscal mode-
rada y crecimiento”. También espera que
los pagos de intereses del gobierno repre-
senten un promedio del 6% de los ingresos
del gobierno general entre 2017 y 2020.

No obstante, advierte que “las proyeccio-
nes estan sujetas a la volatilidad resultante
de movimientos bruscos del tipo de cam-
bio, ya que aproximadamente el 55% de la
deuda del gobierno central estd denomi-

nada en moneda extranjera”. “En nuestra
opinién, la gestion eficaz de la deuda ha
reducido significativamente los riesgos del
perfil de deuda de Uruguay: El vencimien-
to medio de la deuda del gobierno central
ha seguido aumentando y ahora alcanza
unos 14 anos, de ocho afnos en 2005; Apro-
ximadamente el 94% de la deuda estd a una
tasa fija, en comparacion con 78% hace 11
anos; Y los bonos componen el 91% de la
deuda del gobierno central, mientras que el
9% son préstamos”, destaca S&P.

Resistiré

El informe también destaca la fortaleza
del sistema financiero, que “ha mostrado
resistencia en 2016”. “El sistema se mantu-
vo saludable a pesar de los retiros de depé6-
sitos a rafz de la aplicacién de la Amnistia
Fiscal de Argentina, que concluy6 en marzo
de 2017; la aprobacién de la ley de trans-
parencia fiscal en Uruguay en 2016; y la
apreciacién del peso uruguayo, ya que los
depdsitos cayeron 0,7% en 2016 y 0,9% en
abril de 2017”. Detalla, que la exposicion del
sistema bancario uruguayo a los depésitos
de no residentes ha ido cayendo desde el
42% que representaba en 2002, hasta el 11%
del total en 2016.

De todas formas, la agencia estima que “la
inflacién relativamente alta y la dolariza-
cién atn elevada siguen limitando la flexibi-
lidad de Ia politica monetaria de Uruguay”,
ya que mas la mitad de los préstamos y el
60% de los depdsitos de residentes estan
denominados en ddlares. Atin asi, se espera
que “la inflacién disminuya y permanezca

dentro del rango objetivo del banco central
durante los proximos tres afios”.

A modo de resumen, S&P senala que la
perspectiva estable de la deuda uruguaya
refleja “un fortalecimiento de la econo-
mia” con un moderado crecimiento y una
“consolidacién fiscal gradual”. Espera que
las politicas econdmicas claves contintien
los proximos tres a cuatro afnos, y que el
Gobierno siga desarrollado el mercado de
capitales, y reduzca la vulnerabilidad a los
shocks externos.

La agencia advierte que se podria revisar
a la baja la calificaciéon de Uruguay en los
proximos dos afios “si una combinacién
de politica fiscal inadecuada y crecimiento
del PIB inferior al esperado da lugar a un
aumento mas alto de la deuda de las admi-
nistraciones publicas anualmente de lo que
actualmente prevemos”. “El fracaso en el
progreso en el desarrollo de los mercados
internos de capital y en la contencién de la
inflacién dentro de la meta del banco cen-
tral harfa que la deuda del gobierno fuera
vulnerable a los movimientos del tipo de
cambio”, advierte.

Por el contrario, asegura que se podria
mejorar la calificacién del pais “si el gobier-
no es capaz de aumentar la flexibilidad y la
efectividad de la politica monetaria, combi-
nada con una mayor consolidacién fiscal”.
“Nuevas reducciones en la inflacion junto
con mercados de capitales locales més pro-
fundos podrian disminuir el nivel de do-
larizacién y reducir la vulnerabilidad del
gobierno a cambios repentinos”, concluye
el comunicado.

DBRS: Uruguay “resisti6 sin problemas las recesiones
de las economias de Brasil y Argentina”.

La calificadora canadiense DBRS
otorgé al pais una nota BBB (bajo)
en el largo plazo y R-2 (medio) en el
corto plazo, en ambos casos con una
perspectiva estable. La firma, desta-
ca en su comunicado la solidez de
las instituciones, la estabilidad del
gobierno, los bajos niveles de co-
rrupcion, el amplio consenso politico
sobre la politica macroeconémica y
el manejo reservado de la deuda pu-
blica. Sin embargo, advierte que “el
contrapeso de estos puntos fuertes
son la flexibilidad fiscal limitada, por
encima de las expectativas de infla-
cién objetivo y la exposicion a los de-
sarrollos externos”

El comunicado, subraya que la con-
firmacién de la nota, “refleja la vision
de que DBRS ve a Uruguay como un
pais que resistio sin problemas las re-
cesiones de las economias de Brasil
y Argentina” En tal sentido, se espera
“una recuperacion gradual” del pais
“a raiz de la demanda creciente y
términos de comercio favorables con
Argentina". Por otra parte, “las nego-
ciaciones sobre potenciales inversio-
nes de gran escala en el sector pape-
lero se encuentran avanzadas, lo cual
puede fortalecer las expectativas de
crecimiento de Uruguay".

“Con estabilidad politica y un mar-
co politico predecible, Uruguay ha al-
canzado un ambiente favorable para
el crecimiento econémico, como se
evidencia en los niveles de inversion
extranjera directa en el pais durante la
Ultima década’, subraya DBRS.

En este sentido, se sefiala que los
ingresos netos de inversién extranjera
directa “proporcionan una fuente es-
table de financiamiento externo” para
Uruguay que, ademas, “cuenta con
suficientes reservas para proporcionar
liquidez en caso de un shock externo”
Por otra parte, la flexibilidad del tipo
de cambio “ha ayudado a la economia
a adaptarse a la evolucién de las con-
diciones mundiales sin generar estrés
en el sistema bancario o en el sector
empresarial’”.

El comunicado destaca que la pers-
pectiva de estable, remarca que los
riesgos en el panorama “son amplia-
mente equilibrados”. En ese sentido, la
calificacion podria mejorar si se logra-
ra un mayor espacio fiscal y capacidad
anticiclica. Sin embargo, las calificacio-
nes podrian evolucionara alabaja“sila
dinamica presupuestaria se deteriora
mas o se erosionan los amortiguado-
res externos, debilitando la resistencia
del Uruguay a los shocks adversos'”.
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El economista > ASEGURA QUE URUGUAY DEBE MIRAR MAS HACIA AFUERA DEL MERCOSUR

Bartesaghi: “Una crisis econOmica como
la de Brasil siempre afecta a la economia”

» El economista y coordinador del Observatorio
América Latina- Asia Pacifico (Aladi), Ignacio
Bartesaghi, conversé con CRONICAS acerca de la
realidad del gigante del sur y como el actual escenario
de la region puede afectar negativamente a la
economia uruguaya. El analista contradijo un informe
publicado por el Banco Itai de Brasil que afirma

que dicho pais posee amortiguadores para alivianar
los golpes internos y externos y la incertidumbre
politica que atraviesa. “No solo les afecta a ellos sino
que tiene consecuencias directas e indirectas para

Uruguay”, resalto.

Maria Noel Duran
@MNoelDuran

El pasado 26 de mayo el banco Itat de
Brasil present6 el estudio “Brasil: menos
vulnerable a los choques” que, en lineas
generales, asegura que el pais nortefio serd
capaz de sortear sin mayores consecuen-
cias econdémicas, la crisis politica que atra-
viesa en este momento. Sin embargo, para
el coordinador de Aladi y director del De-
partamento de Negocios Internacionales e
Integracion de la Universidad Catdlica, Ig-
nacio Bartesaghi, esas afirmaciones distan
mucho de la realidad.

“Brasil esta a la deriva
en un momento convul-
sionado para la regiony
el mundo”

“Una inestabilidad politica de la profun-
didad que atraviesa Brasil, siempre afecta
a la evolucién econdémica; de hecho, ya
estd afectando”, indicé Bartesaghi y expli-
c6 que las proyecciones de crecimiento del
vecino pais estan revisadas a la baja con el
antecedente de una caida de la economia
que se ubica en el entorno de un 4% anual
en los tltimos dos anos. “A su vez, la cri-
sis inicial de Dilma Rousseff provocé una
devaluacion del tipo de cambio que no-
toriamente tiene efectos en la economia”,
senal6 el economista.

Con el arribo de Temer al poder, volvié a

Con la incertidumbre politica nueva-
mente en aumento, las autoridades brasi-
lefias han hecho foco en que el pais puede
contar con solidos amortiguadores y por
lo tanto es menos vulnerable a los cho-
ques internos y externos.

El banco Ital estudié esas afirmaciones
y brindé los motivos por los cuales la eco-
nomia brasilefia es menos vulnerable a
los shocks externos en los Ultimos afios.

reinar una cierta estabilidad basada en una
serie de propuestas de reformas estructu-
rales que el actual presidente hizo en re-
lacion con el peso del Estado. “Esas refor-
mas le generaron confianza a los privados
y, fundamentalmente, al sector financiero
que es muy importante para Brasil”, apun-
t6 Bartesaghi.

Esas reformas que dependian de la apro-
bacion del Congreso brasilero se sacudie-
ron con los recientes casos de corrupcién
que involucran a Temer. “Ahora las refor-
mas pueden quedar por el camino y son
las que le daban la confianza econémica”,
comento.

Bartesaghi explicé que lo que estd en
cuestionamiento en Brasil son sus insti-
tuciones, tanto publicas como privadas.
“Esto tiene repercusiones en la confianza
y una economia que genera desconfianza
asusta a las inversiones”.

Con esta precuela es facil entrever que
el informe presentado por Itati quiera, de
alguna manera, enfocarse en los aspectos
positivos para ahuyentar los fantasmas de
la desconfianza y promover la captura de
inversiones internacionales. En este sen-
tido, Bartesaghi reflexion6, desestimando
que el informe esté sesgado, que en una
desconfianza generalizada las institucio-
nes el banco apuesta a dar una imagen de
menor riesgo. En su vision, las certezas son
muy dificiles de comprobar cuando no se
puede visualizar a corto plazo una renova-
cién politica que no esté salpicada por la
corrupcion.

“Lamentablemente no comparto el estu-
dio de Itati porque esto tiene consecuen-

cias negativas para Uruguay”, comento.

Sufrir las consecuencias

Segan Bartesaghi, Uruguay es victima de
consecuencias directas e indirectas de las
convulsiones padecidas por Brasil.

Las consecuencias directas ya comenza-
ron a percibirse durante el primer shock
que se experiment6 con la caida de la pre-
sidenta Dilma Rousseff.

“Puede repetirse con la renuncia de Te-
mer o que aumenten las presiones socia-
les, todo eso genera incertidumbre y pue-
de derivar en el tipo de cambio, porque al
devaluarse la moneda Uruguay inmedia-
tamente se vuelve mas caro y a lo primero
que perjudica es al turismo”, detall6.

En esta linea, el analista explicé que la
confianza retomada cuando Temer asumié
como presidente fue positivo para el co-
mercio entre ambas naciones. “Con la cri-
sis se devaltia de vuelta el real y Uruguay
pierde competitividad por més que realice
ajustes”, enfatizo.

“El canciller dice que
hay que abrirse al mun-
do pero después no se
concreta”

Otra consecuencia directa es el precio de
la soja que desciende a causa de que Brasil
opera como un jugador importante en esta
materia.

Por otro lado, Uruguay también esta su-
jeto a consecuencias indirectas provocadas
por el efecto de la economia brasilera en
Argentina.

“Argentina estaba empezando a recupe-
rarse gracias a su comercio con Brasil. Si
Brasil se cae, Argentina no se recupera y
esto puede tener efectos econdémicos y po-
liticos porque Argentina tampoco tiene al
presidente Macri fuerte en la interna de su
pais”, analiz6 Bartesaghi.

Atados al Mercosur

La inestabilidad brasilera y sus conse-
cuencias le genera preocupacion a Bar-
tesaghi y lo lleva a cuestionarse cémo
Uruguay permanece atado a una region
que no logra estabilidad. “En un eventual
acuerdo con la Unién Europea, {van a fir-

Brasil segun Itau

El primer aspecto que destacan es el de poseer
altas reservas internacionales, en segundo lugar
el tener un déficit de cuenta corriente reduci-
do y ahora totalmente cubierto por la inversion
extranjera directa y en tercer lugar, un menor
stock de swaps de divisas, lo que deja espacio
parala accién del Banco Central do Brasil (BCB).

Asimismo la institucién bancaria confecciond
un indicador de vulnerabilidad externa sobre la
base de una comparacion entre Brasil y otras

economias emergentes. Su conclusion es que si
bien el pais sigue sufriendo una vulnerabilidad
externa superior a la media, ha mejorado en los
Gltimos aros.

Con estos pardmetros el banco concluye: “El
elevado volumen de reservas internacionales
y el menor volumen de permutas de divisas
dan lugar al BCB para mitigar el impacto de
eventos imprevistos en el tipo de cambio y, en
consecuencia, en la economia. La situacion de

mar un tratado con un Brasil que no tiene
presidente o que tiene un presidente debi-
litado?”, preguntd y senalé que es uno de
los escenarios que grafican la forma en la
cual la crisis politica afecta directamente
a la economia. “Obviamente no cerrar un
acuerdo con la Unién Europea a Uruguay
le genera un problema econémico”, co-
mento.

“En Uruguay existe un
error de lectura de lo
que pasa en el mundo”

Para el economista, las necesidades de Uru-
guay radican en tener un Brasil y una Argen-
tina solida “que logren tener més de tres o
cuatro anos de estabilidad”, sostuvo y detalld:
“No logran sostener un modelo que ensegui-
da viene otra persona y cambia todo lo que
hizo el gobernante anterior y por eso es que
Uruguay debe mirar hacia otros mercados”,
asevero.

“Hay que lidiar con la regién, Argentina y
Brasil no son sustituibles pero como esa rela-
cién va a ser tensa e inestable hay que tener
un plan b”, indicé Bartesaghi.

La opcién alternativa para Bartesaghi es
generar acuerdos bilaterales que permitan
diversificar el comercio.

Esta alternativa coincide con los dichos del
canciller Rodolfo Nin Novoa pero, segtin Bar-
tesaghi, esto no se condice con las politicas
que se llevan a cabo en los hechos.

“En el discurso, el canciller dice que hay que
abrirse al mundo pero después no se concreta
porque las fuerzas internas del gobierno, sec-
tores empresariales que estin muy arraigados
a la region y los sindicatos no ven lo que su-
cede a nivel internacional y se aferran a todo
lo que haga al Mercosur. (Y si el Mercosur no
cierra ningtin acuerdo en 20 anos tenemos
que estar acompanandolos?, se preguntd”.

En la misma linea asegurd que ademas de
ser un tema de ideologfa, en el pais existe “un
gran desconocimiento y un error de lectura
de lo que pasa en el mundo”, indicé y agrego
que esta patologfa la padecen algunos em-
presarios y sindicatos y parte del gobierno. “A
esta altura del partido es mas una restricciéon
cultural que tiene el pais para asumir los cam-
bios. Hay que reaccionar, no podemos espe-
rar 25 aflos mas para que el Mercosur cierre
un acuerdo”, concluy®d.

financiacion externa mas favorable (con
la inversién extranjera directa que cubre
el déficit de la cuenta corriente) también
reduce los riesgos asociados con posibles
problemas de liquidez. La disponibilidad
de recursos en la cuenta del Tesoro con
el BCB le permite gestionar a Brasil la
deuda con mayor flexibilidad, aunque
ciertamente no elimina la necesidad de
reformas fiscales”
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Ricardo Hausmann

SON “BONOS DE HAMBRE"

Goldman Sachs compro deuda venezolana y
gener0 indignacion en la oposicion del pais

La compra de deuda venezolana por parte del banco
de inversion Goldman Sachs, generé indignacion en la
oposicion del pais caribeio, por entender que se le esta
dando al cuestionado Gobierno de Nicolas Maduro un
“salvavidas financiero”. Con la operacion, el Banco Central
de Venezuela recibe aproximadamente US$ 800 millones,
pero debera devolver US$ 2.800 millones en 2022,

cuando venzan.

Un excelente negocio o una inmensa ca-
nallada. Todo depende de cémo se lo vea.

Lo cierto que la decisiéon del gigante
banco de inversion Goldman Sachs de
adquirir bonos venezolanos en este critico
momento econémico y politico del pais
caribeno ha generado una gran polémica,
y despertado acusaciones de estar con-
tribuyendo a la confrontacién interna que
se vive.

Lo cierto es que los mercados financieros
buscan buenos negocios y en eso la moral
muchas veces es dejada al costado.

Pese a las criticas constantes al capital-
ismo que se realizan desde el Gobierno
bolivariano, lo cierto es que éste siempre
presumié de pagar sus compromisos de
deuda con Wall Street, la gran meca del
capitalismo. En medio de esa compleja re-
lacién, el pasado lunes 29 de mayo, Gold-
man Sachs compré bonos de Petréleos de
Venezuela (Pdvsa) por unos US$ 2.800 mil-

lones, por los que pagd tan solo US$ 865
millones. La operacion se realiz6 a través
de un pequefio holding de inversiones,
segln explica un articulo publicado por la
Deutsche Welle (DW).

La informacién detalla que hay muchos
bonos venezolanos que estdn en manos
de inversionistas en todo el mundo desde
hace afios, pero el caso especial de los bo-
nos que acaba de comprar Goldman Sachs
es que nunca antes habian salido a los
circuitos internacionales, sino que consti-
tuian depdsitos del Banco Central de Ven-
ezuela.

“Bonos de hambre”

Lo cierto es que ese dinero liquido que
ahora le ingresa al Gobierno de Nicolas
Maduro, en 2022 se constituird en una
pesada carga para los venezolanos. El ex
ministro de Planificacién de Venezuela
y actual docente de la Harvard Kennedy

Libro Beige de la Fed: EE.UU. crece a ritmo
modesto e inflaciéon permanece débil

La economia de Estados Unidos
(EE.UU.) se expandid a un ritmo
de modesto a moderado desde
inicios de abril hasta finales de
mayo, pero mostré pocas sefiales
de romper con una reciente ten-
dencia de débil inflacién, de acu-
erdo al informe de la Fed denomi-
nado “Libro Beige", que se prepara
con la opinion de representantes
empresariales del pais. “En el bal-
ance, las presiones de precios
mostraron pocos cambios frente
al reporte anterior”, sefiala el doc-
umento dado a conocer el pasado
miércoles y divulgado por la agen-
cia de noticias Reuters.

La Fed comenzd a apurar el ritmo
de alzas de tasas de interés ante
una mejoria en la economia tras
aflos de mantener el costo del
crédito cerca del cero por ciento
luego de la crisis financiera. La
tasa de desempleo de Estados
Unidos, actualmente en un 4,4%,
se ubica en su menor nivel en 10
anos.

La autoridades subieron las tasas
en diciembre del 2015 y nueva-
mente un afio después, y han pro-
nosticado tres incrementos este

afio. Mas tarde subieron el tipo de
interés en marzo y podrian hac-
erlo nuevamente en su reunioén de
junio.

La mayoria de los 12 distritos de la
Fed reportaron que las compafiias
expresaron un panorama positivo
en el corto plazo, pese a una re-
ciente desaceleracion en el gasto
del consumidor.

Los mercados laborales se siguen
ajustando con el empleo y los
salarios creciendo a un ritmo de
modesto a moderado. Como ha
sido informado en el Libro Beige
durante meses, las firmas con es-
casa mano de obra aumentaron
los salarios en mayor medida.

Sin embargo, esa tendencia no ali-
mento todavia a la inflacion.

La rapida alza de costos para al-
gunas materias primas como la
madera y el acero “tienden a hac-
er subir los costos de los insumos
para algunos manufactureros y
el sector de construccion”, dijo la
Fed, pero “en contraste, algunos
distritos notaron una caida de
precios para algunos productos
finales, incluyendo comestibles,
vestimenta y autos”.

School en Cambridge, Estados Unidos, Ri-
cardo Hausmann, los definié como “bonos
de hambre”.

El Banco Central de Venezuela recibi6
por esta operacion aproximadamente unos
US$ 800 millones, pero debera devolver
US$ 2.800 millones cuando venzan, dentro
de cinco afnos. Es una gran incertidumbre
de dénde sacard ese dinero, ya que para
ello el precio del petrdleo deberia volver a
superar los US$ 100 por barril, algo que pa-
rece “una delirante ilusién”, segtn senala
el articulo.

Para Hausmann, el Gobierno de Venezu-
ela solo podra pagar los bonos reduciendo
atin mas las importaciones de bienes de in-
versién, alimentos, medicamentos y todo
lo que ya falta imperiosamente en el pais.
La compra de bonos por parte de Gold-
man Sachs es una inyeccién de oxigeno a
un Gobierno en coma, que no ha tenido
acceso a Wall Street durante mucho tiem-
po, agregd el ex ministro.

Estos bonos fueron adquiridos por la
pequena empresa de inversiones, Dino-
saur Financial Group, un holding espe-
cializado en mercados emergentes, que
provee servicios financieros y gestion de
activos. Cuenta con solo unos 60 emplead-
o0s, segtin asegura la firma. Goldman Sachs,
por el contrario, es uno de los grupos li-
deres mundiales en servicios de inversion,
comercio de bonos y administracién de
patrimonios. Se trata, junto con Morgan
Stanley, de uno de los dos mayores bancos
de inversioén de Estados Unidos, con 32.500
empleados y una capitalizaciéon bursatil de
170.000 millones de ddlares.

También otros bancos norteamericanos,
tales como el Bank of America y el Ci-
tibank, y fondos de inversion, como Fidel-
ity, gestionan bonos venezolanos, que, en
gran parte, fueron comprados por millones
de pequenos y grandes inversionistas de
todo el mundo. La diferencia: esos bonos
fueron colocados regularmente en los
mercados internacionales, en gran parte,
en los tiempos de bonanza de la economia
venezolana. No es el caso de estos bonos,
que habian sido una transaccién interna
venezolana entre Pdvsa, como deudor,
y el Banco Central de Venezuela, como
acreedor. Los mercados internacionales
desconocian su existencia. Todo quedaba
en casa. Con su salida a los circuitos finan-
cieros externos, ingresé dinero fresco a
Venezuela. Pero, a un enorme costo.

Los mismos de siempre

El articulo destaca que mas alld de la
polémica, ya hay dos ganadores: Goldman
Sachs y el Dinosaur Group. Los bonos es-
tdn a la venta en los circuitos bursatiles
mundiales. Segtin informacién a la que ac-
cedi6 la DW, por un valor nominal de US$
100 se estan pagando US$ 40. Goldman
Sachs pagd US$ 31. La caja esta sonando.
También Dinosaur Financial obtuvo su
parte, en tanto se los compré al Banco

Central de Venezuela, evidentemente, aun
a menor precio.

Si Venezuela se declara en default den-
tro de los préximos cinco afos, los que
pierden son los inversionistas y no Gold-
man Sachs ni el Dinosaur Group, que son
solo intermediarios. Si Venezuela no se de-
clara en default, Goldman Sachs se queda
en todo caso con el margen entre lo que
pag6 al Dinosaur Group y lo que les cobré
a los inversionistas. Es lo que se llama una
situacion “win-win”, solo que, en este caso,
los que ganan siempre son Goldman Sachs
y el Dinosaur Group.

“Preocupado e indighado”

Obviamente, la decision de Goldman
Sachs gener6 indignacion en la oposicién,
por entender que se le estd dando al Go-
bierno bolivariano un “salvavidas finan-
ciero”.

Julio Borges, el presidente del Parla-
mento de Venezuela, le envié una carta
de protesta a Lloyd C. Blankfein, el direc-
tor ejecutivo de Goldman Sachs. “Como
presidente de la Asamblea Nacional Bo-
livariana estoy preocupado e indignado
por la decisién de Goldman Sachs de en-
trar en una transaccién de compra de bo-
nos por 2.800 millones de ddlares con el
dictador de Venezuela, Nicolds Maduro,
que provee una linea de vida financiera
a su régimen autoritario”, escribi6 Borg-
es. Y agreg6 que la compra de los bonos
“atenta contra el Cédigo de Conducta de
Goldman Sachs y la Declaracién de los
Derechos Humanos”.

Del otro lado del mostrador, Goldman
Sachs defendi6 la compra, argumentando
que “muchos otros inversionistas, incluy-
endo fondos de inversion y fondos cotiza-
dos en bolsa también han adquirido bonos
venezolanos” y que “la division de gestion
de activos de Goldman Sachs compr6 los
bonos en los mercados secundarios, sin
interactuar con el Gobierno venezolano”.

Por su parte, segin publicé el portal
web BBC Mundo, Goldman Sachs explic6
a través de un correo electrénico que in-
virtieron en bonos de Pdvsa “porque,
como muchos en la industria del manejo
de activos, creemos que la situaciéon en el
pais debera mejorar con el tiempo. Com-
pramos estos bonos, que fueron emitidos
en 2014, de un corredor en el mercado
secundario sin querer interactuar con el
gobierno de Venezuela. Estan asegurados
en fondos y cuentas que administramos
en representacion de nuestros clientes”.
“Muchos inversionistas hacen a diario
inversiones similares a través de fondos
mutuos, fondos de indice y ETFs (fon-
dos de inversién cotizados) que también
contienen fondos de Pdvsa. Reconocemos
que la situacion es compleja y en proceso
de evolucién y que Venezuela estd en cri-
sis. Aceptamos que la vida alli tiene que
mejorar y hemos hecho la inversién en
parte porque asi lo creemos”.
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Buscan > SON 140 MIL URUGUAYOS QUE BUSCAN TRABAJO 'Y NO ENCUENTRAN

Analistas esperan que el desempleo siga en
aumento, y el MTSS se preocupa por la tendencia

Después de 10 afiios, el desempleo vuelve a
acercarse a las temidas dos cifras y preocupa

al Ministerio de Trabajo. Los tiempos del “des-

empleo estructural” ya pasaron y ahora se
trata de una “cifra atendible’. Desde el sector
privado se espera que la tendencia contintie
y el desempleo crezca aiin mas. Los procesos
automatizados y el crecimiento del salario
real son identificados como algunas de las
causas para la baja en la contratacion.

El crecimiento del desempleo
marcado en la dltima medicién pu-
blicada por el INE no sorprendi6
a algunos analistas. De hecho, en
didlogo con CRONCIAS, el direc-
tor de la consultora Advice, Fede-
rico Muttoni, dijo que “seguimos
esperando que el desempleo gra-
dualmente contintie en crecimien-
to, aunque si nos sorprendi6é que
creciera mas de lo esperado, que
saltara ya al 9%”.

En el dltimo tiempo, desde la
consultora se habia notado en su-
cesivos monitores de demanda
laboral que la predisposicién a la

A los miles de uruguayos
que juntos, hicieron
POSIBLE lo imposible.

contratacién se venia recuperando
y habia tenido cierta estabilizacién,
“dej6 de caer y cada ano el nivel
de demanda era un poco menor
al ano anterior, entonces habiamos
tenido algunos meses interesantes
donde no habia caida, pero siem-
pre en niveles menores a los afnos
anteriores”, explicé6 Muttoni.

A su vez, “muchos analistas han
hablado de que el crecimiento del
salario real jugaba en contra del
desempleo. Si las empresas tienen
que pagar salarios mds altos, va
a afectar la contratacién porque
son, en muchos casos, costos con

@ O
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Cifra recaudada al 27/05/2017

un componente muy importan-
te en la produccién y por lo tanto
les hace pensar a las empresas a la
hora de solicitar personal”, agrego.
De hecho, desde Advice se estudid
esta correlacién con el resultado
que en 18 de los dltimos 26 meses,
con un andlisis de enero de 2015
a marzo de 2017, se observdé un
comportamiento opuesto entre el
crecimiento del salario real y la de-
manda laboral. “Cuando los sala-
rios suben la demanda laboral baja
y viceversa. Esto no quiere decir
que sea necesariamente asi, pero
da la coincidencia que se da en la
amplia mayorfa de los meses. Esto
genera que las empresas refuercen
su intencién de tratar de producir
lo mismo con menos recursos hu-
manos e incorporar tecnologia y
automatizacion”, concluyo.

No es mala, pero
preocupa

Por su parte, el director nacional
de Trabajo Juan Castillo, admiti6 a
CRONICAS que la cifra, si bien no
es mala, ya no se encuentra dentro
de los limites superiores del des-

unicef ¢
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empleo estructural y es atendible.
“Si, esta claro que la cifra del 9%
estd en el entorno de 140 mil hom-
bres y mujeres que buscan trabajo
y no encuentran”, puntualizé.

“Se trata de un crecimiento de
casi un punto en comparacion con
lo que se registré a la misma altu-
ra del afo pasado y en promedio
representa entre un punto y medio
y dos puntos més alto de lo que ve-
nia siendo la media histérica para
la tltima década. Esto es preocu-
pante, nos ocupa, ademads, todo lo
que tiene que ver el andlisis, la rea-
lizacién y propuesta de politicas
de empleo porque es uno de los
desafios mas importantes que esta
conviviendo con nosotros en toda
esta gestion”, sostuvo Castillo.

Ademas, el titular de la Dinatra
agregd que se trata de un desafio
que no es nacional, que es regional,
en un contexto mundial donde el
avance de la automatizacién y de
la robotizacién, esta “desplazando
y destruyendo contingentes de
puestos de trabajo”. “Por eso es
que hemos manifestado nuestro
compromiso a seguir trabajando,

seguir analizando esto y colocando
esto en el debate”, agrego.

Para Castillo, la automatizaciéon
no representa el principal proble-
ma en este dato puntual, alli se
observan otros fendmenos como el
final del verano dado que el turis-
mo genera muchisimos puestos de
trabajo y en la cifra se contempla
el desplazamiento o la destruccién
de algunos puestos de trabajo por
otras razones. “hay un conjunto de
elementos, seguro que no es una
causa Uinica” la que esta llevando
a que tengamos este tipo de medi-
cién y alli se basa la preocupacion
del ministerio.

Una buena

Este miércoles, Castillo particip6
en Durazno, de la reinauguracién
del frigorifico de Durazno, que fue
adquirido por parte de un grupo
empresarial japonés. “En el cami-
no que han hecho estos inverso-
res esta la novedad importante de
que van a generar mas puestos de
trabajo vinculados a la tecnologia.
Son cosas que hay que ir monito-
reando a diario”, agrego.
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Indicadores Macroecondmicos

———— T3 05200 30020 Ve TASAS DE INTERES PASIVAS OFRECIDAS POR DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL 26/06/2017
Peso argentino 16.100 15.880 139 BANCOS MONEDA NACIONAL DOLARES AMERICANOS
181 30 60 90 181

Real 3.,2366 3,2553 -0.57
Paraguay 5596,65 5767.50 -2.96 30 60 90 360 360
Ban 4 7 2 4 7
DOLAR EN NUEVA YORK andes UI:I-ISI-IH! .50 5,50 6,50 ,50 9,00 0,20 0,30 0,40 0,70 0,90
Moneda 31-May-17 30.DIc16 . Var. % Banco Itai 450 s/d 5,50 6,00 7,00 0,06 0,06 0,13 0,25 0,25
Délares Australiano 1,3456 1,3852 -2.86 BBVA 2,25 2,50 3,00 4,00 5,00 0,15 0,20 0,30 0,35 0,40
Délares Canada 1,3508 1,3423 0,63 e
Euro 0.8596 0.9499 6.35 Citibank 3,25 4,00 4,50 5,50 6,50 0,05 0,08 0,10 030 0,45
Franco Suizo 0,9680 1,0186 -4.97 De la Nacién Argentina 2,04 2,49 2,96 5,03 5,86 0,03 0,05 0,07 0,09 015
Libra Esterlina 0,7759 0,8111 -4,34 -
Peso Chileno 672.55 670.40 0.32 De la Republica (BROU) 263 3,63 475 6,00 7,50 0,10 0,20 0,30 050 0,70
Peso Mexicano 186622 21(()5.%364 -9-20 HSBC- Uruguay 5,00 5,00 6,00 6,00 7,00 0,01 0,01 0,01 0,05 015
Yen Japoné 110, 1 5 -5,31 .
~=fL=apones = Banque Heritage 125 150 175 225 300 | 000 000 000 010 015
UR, URAY A';Q”' — Es’s Scotiabank 450 550 575 625 675 | 015 015 020 025 030
Periodo UR en URA en Alquileres
— —_— — — Santander 3,25 3,25 4,00 525 6,25 0,20 0,25 0,25 0,45 0,40
2014 769,65 765,31 1,0805 Promedio bancos 3,32 3,34 4.47 5,38 6,39 0,10 0,13 0,18 030 0,39
2015 843,45 336,27 1,0927 COOPERATIVAS:
Junio 905,96 903,31 1,1100 FUCEREP 350 4,50 5,00 6,00 7,50 0,20 0,30 0,50 0,90 140
Al e CEEEE Promedio global 364 375 493 592 7,07 011 016 0.22 039 0.51
Agosto 907.60 906,92 1,1005
Setiembre 922,59 912,46 1,0938
Octubre 925,66 918,62 1,0890
Noviembre 927,12 925,12 1,0845 PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL
Diciembre 929.87 927.55 1,0810 IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
Marzo 984.26 955.65 1.0709 en el afic meses en el afio meses enelafio meses en el afio meses
Abril 987,11 972,48 10671 2014 8,26 8,26 10,60 10,60 12,13 12,13 12,85 12,85
Mayo 988,03 586,47 1.0646 2015 944 944 6,59 6,59 609 1182 2341 2341
NOTA: Los valores anuales corresponden a diciembre
DESEMPLEO Y SALARIOS Febrero 160 4,08 10,23 0,54 1,41 877 0.56 6,28 11.50 311 6,67 29,06
Parioda Desempleo Desempleo IMS Salario Marzo 1,04 5,16 10,60 183 3,27 10,34 0,33 6,63 11,63 137 812 27,18
Montevideo __Interior _ Var. Anual % Minimo en $ Abril 0,46 5,64 10,47 2,61 0,58 6,20 0,28 6,92 1,77 -1,90 6,07 1976
Mayo 0,97 6,66 11,00 2,33 2,93 8,46 0,14 7.07 11,85 -0,41 564 17,97
Junio 0,40 7,09 1094 | -0,40 2,51 6,89 0,04 7.11 11,87 -2,04 349 1476
Diciembre . . Julio 0,39 7,51 10,05 -0,03 2,48 443 165 888 11.34 -2.26 114 8,55
Fobroro & 70 750 150 150 Agosto 0.57 8.12 9,38 0,74 1,72 1,23 0.33 9,25 11.43 -4,04 294 1,34
Marzo 8,20 7.80 11,63 11.150 Setiembre 0,25 8,39 8,90 -L11 0,59 -1,04 0,16 9,42 11,08 -0,33 -3.26 -0,19
':bf” 3;2 ;3‘; E;; ;:_i:g Octubre 0,18 8,45 8,45 -1,60 -1,02 -3,40 0,30 9,74 10,25 -2,25 544  -4,08
e 80 s na H1o0 Noviembre | 010 870 810 014 -08 290 073 1054 1077 | -203  -352 -2,24
Julio 9,70 7.80 11,34 11.150 Diciembre -0,55 8,10 8,10 -1,04 -1,91 -1,91 1,01 11,65 1165 0,33 -3,20 -3,20
Agosto 8,80 6,90 11,43 11.150
Setiembre o s o o Enero 260 260 827 193 193  -089 404 404 991 | -080 -080 717
Noviembre 7,40 8,00 10,77 11150 Febrero 0,50 31 7.09 0,54 2,48 -0,88 0,29 4,34 9,62 -0,38 -118  -10,32
Diciembre 820 7.40 1165 11.150 Marzo 0,68 3,81 6,71 0,77 327 -1,92 0,09 4,44 9,36 -007 1,25  -11,59
Feibiiars S0 S50 Seo A Abril 0,22 4,04 6,46 0,39 3,67 110 -0,05 1,29 -9,92
Marzo 10,10 8.20 9.36 12.265

IMS tiene base 100 a Julio de 2008

COTIZACIONES AL CIERRE

DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO
INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO

PERIODO RIESGO PAIS

PIZARRA

Dia L OMP ZOMPI C : : | . |
Abril 24 198 183 28,38 2838 | 2800 2870 179 179 1,54 2,04 8,03 8,93 8,65 9,45 30,82 3082 29,75 3185
25 192 178 28.25 2825 2785 2855 178 178 153 2,03 886 8,86 8,55 9,35 3089 3089 2979 31,90
26 195 182 28,11 28,11 2775 2845 177 1,77 152 2,02 8,84 8,84 8,43 9,23 30,63 30,63 29,58 31,68
27 196 189 2845 2845 | 2812 2882 179 179 155 2,05 8,95 8,95 8.62 9,42 30.51 3051 2950 3159
28 195 180 28.11 2811 2780 2844 177 177 153 2,03 879 8.79 8,46 9,26 30,63 30.63 29,65 3168
Mayo 2 195 181 2810 2810 27.80 28.44 177 177 154 2,04 879 879 8.46 926 30,70 30.70 29,70 317
3 191 177 27,99 2789 | 2769 2835 176 176 1,54 2,04 8,75 8,75 850 9,30 30,52 30,52 29,54 31,60
4 193 180 27,97 2797 2762 2828 176 1,76 153 203 874 8.74 8.43 9,13 30,70 30,70 29,67 3173
5 194 182 27,81 27,81 2750 2810 175 1,75 152 2,03 8,70 8,70 8,40 9,10 30,56 30,56 29,55 31,65
8 191 178 28,02 2802 | 2770 2837 | 178 178 152 202 871 871 8.41 91 30,63 3063 2962 3170
g 192 179 28,08 2808 | 2776 2843 177 177 152 2,02 875 8,75 8.47 917 30,51 30,51 29,52 3159
10 189 179 2805 2805 | 2771 2839 177 177 151 2,01 877 877 8,52 922 | 3047 30,47 29,46 3153
11 189 176 28,03 2803 | 2770 2838 178 178 1,52 2,02 879 8.79 8,55 9.25 30,46 30,46 29,45 3152
12 192 176 27,98 2798 | 2768 2836 | 177 i 151 2,01 8,80 8.80 8,69 9,39 3056 3056 29,55 3162
15 190 174 28,04 2804 | 2772 2840 178 178 151 2,01 8.80 8.80 8,69 9,39 30,79 30.79 29,77 31,87
16 191 176 28,06 28,06 2774 2841 178 178 151 2,01 883 883 8,64 934 3113 3113 3013 3223
17 199 183 28,09 2809 | 2776 2842 178 178 1,50 2,00 8.84 8,84 8,64 9,34 31,32 3132 30,28 3238
18 201 187 2835 2835 | 2798 2878 | 177 177 148 198 852 8,52 802 872 | 3145 3145 30,41 32,69
19 200 187 28,25 2825 2782 2862 178 178 147 197 8.64 8,64 8.31 9,01 31,66 31,66 30,50 32,78
23 196 187 2820 2820 | 2782 2862 | 176 176 146 196 863 8,63 830  9.00 3154 3154 3048 3263
24 199 183 28,22 2822 | 2784 2853 175 175 146 1,96 8,61 8,61 8,28 8,08 3161 3161 3053 32,68
25 196 180 2825 2825 | 2791 2856 174 174 1,46 196 8,56 8,56 8,23 893 | 3164 3164 30,57 3271
26 196 181 28,24 2824 | 2780 2857 174 174 147 197 8,56 8,56 8,23 8,93 3156 3156 30,50 32,65
29 196 181 2824 28,24 2789 2857 174 174 147 197 856 8,56 8.27 827 31,55 3155 30,49 3262
30 198 182 2824 2824 | 2790 2858 173 173 1.45 195 8,54 854 8,31 9,01 3159 3159 30,54 32,69
31 196 180 2828 2828 | 2792 2860 | 173 173 1.46 196 852 852 838 9,08 3179 3179 3070 32,85



cronicas, viernes 2 de junio de 2017

Agropecuarias

Participaron productores y técnicos> DE LA REUNION ESPECIALIZADA DE LA AGRICULTURA FAMILIAR DEL MERCOSUR

Jornadas de Cooperativismo convocan a
representantes de la agricultura familiar del Mercosur

» Del 30 de mayo al 1 de junio se realizaron en
Montevideo las “Jornadas de Intercambio, Innovacion,
Agricultura Familiar y Cooperativismo’. El objetivo es
generar una instancia de intercambio de conocimiento
en torno a experiencias innovadoras provenientes del
sector cooperativo y de las politicas publicas, con el
proposito de generar insumos para una agenda de

trabajo comin.

En las jornadas participaron productores
y técnicos de la Reunion Especializada de la
Agricultura Familiar del Mercosur (REAF),
representantes del sector de la agricultura
familiar de Uruguay, Argentina, Paraguay,
Chile y Brasil, participantes de la Red de
Cooperativas Agropecuarias y de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) y represen-
tantes de FAQ, de la Oficina Regional para
América Latina y el Caribe y la Representa-
cién Nacional.

En América Latina existen unas 121 mil
cooperativas; 33 mil —cerca de un tercio de
ellas- pertenecen al sector agropecuario y
rural. En este contexto, la ACI, la REAF y la
Oficina de la FAO para América latina y el
Caribe han decidido iniciar acciones en vista
a construir una agenda comtn que permita
dar respuesta a los desafios que se presentan
al mundo del cooperativismo agropecuario y
rural, y su conexién con la AE

“Estamos convencidos que el Estado tie-
ne que tener un rol activo y eficiente”, dijo
el coordinador nacional de REAF Uruguay,
José Olascuaga.

“La organizacion de Ila
agricultura familiar es clave”
Fernando Lépez, secretario general de la
Confederacion de Organizaciones de Pro-
ductores Familiares del Mercosur (COPRO-
FAM), destacé la importancia de este espacio
de articulacién con la FAO y la REAF Merco-
sur, y expres6 que una asociacion como CO-
PROFAM “desde el principio ha estado de-
fendiendo y reivindicando la importancia de
la agricultura familiar y de las politicas ptbli-

cas diferenciadas para este sector particular”.
Dijo que el movimiento cooperativo tiene
muchos puntos en comdn, ya que en la agri-
cultura familiar es imposible una solucién
en forma aislada: “creemos en los principios
que tiene el cooperativismo; decimos que la
agricultura familiar se tiene que pensar en
forma mucho maés diversa, porque hay otros
procesos asociativos que tienen que ver con
las culturas o con los lugares que también son
importantes”.

Segtin Lopez, la agenda de la REAF es im-
portante, pero destacé algunos puntos como
la valoracién de los productos de la agricultu-
ra familiar para las compras ptiblicas. Sefial6
que la herramienta cooperativa, en este sen-
tido, es clave. A su vez dijo que “estos mode-
los de organizacion tienen que adecuarse a
lo que es la realidad de la agricultura familiar
en la regién”.

“La agricultura puede enfrentar los desa-
fios del cambio climético en forma organiza-
da, ya sea en temas preventivos como en la
respuesta frente a los desastres: por ejemplo,
bancos de forraje para pequefios producto-
res ganaderos, o en lo que tiene que ver con
la informacién, las alertas tempranas a través
de la organizacién”, senal6 refiriéndose a las
ventajas del cooperativismo. Dijo que “la
organizacién de la agricultura familiar es la
clave”: “Este modelo permite la reduccién
de costos, mejora la gestiéon de la cadena de
valor y facilita el comercio de los productos”.

El secretario general de COPROFAM eva-
lu6 positivamente el encuentro: “Creemos
que todas las instancias son importantes
cuando se habla de agricultura familiar, pero

El MGAP organiz6 un taller
para prevenir la salmonella

El Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca en conjunto con Texas Tech Univer-
sity, el Instituto Interamericano de Coo-
peracion para la Agricultura (IICA) y el
Comité de Coordinacion en Investigacion
en Salud Animal (CCISA) llevaran adelan-
te el “Seminario de practicas en granja e
industria para controlar patégenos en la
cadena aviar: salmonella”. El taller sera el
proximo 7 de junio en la Sala de Confe-
rencias de la Direccion General de Servi-
cios Ganaderos, MGAP, Ruta 8 Brig. Gral.

J.A.Lavalleja Km.17. Los interesados de-
beran inscribirse llenando el formulario
de inscripcion web.

Durante la instancia dara comienzo el
Dr. Eduardo Barre, Director General de
los Servicios Ganaderos y luego diserta-
ran el Dr. Marcos Sanchez - Plata, profe-
sor asociado en la catedra de Seguridad
Alimentaria Mundial e Inocuidad en la
Universidad de Texas Tech y la Ing. Agr.
Alejandra Sarquis, representante del
[ICA en Uruguay.

Se realiz6 con éxito el 4° Seminario
de Buenas Practicas Agricolas
en la Produccioén Frutihorticola del Uruguay

La Direccién General de la Granja (Digegra), a
través de su Area de Inocuidad y de la Agen-
cia Zonal Sauce, dando continuidad a una
serie de actividades realizadas en conjunto
con la representacion del Instituto Intera-
mericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) en Uruguay. En el marco de su Proyec-
to Insignia “Productividad y sustentabilidad
de la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y economia rural’, organizaron el
pasado 26 de mayo el 4° Seminario de Bue-
nas Practicas Agricolas (BPA), en la Produc-
cion Frutihorticola del Uruguay, en el Centro
de Artes Escaparate de Sauce, Canelones.

Este trabajo conjunto tuvo sus inicios en el

tenemos que tener claro que hay cosas que
son instrumentos y otras que son la esencia:
La agricultura familiar es la esencia de la se-
guridad alimentaria, la generacién de ali-
mentos, el desarrollo rural y la preservacion
de los recursos naturales, y la politica tiene
que estar en funcién de este desarrollo, por
eso los aspectos cooperativos son importan-
tes”.

Por su parte, el representante de FAO en
Uruguay, Vicente Plata, senal6 que “las coo-
perativas son generadoras de oportunidades
sociales (...). Son actores privados con los
que FAO apuesta al trabajo conjunto”.

“Las politicas publicas deben
estar junto a las cooperativas”

Genes da Fonseca particip6 en las Jornadas
representando a la Unién de las Coopera-
tivas de Agricultura Familiar y Economia
Solidaria (UNICAFES) de Brasil. Habl6 del
surgimiento de dicha organizacién: “Ella
nacié para ayudar a las cooperativas con ma-
yor dificultad de supervivencia”. Mencion6
algunas de las dificultades que presentan
las cooperativas pequefas, sobre todo en
las areas de gestion y de comercializacién y
habl6 de la importancia de entender el papel
de la cooperativa: “es una unién de personas
que tienen que trabajar por un objetivo en
conjunto”. Dijo que la UNICAFES esta “para
ayudar y fortalecer esas cooperativas, tanto
en la gestion como en la comercializacion y
la organizacion”.

En cuanto a la jornada, senal6 que en es-
tos paises, donde existen cooperativas de
agricultura familiar, el intercambio de co-
nocimientos es importante, porque permite
socializar informacién: “podemos ir mas di-
recto a los asuntos que nos interesan”, dijo.
Sobre rol de las politicas ptblicas en el forta-
lecimiento de las cooperativas de producto-
res familiares, dijo que “son muy importan-
tes y deben estar junto con las cooperativas.
Ellas precisan de un soporte ptiblico que las
ayuden a levantar”.

Fonseca también se refiri6 a la experiencia
en Brasil de las compras ptblicas a la agricul-
tura familiar: “Estamos haciendo ventas de

afio 2014, en el marco del Proyecto del Fondo
de Cooperacion Técnica del [ICA “Fortaleci-
miento de la implementacion de las Buenas
Practicas Agricolas — BPA, en la Produccion
Frutihorticola en los paises de la Regién sur
+ Bolivia"

La actividad cont6 con expositores de la Di-
reccion General de Recursos Naturales, Pro-
grama Campo Limpio, Facultad de Quimica,
Facultad de Agronomia, Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social y DIGEGRA.

Participaron de esta actividad un importante
grupo de productores y técnicos frutihortico-
las de la zona de influencia de esta Agencia.

cooperativas de la agricultura familiar para
compras institucionales, pero para eso tene-
mos que tener volumen de produccién. A
través de las cooperativas, la gente consigue
hacer el minimo de 30% que es exigido por
ley para las compras ptblicas”. Sefialé que el
Ejército compra productos como arroz, gra-
nos, harina, leche..., producidos por la agri-
cultura familiar. También los hospitales: “Son
varios sectores que precisan de las compras a
la agricultura familiar”. Dijo que la agricultu-
ra familiar tiene que organizar la produccién
y ofrecer productos buenos. A su vez men-
ciond que las ventas al Estado son una de las
alternativas de venta de la agricultura fami-
lia1, pero que también existen otras como las
ferias de ruta y los puntos de venta fijos en
las ciudades. “El producto de la agricultura
familiar es un producto bueno, importante,
saludable y la gente tiene que pensar en el
consumidor que esta en la ciudad, que mu-
chas veces no puede hacer 10 o 15 kilémetros
para comprar un producto. Los agricultores
tienen que tener en las ciudades un punto
fijo”, sefald.

Como organizaciéon, UNICAFES tiene di-
versos desafios por delante: “La agricultura
familiar puede producir, industrializar y tam-
bién comercializar; ella no puede quedarse
solamente produciendo; ella tiene las condi-
ciones para hacer la cadena completa. Con
certeza va a salir ganando més con agregado
de valor enla produccién, la industrializacién
y también en la comercializacién”, concluyd.

Cambiando realidades

En las Jornadas de Intercambio se realizd
un “Conversatorio sobre Cooperativismo y
Agricultura Familiar”. Alli se dieron a cono-
cer experiencias exitosas que han cambiado
realidades. Algunas de ellas fueron la de la
Fomento San Antonio y Molino Santa Rosa;
la de la Cooperativa Nacional de la Asocia-
cién de Fagoneros de Pollos Unidos y la de la
Cooperativa Agraria Limitada Uruguaya de
Productores de Cerdos (CALUPROCERD).

El control y la transparencia en la construc-
cién de politicas publicas también fueron
tema de intercambio.
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Expectativas de los agentes locales

» Las expectativas sobre la economia
uruguaya vienen mejorando. Se espera
que este afio y el proximo se registre
una ligera mejora en el nivel de
actividad pero sin embargo, ain existen
variables que exigen mayor atencion.

* Sofia Tuyaré

el Banco Central del Uruguay
(BCU), en mayo los analistas esti-
maban que la economia urugua-

y 2,6% en 2018.

Las proyecciones del FMI son
algo menores que las expectativas
de los analistas locales, pero en
ambos casos se refleja la recupera-
cién en las estimaciones respecto
al afo pasado,

Pero esta suave suba en las pro-
yecciones no significa que no per-
sistan debilidades en la economia
doméstica. El organismo interna-
cional en su informe advierte so-

Precios y délar

En el cuarto mes del corriente
ano, la inflacién se ubica en el ran-
go meta oficial de 3%-7%, por se-
gundo mes consecutivo, algo que
no alcanzaba desde diciembre de
2010. La variaciéon interanual del
nivel general de precios en abril
fue de 6.46%. Recordemos que en
marzo los precios se expandian un
6.71%.

Segtin los que responden en la

Uno de los factores que colabord
en la desaceleracién de la inflacion
en los dltimos meses, fue la estabi-
lidad del ddlar.

En lo que va del afio el valor de
la divisa extranjera varié 3,6%, a
mayo cerrado. Respecto al cierre
de abril, al cierre de mayo el ddlar
crecid levemente un 0,6%.

Los analistas encuestados por el
BCU en mayo prevefan que la mo-
neda extranjera cierre a fin de ano

La mejoria en las expectativas de  ya creceria un 2,55% este anoy el bre la deuda y la inflacién. Temas Encuesta de Expectativa de Infla- en 30.20 pesos por dolar.
la economia uruguaya viene tanto  préximo. que fueron centrales y se analiz6a  cién que elabora el BCU, en mayo
del lado de los analistas locales y Recordemos que el Fondo Mo-  fondo por muchos analistas elafio  los analistas locales estimaban que Déficit fiscal

del gobierno como de las proyec-
ciones de los organismos interna-
cionales.

Segun los que responden la En-
cuesta de Expectativas Econdmi-
cas qaue elabora mensualmente

netario Internacional (FMI) en
la dltima revisién de abril del in-
forme de “Perspectivas de la eco-
nomia mundial’, estimé que el
Producto Interno Bruto (PIB) uru-
guayo se expandiria 1,6% este ano

Inflacidn, variacion ultimos doce meses (%)

12

11

10

pasado y en los primeros meses de
2017.Por lo que el optimismo cre-
ce pero se debe ser cauto con al-
gunos sectores que atn enfrentan
dificultades.

Tasa de desempleo (%)

9.5

la variaciéon de precios este afno
serfa de 7.15%, algo menor a lo
estimado en anos anteriores. Se
observa una leve baja en la tasa
proyectada en las encuestas de los
meses anteriores.

%/

Segtin la mediana de los analis-
tas que responden la encuesta en
mayo, proyectan que el déficit fiscal
sea de 3.5% del PIB este ao y baje
levemente a 3.3% del PIB el proxi-
mo.

En el actual escenario politico se
esta discutiendo la préxima Rendi-
cién de Cuentas, por lo que en los
Pproximos meses este tema serd clave
para la discusion de la evolucion de
las cuentas fiscales.

Recordemos que el afo pasado el
gobierno fij6 un plan para alcanzar
la meta de déficit fiscal a fines de
2019 en 2,5% del PIB.

Mercado laboral
El desempleo segiin el Instituto

Z333133%222499582823885% 333 3ISPI9995s9sgyyy  Nacional Bstaditica (N en mar

E E = 58 2 2F= 8328 EFZE 53 28 $ 5EFZ=585 38 25 7F=2 537325 7F% 55 2 & zo fue de 9%, levemente superior al
wo=E = w2 d =z = 72 N — S (72 B woE = o2 W =S w2 W == w =2 2

mes anterior y en los tltimos meses

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE. Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE. se observa una leve aceleracion del
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DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA

indicador. A pesar de las mejores
expectativas y la recuperacion en el
nivel de actividad el indicador no
logra bajar. Recordemos que en fe-
brero la tasa de desocupados era de
82%.

En marzo la tasa de empleo fue de
58%, un 0,2% inferior a la de febrero
(582%). En materia de generacién
de empleo, los analistas que respon-
den la encuesta, prevén que no va-
rie significativamente este indicador.
La mediana de las respuestas espera
una variacién de cantidad de ocu-
pados de 0,2% este afio y de 0,3% el
proximo.

) * Economista,
integrante del departamento de
Consultoria de CARLE & ANDRIOLI,

firma miembro independiente de
Geneva Group International
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Uruguay

EL SISTEMA PENITENCIARIO ALBERGA A MAS DE 11.000 INTERNOS

“Privacion de Libertad y Reinsercion Social en Uruguay”:
recomiendan descentralizar la politica penitenciaria

El martes 30 de mayo, CAF (Banco de Desarrollo de
América Latina) y Ceres (el Centro de Estudios de la
Realidad Econémica y Social), presentaron el docu-
mento “Privacion de Libertad y Reinsercion Social en
Uruguay”, escrito por Alvaro Garcé. El informe analiza
la situacion actual del sistema penitenciario, y realiza
una serie de recomendaciones, entre las que detalla
que la politica penitenciaria deberia quedar a cargo de

un servicio descentralizado.

Federica Chiarino
@FedeChiarino

“¢{Quién de nosotros en este salén puede
afirmar con absoluta precisién, con absoluta
seguridad, que nunca va a estar encerrado
en una carcel?”, pregunt6 Garcé durante la
presentacién del documento. Las celdas es-
tan llenas de protagonistas de accidentes y
malas decisiones. La realidad indica que hoy;,
la gran mayoria de los centros penitenciarios,
lejos de rehabilitar, generan que las personas
salgan peor de lo que entraron. Por estos y
otros motivos, CAF y Ceres decidieron reali-
zar este documento en conjunto, que analiza
la situacion actual del sistema penitenciario
uruguayo y establece algunas recomenda-
ciones para mejorarlo.

Segin Ana Maria San Juan, asesora senior
de CAF para temas de democracia, Estado y
seguridad, en los dltimos 10 afios, en Amé-
rica Latina aumento la tasa de privados de
libertad en 142%, y no se han logrado dismi-
nuir las tasas de homicidios.

Gladys Genua, directora representante de
CAF en Uruguay, por su parte, anadié que
este es un tema que preocupa a toda la re-
gion. Resalté que la reinsercion hoy es dificil
y costosa para la sociedad y para el libera-
do, ya que se genera un “circulo vicioso de
condiciones que conllevan a la delincuencia,
privacion de libertad, liberacion y, otra vez,
reinsercion en la delincuencia, y no en la so-
ciedad”.

En calidad de democracia, Uruguay se en-
cuentra entre los primeros 20 paises del mun-
do por el respeto a los derechos politicos y las
libertades civiles, por la independencia de su
Poder Ejecutivo y por la amplia libertad de
prensa. “Si tenemos todo esto, que es lo mas
valioso, no podemos darnos el lujo de tener
un sistema carcelario que no nos dignifica”,
opiné Ernesto Talvi, director académico de
Ceres, refiriéndose al “hacinamiento critico,
ocio compulsivo, malas condiciones de ha-
bitabilidad, déficit alimentarios y en la pres-
tacion de los servicios de salud, altos niveles
de violencia, alta incidencia de homicidios y
altos niveles de reincidencia”.

LLEGA LA OPERA AL
AUDITORIO NELLY GOITINO
DEL SODRE

Dentro de la Temporada Lirica del Sodre, llega la 6pera Marta Gruni de Jaures
Lamarque Pons, basada en la obra homonima de Florencio Sanchez. Se trata
de una produccién del Auditorio Nelly Goitifio con elenco totalmente uruguayo.
La obra, cuya duracién es 1 hora, es interpretada por el Conjunto de Musica de
Céamara del Sodre y cantantes liricos de gran excelencia.

El vestuario y la escenografia estan siendo realizadas en los talleres del Audito-
rio Nelly Goitifio.

Esta dpera en dos actos y tres cuadros subird a escena en el Auditorio Nelly
Goitifio los dias sabados 10 y 17 de junio a las 20 horas y domingos 11y 18
a las 18 horas, con la Direccion Musical de Fernando Condon, la Direccion
Escénica de Hugo Blandamuro.

La opera esta basada en la obra teatral de Florencio Sanchez, estrenada en
1908. Se cuenta que el origen de la obra es una cronica policial a la que Florencio
Sanchez convirti6 en un thriller, cuyos protagonistas son unos personajes que
pueblan los arrabales de la ciudad. En 1967 Jaurés Lamarque Pons la estrend
en Montevideo.

La Directora del area lirica del Sodre, la mezzosoprano Raquel Pierotti, manifi-
esta que Marta Gruni “es una épera de un compositor muy importante, Jaurés
Lamarque Pons, de quien se cumplen 100 afios de su nacimiento y 50 afios del
estreno de esta dpera en Uruguay”. Agrega que “esta 6pera, en la que la musica
es muy autdéctona, mezcla ritmos montevideanos como el tango, la milonga y el
candombe, lo que la hace muy atractiva”.

La 6pera ocurre en un ambito caracteristico de Montevideo, un conventillo, y re-
lata la vida cotidiana y los conflictos de sus vecinos en aquella época” concluye
Raquel Pierotti.

En la actualidad, la gestién del sistema pe-
nitenciario es responsabilidad del Instituto
Nacional de Rehabilitacién (INR). Este 6rga-
no se encuentra bajo la drbita del Ministerio
del Interior, nucleando a todas las unidades
de internacion del pais. Respecto a este pun-
to, Garcé opind: “Es indispensable la creacién
de un instituto, en la orbita del articulo 220
de la Constitucién, que se vincule institucio-
nalmente con el Poder Ejecutivo a través del
Ministerio del Interior”. El documento pro-
pone que la politica penitenciara esté a cargo
de un Servicio Descentralizado que retina las
funciones actuales del INR y la Dinali (Direc-
cion Nacional de Apoyo al Liberado), y cuyo
vinculo con el Poder Ejecutivo sea a través
del Ministerio del Interior.

Ademas, los responsables del documento
consideran que la situacion actual exige el di-
sefo y la ejecucién de un programa integral
de atencién al consumo de drogas, ademas
del fortalecimiento de los controles para im-
pedir el ingreso de drogas en las unidades pe-
nitenciarias. A este respecto, Ernesto Schard-
grodsky, rector de la Universidad Torcuato
Di Tella y panelista del evento, opiné que el
alto consumo de drogas y alcohol dentro de
las carceles “hace pensar, inevitablemente, en
alta corrupcién”.

Cuando el actual shopping de Punta Carre-
tas era una carcel, existia alli un hospital peni-
tenciario, que se perdi6 con el cierre de la car-
cel. En 2006, el Comisionado Parlamentario,
encabezado entonces por Garcé, recomendd
la construccién de un nuevo hospital peniten-
ciario, que atn estd pendiente para el gobier-
no. También se recomienda, en el documento,
la extension gradual de los servicios de salud
de la Asociacién de Servicios de Salud del Es-
tado a todas las unidades del sistema.

En lo que refiere al régimen disciplinario
y a la gestién penitenciaria, el documento
recomienda que, al control que realiza hoy
el Comisionado Parlamentario, se sume el
control judicial. El actual Comisionado Par-
lamentario, Juan Miguel Petit, calificé esto
como un “planteo fuerte y novedoso”. “Los
jueces estan obligados a recorrer las carceles,
los jueces deben recorrer las carceles”, dijo.

A las recomendaciones del documento,
Schardgrodsky anadi6 algunas, como la
expansiéon de los métodos de monitoreo
electrénico, que son cada vez mas efectivos.
“Son mucho mas econémicas que cualquier
sistema carcelario que se conozca y, utiliza-
das no como una panacea y no en todos los
casos, pueden dar resultado”, asegurd.
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Beneficio en el

cargo de energia
eléctrica a las
industrias

El Ministerio de Industria,
Energia y Mineria (MIEM)
lanza un beneficio que
permitira a las industrias
obtener hasta un 25% de
descuento en el cargo de
energia eléctrica.

Las bases y condiciones de
la convocatoria se

descargan en el sitio web
del MIEM:

www.miem.gub.uy

El plazo para la recepcion
de postulaciones vence el
viernes 30 de junio de
2017.

3‘% MIEM

. MINISTERIO DE INDUSTRIA,
ENERGIAY MINERIA

Confedera"cién Enﬁpreﬁarial
del Uruguay

Junto a integrantes de la
directiva del CCIS, el le-
gislador refirié que el pro-
yecto, respaldado por la
mayoria de la bancada de
senadores del FA, puntua-
lizando que “busca brin-
dar apoyo y consolidar el
proceso de inclusién fi-
nanciera que se viene de-
sarrollando en el pais”,
cambio que considerd
“importante y lo mejor
para los uruguayos”.

Destacé la importancia
de analizar los impactos
que el proceso tiene y “mi-
nimizar los efectos negati-
vos”, para luego referirse
aque “estainiciativa legis-
lativa tiene por objeto re-
gularlos aranceles que tie-
nen las tarjetas de crédito
y de débito que hoy tienen
altos costos, pero con dife-
rencias”, dijo, rescatando
que “no eslo mismolo que
paga una gran superficie
por arancel de una tarjeta
de crédito que es de entre
2,5% y 3% al que tiene un
pequefio comerciante que
llega hasta el 4,9% mas
IVA".

Hizo hincapié en el obje-
tivo del proyecto de ley en
“buscar que no haya dife-
rencias de ese tipo”, para
referir que “otro aspecto
es bajar los aranceles po-
niendo un tope 1,5% en
las tarjetas de crédito y del
0,5% mas IVA en las tarje-
tas de débito”.

Ticket de
alimentacion
También el legislador
hizo hincapié en que el
otro aspecto que se busca
regular “es que las promo-
ciones que muchas veces
hacen los bancos y los se-
llos de las tarjetas de cré-
dito sean iguales para to-
dos y no que hoy un co-
merciante que esta en una
gran superficie, en el ru-
bro electrodoméstico, por
ejemplo, tenga una pro-
mocién como las que to-
dos conocen que otro co-
mercio del mismo rubro, a
10 cuadras, no tiene”.
“Eso genera inequida-

Inclusion financiera:

Proyecto de Ley para
eliminar inequidades

arancelarias

des y diferencias que afec-
tan fundamentalmente al
pequeno  comerciante”,
dijo para referirse a otro
aspecto del proyecto a es-
tudio en la comision del
Senado “como promover
el débito, que se pueda di-
ferenciar de cuando uno
pagaria en crédito, algo
que hoy no pueden hacer
los comercios”, apuntan-
do que “vale lo mismo en
crédito que si uno paga en
débito o efectivo”.

También de Leodn se refi-
ri6 a lo que es el ticket de
alimentacién, senalando
sobre lo que es este com-
ponente del salario en
muchas empresas “el que,
cuando la persona lo utili-
za en un comercio, este
debe pagar hasta un 7%
de arancel, lo que deter-
mina que el comerciante
traslade ese porcentaje al
precio del producto”.

Fue cuando aseveré que
“con esto, al que se afecta
es al ciudadano”, por lo
que refiri¢ que la iniciati-

va del proyecto de ley
mencionado “ya lo hemos
conversado con Cedu,
Cambadu y otros actores
fundamentales”, indican-
do que “con todos hemos
coincidido en la necesi-
dad de que no existan es-
tas diferencias que no ha-
cen otra cosa que afectaral
ciudadano”.

Minimizar
diferencias
De Leon resalté que “el

gobierno esta trabajando
fuertemente para mejorar
esta realidad, pero va a
ayudar muchisimo si esto
se regula a partir de un
proyecto de ley”, hacien-
do referencia que con el
correr del tiempo “se han
ido reduciendo los costos
delos aranceles y se traba-
ja permanentemente en
una mesa de trabajo que
tiene el gobierno”, insis-
tiendo que va a ayudar
mucho el proyecto de ley,
“que dé certezas tanto en
aspectos que estd anali-
zando el gobierno hoy y
en otros que quizés no los
esté discutiendo”.

Asevero que no obstante
estos aspectos, “lo que te-
nemos en comun con el
gobierno es considerar la
importancia de la inclu-
sion financiera”, recalcan-
do que “este tema tras-
ciende a los partidos poli-
ticos”, aunque reconocié
que “pueden haber distin-
tos criterios en cuanto a si
el tema se resuelve con
una ley o por otros meca-
nismos”.

También el legislador
hizo referencia a que “mas
alld delo que implicala in-
clusién financiera, hoy un
gran comerciante tiene
mejores condiciones para
negociar con sus provee-
dores que un pequeno co-
merciante, lo que no tiene

L

nada que ver con lo ante-
rior. Nosotros no quere-
mos que la inclusién fi-
nanciera sea un elemento
mas generando diferen-
cias entre ambos”.

Porlo demas, de Ledn re-
salté los beneficios que
para todos tiene el sistema
de inclusién financiera, lo
que se debe perfeccionar
para que mejore el funcio-
namiento de la sociedad,
enfatizando que el siste-
ma “no tiene vuelta atras”.
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Camara de industrias del Uruguay

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Desarrollo de la Industria Alimentaria

Junio en Impulsa Alimentos

» Impulsa Alimentos es el nuevo programa
sectorial de la Camara de Industrias financia-
do por AL-Invest 5.0 de la Union Europea. En
el marco de sus actividades para el desarrollo
de la industria, durante el mes de junio Im-
pulsa realizara varias actividades destinadas
a fomentar el acceso a informacion, la capa-
citacion de personal y la internacionalizacion
de las Pymes de alimentos.

Impulsa busca el desarrollo y for-
talecimiento de la industria de ali-
mentos del Uruguay, aumentando
la competitividad de las pequenas
y medianas empresas y potencian-
do sus capacidades de exportacion.
Lo hace a través de un conjunto de
servicios que funcionan como rutas
de apoyo al empresario con cuatro
ejes principales: Innovacion en tec-
nologia y desarrollo de productos,
incorporaciéon de disefio, mejora
continua de la gestién y desarrollo
de capacidades de exportacion.

Mision Tecnoldgica a San Pablo.
Del 26 al 29 de junio Impulsa
realizard una misiéon tecnolégica
a San Pablo, con el objetivo de
que las empresas uruguayas de
alimentos conozcan y evalten
las tendencias tecnolbgicas de
producciéon y packaging del
sector.

Las empresas participantes de la

misién tendrdn la posibilidad de
conocer las tltimas novedades en
procesos alimenticios (maquinaria,
packaging y robdtica), vincularse
con posibles proveedores, ver cdmo
funcionan plantas de produccién
de alimentos brasileras, identifi-
car oportunidades de cooperacién
tecnolégica y alianzas y entrar en
contacto con centros tecnolégicos y
plantas piloto.

Se disené una agenda especifica
que incluye: visita a Fispal Tecnolo-
gia, una feria orientada ala industria
de alimentos y bebidas que muestra
los cambios y la evolucién del mer-
cado, nuevas tecnologias y nuevos
productos en Brasil, un recorrido
por plantas piloto del SENAI Ali-
mentos, una institucién de referen-
cia mundial en formacién profesio-
nal y asistencia técnica y tecnolégica
a la industria alimentaria; asi como
la visita a plantas de produccién de
empresas referentes del sector en

"' www.centrocei.org.uy
T * Disponible a partir del 8 de junio
ST e

Club de los Industriales
Av. ltalia 6101 (GIL)

9:00 am
{puntual)

Confirmar asistencia a:
cei@centrocel.org.uy - 26040464 int. 175

¢Por qué las empresas deberia usar este buscador?

- Para conocer las CAPACIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO de aplicacion industrial,
- Para encontrar una CONTRAPARTIDA ACADEMICA para el desarrollo de proyectos conjuntos.

- Para identificar APOYOS ECONOMICOS que permitan llevar adelante nuevos desarrollos.

- Para encontrar SERVICIOS y FUENTES DE INFORMACION tecnoldgica o comercial.

CEle=~ )

Al-Invest so
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Brasil, con el fin de aproximarse a
nuevas tendencias tecnolégicas y
procesos productivos innovadores.

Capacitacién en Desarrollo de
Productos - Fundamentos técnicos
El préximo martes 6 de junio co-
mienza la capacitacion en Desarro-
llo de Productos, cuyo objetivo es
capacitar al personal de la industria
para que identifiquen estrategias
para el crecimiento y se familiaricen
con las etapas necesarias para el de-
sarrollo de nuevos productos.

La capacitacién estd conformada
por 4 jornadas que abarcan todos
los aspectos técnicos a tener en
cuenta a la hora de desarrollar nue-
vos productos:

Metodologia y fases del desarrollo
de alimentos: (Qué se entiende por
nuevo producto?, estrategias para
el crecimiento, razones para inno-
var y tipos de innovacién, ciclos
de vida de productos, desarrollo y
lanzamiento de nuevos producto.
— Docente: Dra. Patricia Arcia, Ing.
Alimentaria e Ing. Quimica (Ude-
laR), Master en Ciencia e Ingenie-

ria de Alimentos, PhD en Ciendias,
Tecnologia y Gestién Alimentaria
de la Universidad Politécnica de
Valencia. Se desempena en el area
de Investigacién, Desarrollo e Inno-
vacién de la Gerencia de Proyectos
Alimentarios del LATU.
Formulacién: funcién de los ingre-
dientes en alimentos, interacciones
entre ingredientes, factores que
contribuyen a estabilizar o desesta-
bilizar una formulacién. — Docente:
Dr. Luis Panizzolo, Quimico. Master
en Ciencia e Ingenierfa de Alimen-
tos de la Universidad Politécnica de
Valencia. Actualmente se desem-
pena como docente e investigador
en el departamento de Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos de la
Facultad de Quimica (UdelaR).
Estudio sensorial con consumido-
res: fundamentos de la percepcién
sensorial y factores que afectan a la
medida sensorial, metodologias y
aplicaciones en desarrollo de pro-
ductos, planificacién y disefio de es-
tudios sensoriales, anélisis de datos.
— Docente: Dra. Adriana Gambaro,
Doctora en Quimica, Diplomada en

Il DESAYUNO DE COYUNTURA INDUSTRIAL

acitacion

PROGRAMA:

cu
tian Pérez

DESARROLLO DE PRODUCTOS

Fundamentos técnicos necesarios para la industria

Conocé los distintos aspectos técnicos a tener en cuenta para desarrollar

y lanzar un producto.

L (&8}
+ Estl idl\"? Sensorial con consi
«Vida util - Ing. Antonella Roascio

E ¢{CUANDO ?

Martes 6de junio-9a 13 hs,
Jueves Bdejunin-9ai13hs
Martes 13 de junio-9a 13 hs
Jueves 15de junio-9a 13 hs.

0 ¢DONDE?

Camara de Industrias
Ay, Italia 6107

fases del desarrolio de alimentos - Dra Patricia Arcia

£5 - Dra. Adriana Gambarg

$ PRECIO

*Sin costo para Pymes, previo
registro y aprobacion.
Precio: 5 4.500

R¥4 INSCRIPCIONES

impulsaalimentos(@ciu.com.uy
26040464 int. 145
www.impulsaalimentos.com.uy

Ejecutan

N~

CAMARA DE INDUSTRIAS ‘
ALIMENTOS DEL URUGUAY

Al-Invest 5o

Apoyan

S

Bets pecta satd msade,
0 1 e Buanan

Alta Especializacion en Tecnologia
de Alimentos, especialista en Ana-
lisis Sensorial y Profesor Agregado
del Departamento de Alimentos de
Facultad de Quimica (UdelaR).
Vida atil: factores que intervienen
en la pérdida de calidad de un pro-
ducto alimenticio, conservacion de
alimentos para alargar su vida til,
determinacion de vida util, vida
atil y etiquetado. — Docente: Ing.
Antonella Roascio, Ingeniera Ali-
mentaria (UdelaR), estudiante de
Doctorado en Quimica y docente
e investigadora en el departamen-
to de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos de la Facultad de Qui-
mica (UdelaR).

Fechas: Martes 6, jueves 8, mar-
tes 13 y jueves 15 de junio de 9
al3hs.

*Actividad gratuita para Pymes,
previo registro y aprobacién de
Impulsa Alimentos.*

Lanzamiento de Buscador de
Soluciones CEI

A partir del 9 de junio, las empre-
sas contaran con un Buscador de
Soluciones online desarrollado
por el Centro de Extensionismo
Industrial (CEI) y cofinanciado
por Impulsa Alimentos, que les
permitird realizar buasquedas
concretas de informacién para
encontrar soluciones a sus pro-
blemas o aprovechar oportuni-
dades de mejora de productivi-
dad y competitividad.

Mas de 900 soluciones y opor-
tunidades estaran disponibles
en un tnico lugar en donde los
empresarios podran filtrar sus
btisquedas por sector industrial,
area de interés empresarial o pa-
labra clave. Apoyos econémicos
y servicios subsidiados para el fo-
mento de la competitividad em-
presarial, servicios intensivos en
conocimiento brindados por em-
presas, la oferta de capacidades
que tiene la academia para resol-
ver problemas o potenciar mejo-
ras del sector industrial y fuentes
de informacién tecnoldgica y co-
mercial, componen la oferta de
soluciones de este buscador.
Fecha lanzamiento: 9 de junio, 9
hs., Club de los Industriales.

Mas informacién e inscripciones:
impulsaalimentos@ciu.com.uy -
Tel.: 2604 0464 int. 145
www.impulsaalimentos.com.uy

=7

IMPULSA

ALIMENTOS

RUTAS HACIA
EL DESARROLLD
EMPRESARIAL
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Bandeja de entrada

INDUSTRIA

Potencial de innovacion

ANII lanz6 un programa de promocion de industrias creativas nacionales, con el
apoyo del BID y Fomin.

Se busca potenciar el rol de las empresas creativas como agentes de innovacion en
la economia uruguaya.

a Agencia Nacional de
Llnvestigacién e Inno-

vacion (ANII) lanzo el
programa de Innovacién en las
Industrias Creativas. Este pro-
grama cuenta con el apoyo del
Fondo Multilateral de Inversio-
nes (Fomin) del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID).
Las Industrias Creativas estan
conformadas por empresas del
sector editorial, audiovisual,

musica, publicidad, disefo, ar-
tes visuales, artes escénicas y
espectaculos, fonografia, soft-
ware de contenido, agencias
de noticias, turismo y patrimo-
nio cultural.

El programa de Innovacién
en las Industrias Creativas en
Uruguay tiene por objetivo
especifico incrementar la in-
version en innovacion en las
pequefas y medianas empre-

sas creativas, a través de la pro-
mocién de la colaboracién con
otros sectores de la economia
de nuestro pais.

Las herramientas disponibles
en este programa son cuatro.
En primer lugar, una valida-
cién técnica y comercial para
Industrias Creativas. Segundo,
vouchers de innovacién para
la contratacién de empresas de
estas industrias. Tercero, vou-

chers de innovacién para esas
empresas y, por ultimo, activi-
dades de fomento.

Tras un andlisis realizado el
ano pasado por la ANII en con-
junto con Fomin y el BID, se
lleg6 a algunos desafios a resol-
ver. Entre ellos, se identificaron
problemas para entender las
potencialidades de los secto-
res creativos como estrategia
dentro de las pequefas y me-
dianas empresas. Por otro lado,
los sectores creativos también
velan ciertas limitantes para
poder transmitir ese concepto
o llegar desde ese lugar a los
sectores mas tradicionales.

"En funcién de eso es que se
crea el programa de Innova-
cién en las Industrias Creati-
vas, que lo que busca es poder
acortar esa brecha que se venia
dando y posicionar al sector
creativo como un sector, un
agente de innovacion, de valor
agregado, de aumento de com-
petitividad, desde una vision
mas estratégica", dijo a Empre-
sas & Negocios Javier Pastori-
no, coordinador del programa.
Pastorino contd, ademads, que
en algunos paises de la region

y del mundo, el sector creativo
ha sido clave para la economia.
En Pert, por ejemplo, repre-
senta el 2% de su Producto
Bruto Interno, mientras que
en Estados Unidos el porcen-
taje es del 11%. En Uruguay,
segin una publicacion de 2012
de la Cuenta Satélite de Cultu-
ra del Ministerio de Educacion
y Cultura, se estima que solo
los sectores audiovisual, edi-
torial, artes visuales, musica y
museos conforman un 1% del
Producto Bruto Interno, que se
traduce en alrededor de 20.000
puestos de trabajo.

"Frente a esa realidad, tomando
en cuenta también el contexto
internacional, hay una fuerte
potencialidad para desarrollar
el sector creativo como agente

4/

Las tres primeras
herramientas son

en modo “ventanilla
abierta”, mientras que

la cuarta estara abierta
hasta el martes 25 de julio
a las 14 horas. Por mas
informacion, ingresar en
la web de ANIIL: www.
anii.org.uy

de innovacién y agregado de
valor para que esto incida tam-
bién en la economia del pais",
dijo Pastorino. Con la imple-
mentacion de este programa
se busca que empiece a incidir
el concepto creativo desde una
vision estratégica. ¢

Premio al desempeno

Reconocimiento de General Motors Uruguay
al compromiso con la marca de los diferentes

concesionarios.

Aﬁo a ano, GM Uruguay
premia el desempeno de
su red de concesionarios Che-
vrolet, pero en esta oportuni-
dad con un premio diferente.
En mayo dos concesionarios
fueron premiados con un via-
je a Indianapolis, con el fin de
disfrutar de la cldsica carrera
Indy500. Los concesionarios
que obtuvieron el premio y via-
jaron el 24 de mayo a la ciudad
estadounidense son Chevrolet
Montevideo y Del Este. ¢

José Maria Blanco y

Claudio D'Agostini.
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Maria Vigo

Cofundadora de Bo! Comunicacion

Con poco mas de dos afios en el rubro de la comunicacion corporativa, Bo! Comunicaciéon
se distingue por ser una agencia boutique. Fundada por Maria Vigo y Agustin Castillo,
la agencia se propone generar relaciones duraderas con los clientes, asi como equipos
que se sientan identificados con cada causa. Dentro de los proyectos mas recientes de
Bo! Comunicacién, cabe destacar la campana por la presidencia del SMU del candidato
Rodrigo Perna, quien, con la ayuda de la agencia, logré dos cargos, siendo esta su primera
postulacion. "Apostamos a romper la monotonia y frialdad del ambiente de los médicos:
pensamos una campana que impactara por color, ideas, innovacién y llegada”, dijo Vigo.

B Federica Chiarino

¢Como y cuando surgié
Bo! Comunicacién?

Bo! Comunicacién surgié a co-
mienzos de 2015. Estdbamos
viviendo en Bolivia con Agus-
tin Castillo y empezamos a ha-
cer cosas para distintos clientes
en Santa Cruz de la Sierra. Ahi
trabajamos para marcas como
Intel, Forever 21, Gazprom,
Uber Bolivia; y también hicimos
varios trabajos para Uruguay y
Paraguay a distancia, como fue el
evento por los 35 anos de Pro-
quimur, entre otros.

. Qué servicios ofrecen?
Nosotros trabajamos a demanda
del cliente, pero nos gusta siem-
pre ir un poco mds alld de lo que
nos piden. En general, el cliente
solicita cotizaciones por organi-
zar un evento, por la gestién de
las relaciones publicas y de pren-
sa, para gestionar sus redes so-
ciales o para hacer un sitio web.
Nosotros contemplamos eso, y
también diagnosticamos la orga-
nizacién y sugerimos otras cosas
que, en general, son muy valora-
das. Una vez que empezamos un
proyecto, nos transformarmos en
una parte mds del cliente.

¢Quiénes son sus
principales clientes?

Hoy nuestros principales clientes
son Proquimur, Securitas, Fun-

dacién Alvarez Caldeyro Barcia y
El Sauzal. En los tltimos meses
hemos trabajado también para
Tecnova Renovables y para Mé-
dicos por el Cambio, una agru-
pacién del Sindicato Médico del
Uruguay. En Bolivia tenemos
consultorfas permanentes para
Gazprom, Uber, TIGO y tam-
bién llevamos a cabo talleres de
capacitacién personalizados para
empresas en este pais.

¢Cuantas personas
integran el equipo de Bo!
Comunicaciéon y qué rol
cumple cada uno?

El nicleo base somos nosotros:
Agustin y yo. Pero siempre tra-
bajamos con un equipo multidis-
ciplinario que nos acompafa en
cada proyecto. Hay traductores,
disefiadores grificos, programa-
dores, gestores de redes socia-
les, asistentes, planificadores de
medios, creativos, realizadores
audiovisuales y otros. Creemos
en el valor de armar equipos de
acuerdo al perfil que el proyecto
requiere.

¢Qué cosas son las

que distinguen a Bo!
Comunicaciéon dentro de
su rubro?

Creemos que el diferencial estd
orientado a ser una agencia bou-
tique. No queremos ser la agen-
cia mds grande del mercado,
sino la que logre relaciones més
cercanas, mas duraderas con los

clientes. Queremos formar equi-
pos que se sientan identificados
con cada causa.

¢Qué rol ocupa hoy

el medio digital en la
comunicacion corporativa?
Creo que es un rol importanti-
simo. Pero la clave tiene que ver
con una plataforma diferente...
Cambié la forma de contar las
historias, dénde las contamos,
cémo las contamos, pero después
de todo, siguen siendo historias.
Al final hay algo que nos termina
conmoviendo y no tiene tanto
que ver con en qué plataforma
veo la historia, sino la historia en
si misma.

Hace poco, Bo!
Comunicacion se puso

al hombro la campana

del doctor Rodrigo

Perna, candidato de la
agrupacion Médicos

por el Cambio, para la
presidencia del Sindicato
Médico del Uruguay.

Con esta campana, Perna
obtuvo dos cargos.

¢Como logré la agencia

tal posicionamiento del
candidato?

Apostamos a romper la monoto-
nfa y frialdad del ambiente de los
médicos. Pensamos una campafa
que impactara por color, ideas,
innovacién y llegada; que conta-
ra historias. El cliente en la pri-
mera reunion nos dijo que querfa
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"No queremos ser la
agencia mas grande del
mercado, sino la que

- logre relaciones mas

cercanas"

llegar al médico de a pie, que es
el méds olvidado en las Gltimas
gestiones, y apostamos entonces
por llegar a ellos con mensajes
claros, simples y con mucha fuer-
za. Fue una buena combinacién
de ideas, imagen y llegada por
diferentes medios. También fue
muy importante trabajar sobre la
figura del candidato: un cirujano
joven, Grado 3 y sin experiencia
politica. Nosotros creamos el es-
pacio, pero Rodrigo Perna se ins-
talé por si solo; por su carisma,
su franqueza y sus ganas de llegar
a todos los colegas.

¢Cudles fueron los
principales desafios que
implicé esta campana?

Las ideas pueden ser geniales,
pero a la hora de aplicarlas estd
el desafio. Y alli el principal reto
fue posicionar de cero una agru-
pacién nuevisima. Si bien co-
menzamos a trabajar un tiempo
antes, un mes antes de las elec-
ciones creamos la identidad de la
agrupacion sindical de cero. En
comunicacién politica ademds se
presentan otros desafios, como
escapar al lugar comdn y poder
impactar. En ello, fue un rol clave
nuestra alianza con Nicestream,
con quienes trabajamos en el drea
de escucha, intervencién y diag-
néstico de lo que pasa minuto a
minuto en redes sociales. Fue un
gran trabajo en equipo.

Senas de identidad

¢Cémo evaluaria

el negocio de las
comunicaciones en
Uruguay en la actualidad?
:Donde estan las claves
para una comunicacion
efectiva, en un medio con
tantos medios y tantas
opciones?

Si bien hay muchos medios, mu-
chas opciones, yo creo que hay
campo para todos. A nosotros
nos sorprendié positivamente
el mercado laboral en Uruguay.
Si bien es cierto que hay mids
desempleo y muchas empresas
estdn achicdndose, encontramos
un Uruguay con ganas de hacer
cosas. Hay muchas empresas pe-
quenas o medianas que se ani-
man a invertir en comunicacion,
que quieren hacer las cosas vin-
culadas al tema con profesionales
de la comunicacién.

¢ Qué proyectos a futuro
tiene Bo! Comunicacion?
Salir de Uruguay es una de las
claves. Hace afos, cuando na-
cié internet, decfamos que el
campo laboral es el mundo, y
creo que hoy estamos prepara-
dos para hacerlo. Los boletos de
avién han bajado de costos pero,
principalmente a partir de una
buena conexién de internet, se
realizan reuniones virtuales sin
problema con cualquier rincén
del mundo. €

Maria Vigo es licenciada en Comunicacion Social y
master en Comunicaciéon y Recepcion de Medios. Su
vocacion es "generar vinculos con la gente", segun
ella misma la describe. En sus tiempos libres dis-

fruta de caminar, leer o mirar alguna pelicula. Uno

de los ultimos libros que leyd y que le gusté mucho
fue "Manual para mujeres de la limpieza", de Lucia
Berlin. En cuanto al cine, es fanatica de las peliculas
de Almodovar y Woody Allen. Trabajé con Raul Ponce
de Ledn, de quien admira "su sentido del humor";
con Fernando Torrado, a quien destaca por su "sim-
plicidad"; y con Verénica Garcia Mansilla. De ella dice:
"admiro todo su expertise en las relaciones publicas”.
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Buenas ideas

PROPUESTAS

El diseno va por barrios

‘A la pipetud’ es una feria itinerante de arte, disefio y gastronomia donde mas de 40 emprendedores
locales dan a conocer sus productos disenados o fabricados por ellos mismos.

El objetivo es ofrecer a los stands participantes la posibilidad de darse a conocer, mostrar sus productos,
testear los gustos de los consumidores, captar clientes y contactos.

Bl Anahi Acevedo

esde marzo del ano
pasado se realiza to-
dos los meses en dis-

tintos barrios de Montevideo
y con diversos expositores. ‘A
la pipetud’ naci6 de la mano
de Daniela Da Silva, una joven
contadora de 25 afos a la que,
segin coment6 a Empresas &
Negocios, siempre le gusté el
mundo de los emprendimien-
tos.

La préxima edicion de ‘A la
pipetud’ se llevara a cabo
el domingo 11 de junio

de 14:30 a 19:30 en Millan
2843 esquina Sitio Grande.

Da Silva recordé que cuando
conoci6 los eventos de disefo
que existian hasta el momen-
to, noté que las opciones que
tenian los posibles exposito-
res, “eran pocas”. Por un lado,
estaban los grandes eventos,
que convocaban a mucho pt-
blico pero exigian una serie de

R0y
TE. Disgd
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formalidades para participar y
tenian un costo elevado. Gene-
ralmente, eran de moda. En el
otro vértice se hallaban eventos
més pequefios, de costos me-
nores y sin formalidades, con
rubros variados pero débiles
en convocatoria.

“Se me ocurri6 hacer mi propia
feria, teniendo en cuenta to-
dos los puntos de vista, como
la organizacion, los expositores
y el publico, y pensando desde
cada lugar en el que me para-
ba”, senal¢ la organizadora.

La propuesta es que quienes

asisten realicen un paseo mien-
tras encuentran articulos inte-
resantes, exclusivos y origina-
les, a buen precio. Después de
hacer las compras, se les ofrece
que se puedan quedar a tomar
o comer algo, charlando en el
living o escuchando mtsica. En
este sentido, ‘A la pipetud’ rea-
liza actividades paralelas como
misica en vivo, show de magia
e ilusionismo, maquillajes, cari-
caturismo, entre otros.

Igualmente, se les ofrece a los
emprendedores la posibilidad
de darse a conocer, mostrar sus

productos, testear los gustos de
los consumidores, captar clien-
tes y sumar contactos. Si bien a
veces participan marcas conso-
lidadas, la mayoria de los expo-
sitores son pequenos empren-
dedores que recién comienzan
y aun no tienen el capital ne-
cesario para poder invertir en
un local propio y cuentan con
stock limitado.

De todas formas, también hay
quienes participan de la misma
como un hobby o una excusa
para disfrutar, y quienes inten-
tan complementar sus ingresos
con las ventas que realizan en
sus stands.

Algunos de los productos que
se pueden encontrar es vesti-
menta, accesorios o calzado,
articulos de decoraciéon para
el hogar, la oficina o el jardin,
artesanias de todo tipo, jugue-
tes, articulos para bebés y para
futuras mamds, articulos tera-
péuticos, de holistica, cremas
y cosméticos naturales, entre
otros. Asimismo, el sector gas-
tronémico abarca desde los ti-
picos productos, como tartas,
empanadas y pizzetas, hasta
comidas de otros paises, pasan-
do por una oferta de postres
dulces.

Hasta el momento se llevan

realizadas 18 ediciones. “La
evaluaciéon es muy positiva”,
consider6 Da Silva, e indico
que es la tnica feria que se rea-
liza todos los meses sin excep-
ciones, de marzo a diciembre,
ocupando la maxima cantidad
de stands que permite la capa-

4/

“También es importante dar
nuevas opciones a la gente
para hacer un domingo

de tarde. Quienes nos
visitan apoyan la mano

de obra uruguayay al
pequeno emprendedor
local, comprando cosas
verdaderamente lindas y
originales a precios muy
buenos.”

cidad de los locales.

Ademas, asever6é que la feria
ha mejorado en cada una de
sus realizaciones y que se va
renovando. A futuro espera
continuar creciendo y adquirir
nuevos auspiciantes o sponsors
para poder ofrecer una exposi-
cién mayor y mds completa,
que abarque todos los grupos.«

Un antidoto al desempleo

Hasta el préximo domingo 4 de junio se desarrolla en Uruguay Expoempleo, la
feria virtual de empleo que se lleva a cabo desde el afio 2012.

sta innovadora herramien-

ta, iniciativa de Crear Co-
municacion, es la tinica feria de
empleo de alcance nacional en
haber sido declarada de interés
nacional, habiendo recibido
en la pasada edicion realizada
en setiembre de 2016 mas de
127.000 visitas. Esto consolida a

la iniciativa como la herramien-
ta de preferencia no solamente
para aquellos jévenes que bus-
can su primera experiencia de
trabajo, sino también para quie-
nes pretenden mejorar su posi-
cién laboral actual o inclusive
para aquellos profesionales que
se plantean nuevos desafios en

su carrera laboral.

En esta instancia, nuevamente
retine a 30 reconocidas empre-
sas que ofrecen oportunidades
laborales reales y concretas,
entre las que se encuentran
Bayton, Beatriz Martinez &
Asociados, Claro, Eventuales
Consultora, Farmashop, Inte-

gracion AFAD Prosegur, Rands-
tad, Salus, Secom, Securitas,
Smart Talent, Soluciones Linux,
entre otras.

Los interesados en participar
deben registrarse gratuitamen-
te y por tnica vez en www.
expoempleo.com.uy y tanto
desde su celular como desde
su computadora podran par-
ticipar de la feria, tomando
asi contacto con las diferentes
empresas, conociendo las dife-
rentes oportunidades laborales
y postulandose a aquellas que
sean de su interés con tan solo

un clic. También los participan-
tes podran acceder a una varia-
da gama de propuestas de ca-
pacitacién, ya que nuevamente
en esta edicién de ExpoEmpleo
estard presente con un stand el
Instituto Nacional de Empleo y
Formacioén Profesional (Inefop)
que brindara informacién so-
bre sus interesantes programas
asi como sus variadas propues-
tas de capacitacién, también la
Universidad de la Empresa con
su amplia oferta académica, y
el IBEC con una gama amplia
de cursos en diferentes areas. €
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INNOVACION

Anuncios

Reto a los
problemas
globales

Un grupo de jovenes cre6 un contenedor de basura
inteligente articulado con drones como solucion
innovadora, consagrandose como ganador local de la sexta
edicion “24 h de innovacién”

Este certamen es una iniciativa de la Ecole de Technologie
Supérieure (ETS) de Montreal, Canada, y desde 2012, Antel es
sede local; por Uruguay participé un centenar de estudiantes.

1 equipo “Renegades”,
E que disefié una solucién

para organizar eventos
sustentables a través de un
contenedor inteligente, fue el
ganador local de la sexta edi-
cién de la competencia “24 h de
innovacién”.
La entrega de premios tuvo
lugar el miércoles 31 de mayo
en el Espacio Avanza del Com-
plejo Torre de las Telecomu-
nicaciones, con la presencia
de autoridades de Antel y las
universidades de la Reptblica,
ORT, Catolica y de Montevideo.
Dos grupos uruguayos toma-
ron los desafios propuestos por
Antel: uno de soluciones robo6-
ticas para pymes y otro de co-
municacién organizacional con
nuevas tecnologias.
En Uruguay, participaron un
centenar de estudiantes, nu-

cleados en 12 equipos, once
en la sede la Torre de las Tele-
comunicaciones y uno en el
Centro Universitario Regional
Litoral Norte de Salto.

La propuesta presentada era
encontrar, en 24 horas, solucio-
nes innovadoras a alguno de los
22 retos planteados a nivel glo-
bal. El equipo conformado por
Matias Arbelo, Marcelo Camy,
Joaquim Curi, Juan Echartea,
Nicolas Silvera, Sebastian Paz,
Belén Teixeira y Joaquin Almi-
rén fue el ganador, luego de
trabajar sobre el desafio “even-
tos sustentables”. Recibieron,
por parte de Antel, un iPhone
SE de 16 GB cada uno.

Renegades disefié un contene-
dor de basura inteligente arti-
culado con drones y pulseras
con chip, de forma de gestionar
los residuos que se generan

luego de un concierto, especta-
culo o actividad masiva. Se trata
de un bote de basura inteligen-
te, capaz de identificar el tipo
de residuos que ingresan, cla-
sificarlos y disponerlos en dis-
tintos recipientes, segin sean
reciclables o no.

Si bien la mayoria son estudian-
tes de Ingenieria, Juan Echartea
senald que “cada uno aport6
una visién distinta de las cosas,
lo que permitié que cada uno
cumpliera un rol diferente en
el grupo”. En tanto, Camy opi-
né que la solucién planteada
“es aplicable a lo que sucede a
Uruguay y se puede trasladar
a otros paises; es factible y via-
ble”.

Multidisciplinarios
El presidente de Antel, Ing. An-
drés Tolosa, agradecié durante

v?YYy

NOTAS DE CATA

El uruguayo mas premiado
TANNAT VIEJO 2014

BODEGA: VINOS FINOS H. STAGNARI
ORIGEN: LA PUEBLA, CANELONES
PRECIO APROXIMADO: $ 416

Escribe: Eduardo Lanza

Si bien la bodega queda en Ca-
nelones, cerca de La Paz, las
uvas proceden de Salto, donde
Héctor Stagnari cultiva sus varie-
dades tintas. Es el vifedo Nueva
Hespérides, en el mismo sitio don-
de Pascual Harriague hace ya mas
de 100 afios planté sus primeras
vides de Tannat.

Un total de 24 hectdreas, la mayo-
ria de nuestra cepa emblema, ma-
teria prima de los vinos que tantos
premios internacionales le han
dado a la bodega. Esto hace al
Tannat Viejo el vino mds pre-
miado de Uruguay, ya que la
familia lo presenta cada afo
en distintos concursos euro-
peos. En la actualidad lleva
mas de 50 medallas gana-
das. Y ahora es el momento

de la anécdota. Hace afos
estdbamos en Salto y fui-
mos a visitar el vifiedo con
Virginia Moreira, la esposa

de Héctor. Después de la
recorrida quise saber como
hacfan para salvar los 500 ki-
lometros de distancia hasta
La Puebla, sin afectar la cali-
dad de la uva y el vino. “Te-
nemos bien aceitado el sistema”,
me dijeron. “A partir de enero, vi-
gilamos muy de cerca el progreso

de la maduracién, viajando muyj|
seguido a Salto. Pero sobre fin de
mes, el alerta aumenta, para evitar|
la deshidratacién de la fruta, que
degradaria aromas y sabor. Co-
mienza la vendimia y cada dia la
uva queda en cajones a la sombra,
esperando la puesta del sol. Apro-
vechando el fresco de la noche,
el camién sale entonces rumbo al
sur, para llegar a las 6 de la mafa-
na a la bodega, donde comienza
la seleccién de racimos y casi
enseguida la fermentacion. Es
una operacién que realizamos
hace més de 20 afios y que no
altera para nada la sanidad de
la fruta”, nos explicd. Y es
asi, sin dudas, y los resulta-|
dos estdn a la vista. Descor-
chada la botella y servido
el tinto, lo vimos saludable,
muy guindo y con un aro-
ma prometedor. En boca
es muy sabroso, desplie-
ga con entusiasmo su rica
fragancia, sin predominio|
del roble. Lo servimos y|
anduvo muy bien, con el
primer guiso de lentejas del
afno, que llevaba chorizo co-|
lorado, papas, zanahorias y el apio
que siempre le da un toque muy|
especial.

la entrega de premios a la di-
visiéon Desarrollo Humano y al
area de Innovacion por la orga-
nizacién de esta actividad, asi
como a las universidades y los
participantes.

Subray6 que, cada vez mas, los
equipos son multidisciplina-
rios, con estudiantes de dife-
rentes carreras. “Eso sirve para
que los proyectos sean com-
pletos y realizables de la mejor
manera”, menciond

Tolosa subrayé el protagonis-
mo de los jévenes en estos dias
con actuaciones destacadas en
el fatbol, en el Mundial Sub 20
de Corea, y en la cultura, con
el galardon recibido por la bai-
larina Maria Noel Riccetto en
Rusia.

“Hoy los jovenes que ganaron
este concurso lograron un muy
buen proyecto. Aguardamos
que este impulso de la juven-
tud nos ayude a continuar en
ese camino de busqueda de
innovacién y de mayor valor
agregado en el pais”.

Por su parte, el decano de la
Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Montevideo,
Ing. Claudio Ruibal, felici-
té6 a Antel por organizar esta
competencia por sexto ano
consecutivo. Afnadié que los
jovenes “son los que tienen la
energia para cambiar el mun-
do” y que esta actividad es
una demostracion de cémo se
debe trabajar para pensar so-
luciones distintas. «



Wiaje & Wimbledon 2017 con tidos 0% QASIOE Peqns,

Exclusiva inauguracion

Con un almuerzo y una recorrida a la que asistieron unos 500 invitados,
fue inaugurado Esplendor Montevideo — A Wyndham Grand Hotel, en
Punta Carretas. En la instancia inaugural estuvieron presentes autorida-
des nacionales como asi también directivos de Wyndham Hotel Group

Con AncaPuntos a Punta Cana

Dias atras, en las oficinas de Ducsa, se hizo entrega del premio de la
promocion realizada por ANCAPuntos que consistia en un viaje para dos
personas con todo incluido a Punta Cana. La promocién, que tuvo vigen-
cia durante los meses de marzo y abril, permitié que quienes realizaron
cargas de combustible en las estaciones de servicio Ancap y utilizaron
la tarjeta de puntos de la marca, participaran en un sorteo mensual por
10 productos del catélogo a eleccién y por un premio final de un viaje a
Punta Cana con todo incluido.

XPERIA

SONY
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C

b LEGEND:

Empresariales

Camino a Wimbledon de la mano de HSBC

La novena edicion del torneo Camino a Wimbledon 2017, organizada
por HSBC y Carrasco Lawn Tennis, ya tiene sus ganadores. Estos
viajaran a Reino Unido para presenciar en vivo el Torneo de
Wimbledon desde el palco oficial de HSBC, y con todos los gastos
pagos.

El torneo se desarrollé en formato de dobles mixtos, entre los dias 9y
14 de mayo, resultando como pareja ganadora la de Estela Mancebo y
Marcelo Talice.

>

Uruguayos en el SURA Golf Tour

Clientes y amigos golfistas de SURA Asset Management, entre los
gue se encontraban los seis representantes uruguayos que disputaron
la etapa local en noviembre de 2016, participaron de la gran final
latinoamericana del SURA Golf Tour, que se realiz6 este afio en la Riviera
Maya. El encuentro se desarrollé en el campo de golf El Camaleén, del
hotel Fairmont Mayakoba. Los representantes uruguayos compitieron
en esta instancia junto a otros golfistas de México, Colombia, Pert y
Chile, en la modalidad de 18 hoyos Stroke Play (juego por golpes) con
el 80% del handicap.

Juan Diego Abal , Marcelo Alagia, Ignacio Fripp, Maria José Frontini,
Rodrigo Giménez, Fernando Heber y Juan Francisco Etchebarne.

-

Movistar impulsa los eSports en Uruguay

La final de la Copa Movistar League of Legends se llevé a cabo el
pasado 28 de mayo, en un encuentro en el que DankMemersse se
consagré como el campedn uruguayo, derrotando a BoostedBeasts por
dos a cero, demostrando cémo el trabajo en equipo y las habilidades
de sus integrantes lo llevaron al triunfo. Mas de 500 personas se
acercaron a la Sala Teatro Movie para presenciar el duelo, que estuvo
conducido por la cosplayer argentina Valentina Kryp, y conté con

la presencia de KLG (Kaos Latin Gamers) Movistar Team, entre otras
importantes sorpresas.

Lucia Barbosa y Virginia Rico.
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Desempleo juvenil >ELMASALTO DE LADECADA

América Latina y el Caribe: casi 10
millones de jovenes de entre 15 y 24 anos
no encuentran trabajo

» El desempleo juvenil en América Latinay
el Caribe dio un salto de mas de tres pun-
tos porcentuales, al pasar de 15,1 a 18,3%
en 2016, convirtiéndose en la tasa mas alta
de la altima década. Asi lo destaco el jefe
regional de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), José Manuel Salazar, al
intervenir en Santiago en el Il Encuentro
de Jovenes de la Alianza del Pacifico.

El representante de Nacio-
nes Unidas llamé a adoptar
medidas urgentes para me-
jorar la dramética situacion
de los jévenes: Hay 9,9 millo-
nes de personas entre 15 y 24
anos que buscan un trabajo
sin conseguirlo.

Para el organismo, la situa-
cién, sin caer en alarmismos,
se podria definir como “dra-
matica”, teniendo en cuenta
que el 40% de los desemplea-
dos son jovenes.

Ademas de un desempleo
que triplica al de los adultos,
los jovenes deben enfrentar
una tasa de informalidad
mas alta, estimada en 56%
en promedio para la region.
Esto significa que mas de la

mitad de los empleos dispo-
nibles para los jovenes son
precarios.

En la region hay 114 millo-
nes de jovenes en edad de
trabajar de los cuales unos
54 millones participan de la
fuerza laboral.

Para la organizaciéon, Amé-
rica Latina no estd aprove-
chando a sus generaciones
jovenes en todo su potencial,
a la vez que insiste en que es
urgente revertir la situaciéon
y las tendencias actuales para
sacar provecho del bono de-
mogréfico y crear una sélida
infraestructura de empleos
de calidad y de trabajo de-
cente para estos jovenes.

Se plantea que para mejo-

rar la situacién laboral de los
jovenes es necesario abordar
deficiencias en areas como:

educacién y capacitacion;
politicas activas de mercado
de trabajo; promociéon del
talento y capacidad empre-

sarial; derechos laborales;
desarrollo productivo; y tec-
nologia.

Se alerta que la solucién de
estos eslabones requiere de la
colaboracién publica y privada.

Representantes de la orga-
nizacién apuntaron que el
futuro del trabajo para los
jovenes es una tarea con-

Brasil sale de la recesion

junta de la politica ptblica,
del sector privado, de los
movimientos sindicales, las
organizaciones juveniles y
muchos otros agentes de la
sociedad civil organizada. A
su vez, indicaron que el tema
va mucho mas all4 de la res-
ponsabilidad social empre-
sarial, sino que “es algo que
puede y debe ser central en
las estrategias competitivas
de las empresas”.

El encuentro de Santiago
estuvo precedido por didlo-
gos en cada uno de los pai-
ses en los cuales se analiz6 la
situaciéon y las experiencias
relacionadas con el empleo
juvenil

Participaron delegados de
Ministerios del Trabajo y
Educacién de Chile, Colom-
bia, México y Perd, asi como
de la Secretaria de Estado
para la Educacion, Investiga-
ciéon e Innovacién de Suiza,
el Ministerio de Educacién
de Argentina, la OIT, el Ban-
co Mundial, lideres del sector
académico, empresarios y jo-
venes.

El encuentro en Chile con-
voco a 37 companias que
firmaron el Acuerdo por la
Empleabilidad de la Alianza
del Pacifico, que se propone
en dos anos ayudar a mas
de 17.000 jovenes en los cua-
tro paises con programas de
entrenamiento préctico en el
mundo laboral.

Senado brasileiio aprueba
proyecto que despoja de

fueros a los politicos

La economia de Brasil emergio de la peor
recesion de su historia al marcar el ritmo
de crecimiento mas veloz en casi cuatro
afios, segun datos oficiales dados a cono-
cer ayer jueves, lo que representa una bue-
na noticia para el presidente Michel Temer
mientras batalla con un escandalo de co-
rrupcion.

El Producto Interno Bruto (PIB) de Brasil
se expandio un 1% en el primer trimestre
respecto al periodo anterior de tres meses,
de acuerdo a la agencia de estadisticas
IBGE, la tasa mas acelerada desde el se-
gundo trimestre del 2013.

La expansion, la primera después de ocho
trimestres de contraccion, estuvo en linea
con las estimaciones de los economistas
privados.

EI'lBGE también revisé los datos del cuarto
trimestre para indicar que la mayor econo-
mia de Latinoamérica se contrajo un 0,5%
en ese lapso, y no el 0,9% informado origi-
nalmente.

El fin de la profunda recesiéon de Brasil le
viene bien al presidente Michel Temer,
quien ha resistido los llamados a renunciar
después de que la corte suprema abrié una
investigacion en su contra por acusaciones
de corrupciény obstruccién a la justicia.
“iLa recesion ha terminado! Es el resultado
de las medidas que hemos estado toman-
do”, dijo el mandatario por Twitter minutos
después de que fuesen publicados los da-
tos del PIB.

La mayor y mas prolongada crisis que ha
vivido Brasil desde que empezaron a to-
marse registros en 1901 provocd una enor-
me tasa de desempleo y contribuyd a la
destitucion de la expresidenta Dilma Rous-
seff el afio pasado, después de un juicio
politico por acusaciones de que viold las
reglas presupuestarias del pais.

Enla medicion interanual, la economia bra-
silefia se contrajo un 0,4% durante el pri-
mer trimestre, luego del retroceso de 2,5%
visto en el periodo anterior.

El Senado brasilefio aprobd
un proyecto de enmienda
constitucional que propone
eliminar los fueros que ampa-
ran a los politicos con cargos
publicos para los casos en
que cometan delitos comu-
nes. Entre las infracciones se
hallan el robo, el lavado de di-
nero y la corrupcion, aunque
con algunas excepciones.
Con la aprobacion del pasado
miércoles 31 de mayo, el ana-
lisis del proyecto concluyd en
la Camara Alta, tras superar
una primera votacion en abril
pasado, y seguira para la Ca-
mara de los Diputados, que
también tendra que some-
ter el texto a dos votaciones
al tratarse de una alteracion
constitucional.

El proyecto aprobado por el

pleno del Senado, excluye a
los presidentes del pais, de la
Corte Suprema y de las dos
camaras legislativas, ademas
de al vicepresidente, quienes
seguirfan con fuero como
hasta ahora y cuyos casos
continuarfan siendo juzgados
en el maximo drgano de la
Justicia brasilefia.

Sin embargo, retira los fue-
ros a unas 34.000 autori-
dades, entre las que figuran
los legisladores, nacionales
o regionales, el fiscal general
del Estado y los ministros del
gobierno.

También elimina ese privi-
legio para gobernadores,
magistrados de tribunales
superiores, jueces federales,
embajadores y comandantes
militares, entre otros.
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Salas de lactancia materna

» Se encuentra en consideracion del Parlamento el
Proyecto de Ley que establece la implementacion de
Salas de Lactancia en instituciones tanto del sector

publico como privado.

El proyecto de Ley establece en su
articulo primero que las institucio-
nes del sector publico y/o privado
en las que trabajen y/o estudien 20
(veinte) o mds mujeres y/o tengan
en planilla a 50 (cincuenta) o mas
empleados sin importar el género,
deben contar con Salas de Lactancia;
y se entiende por Salas de Lactancia
un drea exclusiva y acondicionada a
tales efectos, destinada a las mujeres
en etapa de lactancia para amaman-
tar a sus hijos, realizar la extraccion
de leche, almacenamiento y conser-
vacion adecuada de la misma.

En cuanto a los requisitos, estas
Salas de Lactancia deben garantizar

la privacidad, seguridad, disponibi-
lidad de uso, comodidad, higiene y
facil acceso, de quienes las utilicen,
asegurando el adecuado amamanta-
miento, asi como la extraccién y con-
servacion de la leche materna.

Una vez acondicionado el espacio
fisico para ello, debera comunicarse
al Ministerio de Salud Publica.

Hay algunas situaciones que el pro-
yecto prevé como especiales,aquellas
instituciones del sector publico o
privado que consideren que por al-
guna razén no requieran una Sala
de Lactancia deberan comunicarlo
al Ministerio de Salud Publica quién
resolverd al respecto. En aquellos ca-

sos en que las instituciones publicas
y/o privadas no registren el ntimero
de empleados y/o estudiantes, esta-
blecido en el articulo 1°, pero que
cuenten con al menos una mujer tra-
bajadora y/o estudiante en periodo
de lactancia, deberan asegurar los
mecanismos que garanticen el uso
de un espacio destinado para ama-
mantar, extraer y/o almacenar y con-
servar la leche materna.

Se establece que aquellas institu-
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ciones del sector publico o privado
incluidas en los presupuestos esta-
blecidos anteriormente, deben rea-
lizar campanas de sensibilizaciéon a
los funcionarios sobre la importan-
cia del apoyo a las mujeres trabaja-
doras y/o estudiantes que amaman-
tan en los espacios laborales y/o de
estudio, y del uso de las Salas de
Lactancia en estos ambitos.
Asimismo, se establece un plazo de
implementacién, las instituciones
deberdn implementar las Salas de
Lactancia en un plazo no mayor a 6
(seis) meses contados a partir de la
entrada en vigencia de la presente
ley y el no cumplimiento de la mis-
ma generard sanciones por parte del
Ministerio de Salud Publica.

» Equipo legal de Galante & Martins
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Cine de la semana

Humor o drama (segun se prefiera) en muy atendible coproduccion
brasilena-uruguaya. Comedia dramatica italiana, acerca de

voluble tolerancia.

Retratos de familia > CUESTIONES ENDOGAMICAS

Poliformes aproximaciones, brillantes elencos,
y vinculos que unen (y también separan)

“ A. Sanjurjo Toucon

» La mujer del padre
(Mulher do Pai). Brasil /
Uruguay 2016

Dir.: Cristiana Oliveira. Con: Maria
Galant, Verdnica Perrota, Marat
Descartes, Aurea Baptista.

Quebrando nuestro habito de no in-
cluir en la critica de un film detalles
de su anécdota, en esta oportunidad
revelaremos los meandros de esta his-
toria, por lo cual el lector que prefiera
no conocerlos previamente, absténga-
se de leer esta nota, 1éala después, o
simplemente no la lea.

La directora y coguionista Cristiana
Oliveira (Rio de Janeiro, 1963) posee
amplia trayectoria en la TV brasile-
na como directora, escritora y actriz.
La difusién y prestigio intelectual de
esta mujer multiple en el area del es-
pecticulo (teleteatros incluidos) tu-
vieron su complemento en labores
algo frivolas, especialmente cuando
su cuerpo desnudo engalané una de
las tapas de la revista “Playboy”. La
coguionista Michelle Frantz, también
cuenta con antecedentes como escri-
tora y actriz.

La historia y los personajes de “La
mujer del padre”, habitantes de un
moribundo pueblo de frontera del sur
de Brasil, situado a cuarenta kilome-
tros del limite con Uruguay, arremete
con vigorosa y continua andanada de
situaciones propias del histérico tea-
tro criollo de Uruguay y Argentina,
de las letras de tango y de los melo-
dramas mads desbordados del cine
latinoamericano del siglo pasado. Y
todo esto funciona muy bien.

Esenciales datos, surgidos de forma
natural y paulatina, en conversacio-
nes cotidianas e intrascendentes, de-
velardn la complejidad de estos per-
sonajes, disefiados con una impronta
suficiente para destacar la capacidad
de sintesis de las guionistas. A su vez
las largas y dramaticamente justifica-
das tomas del lugar, con cdmara ab-
solutamente rigida, testimoniando
soledades, poseen doble atractivo:
su vigoroso plasticismo y su repre-
sentacion de un medio detenido en
el tiempo. Sin alternativa, los j6venes

del lugar aceptan integrar un futuro
previsible, similar al vegetar de los
mayores, o emprender incierto cami-
no hacia la gran urbe.

En cochambrosa vivienda de pueblo
moribundo, vive un ciego con su hija
en plena efervescencia adolescente, y
su anciana madre, muerta a poco de
comenzado el film. La muchacha, con
resabios de la nifez, y un cuerpo ado-
lescente en el que curvas atn timidas,
encienden apetitos sexuales en todos
los hombres del lugar, idealiza al pais
fronterizo. Pensamiento de carécter
cordial, ya que el Uruguay es pais co-
productor —sin escenas en el mismo-
condicién que también abre puertas
—como puede verse aqui- a excelentes
intérpretes de nuestro (maltrecho)
cine y (aniquiladora) TV.

El roce de una mano, la ansiedad
delatada por una mirada, una frase
dicha al pasar, vaticinan la atraccién
irrestricta, ejercida por esta “Lolita”,
cuya presencia perturbadora ya sabe
del poder de Eros. Una atraccién
experimentada por pretendientes,
ajenos al descubrimiento erético ro-
mantico de la hija del ciego, al ofre-
cer su sensual presencia al uruguayo
contrabandista. Hombre cuidadoso
de las leyes, se resiste a una copu-
lacién tradicional con la menor, su-
plantdndola exitosamente con un
“cunnilngus”, también penado por la
ley. El film sabe mantener el interés y,
felizmente, prescinde de los aspectos
legales del asunto.

En una secuencia que hubiese en-
cantado a André Breton, Bunuel, Dali
y otros surrealistas, el ciego se excita
sexualmente al escuchar el pormeno-
rizado relato que su hija hace a una
amiga, del encuentro carnal con el
uruguayo (Incluye detallada descrip-
cién del “cunnilingus.”)

El ciego sosegaré su libido con una
prostituta, manoseando a su hija y
quizés penetrandola, en estupenda
escena, donde la escasa luz de una
habitacién deja, ahora si, espacio para
la duda.

Los oscuros interiores, dramaética-
mente utilizados, no ocultan su perte-
nencia a una sociedad en plena crisis.

La hija del ciego que ama a su maes-
tra y su maestra a ella, desde el co-
mienzo del film hasta su conclusion,
crean un nuevo eje para un relato que
articula y ensambla vivencias varias,
conversoras del film en disfrutable

fresco melodramético. Basta recordar
la secuencia en que la maestra perci-
be cierto 16gico rechazo, por parte de
la adolescente, deseosa de retornar al
vinculo docente-alumna, al percibir
que su admirada amiga, convertida
en miembro de la familia, comienza a
asumir el rol de “duefia de casa”, ya
sea en labores domésticas o la cama
de su padre.

En breve didlogo con el ciego, la
maestra describe su pasado senti-
mental con un simil propio de las
descacharrantes obras de Jardiel Pon-
cela: “los hombres en mi vida, han
sido como esos trenes, atravesando el
pueblo sin detenerse”. Frase que dado
el estado actual de los ferrocarriles de
los paises coproductores, aporta una
dosis de humor negro.

Por cierto, los melodramas roman-
ticos decimonédnicos, los dramas
camperos (representados primero en
circo y luego en teatro) las letras de
tango, y desde luego el teleteatro di-
cen presente sin espacio para la duda.

Es esa acumulacién lacrimégena-
melodramatica-humoristica, la que
convierte al film

en “divertimento” en torno a los gé-
neros cinematograficos.

El gran acierto, o uno, de los muchos
aciertos aqui congregados: encua-
dres, iluminacion, fotografia, etc. es
el convincente desempeno de todo el
elenco, destacdndose la juvenil Maria
Galant y la uruguaya Verénica Perro-
ta, construyendo sus personajes con
la indeleble huella de un trabajo mi-
nuciosamente elaborado.

Mencién aparte para Esmoris, diver-
tidamente sofrenado por aquello de
“con hijas y mujer de los amigos, no”
que empero trasluce, domesticados e
imposibles deseos.

Probablemente las intenciones de
las autoras no sean las que acabamos
de resenar, y este film no pretendiera
mas que emular las telenovelas brasi-
lenias. Pero sabiendo que toda pelicu-
la, novela, escultura, pintura, deja de
pertenecer a su autor una vez que lle-
gaal  publico, es legitimo que cada
espectador/lector o lo que sea, vea la
obra en cuestién a su manera.

La coproduccién parece ser el cami-
no por el cual ha de transitar el cine
uruguayo, olvidando, tan siquiera
en parte, el bajon y el trascendenta-
lismo con que se viste desde hace ya
mucho rato.

)»» Nuestros hijos (I nostri
ragazzi). Italia 2014

Dir.: lIvano De Matteo. Con:
Alessandro Gassman, Giovanna
Mezzogiorno, Luigi Locascio.

Con dieciséis films como actor y diez
como director, Ivano De Matteo, no po-
see antecedentes notorios por estas la-
titudes (un solo film suyo fue exhibido
fugazmente en Montevideo).

“Nuestros hijos” se inicia convencio-
nalmente, siendo esta caracteristica la
que parece regird en esta comedia ita-
liana “de padres e hijos”. Dos hermanos
cincuentones, uno abnegado médico, ca-
sado, y con un hijo adolescente, el otro
abogado, medianamente inescrupuloso,
casado, con una hija adolescente, repre-
sentan, junto asus esposas, dos actitudes
existenciales diametralmente opuestas.

Ambos matrimonios, adoptardn, en
privado, una actitud critica hacia el otro,
en tanto los respectivos hijos, primos en-
tre si, acceden a libertad y medios

econdmicos suficientes para cubrir su
vida social, insertada en coordenadas de
amplia tolerancia familiar.

Una muerte coloca a los jévenes en si-
tial comprometido, al tiempo que el pe-
queno grupo fuerza sus valores éticos y
morales a un punto de un “aqui no ha
pasado nada”.

La inocua comedia costumbrista, adop-
ta una senda diferente, convirtiéndonos
en jueces involuntarios de cuanto su-
cede, habiéndonos transportado, im-
perceptiblemente, de la ligereza del co-
mienzo a los trastabilleos de quienes se
desprenden e intercambian posiciones
anteriores.

Este segundo tramo del relato, es dis-
cursivo, excesivo, aunque estupendo ve-
hiculo de unos intérpretes que extraen
del guién su formidable carga dramatica.

El guién de “Nuestros hijos” (2014) esta
escrito, entre otros, por Howard Koch, a
su vez basado en “La Cena” (2009) no-
vela de su autoria. El daltimo episodio de
“Relatos Salvajes” (2014) de Damian Szi-
fron, es sumamente similar a “Nuestros
hijos”. Varias incégnitas quedan flotan-
do en el aire.

Sin suspicacias, Oren Moverman y
Herman Koch, adaptaron a la pantalla,
en 2017, la novela “The Dinner” (escrita
por Koch y publicada en 2009, o quizas
antes. El film dirigido por. Oren Mover-
man contaba con la participacién de Ri-
chard Gere y Laura Linney.
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El hombre, el Partido, y sus
circunstancias

En la semana que culmina he tenido el
inmenso honor de asumir como Secretario
General del Partido Colorado. Es la mayor
distincion desde que comencé mi trabajo y
militancia en politica. “El hombre y sus
circunstancias’”, escribia Ortega. Sé
perfectamente y soy plenamente consciente
de cuales son las circunstancias que han
derivado en que asuma este cargo que tanto

me distingue.

Por Adrian Peiia (*)
@adrianbatllista

Es un desafio dificil en mo-
mentos complejos para la co-
lectividad, tonto seria negarlo.
Pero llegar con la unanimidad
de votos y el respaldo de todos
los sectores fortalece mi espiri-
tu pero por sobre todo mi com-
promiso de encarar una gestion
por encima de todos los secto-
res. He crecido leyendo y escu-
chando frases como: “primero
el Partido, después los secto-
res, luego las personas’, o “para
un colorado no hay nada mejor
que otro colorado’, frases, fra-
ses hechas quiza, lugar comun
de los discursos de los politicos
colorados. Bueno, ha llegado el
momento de transformar en
realidad esas palabras, de hon-
rarconhechosloquesedice.La
hora histérica que vivimos nos
lo reclamay debemos estarala
altura, todos somos conscien-
tes del desafio al que nos en-
frentamos y es el momento
preciso en que debemos elevar
la mira y generar la fraternidad
suficiente, el sentido de perte-
nenciay priorizar la unidad. Pri-
mero la unidad, segundo la uni-
dad y tercero la unidad. Siento
que todos lo sentimos asi. En el
acuerdo o en la discrepancia,
esta Ultima necesaria, impres-
cindible diria yo, porque es en el
disenso que se crece. Pero sin

que nos deje perder de vista el
objetivo superior.

El Partido Colorado ha sido el
constructor de la Republica.
Desde su fundacion ha defendi-
do los ideales de Libertad,
Republica y Justicia social. La
colectividad colorada ha sido el
seno desde el cual han surgido
una cantidad enorme de hom-
bres y mujeres que han sido ca-
paces de transformar la reali-
dadeneltiempo que les toco vi-
vir para dejar a sus descendien-
tes una sociedad mejor. Gran-
des figuras en planos diferentes
de la sociedad que construye-
ron una sociedad integrada de
la cual Uruguay siente orgullo
hasta el dia de hoy. Cuando se
transita por la historia de Uru-
guay, se encuentra con la gran
obra creadora y transformado-
radel Partido Coloradodesde la
fundacién misma de la Republi-
ca, pasando por la obra moder-
nizadora del Primer Batllismo,
primer ejercicio de socialdemo-
cracia en el mundo, hasta llegar
a nuestros dias. Uruguay logré
ser referencia en el mundo. Una
sociedad abierta, culta, integra-
da, que se logré distanciar del
resto de los paises de Latinoa-
mérica. Uruguay nunca fue un
pais rico. No tuvo, ni tiene por
ahora, petréleo ni metales pre-
ciosos ni alguna otra riqueza
material pretendida por el
mundo. Y Uruguay arranca su
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vida independiente mas o me-
nos en el mismo tiempo histori-
co que los demas paises de
América Latina, y sin embargo,
sin ser un pais rico, logra los in-
dicadores diferenciales que he-
mos sefialado, gracias a sus go-
biernos. La gran diferencia en-
tre Uruguay (mas pobre) y el
resto de los paises sefialados
(mas ricos) han sido sus
gobiernos, y en su gran mayoria
los gobiernos en Uruguay han
sido colorados. Enumerar los
logros, los avances, los hom-
bres y mujeres que los hicieron
posibles seria un trabajo de
nunca acabar. La Historia de
Uruguay es la Historia del Parti-
do Colorado, y por eso conjusti-
cia le decimos el Partido mas
grande la historia que logré que
la mayor riqueza del pais fuera
su gente.

Pero, estos dias: ¢Por qué ser
colorado? ¢Por su historia?

Bueno, yo creo que si, que es
unarazoén valida. Pero entiendo,
no es suficiente. La razén fun-
damental para integrar este
Partido no es el pasado, es el fu-
turo. La obsesidn de los colora-
dos y batllistas ha sido la preo-
cupacién por el porvenir, siem-
pre el porvenir, el futuro de las
proximas generaciones, qué
pais les dejamos a los que vie-
nen detras nuestro. Esta cons-
tatacién en relacién a los go-
biernos colorados no refiere
solo al legado de Batlle y Ordo-
fiez, refiere a todos los gobier-
nos colorados, incluidos los del
pasado cercano. Porque si te-
nemos mas de 25 afios de cen-
tros CAIF con la obra social fan-
tastica que supone, es porque
un gobierno colorado los pensé
y cred. Porque si la situacion de
la educacién es compleja y fal-
tan docentes, cuantomaslo se-
ria si no se hubiesen creado
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hace 20 arios los Centros de
Formacion Docente en el inte-
rior. Porque si se espera que la
economialocaltengaunrespiro
enlos préximos afios con lains-
talacién de una tercera planta
de celulosa, es porque alguien
cred primero las condiciones
para plantar los arbolitos, y lue-
go alguien generd condiciones
para que las plantas procesa-
doras sevinieranainstalar. Esto
por nombrar apenas algo que
se me cruza por la mente en el
momento de escribir estas li-
neas en relacion a los ultimos
gobiernos colorados. Por tanto
écudl es la clave colorada?, la
clave colorada es el porvenir, es
el futuro. Nadie nos va a votar
por lo que fuimos, ni por los
hombres probos que tuvimos,
nos votaran si somos capaces
de ofrecer a la ciudadania pro-
puestas que tengan que ver con
los problemas reales que ella
tiene y sus soluciones, pero
fundamentalmente si pode-
mos ofrecer un proyecto que
enamore y que hable del Uru-
guay de los préximos veinte
afos, que ponga a la sociedad
en el camino de los paises simi-
lares a Uruguay y que han
alcanzado altos niveles de de-
sarrollo humano, porque ese es
el centro de la politica y de las
politicas: el ser humano, y ese
centro sique es bien colorado y
batllista.

En momentos en que en el
mundo se dan transformacio-
nes permanentesy la velocidad
de los cambios es imponente,
en momentos en que el trabajo
como lo conociamos tiende a
desaparecer, en momentos en
que el nivel de la educacién,
principal problema del Uru-
guay, cae en picada, en mo-
mentos en quelasociedad inte-
grada lo deja de ser cada vez
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mas, el Partido Colorado como
herramientade transformacion
no solo es valida, sino que es
imprescindible para Uruguay. Y
la herramienta es valida porque
siguen siendo validas sus ideas
y fundamentalmente sus cau-
sas.

Si bien en politica lo que im-
portan son los votos, porque
por ellos se definen las cosas en
la realidad, la existencia y el fu-
turo de un partido politico no se
define por lo que marque cir-
cunstancialmente en las en-
cuestas, se define por la validez
de susideasy la vigencia de las
causas que persigue. Las ideas
y las causas detras de las cua-
les ha estado el Partido Colora-
do estan tan vivas como siem-
pre, diria que mas vivas que
nunca porque hoy esta en
riesgo esa sociedad que cons-
truyd.

Como ha sefialado el Presi-
dente Sanguinetti, el Partido
Colorado se ajusta a la defini-
cionweberianadela“éticadela
responsabilidad”, por oposicion
a la “ética de las convicciones”.
Esdecirencararlasaccionesen
el sentido de lo que debe hacer-
se y es mejor para la sociedad
toda y no en base necesaria-
mente a lo que creemos. Hoy
vengo a entender de manera
cabal de qué se tratala éticade
laresponsabilidad, hoy lo vengo
a entender, porque lo estoy sin-
tiendo. Con esfuerzo y dedica-
cion los colorados salvaremos a
nuestro querido Partido de las
oscuras premoniciones, pero
no por el Partido en si, salvare-
mos al Partido para salvar sus
principios, sus ideas, sus cau-
sas, y con ello salvar a la Repu-
blica.

(*) Diputado por Vamos Uruguay.
Secretario General del Partido Colorado




