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MAHIA A MANINIRIOS

“Vulnerar derechos no equivale
a mantener privilegios”

El presidente de la Camara de
Diputados, José Carlos Mahia, ase-
gurd que se debe equiparar la situa-
cion de la Caja Militar al conjunto
del sistema previsional uruguayo.
“No se puede pensar que se deben
mantener privilegios de la época de
la dictadura”, indicé al ser consul-
tado sobre la entrevista que realizé
CRONICAS al comandante en jefe
del Ejército, Guido Manini Rios, en
la que resalté que esperaba que la
reforma no vulnerara los derechos
de las Fuerzas Armadas (FEAA).
Por otra parte, el senador naciona-
lista Alvaro Delgado opiné que el
proyecto desestimulard a los intere-
sados en ingresar a las FEAA. El se-
nador colorado Germéan Coutinho
anadié: “El Comandante en Jefe del
Ejército sabe mucho més que cual-
quier legislador del FA”.
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» POLITICA

Empresarios apoyan
el empleo para
discapacitados

Desde la Camara de Industrias
del Uruguay aseguran que

el sector empleador no se
opone a que se apruebe

una ley que implemente el
ingreso de discapacitados

a empresas privadas.
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»» ECONOMIA

El gran dilema
del puerto de
Montevideo

En un debate sobre competencia
portuaria realizado por CPA
Ferrere, el economista Gabriel
Oddone explicé que si se prioriza
la competencia intraportuaria

en Montevideo existe riesgo de
perder eficiencia productiva.
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“Para acceder mas facil a la Unién
Europea tendriamos que ser un mercado
clave para el bloque, somos un mercado
importante, pero no clave. Las prioridades
estan por otro lado en este momento”.

Cronicas

Scotiabank®

) Paginas 13y 14

Cotizaciones al cierre del 12.10.2017
Fuente: BROU

{‘.5. BANCO

& REPUBLICA
VIERNES 13 DE OCTUBRE
DE 2017

Montevideo, Uruguay

Afio 36 / 1824

Precio $150

COMPRA
28,87
1,29
8,44

VENTA
29,87
1,99
9,64

Dolar
Argentino
Real

Nucleo industrial
crecera entre 1%
y 2% en 2017

La produccién industrial
mundial sigue mostrando
expansion y en Uruguay
la Camara de Industrias
estima que el “nucleo” del
sector cerrara el afio con
un crecimiento de entre
1%y 2%.
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“No deben
subestimarse los
riesgos” financieros

El equipo econémico

de gobierno insté ano
subestimar “los riesgos
implicitos” que surgen de
la actual “exuberancia” que
muestran los mercados
financieros internacionales.
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Politica

“En ocasiones se toman ex profeso temas muy sensibles, se crean
expectativas en quienes se pretenden incluir, y aquellos que tienen
poder sindical y politico se ubican del lado de los buenos, y los

empleadores son los malos”.

@® apostillas

» Personaje

Esta semana se dio algo que los uru-
guayos no estamos acostumbrados
a ver. Sin sufrir, y sin calculadoras,
clasificamos al Mundial de Futbol de
Rusia 2018. Se trata de un hito mas de
Oscar Washington Tabarez, el maes-
tro que creyd en un proceso de selec-
ciones nacionales que tantas alegrias
ha dado a los uruguayos, y que ahora
suma un nuevo logro, clasificar a su
cuarto Mundial después de Italia 90,
Sudéfrica 2010 y Brasil 2014.

» Frase

“Queda usted investida como sena-
dorade laRepublica”, fue lo que expre-
s6 la vicepresidenta de la Republica,
Lucia Topolansky, al darle su lugar en
la Cémara Alta a Michelle Suérez, la
primera senadora trans del Uruguay.
Sudrez es abogaday si bien todavia no
habia llegado al Palacio Legislativo fue
una de las protagonistas en la redac-
cion de la ley de matrimonio igualita-
rio. “Las oportunidades que yo ahora
pueda tener, a muchisimas de mis
compafieras trans, se les hace impo-
sible porque no tienen el ejercicio de
lalibertad”, dijo la joven abogada de 33
anos que suplird a Marcos Carambula.

» Polémica

La ultima fecha de las Eliminatorias
tuvo de todo y en simultaneo. Mien-
tras que los distintos resultados iban
cambiando, la tabla de posiciones se
configuraba siempre de una manera
distinta. Pero finalmente dej6 a Brasil,
Uruguay, Argentina y Colombia clasifi-
cados a Rusia, y a Peru a la espera de
un repechaje con Nueva Zelanda. éLa
sorpresa? Chile. Si no hubieran recla-
mado ante el TAS los puntos que per-
dié contra Bolivia, por poner un jugador
inhabilitado en la doble fecha en que
Bolivia se enfrenté a Chile y Pert, hoy
estaria con chances de ir al Mundial.

» Insolito

Después del referéndum ilegal al que
se convoco para el 1ro de octubre en
Catalufa, con el fin de alcanzar la in-
dependencia de Espafia, el presidente
de la comunidad auténoma de Cata-
lufia comparecié ante el Parlamento
Catalan para declarar la independen-
cia y constituir una Republica sobe-
rana. Pero la declaracion duré muy
poco, apenas ocho segundos, antes
de que el propio Carles Puigdemont
la declarara en suspenso y “abriera
un espacio de debate” parala solucion
del conflicto.

Critica >"EL PROYECTO ESTABLECE MAS OBLIGACIONES PARA LOS PRIVADOS QUE PARA

ELESTADO"

Empresarios no se oponen a regular
el empleo para personas con
discapacidad en el sector privado

» Desde la Camara de Industrias del Uruguay (CIU)
aseguran que el sector empleador no se opone a que

se apruebe una ley que implemente el ingreso de
discapacitados a empresas privadas, tal como dan

a entender en el ambito sindical. Igualmente, los
empresarios plantean reparos al proyecto que esta en el
Senado. Entre otras cosas, advierten que primero habria
que solucionar problemas de accesibilidad en las calles y

en el transporte publico.

En agosto de 2015, cuando el hoy secre-
tario general del Sunca, Oscar Andrade,
era diputado por el Partido Comunista,
presenté un proyecto de ley para regular
el trabajo de las personas con discapacidad
en el sector privado, que establece que las
empresas con 25 o mds trabajadores, de-
ben tener un 4% de discapacitados en sus
plantillas.

La iniciativa fue votada por unanimidad
en la Camara de Diputados, pero ya hace
un ano que se encuentra en el Senado,
donde se paraliz6. “Hay una estrategia de
dilatar el tratamiento del tema”, afirmo la
semana pasada Andrade en entrevista con
CRONICAS, dando a entender que las ca-
maras empresariales han presionado para
que el texto normativo no sea tratado. El
dirigente del PIT-CNT es la cara visible
de una campana de recoleccion de firmas
para que el proyecto se vote este afo.

Sin embargo, desde la CIU aseguran que
el sector empleador no se opone a que se
apruebe una ley que implemente el ingre-
so de discapacitados a empresas privadas,
pero plantean algunas objeciones.

El presidente de la Comisién de Rela-
ciones Socio-Laborales de la CIU, Andrés
Fostik, en dialogo con CRONICAS declaré
el apoyo a la Ley de Empleo para Perso-
nas con Discapacidad, y lament6 que “en
ocasiones se toman ex profeso temas muy
sensibles que nos llegan a todos, se crean
expectativas a quienes se pretende incluir,

y luego aquellos que tienen importante
poder sindical y politico se ubican del lado
de los buenos, y los empleadores son los
malos”.

Critic6 que esas personas se ponen en
ese lugar sin sentir ninguna responsabi-
lidad por el hecho de que la normativa
vigente sea “ultraviolada” por el Estado,
que “la cumple al 20% de su obligacién, y
los dirigentes no han dado pelea por ello
como ahora hacen con este proyecto que
incluye también a los empleadores priva-
dos”. Desde 1973 en Uruguay hay normas
que fomentan el trabajo de los discapaci-
tados en la actividad publica, pero no hay
controles ni sanciones para los organismos
que las incumplen. Igualmente, Andrade
confirmé que la iniciativa que impulsa,
también busca ese cumplimiento.

Empezar por el Estado

Fostik propuso comenzar por analizar el
resultado real de aplicar las leyes actuales,
en las cuales “los legisladores entendieron
oportuno empezar en el sector publico,
donde habitualmente el régimen de tra-
bajo es mas suave que en el privado, con
maxima estabilidad, locales mejor prepa-
rados, y por tanto mds adecuado para los
trabajadores con capacidades diferentes”.

A su vez, criticé que existe un propdsito
de traspasar obligaciones propias del Esta-
do a los privados: “Es més comodo exigir
por este lado habiendo incumplido per-
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manentemente cuando les tocé hacer su
parte por ley. De hecho, las obligaciones
que se instalan en el proyecto actual supe-
ran ampliamente las que hoy debe cumplir
el Estado”.

Cupos y acceso

A modo de ejemplo, senal6 que en Pert
el porcentaje que se destina a estos futuros
trabajadores es un 3%, y en Espana, Pana-
ma y Japon, entre otros, es el 2%. En estos
paises, se prevé un cupo cada 100 trabaja-
dores, y en otros a partir de los 50, produc-
to de estudios que dicen que en ese nivel
de empresas, los discapacitados tienen
mayor posibilidad de desarrollarse.

El proyecto de ley que esta en el Parla-
mento uruguayo, por el contrario, estable-
ce un lugar para una persona con discapa-
cidad cada 25 trabajadores. Al respecto, se
pregunt6: “éCual es el estudio cientifico
efectuado para relevar la cantidad del uni-
verso de personas con capacidades dife-
rentes que quieren o pueden ir a trabajar
a la empresa que lo llame en el punto del
pais que sea?”, y explicé que “esa cantidad
debe estar balanceada con el nimero de
cupos que deben ocupar por ley las em-
presas”.

Ademas, puso en duda que aspectos
como la accesibilidad en las ciudades de
nuestro pais y el transporte colectivo sean
los adecuados para que los trabajadores
con necesidades diferentes se puedan des-
plazar. De hecho, dijo que muchas ciuda-
des del Interior no tienen servicio de ém-
nibus urbano, y tantas otras no cuentan
con rebaje de cordén en las esquinas. “Es-
tas personas deben ir a la empresa y vol-
ver a sus hogares como lo hacen los demas
trabajadores... convengamos que muchas
parecen no estar ubicadas para recibirlos;
mas que un beneficio, serfa un castigo”,
puntualizo.

No es asi

Por otro lado, sobre las declaraciones de
Andrade, que dijo que “esta ley conté desde
la primera hora con un rechazo feroz de las
camaras empresariales”, y por eso el proyec-
to se paralizd, Fostik reclamé: “Seria oportu-
no que diera el dato donde el lector puede
encontrar el documento de rechazo”, ade-
mas de que “es claro que los empleadores no
son tenidos en cuenta en el Parlamento”.
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Blancos y colorados > ASEGURAN QUE LA REFORMA VA AVULNERAR LOS DERECHOS DE LOS MILITARES

Oposicion advierte que la reforma de la
Caja Militar desestimulara la carrera

» El Frente Amplio (FA) acordo agilizar el estudio de la
reforma de la Caja Militar para que sea votada antes de
fin de afio, y aunque hay algunos matices internos, en
lineas generales hay voluntad para aprobarla. Sin em-
bargo, la oposicion buscara aliarse con el fin de tratar
primero la Ley Organica Militar, y asi poder definir un
nuevo diseiio de las Fuerzas Armadas (FFAA) y, en fun-
cion de esa modificacion, debatir sobre el retiro. Des-
de filas oficialistas argumentan que es imprescindible
actualizar el sistema previsional de los militares cuanto
antes, porque la realidad de la profesion ha cambiado,
pero sobre todo, para hacer frente al gran déficit que
ano tras aiio el gobierno debe cubrir.

Magdalena Raffo
@MaleRaffo

En el proyecto de ley que envi6 al Parla-
mento el Poder Ejecutivo para modificar
el Servicio de Retiros y Pensiones de las
Fuerzas Armadas (Srpffaa), se prevé un
periodo de transicién dividido en tres
partes: 1) Quienes tienen edad de retiro
y computan 20 afios o més de servicio al
31 de diciembre de 2018, permaneceran
en el régimen actual. 2) Los que al 31 de
diciembre de 2018 cuentan con entre 10 y
19 afnos de servicio, quedaran compren-
didos en el articulo 45 del proyecto, “ré-
gimen de transicién”. 3) Quienes al 31 de
diciembre de 2018 no cumplen con lo an-
terior, formaran parte del nuevo sistema.
Asi lo informé a CRONICAS la senadora
socialista Monica Xavier, y aseguré que

“nadie va a quedar desprotegido” con
esta reforma, que es “igualadora”.

Por el contrario, desde el Partido Nacio-
nal (PN) advierten que traerd consecuen-
cias negativas para las propias Fuerzas.
Alvaro Delgado, senador blanco y actual
presidente de la Comisiéon de Asuntos
Laborales y Seguridad Social, donde se
estd tratando el texto normativo, dijo en
conversaciéon con CRONICAS que si el
proyecto se aprueba tal como estd, afec-
tara a los efectivos militares, sus dere-
chos adquiridos y el estimulo de mucha
gente que quiere ingresar.

En la misma linea, el senador colorado y
vicepresidente de la Comisioén de Defen-
sa, Germdan Coutinho, expresé a CRONI-
CAS que la reforma va a ser un capitulo
maés del deterioro de las FFAA, a las que
todavia no les han mejorado los salarios

y cuyo presupuesto no les alcanza para
funcionar.

Por su parte, Pablo Mieres, senador del
Partido Independiente e integrante de
la Comision presidida por Delgado, sos-
tuvo en didlogo con CRONICAS que el
problema de fondo de este debate es que
se estd generando un impacto negativo
sobre la intencién de las personas de in-
tegrarse, de permanecer y de retirarse de
la carrera militar.

Si el proyecto se
aprueba tal como est3,
afectara a los efectivos
militares, sus derechos
adquiridos y el estimulo
de mucha gente que
quiere ingresar, opind
Alvaro Delgado.

Primero lo primero

Es por esto que plantea que antes de lle-
var adelante la discusion sobre el retiro,
deberfa definirse una nueva estructura
de las FFAA, para lo cual es necesario
modificar la Ley Orgéanica Militar. Ese
tema también esta pendiente a nivel par-
lamentario y del propio Ministerio de
Defensa Nacional (MDN), pero en este
momento no es prioridad para el FA.

A esa misma opcion adhieren blancos y
colorados, que pretenden que antes que
nada se lleve adelante un cambio en las

La polémica edad de
retiro de los militares

“No puede haber un Ejército con soldados de 40 y
pico de afios”, dijo Manini Rios a CRONICAS. Pero
lo cierto es que uno de los cambios que impulsa
el Ejecutivo es, justamente, aumentar la edad de
jubilacién de los efectivos militares. Segun el Co-
mandante, esto implicaria algunas limitaciones en
las actividades de la Fuerza. Sin embargo, desde el
oficialismo buscaran una solucion.

El presidente de la Camara de Representantes y
legislador del FA (FLS), José Carlos Mahia, que es-
pera que el proyecto de ley llegue bastante acorda-
do del Senado como para que en Diputados se le
pueda dar un rapido tratamiento, consultado por
CRONICAS, argumenté que no se puede sostener
que una persona en su plena vida activa pase a re-
tiro —hoy un militar se puede jubilar con 38 afios
de edad-, porque “una cosa es tener en cuenta la
especificidad de la profesion, y otra cosa es man-
tener privilegios que no corresponden”.

“Todavia no esta definido qué harfan [una vez cum-
plida la edad de jubilacion], capaz que tendrian

que reinsertarse en otra area del Estado y no hacer
la misma funcién, eso se tiene que estudiar, pero el
sistema de hoy es producto de una época que ya
no responde a la realidad”, agreg¢ el diputado.

Xavier, en tanto, comentd que la edad es un factor
clave en la actividad militar que nadie desconoce,
por lo tanto, “se debe desarrollar una ingenieria
que lejos de afectar, mejore los servicios que brin-
danlas FFAA".

A su vez, Otheguy indicé que el posible pasaje a
otras ramas estatales es algo que el MDN vy las
FFAA deberan regular, pero hizo énfasis en que la
edad “no es un impedimento ni un argumento soli-
do para oponerse a la reforma”.

Sobre este punto, Coutinho criticé que se esta vul-
nerando la experiencia de Manini Rios, que “sabe
mucho mas que cualquier legislador del FA" y
“esta mucho mas capacitado” para definir la edad
necesaria para desempefiar actividades en la 6r-
bita militar.

cartas orgéanicas de las tres instituciones
—el Ejército, la Armada y la Fuerza Aé-
rea-. “Nosotros vamos a insistir con que
venga primero el proyecto de reforma de
la Ley Orgénica (...) el apuro del gobier-
no con la Caja Militar se debe a la nece-
sidad de recaudacién”, opiné Delgado.
Sibien el PN tiene grandes discrepancias
con el proyecto del Ejecutivo que modifi-
carfa la seguridad social de los militares,
no se niega a sentarse con el gobierno a
discutir al respecto, pero siempre y cuan-
do se vote primero la otra iniciativa.

El Partido Colorado concuerda con el
resto de la oposicion en ese aspecto, pero
se va a oponer “totalmente” a actualizar
la caja. Para Coutinho, esto implicaria se-
guir desestimulando a las FFAA por per-
seguir un interés de recaudacion, cuando
hay otras maneras de paliar el déficit que
deja todos los afios ese sistema, y que en
2016 alcanzé los 470 millones de délares.
Igualmente, dado que el FA tiene mayo-
ria en ambas camaras, los colorados po-
drian aceptar conversar para “minimizar
los dafios” en algunos puntos.

Ménica Xavier: “Nadie va
a quedar desprotegido”
con esta reforma, que

es “igualadora’.

Los derechos

El senador oficialista Marcos Otheguy
(Rumbo de Izquierda), miembro de la
Comision de la Camara Alta que estudia
el proyecto en cuestion, aseguré a CRO-
NICAS que los derechos de los militares
no se veran afectados porque la reforma
no es retroactiva. “Los actuales jubilados
no van a tener ninguna modificacién al
régimen vigente, van a ser los futuros
jubilados en un régimen que aparte es
gradual”, agrego.

El Comandante en Jefe del Ejército, Gui-
do Manini Rios, dijo la semana pasada
a CRONICAS que espera que la refor-
ma no vulnere los derechos adquiridos
de los efectivos. Al respecto, Coutinho
sostuvo que si lo hard, “porque por mas
que manifiesten que no es retroactivo,
hay gente que durante todos estos afios
estuvo trabajando de acuerdo a la Caja
Militar actual”.

De todas maneras, Otheguy afirmé que
la especificidad de la tarea de los oficia-
les se va a seguir contemplando, y que
su régimen de retiro seguird siendo mas
beneficioso que el resto de los sistemas
previsionales. Anadié que la resistencia
de las FFAA a los cambios se debe a su
situacion jubilatoria “privilegiada”, pero
que es impostergable llevarlos adelante,
como ha sucedido en los dGltimos anos
con otras cajas de profesionales y con
el propio Banco de Previsiéon Social. “Es
muchisimo el dinero que anualmente la
sociedad tiene que destinar para solven-
tar el Srpffaa”, explico.
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Debate >CPAFERRERE REALIZO UN INTERCAMBIO SOBRE COMPETENCIA PORTUARIA

Puerto de Montevideo: promover la competencia
intraportuaria podria afectar la eficiencia productiva

» El miércoles pasado, economistas del estudio CPA
Ferrere realizaron un debate sobre competencia portuaria
enfocada al rubro de contenedores, que contoé con la
presencia del ministro de Transporte y Obras Publicas,
Victor Rossi. El economista Gabriel Oddone planteo el
dilema central que, a su criterio, presenta el puerto de
Montevideo. Explico que si se prioriza la competencia
intraportuaria, sin un tamaiio suficiente como para
trabajar dos terminales idénticas, existe riesgo de perder
eficiencia productiva y, por tanto, presionar al alza las
tarifas, ya que los costos operativos serian mayores.

Federica Chiarino
@FedeChiarino

Segtin explico el economista Opone, el puer-
to de Montevideo podria caer en un dilema
entre competencia intraportuaria (aquella
que se realiza dentro del recinto del puerto)
e interportuaria (competencia entre puertos).
No existe una tinica y certera respuesta para
resolver este dilema, pero si existen varios
mecanismos alternativos para minimizar los
costos y beneficios de tomar un camino o el
otro. Para presentar estas alternativas, Oddo-
ne hizo referencia al concepto de Escala Mini-
ma Eficiente (EME).

El negocio portuario es intensivo en activos
fijos, lo que promueve la existencia de econo-
mias de escala. La EME es la cantidad de mo-
vimientos a partir de la cual se aprovechan
plenamente las economias de escala. Es un
concepto clave para la actividad portuaria y
existen formas de estimarlo. Permite definir el
tamano de las terminales y, por tanto, el ni-
mero de terminales en un recinto portuario.
Segin Oddone, “la competencia intrapor-
tuaria previene el uso o abuso de posiciones
dominantes y evita rentas monopdlicas”.
Ademds, anadié que “la existencia de otra
terminal de igual tamafio solamente tiene
sentido cuando se alcanza la posibilidad de
tener dos veces la EME. Antes de que exista
esa escala, podriamos ingresar en un dilema
en términos de eficiencia significativa o efi-
ciencia productiva”.

Otro concepto fundamental para compren-
der este dilema es el de la escala preferida.
Este refiere al tamano que los privados de-
terminan para sus terminales, tomando en
cuenta un conjunto de factores. El primero
de ellos es la EME. Para que haya una escala
determinada en un sector de actividad, que
haya sido definida por el sector privado, debe
existir una EME. También influyen otros fac-
tores como la naturaleza, las condiciones, los
términos contractuales establecidos entre la
actividad portuaria y los concesionarios.
Segtin datos de un estudio presentado por
Ferrere, la evidencia empirica sugiere que,
sobre una escala de 423 puertos, entre el aho
1998 y el 2007, en el mundo, los puertos ope-
rados con una sola terminal han crecido. A su
vez, el predominio de puertos con una sola
terminal es mayor. En aquellos que constan

de més de dos terminales, el niimero se ha
ido reduciendo en relacién al afno 98. Segtin
estas cifras, la escala preferida aumentd. Esto
puede deberse a que los cambios tecnolégicos
han permitido gestionar de forma mas efi-
ciente terminales grandes.

Pero cuando se trata de resolver el dilema en-
tre competencia intraportuaria e interportua-
ria, no solamente la EME o la escala preferida
son factores influyentes. Hay otro conjunto
de factores que tienen que ver con elementos
tomados en cuenta para defender la compe-
titividad a nivel portuario. En la competencia
interportuaria: tarifas portuarias, destino final
en tierra, frecuencia de servicios y eficiencia
del puerto, instalaciones portuarias y destino
de los servicios, ubicacion del puerto, especia-
lizacién en un tipo de carga y posibilidad de
expandirse.

Cuando se habla de competencia dentro del
recinto portuario, hay otros elementos en los
que la integracién de los agentes se esta ju-
gando el negocio: modelo de gestién, tamafo
y economias de escala, acuerdos de arrenda-
miento y concesion, integracién vertical, posi-
bilidad de expandirse.

A nivel local

El puerto de Montevideo integra redes co-
merciales secundarias, dada su ubicacion
geografica y tamafo. Maneja volimenes
comparativamente pequenos y sus servicios
domésticos son marginales en el comercio
global. Se caracteriza por ser un puerto de
tamafio medio, ubicado en el puesto ntime-
ro 17 en América Latina, con un volumen de
operaciones considerable respecto al tamafo
de su economia.

Comparado con los puertos principales de
sus paises vecinos, el de Montevideo ha cre-
cido de forma significativa. EI movimiento
del puerto de Montevideo creci6 por cuatro,
y hoy el 75% de lo exportado se realiza en
contenedores. A su vez, mas de la mitad de la
actividad del puerto esta asociada a activida-
des de Transito y Trasbordo. Esto le confiere al
puerto de Montevideo un polo estratégico a
nivel regional.

Para resolver la disyuntiva entre competitivi-
dad intra e interportuaria, Oddone planted
algunas preguntas o reflexiones que las auto-
ridades deberian considerar. La primera: (Es
el tamano del mercado mayor a dos veces la
EME? En el caso de que sea asi, la respuesta
serfa bajar la barrera de entrada y evitar colu-

siones entre agentes. En el caso de que sea no,
habria que preguntarse si es posible reducir
la EME a través de inversiones. Si esto fuese
posible, habria que invertir en activos (in-
fraestructura y superestructura) y licitarlos a
competidores.

Pero si no fuera posible reducir la EME a tra-
vés de inversiones, cabria preguntarse: ¢Es la
competencia interportuaria suficiente para
prevenir rentas monopélicas? Si la respuesta
fuese si, entonces no seria necesario regular.
Pero si respuesta fuera no, habria que analizar
si existe la posibilidad de adjudicar la presta-
cion de servicios a privados por perfodos cor-
tos de tiempo. Si asi fuera, habria que adju-
dicar la prestacién de servicios (por periodos
cortos de tiempo) a privados que ofrezcan la
menor tarifa. En cambio, si esto no fuera po-
sible, habria que regular al prestador de ser-
vicios.

Oddone planted tres caminos posibles para
la regulacion. El primero consiste en una
terminal fuertemente regulada, con precios
méximos, volumen minimo y benchmark
de performance. El segundo camino es tener
dos terminales simétricas. Esto implicaria re-
gulacién simétrica para fomentar competen-
cia y foco en escala y costos medios. El tercer
camino consiste en tener dos operadores asi-
métricos, lo que implicaria periodos cortos de
tiempo, proceso competitivo de licitacion y

una regulacién asimétrica.

La incertidumbre afecta posibles inversiones.
Invertir en infraestructura permitirfa bajar los
costos medios, mejorando la competitividad.
Sin embargo, sila cantidad de operaciones no
es suficiente, los costos podrian resultar ma-
yores. Por eso, un marco estratégico es clave
para favorecer inversiones y mitigar riesgos.

La agenda

Sobre el final de su exposicion, Oddone plan-
ted, como sugerencia, una agenda para las au-
toridades vinculadas con el puerto de Mon-
tevideo, para el futuro. El primer paso seria
estudiar de manera rigurosa si los mercados
de Transito y Trasbordo y de Exportaciones/
Importaciones pueden ser considerados mer-
cados distintos.

En segundo lugar, habria que determinar
la EME para las terminales en el Puerto de
Montevideo y aproximar una dimensién de
la escala preferida para los operadores. Luego
de esto se deberian estimar los efectos sobre
la eficiencia asociados a la competencia intra-
portuaria en el mercado de Transito y Trasbor-
do.

El 4ltimo paso seria evaluar medidas para
introducir competencia intraportuaria en el
mercado de Exportaciones/Importaciones,
minimizando los efectos distorsivos.

Rossi: “Eventualmente, podria concretarse una
terminal de celulosa en el puerto de Montevideo”

Sobre el final del debate presen-
tado por CPA Ferrere, el ministro
de Transporte y Obras Publicas,
Victor Rossi, compartié algunas
consideraciones sobre el puerto
de Montevideo. Sefialé que la Ley
de Puertos promueve la construc-
cion de terminales especializadas
de pasajeros, de contenedores,
de granos, entre otras cosas. En
esta linea, anuncié que “eventual-
mente, podria concretarse una
terminal de celulosa en el puerto
de Montevideo, que también ten-
dra caracter especial”, a raiz de la
instalacion de la segunda planta
de UPM.

El ministro no descarté la posibi-
lidad de otras iniciativas de ter-
minales especiales para el puerto
de Montevideo, asi como zonas
privadas y publicas que puedan
promover multiples actividades y
distingas cargas. “Porque, de algu-
na manera, esos son los requeri-
mientos que tiene el pais”, dijo.

La Administracion Nacional de
Puertos podra, en funcién de la
iniciativa de los particulares, con-
siderar las propuestas y conceder
espacios para construcciones. Se-

gun Rossi, el Ministerio tiene una
actitud positiva frente a los pro-
yectos de inversion, que permitan
seguir avanzando en cuanto a la
disponibilidad de infraestructuras
al servicio de la actividad privada.
El ministro reconocié que el 6pti-
mo del resultado de la rentabilidad
de la Administracién Nacional de
Puertos no necesariamente coin-
cide con los dptimos que se pro-
ponen alcanzar los distintos ope-
radores privados que desarrollan
su actividad, tanto a través de con-
cesiones, como a través de permi-
sos y autorizacion de muelles pu-
blicos. “Nuestra responsabilidad
es atender la optimizacion de esa
cifra general y, de alguna manera,
no puedo jactarme de lograrlo,
pero las tendencias de crecimien-
to indican que estamos en el buen
camino en la defensa de esa opti-
mizacion’, expreso Rossi.
Finalmente, el ministro anuncid
que el 2018 sera el afio de discu-
sién y aprobacién del nuevo Plan
Maestro del puerto de Montevi-
deo, cuestion que ya ha sido com-
partida con la Administracién Na-
cional de Puertos.
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CRENPANINIS
Joseé Carlos Mahia

Presidente de la Camara de Representantes

» Idas y vueltas en ASSE
“Si el diputado Lema pretende involucrar al presidente
de la Republica creo que es una avivada y no otra cosa”

Mahia a Manini Rios: “No vulnerar
derechos no equivale a mantener privilegios”

» El presidente de la Camara de Diputados, José
Carlos Mahia, hablé sobre la reforma de la Caja
Militar y la necesidad de adaptar su situaciéon a
la del conjunto del sistema previsional uruguayo.
Ademas se refirié a la Universidad de la
Educacion y deslizé que la izquierda podria ceder
la autonomia y el co-gobierno en pos de acordar
con la oposicion y que se implemente una forma
de gobierno universitario similar al de la UTEC.
Por otro lado calificé como “triste” el episodio
de Sendic y seiial6 que el Partido Nacional debe
reaccionar de la misma forma con Bascou que lo
que predico con el ex vicepresidente.

Maria Noel Duran
@MNoelDuran

-El proyecto de la Universi-
dad de la Educacién ingresé al
Parlamento. {Qué relevancia
tiene para usted el tratamien-
to de este tema?

-Para mi es el proyecto mas
importante del periodo por-
que supone abordar el tema
maés necesario para que Uru-
guay dé un salto de calidad en
educacién en el siglo XXI. Es
basico entender que es impres-
cindible hacer reformas educa-
tivas en nuestro pais, una es-

En ALFA FM continua
el nuevo block de
entrevistas Magistrales
junto a personalidades
extraordinarias ... bellas
v admirables de gran
emocion dirigido por la
excepcional
comunicadora Claudia
Garcia ...

SER o No SER ...

Ese es el dilema ...
Sébados

y Domingos

alas 18:00 horas ...

Ser o no Ser

by Claudia Garcia

B
Gustavo Abuchalja, Jorge Abuchalja y Claudia Garcfa.

ciudadano ilustre ... el Alcalde

Esta semana... Jorge José Abuchalja Seade
‘\/Iflgl]?l(l Steir ... Fenicio Libanés de Pura Sangre ...

Es un Caballero de Alta Nobleza .. Generoso ..
Bondadoso ... Amoroso ... Amigo ... Sincero ... Apasionado
« Sencillo ... Paciente .. Ordenado .. Estudioso e
Inteligente ...

De gran Tenacidad como el Escorpion su signo Zodiacal ...

Las obras creadas ... Sus magnificas obras ...

Labandamusical Los Delfines ... La Discografica Discos de
la Planta .. La Revista Empresarial Mercadeo ... El
Desarrollo de un pequeno Banco hasta transformarlo en un
Monumento Bancario durante 40 anos como el Discount
Bank ... La Asociacion de Dirigentes de Marketing ... La
Universidad de la Empresa.. Costa Cable Vision ... Alfa FM
ensus 33 ainos ... Supreciada familia ... Suamor y su tesoro...
Investido con el titulo honorifico Doctor Honoris Causa
como personalidad eminente y distinguido como

Mayor Tomas Regalado le
otorgo la llave de la ciudad de
Miami en agosto de este ano ...
Magia ... Alquimia ... Perfeccion
... Pasion y Poder ... Vienen de
algo divino ... Todo lo que hizo
... Todolo que hace y continuara
haciendo ...Y eso lo define una
sola palabra... ES por AMOR ...
Si... Por AMOR
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tratégica es la formacién de los
docentes. Esto tiene dos aris-
tas, que la persona salga mejor
formada y que la formacién
tenga un co-relato directo con
un titulo universitario; que no
solo sea la chapa de profesor
de Biologia sino efectivamente
una expresiéon de un cambio
curricular y académico.

A favor es que en el pais ya
hay una estructura fisica en
cuanto a locales, humana en
cuanto a docentes y propues-
tas dispersas. A partir de ello
hay que comenzar las trans-
formaciones y crear una nueva
institucionalidad.

Si vas a crear una Universi-
dad, se necesita crear un ente
auténomo, para eso se preci-
san tres quintos en el Parla-
mento. En este caso la oposi-
cién tiene los votos suficientes
como ya lo aplicé para trabar
el proyecto en su direccién que

“Creo que la
sociedad uruguaya
va a saber valorar
al FA como un
partido que pudo
salir airoso de una
situacion muy
compleja como es
la renuncia de un
vicepresidente”

es lo que més les importa.
Teniendo en cuenta eso la iz-
quierda tiene que decidir hasta
donde esta dispuesta a ceder y
la derecha también. Me parece
que eso a la larga puede medir
la profundidad del sistema po-
litico en su conjunto, en la po-
sibilidad de generar acuerdos
que trasciendan las ideas pro-
pias y que vayan maés alla del
gobierno para crear una nueva
estructura académica de la for-
macién docente de Uruguay.

-Usted decia que tanto la
izquierda como la derecha
deben ver cudnto ceder en
este tema. La forma de gober-
nanza, con autonomia y co-
gobierno es el principal punto
de debate y en lo que la dere-
cha no quiere transar. {Hay
posibilidad de que la izquier-
da ceda en este tema?

-Ese es el debate que tenemos
que dar en el Frente Amplio.
Mi posicién y la del FLS es la
de generar una férmula de
transaccion en aras de lograr la
institucién universitaria.

Quiero ver cémo se para
todo el FA en esto y como se
para la derecha. La UTEC fue
por ese camino, un camino in-
termedio; no hay por qué no
experimentarlo a este nivel. El
Uruguay es muy conservador,
tanto en la izquierda como en
la derecha y le cuesta aceptar
los cambios. Me parece que
para la formacién de los do-

En la confortable
cava de Panini’s,
el presidente de
la Camara de
Diputados eligié
como entrada,
para compartir,
Pulpo, como plato
principal eligio
Ravioli Cordero
y de postre
Tiramisu, todo
acompafiado por
refresco light.

centes y la posibilidad de reva-
lidar su titulo en el exterior es
fundamental que esto sea asi.

-En una entrevista con CRO-
NICAS, la diputada del Parti-
do Nacional, Graciela Bianchi
asegur6 que el Partido Nacio-
nal apoyaria una Universidad
de la Educacién con una for-
ma de gobierno como la de la
UTEC. (Aqui radica la solu-
cion?

Yo creo que es una buena
experiencia. Nuestros valores
programaticos estdn histérica-
mente ligados a la autonomia
y el cogobierno, pero eso la de-
recha no lo vota, ojala el Parti-
do Nacional transe en eso.

-En el anterior almuerzo en
Panini’s hacia énfasis en la
importancia de la negociacién
parlamentaria en la Rendicién
de Cuentas, algo que se logré
con éxito. A pesar de esto, se
generd polémica por el articu-
lo 15. {Qué reflexion le mere-
ce?

-La Rendicién de Cuentas fue
un éxito para el gobierno por-
que demostré que con 49 votos
era capaz de negociar y que no
es imprescindible la mayoria
parlamentaria para gobernar

Es un articulo que le da oxi-
geno para negociar al gobierno
en un tema que es muy com-
plejo. Cuando se votaron las
leyes presupuestales anterio-
res, subir el ingreso de los ma-
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gistrados de la Suprema Corte
de Justicia y que alcanzaran el
rango de ministros, fue deci-
sién del gobierno, no del Po-
der Judicial. Atar a ello a todo
el Poder Judicial fue una inter-
pretacién posterior de ese or-
ganismo, por lo que el propio
Poder Judicial es juez y parte.

Esta norma pretende pro-
teger el interés general para
lograr mejores condiciones en
un acuerdo con ese Poder del
Estado.

-{Qué piensa acerca de la
constitucionalidad del articulo?

-Eso va a estar en entredichos.
Es una materia que dirimira la
propia Suprema Corte de Jus-
ticia, prefiero no adelantarme.

-.Luego de la Rendicién de
Cuentas, el gran problema
del FA estuvo en Raiil Sendic,
su licenciatura, las deudas en
Ancap y las tarjetas corpora-
tivas. {Qué reflexion hace de
este episodio?

-Es una historia de nunca
acabar. Hay un ctmulo de si-
tuaciones complejas que van
desde la situacién de su des-
empeno en Ancap, el affaire
de su no titulo como licencia-
do en Genética Humana y una
serie de sucesos que se fueron
dando.

Yo creo que el FA termina
procesando el tema de forma
sensata demostrando que fue
un episodio muy duro que si
generd una crisis politica, aun-

que no institucional como se
dijo. Supo administrar lo su-
cedido y demostré que es un
partido que tiene 6rganos que
funcionan con independencia
y que generaron una respues-
ta institucional del Frente Am-
plio

Siendo un episodio triste,
creo que la sociedad uruguaya
va a saber valorar al FA como
un partido que pudo salir airo-
so de una situacién muy com-
pleja como es la renuncia de
un vicepresidente.

-Esta semana hubo una in-
tenso debate por el tema de si
otorgar o no en este momento
el subsidio al ex vicepresiden-
te. ¢{Cuadl es su posicion al res-
pecto?

-Pienso que el debate se da
porque es Sendic. En estos dias
estoy firmando un subsidio
para dos diputados, para Ed-
gardo Mier (Partido Nacional)
y Gonzalo Mujica (disiden-
te del FA). En ambos casos se
voté con mas de 60 votos y la
oposicién no planteé ningin
reparo, y no hay un solo prece-
dente salvo el caso de Monica
Xavier.

Si existen dos criterios para
la misma situacién, la Unica
explicacién es que se quiere es-
tirar el escandalo publico por
razones puramente politicas,
algo que le hace mucho dafo
al sistema en su conjunto.

-{Qué tan alto puede ser el
costo politico del caso Sendic
en la performance electoral
del FA en 2019?

-Por definicién estas cosas no
suman, restan. El tema es que
hoy es muy dificil evaluarlo.
Tiene que ver también con el
desempeno politico de los de-
mas y como la gente valora a
la oposicion. Yo siento que el
FA tiene una solidez que estd
basada en lo que han sido sus
gobiernos, pero se verd recién
en 2019. Todavia es muy tem-
prano.

-En torno al tema de las tar-
jetas corporativas, también se
discute qué medidas tomar
acerca de los viaticos que se
dan en el Estado y el Poder
Ejecutivo elevé un decreto a

este respecto y usted también
presentéd un proyecto sobre
este tema, {como piensa que
debe manejarse?

-Creo que hay mucha hipo-
cresia en el debate que se esta
dando. Hay que tener normas
claras y que ayuden a tener un
criterio general en el Estado. Si
un funcionario publico tiene
que ir por una misién oficial
a hacer una actividad, tenga
los recursos necesarios para
hacerlo y que la Rendicién
de Cuentas no sea una locura
sino una demostracién sencilla
de que los fondos fueron a ese
destino.

El debate de fondo es la poli-
tica de insercién del Uruguay,
por qué se va, a qué lado y qué
se va a hacer. Siento que eso
practicamente esta ausente y
se da un debate chapucero.
Acompano el proyecto del pre-
sidente y presenté un proyec-
to de ley pero siento que no se
discute lo mas importante que
es cudl es la politica internacio-
nal de los distintos organismos
del Estado.

“Se discute sobre
los viaticos pero
no sobre la politica
internacional de
los organismos del
Estado”

-Del otro lado del mostrador,
el Partido Nacional tuvo el
caso del intendente de Soria-
no, Agustin Bascou, y esta se-
mana la Junta Departamental
decidié no aprobar una inves-
tigadora en torno a las irregu-
laridades. {Qué opina?

-Normalmente se ve mas
la paja en el ojo ajeno que la
viga en el propio y en este caso
el Partido Nacional no esca-
tim6 adjetivos en torno a la
situacion de Raul Sendic, en
particular sobre el uso de las
tarjetas corporativas. Ahora la
gente los va a juzgar en fun-
cién de lo que ellos sefialaron
como una conducta reproba-
ble por un acontecimiento que
es el de Soriano y parto de la
base de que la opinion publica

Tu talento
y tus

oesafio

tienen el mejor
respaldo.
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va a ser muy dura si no toman
el mismo criterio que predica-
ron hacia terceros.

-Otro de los temas polémicos
en estos dias es la administra-
cién de ASSE, acentuado por
el intercambio que hubo entre
el diputado nacionalista Mar-
tin Lema y el presidente del
FA, Javier Miranda...

-El partido de gobierno
acompandé la investigadora y
tomé medidas administrati-
vas sobre algunos de los epi-
sodios que se han sefalado
como irregulares y lo que es-
tamos haciendo es salir de la
escaramuza y centrarnos en lo
que importa que es mejorar la
gestion de ASSE. Si el diputa-
do Lema pretende involucrar
al presidente de la Reptblica
creo que es una avivada y no
otra cosa porque desde el pun-
to de vista institucional se die-
ron todos los pasos necesarios.

-La vicepresidenta le solici-
t6 que se apresurara el trata-
miento de las reformas en la
Caja Militar en el Parlamento.
En dialogo con CRONICAS el
comandante en jefe del Ejér-
cito, Guido Manini Rios se-
nalé que esperaba que estos
cambios no vulneren los de-
rechos de los militares. {Qué
piensa sobre esta afirmacion
y cuales son las principales
modificaciones?

-No vulnerar derechos no
equivale a mantener privile-
gios. En ese sentido, la situa-
cién de la Caja Militar debe ser
analizada dentro del sistema
previsional uruguayo que ha
tenido modificaciones, y no
cambiarla supone mantener
privilegios. Se debe revisar la
edad de retiro y la totalidad
del aporte que se le hace una
vez que se retira por el 100%
de sus ingresos. Me parece
que no resiste dos analisis pro-
ceder con equidad y avanzar
hacia un sistema més equili-
brado. Eso debe ser asimila-
do por las Fuerzas Armadas,
como antes lo hizo la policia,
los bancarios y los uruguayos
en su conjunto. No se puede
pensar en que se deben man-
tener privilegios de la época
de la dictadura.
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La Ciali > PROPUSO UNA ALTERNATIVA A LA PROPUESTA QUE ESTA EN ESTUDIO

Experta advierte sobre graves errores en el modelo
de etiquetado de alimentos elegido por el gobierno

» En entrevista con CRONICAS, Susana Socolovsky, doctora

en alimentos de la Universidad de Buenos Aires y experta en
etiquetado, aseguré que el gobierno se rige por un modelo
erroneo propuesto por la Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS) que no es utilizado por ningtin pais en América
Latina. Seguin la experta, los asesores del gobierno desconocen
cual es el modelo de perfil de nutrientes adecuado y se rigen
por la OPS, un organismo que tiene pericia en el area médica
pero no en la alimentaria, como si la tiene el Codex Alimentario.
Por otra parte el etiquetado incorrecto supondria, segiin
Socolovsky, un trancazo en el libre comercio del Mercosur, que
se maneja bajo los lineamientos del Codex al igual que Europa,
por lo que también podria verse afectada la potencial firma de
un tratado comercial con la Unién Europea.

Maria Noel Duran
@MNoelDuran

-{Es importante que exista una politica
en etiquetado de alimentos?

-Es muy importante que el gobierno esté
interesado en implementar un etiqueta-
do frontal de los alimentos que ayude al
consumidor a reconocer de un vistazo los
atributos de los alimentos que piensa com-
prar.

Ahora hay que tener muchas salvedades
respecto del actual decreto que esté siendo
revisado por las autoridades a posteriori
de la consulta publica.

El problema es que el etiquetado frontal
que Uruguay propone implementar esta
basado en un modelo de perfil de nutrien-
tes- que es la herramienta que se utiliza
para determinar qué alimentos van a llevar
la advertencia frontal-, que es incorrecto.

Este modelo de perfil de nutrientes que
fue creado por la Organizacién Panameri-
cana de la Salud y publicado en febrero de
2016 no ha sido hasta el momento imple-
mentado por ningtin pais de toda América
Latina lo ha tenido en evaluacién Perti y
lo ha descartado porque es incorrecto. Es
lamentable que Uruguay adopte un mo-
delo de perfil de nutrientes que no tiene
sustento cientifico y que esta equivocado.

-{Qué es, especificamente, el modelo de
perfil de nutrientes?

-Es la categorizacion de alimentos de
acuerdo a su composiciéon quimica, al con-
tenido de carbohidratos, aztcares, grasas,
sodio y demés. Lo que importa de un ali-
mento es su composicion quimica, valora-
mos las carnes porque tienen alto conte-
nido de proteinas, por ejemplo. A la dieta
contribuyen tanto los alimentos in natura
que son los que llamariamos naturales y
los alimentos industrializados.

La autoridad internacional de normas
alimentarias es el Codex Alimentarius, una
organizacion que depende de la FAO y de
la OMS. El Codex tiene directrices para las
normas de etiquetado, no ha fijado direc-
trices en cuanto al etiquetado frontal, si en
la norma de etiquetado en tabla, del eti-

quetado nutricional.

Todos los paises miembros de Codex res-
petan estos lineamientos generales, tam-
bién lo hace el Mercosur.

La consecuencia directa de implementar
un etiquetado frontal que no ha sido im-
plementado de forma consensuada en el
Mercosur es que Uruguay se queda afuera
del Mercosur. Los paises pueden imponer-
le sanciones por haber modificado el eti-
quetado Mercosur.

Cuando el industrial tenga que vender
su alimento va a tener que ir a la Inten-
dencia para volver a registrar el producto
y sacarle el etiquetado Mercosur vigente,
cambiarlo por este. Eso es incumplir el
Mercosur.

Por otro lado, los paises que le venden a
Uruguay pueden elegir no venderle por-
que no van a hacer un gasto en etiquetado
que no le pueden vender a ningtin otro
pais mas que a Uruguay. Hoy en dia esta-
blecer un etiquetado diferente es una traba
al comercio.

-(Esto no sucederia si se implementa
otro tipo de etiquetado como el que uti-
liza Chile?

-El etiquetado de Chile también es exclu-
sivo y no estd de acuerdo al Codex porque
este organismo prohibe en forma explicita
el uso de sellos de advertencia negros en el
frente de los alimentos.

El etiquetado de Chile contradice el
Codex, algo que se lo ha expresado toda
la comunidad mundial, y la Organizaciéon
Mundial del Comercio le ha mandado un
apercibimiento.

Sin embargo, a pesar de que el logo sea
inadecuado el modelo de perfil de nutrien-
tes es adecuado y entonces ha permitido
que la industria reformule los alimentos.
Unos 1.600 alimentos se han reformulado
para ser de los que contienen menos gra-
sas, menos aztcares y menos sodio.

El etiquetado que se implementaria en
Uruguay, en cambio, no permite la refor-
mulacién porque no incentiva el trabajo
de los industriales. Los alimentos que hoy
son light o bajos en azticar en Mercosur
porque tienen menos de 5 gramos por por-
cién, tendran un logo de exceso de azfcar.
Un alimento apto para diabéticos hoy, ten-

dria exceso en azticar manana porque el
modelo de perfil de nutrientes que quiere
utilizar Uruguay estd concebido en base a
cuantas calorias aporta el nutriente azticar
respecto a las calorias de ese alimento. Si
un refresco disminuye en un 90% su con-
tenido en azticar atin lo tinico que tiene
como nutriente es azticar porque pertene-
ce a la categoria de los dulces. No tendran
exceso de azticar pero serdn rotulados de
esa forma.

Yo puedo reformular un queso y bajar un
25% su grasa pero ese mismo queso que
hoy tiene una franja verde, si se imple-
menta la norma tendrd exceso de grasas.

-Ademas se genera el riesgo de que to-
dos los productos estén etiquetados, lo
que genera una confusién importante

-Exacto. Si se aplica, la propia OPS ase-
gur6 que el 95% de los alimentos estaran
rotulados. Uruguay ha trabajado mucho
en los dltimos 20 afos en reformular ali-
mentos. Hay jugos, dulces, refrescos, sal-
chichas, quesos bajos en calorias, en azu-
car y sodio. Eso se borraria de un plumazo.

-El modelo chileno tampoco esta acepta-
do en el Codex pero el francés que es en
colores, {es aceptable?

-5, el francés es aceptable porque esta
basado en el etiquetado europeo. En Euro-
pa existe un modelo de etiquetado volun-
tario que es tipo semaforo, que se ha im-
plementado en Gran Bretafia. Se necesita
educar al consumidor para que sepa que
si es diabético debe consumir el producto
que tenga el azticar en verde, por ejemplo.

A su vez, el modelo francés es voluntario
porque en ausencia de normas Codex de
etiquetado frontal, los paises de la Union
Europea no exige un etiquetado frontal y
asi lo expres6 Europa en una carta a Uru-
guay.

Estamos intentando hacer un acuerdo
con la Unién Europea, mal lo vamos a lo-
grar si tenemos un etiquetado incorrecto.

En este tema es fundamental repetir has-
ta el hartazgo que lo que debe ser saluda-
ble es la dieta, no el alimento. Se pueden
comer pequeias porciones de chocolate,
por ejemplo, pero no 200 gramos de cho-
colate por dia.

-Usted comentaba lo perjudicial que
puede ser este modelo de etiquetado para
la exportacion de productos, pero tam-
bién debe ser nocivo en cuanto a los cos-
tos para la industria local...

-5i, la industria uruguaya que exporta
mucho tendria que estar obligada a hacer
una etiqueta para Uruguay y otra para el
Mercosur. El tema se discutird en la proxi-
ma reunién del Mercosur que empieza el
27 de noviembre en Brasilia.

-¢A qué se le achacan los problemas de
alimentacién y la obesidad tan habitual
en la regién?

-Seguro que no podemos asignarle la res-
ponsabilidad de la obesidad que es multi-

causal al 40% de las calorias de la dieta que
es lo que proviene de los alimentos enva-
sados, es incongruente.

Ha habido un aumento de la disponibili-
dad de alimentos. La abundancia de pro-
duccién hizo que haya muchos alimentos,
Argentina puede alimentar a 400 millones
a pesar de ser 40 millones. Hay gran oferta,
se come mas de lo que se necesita. Ademas
hay una masiva epidemia de sedentaris-
mo, la vida se ha vuelto muy facil, no nos
movemos ni para prender el televisor.

El domingo 15 empieza el Congreso
Mundial de Nutricion en Buenos Aires
y alli se trataran todos estos temas, entre
ellos, el etiquetado.

Propuesta alternativa

La Camara Industrial de Alimentos (Ciali)
suscribe los dichos de la experta argentina
y propone un modelo de rotulado frontal
nutricional codificado por color. Este siste-
ma combina un cédigo de colores tipo se-
maforo con el porcentaje de cada nutrien-
te critico, denominado Guias Diarias de
Alimentacién (GDA). Las GDAs informan
a simple vista, la cantidad de azucares,
grasas, grasas saturadas y sodio que apor-
ta una porcién del alimento y cuanto re-
presentan esas cantidades en relacién a los
Valores Diarios para una dieta equilibrada,
seglin las recomendaciones de OMS y lo
establecido por las reglamentaciones del
Mercosur, a través de una cifra que indica
los gramos por porcién o por 100 gramos.
Para facilitar la lectura de los consumido-
res en muchos paises se complementan
con colores verde, amarillo y rojo, que
indican si la cantidad de cada nutriente
es baja, media o alta, en ese alimento en
particular.

De acuerdo a los expertos que trabajan
junto a Ciali, diversos estudios han demos-
trado que este sistema facilita el entendi-
miento de la informacién nutricional y au-
menta la capacidad de los consumidores
de concluir sobre el contenido de todos los
nutrientes criticos de un producto, selec-
cionar los mas adecuados para una dieta
en particular o elegir la alternativa mas
adecuada al estilo de vida de cada perso-
na. El sistema, afirma la Cdmara, propone
también un estimulo para la reformula-
cién de productos, ya que es posible redu-
cir la cantidad de un nutriente, mejorando
el perfil nutricional del alimento, dado que
los limites en este sistema estan referidos a
la cantidad de cada nutriente segtin la por-
cién del alimento y no al porcentaje que
representa ese nutriente sobre el total de
calorias del producto, como es en el mode-
lo propuesto por el gobierno.

En esta linea la experta argentina, Susa-
na Socolovsky, aseguré que lo mejor en el
caso de Uruguay sera que se elija un mo-
delo de perfil de nutrientes y un sistema de
etiquetado que esté validado a nivel inter-
nacional. “El actual no tiene fundamentos
cientificos porque la autoridad mundial en
este tema es Codex, no la Organizacién Pa-
namericana de la Salud”, concluyé.
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Campaiias de prevencién > TIENEN UNA CONSECUENCIA REAL EN LA DISMINUCION DE CASOS

Falta de informacion clara mantiene incidencia

y mortalidad del cancer

»A pesar de que nuestro pais ha disminuido la mortalidad
causada por cancer, los casos de esta enfermedad aumen-
tan cada aiio. De todas formas, Uruguay “es privilegiado”
en el tratamiento de las patologias no transmisibles, y
configura “la envidia de los paises del mundo” que no tie-
nen un Fondo Nacional de Recursos que provea de drogas
para el tratamiento, comenté Alvaro Luongo, director del
Instituto Nacional de Cancer (INCA), a CRONICAS.

Anahi Acevedo
@PapovAnahi

Uruguay tiene una particularidad diferen-
cial al resto de los paises de América Latina
respecto al cancer: posee una estadistica
“real y demostrable” que registra la inciden-
cia y la mortalidad de todos los casos. Asi lo
explico a CRONICAS Alvaro Luongo, direc-
tor del Instituto Nacional de Cancer (INCA)
y presidente de la Comision Honoraria de
Lucha Contra el Cancer (Chlcc).

Es por esto que a pesar de poseer un Re-
gistro Nacional de Cancer, se dificulta saber
cudl es la realidad de Uruguay respecto a la
region, pero lo que si se sabe es que la mor-
talidad del cdncer en general ha bajado, aun-
que los casos de deteccién han aumentado
en el tltimo tiempo. La disminucién de la in-
cidencia de las enfermedades transmisibles,
y el aumento de las que no lo son, es uno de
los aspectos que Uruguay comparte con los
paises desarrollados.

Los casos de cancer, en Uruguay y en el
mundo, seguirdn aumentando al punto de
duplicarse para el 2030 o 2040. La reversién
de este fatal prondstico estd en realizar un
cambio de habitos de vida, relacionados a
diagndsticos precoces y oportunos, a una
dieta saludable y al aumento de ejercicio fi-
sico. Es por esto que, dijo el profesional, las
campanas de prevencién y concientizacién
se deben continuar realizando.

Actualmente, alrededor de 15 mil uru-
guayos enferman de cancer cada afo. En el
caso de los ninos, los casos se ubican en 100
anualmente. Luongo comenté que se de-
beria realizar una campana similar a la que
se realiza en la prevencion de cancer en los
ninos, que esté dirigida a los adultos “que a
veces son tan vulnerables y delicados como
los mas pequenos”, comento.

Algunos canceres han mantenido su nivel
de incidencia y mortandad. De eso “todos
somos culpables”, comentd. En este senti-
do, senal6 el cancer de cuello de ttero, del
cual “no se deberia morir ninguna mujer”,
puesto que actualmente hay a disposicién
herramientas para controlarlo, como la va-
cunacion gratuita, aunque “las ninas no se
vacunan”, y el examen de Papanicolau, “mu-
chas mujeres no se lo realizan”. En ambos ca-
s0s esto sucede, a visién del profesional, por
falta de informacion clara y campafias como
las del cdncer de mama.

A pesar de las inversiones en salud en los
altimos veinte anos, se contintia teniendo
el mismo indice de mortalidad de cuello de
ttero. “La politica de Estado ha sido bastante
clara, entonces esto quiere decir que estamos

fracasando y que hay que mejorarlo”, aseve-
10.

Nuestro pais es un pais privilegiado res-
pecto al acceso al tratamiento de las enfer-
medades no transmisibles, dado que “todos
tenemos derecho” a acceder a él, calificd
Luongo. Asimismo, sostuvo que Uruguay
“es la envidia de la mayoria de los paises del
mundo” que no tienen un Fondo Nacional
de Recursos que aporte drogas que tienen
un importante control de las enfermedades.

Ellogro del cancer de mama

Cada afo 1900 uruguayas tienen un diag-
noéstico positivo de cancer de mama. Hoy
nuestro pais tiene la posibilidad de controlar
el 50% de los canceres en general, y el 70%
de los casos de cdncer de mama en particu-
lar. Una de las causas de que este niimero
sea mayor estd en la “tenacidad envidiable”
que han logrado algunos grupos respecto a
la concientizacién de la importancia de un
diagnostico precoz y oportuno. El segundo
motivo esta relacionado al avance de la cien-
cia, la tecnologia y las nuevas medicinas.

Por otra parte, comenté que el protocolo
que lleva adelante el Ministerio de Salud Pa-
blica (MSP) respecto a la obligatoriedad de la
mamografia “es excelente y no es un invento
uruguayo, sino una recopilacion que reali-
zan todos los paises del mundo”.

“Si usted quiere un resultado positivo, es
lo que han hecho las mujeres con el cancer
de mama, de forma automaética y solas. Si la
autoridad sanitaria no participara, todo esto
se hacfa igual”, observé Luongo.

Desde hace diez afios, Danone organiza el
Movimiento Ser, una campana que trabaja
en la concientizaciéon del cancer de mama
en nuestro pais. Ademéas de promover desde
hace cinco anos junto a Sisi los “5 k contra
el cancer de mama”, con la compra de pro-
ductos alimenticios de la marca Ser, se realiza
una donacién econémica a la Chlcc.

Hasta el momento la empresa ha volcado
mas de cuatro millones de pesos. Gracias a
esto, la Chlcg, a través del area de Educacion
Poblacional ha elaborado materiales educati-
vos dirigidos a la promocién de la salud y la
prevencién del cancer distribuidos en todo
el pafs.

Tabata Imbriaco, gerente de marketing
de Danone, sostuvo a CRONICAS que esta
década de trabajo no solo logré una reper-
cusién nacional, sino que también ayudé a
poner la realidad de esta problematica en
boca de todos.

“Hoy hay una mayor conciencia de lo im-
portante que es la deteccién temprana de la
enfermedad y tener habitos de vida saluda-
bles para prevenirla. Mas alla del aporte que
logremos realizar a la Comisién afo a ano,

ellos le dan gran valor a la difusién que lo-
gramos darle a la temética gracias a la marca
Ser y la empresa Danone”, dijo.

No obstante, coment6 que atin solo el 30%
de las mujeres en edad de realizarse los es-
tudios regulares, lo hace, y que el nivel de
sedentarismo es atin alto. La edicion de este
ano insume la promocién de la actividad fi-

sica como forma de prevencion de esta en-
fermedad.

A la vez, Imbriaco sefal6 que cada ano
son mas las empresas que se comprometen
con esta causa, logrando de esta forma una
difusién que es mayor en cada edicién. El
namero de las personas que participan en la
carrera también crece cada afo.

“El evento mas importante”

Durante los dias 19 y 21 de octubre, Uruguay
sera la sede de una actividad promovida por
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
en la que estaran presentes mas de 90 paises
para tratar la tematica de las enfermedades
no transmisibles, uno de los flagelos mas
importantes que tiene la salud publica en el
mundo, comento Luongo.

La actividad esta organizada por parte de
Presidencia de la Republica en relacion al
gobierno de Finlandia y Rusia, con coorgani-
zacion con Paraguay, informd el profesional,
quien opind: “es el evento mas importante,
en los Ultimos diez afios, que se ha hecho en
Uruguay".

El' motivo por el cual se eligio nuestro pais,
estriba en parte, porque dentro de los paises

no desarrollados, Uruguay es el que tiene una
politica mas avanzada respecto al control
de cancer y de otras enfermedades. “Hace
poco se demostro fehacientemente la caida
de infartos y del control de las enfermedades
cardiovasculares’, comento. A la vez, remarc6
que en el Fondo Nacional de Recursos se en-
cuentran “las mas altas tasas de cirugia car-
diaca de América, sin duda alguna”.

El tratamiento que le dedica el pais a la dia-
betes y a la prevencion de las enfermedades
respiratorias a través de la lucha contra el ta-
baquismo, asi también como la labor en esta
tematica impulsada por el presidente Tabaré
Vazquez, pone a Uruguay en un lugar de pri-
vilegio en el manejo de las enfermedades on-
cologicas, comento.
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Mas > DE 100 EMPRENDEDORES TRABAJAN EN LA ZONA

Kechichian “El Corredor de los Pajaros Pintados
es la mejor cara de la desestacionalizacion del
turismo en Uruguay”

» El pasado lunes, el Ministerio de Turismo (Mintur) presento
junto con la cadena Discovery el documental “Uruguay: Tierra
de Rio’. Esta cinta captura el espiritu del llamado “Corredor
de los Pajaros Pintados’, superficie que contempla a cinco
departamentos que bordean el Rio Uruguay. La ministra de

la Cartera, Liliam Kechichian aseguré a CRONICAS que este
destino es una apuesta clave para el Ministerio a la hora de
desestacionalizar el turismo en Uruguay.

El pasado lunes, el Ministerio de Turismo
(Mintur) present6 junto con la cadena Dis-
covery el documental “Uruguay: Tierra de
Rio”. Esta cinta captura el espiritu del llama-
do “Corredor de los Pajaros Pintados”, su-
perficie que contempla a cinco departamen-
tos que bordean el Rio Uruguay. La ministra
de la Cartera, Liliam Kechichian aseguré a
CRONICAS que este destino es una apuesta
clave para el Ministerio a la hora de desesta-
cionalizar el turismo en Uruguay.

Fauna y flora aut6ctona, paz, asado, mate
y fogén son algunas de las caracteristicas del
territorio uruguayo que realza el documen-
tal “Uruguay: Tierra de Rio”.

El documental esta concentrado en el Co-
rredor de los Péjaros Pintados, que segtn la
ministra al dia de hoy tiene mas de 100 em-

prendedores trabajando en red. “Conjuga
lo que venfamos diciendo, de que Uruguay
ofrece turismo todo el afo, en todo lugar y
para todas las personas”, indicé Kechichian.

El Corredor de los
Pajaros Pintados
contempla los
departamentos
de Artigas, Salto,
Paysandu, Soriano
y Rio Negro

El documental resalta por sus imagenes de
alta calidad, la agradable conduccion de la
actriz Emilia Diaz y el destaque de las cos-
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tumbres locales.

En cuanto a la desestacionalizacién, Kechi-
chian aseguré a CRONICAS que los destinos
mas elegidos fuera de los tradicionales liga-
dos al sol y playa fueron: Montevideo, la re-
gién termal, Rivera, San Gregorio, Colonia, e
incluso la regién centro-sur.

La ministra aseguré que en lo que refiere al
Corredor de los Pajaros Pintados, que inspi-
6 el documental, el Ministerio ha trabajado
en los ultimos afos con el apoyo del Banco

o
PODER CIUDADANO xuic

Interamericano de Desarrollo, que ha per-
mitido tener personal en esas zonas, capa-
citar a los emprendedores, se promovi6 el
trabajo en red. “El corredor es la mejor cara
de la desestacionalizacién en Uruguay”,
concluy®é.

“Si no sucede nada fuera de lo normal
todo parece indicar que tendremos un ve-
rano extraordinario como el del afio pasa-
do”, indicé la ministra de Turismo, Liliam
Kechichian.
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Seguros

La rama mas rentable de Seguros SURA, son los seguros
de marine, es decir todo lo que involucra el transporte
de exportacion e importacion de mercaderias.

SURA Seguros > SE ENCUENTRA EN EL PODIO DE LOS LIDERES DEL MERCADO EN EL RUBRO AUTOMOTOR

£/
El mercado se encuentra en un momento
absolutamente dinamico”

» En declaraciones a la prensa, el presidente del
Banco de Seguros del Estado (BSE), Mario Castro,
afirmo que existe una “guerra de precios” entre

las aseguradoras en el rubro automotor, hecho que
deriva en una pérdida de ganancia para el sector y
que supone, a su vez, una competencia feroz. Con
esta premisa, CRONICAS conversé con el director de
seguros, de Seguros SURA, Juan Artagaveytia, acerca
de la actualidad del seguro automotor en la compaiiia

y su vision del mercado.

-¢Coémo se ha comportado el merca-
do de los seguros automotores en el
correr del ano?

-El mercado en general no ha mos-
trado un crecimiento en pesos cons-
tantes, pero si en doélares. En el com-
portamiento que observamos, las
empresas que mas crecieron son las
tres que estdn liderando el mercado
de autos y la de mayor expansion en
ese sentido fue para Seguros SURA.

-El presidente del BSE asegur6 que
existe una “guerra de precios” entre
las distintas aseguradoras en este ru-
bro, {coincide?

-Como empresa nuestra vision siem-
pre ha sido mirar el mercado, cen-
trarnos en nuestra estrategia y en los
diferenciales que ofrecemos, y no en
la postura de los competidores en el
sector. En un mercado de automéviles
que se mostré bastante estacional en
el primer trimestre del afio, hemos ex-
perimentado un crecimiento realmen-
te importante.

Desde nuestro punto de vista en la
actualidad el mercado se encuentra
en un momento absolutamente di-
nédmico, y en ese sentido queremos
participar buscando siempre el creci-
miento y apostando a la diferencia-
cién, que es la base de nuestra estrate-
gia, llevando al consumidor el mejor
producto posible con el precio més
adecuado. Asi nos venimos desempe-
fniando a lo largo de los ultimos afos,
y sobre todo en este tltimo, los nime-
ros han reflejado claramente nuestra
posicion de liderazgo en el crecimien-
to del portafolio. Cuando se analizan
esos nameros y se ve lo que hemos
volcado al mercado, la situaciéon es
bastante coherente, porque desarro-
llamos diferentes coberturas y nos he-

mos adecuado en todos los segmentos
del mercado.

En resumen hay una diferenciaciéon
de las empresas, que estdn volcando
un beneficio al cliente tanto en ser-
vicios como en los costos adecuados
a las polizas y creo que eso es sano y
productivo.

-¢Cémo percibe la competencia en
este rubro?

-La competencia es importante. Di-
ria que a grandes rasgos estad concen-
trada en las tres companias lideres de
vehiculos, donde nosotros estamos
mostrando el mayor crecimiento.

Esto ha resultado en una situacién
sana, en el sentido de que hoy nos
ocupa buscar constantemente la di-
ferenciacién a favor del cliente con el
producto y segmento adecuado para
dar acceso al mercado de seguros a
todo el puablico interesado.

-¢{Cudl es la rama mas rentable al
dia de hoy en SURA?

-La mas rentable de Seguros SURA,
y dirfa del mercado, son los seguros
de marine, que es todo lo que invo-
lucra el transporte de exportacion e
importacién de mercaderias.

-¢{Cudantos clientes tiene SURA en el
sector automotor?

-Estamos cerrando el mes de octubre
con 105 mil vehiculos asegurados.

-¢Qué diferenciales ofrece SURA en
esta area?

-El gran diferencial que tenemos es
nuestro extenso espectro de cober-
turas, que contemplan a las diversas
necesidades y segmentos del merca-
do. Dentro de esto tenemos desde las
coberturas méas amplias y completas,

que incluyen repuestos originales y
cubren todos los servicios, a cobertu-
ras bdsicas como seguros de terceros.

Hemos buscado diferenciacion en
el servicio, agregando por ejemplo
“SURA te lleva”, una prestacién que
ofrece un conductor designado que
va a buscar al asegurado y su vehiculo
en caso de que no quiera o no pueda
manejar. En materia de siniestros, en
aquellos casos en que el vehiculo no
se pueda trasladar a consecuencia del
mismo, contamos con el servicio de ir
a buscar al asegurado para trasladarlo
al lugar que necesite. Ademas, le pro-
porcionamos un auto de cortesia por
un periodo de 15 dias, mientras dura
la reparacién del vehiculo asegurado.

En otros servicios no vinculados a los

siniestros, ofrecemos mecdnica ligera
que es el mas completo del mercado,
porque no tiene ni limitacién en canti-
dad ni en distancia de traslado ya que
incluye al Mercosur y Chile.

También ofrecemos la posibilidad de
hacer un seguimiento del moévil de
auxilio mecanico a través de un sis-
tema de geolocalizacién, que permite
visualizar su ubicacién en tiempo real
a través de nuestra aplicaciéon Seguros
SURA Uruguay. A su vez, nos com-
prometemos con el nivel de servicio
en automoviles y en Montevideo, si
no llegamos al lugar del siniestro en
30 minutos el cliente no tendrd que
abonar el deducible.

APROASE
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Universidad > HIZO ESFUERZOS EN EL TERRITORIO PERO NO CRECIO EN ACTUALIZACION TECNOLOGICA

El porcentaje de inversion en investigacion
y desarrollo de Uruguay “es muy bajo”

Nuestro pais fue elegido como el coordinador de una
estrategia latinoamericana de infraestructura de investi-
gacion, en el que participa la Comunidad de Estados Lati-
noamericanos y Caribefios (Celac) y la Comision Europea,
con el fin de generar vinculos cientificos y tecnologicos
entre ambos continentes. Sin embargo, el presidente del
Parque Cientifico y Tecnologico de Pando (PCTP) declaro
a CRONICAS que luego de diez afios de impulso de inves-
tigacion e innovacion, no se ha crecido de la misma ma-
nera a nivel de infraestructura fisica y hay una demanda

insatisfecha.

Anahi Acevedo
@PapovAnahi

Dias atras, Uruguay fue sede del Primer
Encuentro del Grupo de Trabajo Infraes-
tructuras de Investigacion en Latinoamé-
rica — Europa. El evento tuvo lugar en el
Parque Cientifico y Tecnolégico de Pando
(PCTP) y reuni6 a autoridades del parque
junto al Ministerio de Educacién y Cultura
(MEC), la Comisién Europea y 16 paises
que integran la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (Celac).

FONDO SECTORIAL DE
INHOVACIOHN INDUSTRIAL
ENRIQUE BIA

La designacién de nuestro pais como
punto de encuentro tuvo lugar semanas
atras en Bruselas, a través de un encuen-
tro entre paises de la Celac y la Comision
Europea, donde se desarroll6 una instan-
cia de discusién sobre infraestructuras
de investigacién, sobre todo, orientado
al entorno del programa Horizonte 2020,
una estrategia europea de financiamiento
de actividades de investigacion e innova-
cién. Tanto a Uruguay, como al resto de
los paises de la Celac, les interesa que este
programa los integre.

Este proyecto tiene varios componentes.

DESAFi0S EMPRESARIALES

SI TU EMPRESA TIENE UN

BLEMA RELEVANTE QUE

A SU CO

MPETITIVIDAD,

TE AYUDAMOS MEDIANTE UN

PROYECTO INNOVADOR A

ENCONTRAR UNA SOLUCION Y

LA FINANCIAMOS.

Contactanos:

desafiosempresariales.anii.org.uy

Dentro de ellos, se encuentra la movilidad
de investigadores entre paises de Europa y
Latinoamérica, e incluso el viejo continen-
te financia sus propias infraestructuras de
investigacién que ubica en paises de nues-
tra regién, como lo puede ser un observa-
torio astronémico en Chile o Argentina,
o la asociacién con distintos paises para
crear aceleradores de particulas.

A la Celac le interesa establecer sus pro-
pias estrategias regionales para lograr la
colaboracion entre si y buscar sinergias en
los sistemas de innovacién. Para eso fue
que cre6 un grupo de cooperacion que ge-
nere una politica local. “Queremos impul-
sar estrategias de desarrollo regional que,
de alguna manera, surjan desde un ambito
de politicas regionales”, senalé a CRONI-
CAS Fernando Amestoy, presidente del
Parque Cientifico y Tecnolégico de Pando
y coordinador regional.

Orientado a este ambito, se definid la
creacion de una estrategia latinoamericana
con el fin de compartir las infraestructuras
de innovacion e investigacion. Aunque las
dimensiones de economia y desarrollo en-
tre ambos continentes involucrados distan
unas de otras, las infraestructuras de la
regién son importantes, defini6 Amestoy.
Para ejemplificar senal6 el caso de las pla-
taformas gendémicas con las que cuenta el
Pasteur en nuestro pais y que puede sig-
nificar una solucion para que el resto de
Latinoamérica no tenga que acceder a una
europea.

“Europa esto lo tiene desde hace muchos
anos. Todos los paises integran este grupo
de infraestructuras a nivel europeo y tie-
nen mucha experiencia. Obviamente nos
interesaba, también, tomar las lecciones
de Europa de base para impulsar nuestra
coordinacién regional”, dijo.

El primer paso serd el desarrollo de un
inventario regional de infraestructuras.
En el camino de lograrlo, se encontré que
en muchos paises de Latinoamérica no es-
taba sistematizada la informacién de las
infraestructuras existentes o que no todas
estaban a disposicién por cuestiones estra-
tégicas propias de politicas o bien porque
habian sido financiada con fondos extran-
jeros.

En el caso de Uruguay, las grandes in-
fraestructuras estdn concertadas en ins-
tituciones importantes, como el Instituto
Pasteur, el Centro Uruguayo de Imageno-
logia Molecular (Cudim), la Red Clara y el
Instituto de Biociencia. Ademads, nuestro
pais cuenta con el Instituto Antartico Uru-
guayo y todas las investigaciones que se
llevan adelante en el entorno de la Univer-
sidad de la Reptblica.

Demanda insatisfecha

Sin embargo, a Uruguay atn le falta
“mucho” respecto a infraestructura de
investigacién, observé el presidente del
PCTP. El porcentaje de inversién en inves-
tigacién y desarrollo (i+d), en relacion al
PIB es muy bajo, segtn calificé. “Estamos
en un 0,3 aproximadamente, mientras que

Brasil estd en 1 y los paises desarrollados lo
triplican”, comento.

Si bien Amestoy senal6 la creacién de la
Agencia Nacional de Investigacion e Inno-
vacioén (ANII), la creacién del Sistema Na-
cional de Investigadores y el aumento de
becas para doctorados, aleg6 que los equi-
pos bésicos para realizar investigaciones
son muy caros y dificiles de mantener. Hay
una necesidad latente y las infraestructu-
ras e instalaciones comenzaron a sentirse
cada vez mas pequenas.

Al Parque Cientifico y
Tecnolégico de Pando le
interesa que se generen
vinculos y cooperacion
con Europa, que a la vez
cause un derrame sobre
los sistemas uruguayos.

“La Universidad tampoco ha crecido. Ne-
cesitamos mas metros cuadrados de labora-
torios, mas equipos. Tuvimos diez afos de
impulso de investigacion e innovacién con
la ANII, pero no hemos crecido de la misma
manera a nivel de infraestructura fisica. Si
bien la Universidad ha hecho esfuerzos en
el territorio, no crecié de la misma manera
en actualizacion tecnolégica”.

En este sentido, anadi6 que dentro del
Polo Tecnolégico de la Facultad de Quimi-
ca gran parte de las capacidades analiticas
requieren equipos que cuestan entre 300 y
400 mil ddlares, y que existe una demanda
por este tipo de tecnologia que no esta sa-
tisfecha con los recursos aplicados hasta el
momento. A esto se le deben sumar los cos-
tos altos de mantenimientos, que pueden
rondar entre los 25 y 30 mil ddlares, destaco.

“A veces tenés que traer gente del exterior
para arreglarlos. El sistema no tiene capa-
cidades para manejar esto, y este tipo de
actualizaciones tecnoldgicas no se financia
vendiendo servicios en el mercado, por-
que somos un pais chico y muchos de estos
equipos que salen medio millén de ddlares
no estan a nivel de empresas ni de la Uni-
versidad porque no hay mercado actual”,
dijo.

Las capacidades que posee Uruguay,
pueden servir como base para vincularse
con otros paises de la regioén, no solo en el
desarrollo de capacidades conjuntas, sino
también en la generacién de negocios. En el
nivel donde nuestro pais trabaja, existe una
fuerte apuesta en tematicas relacionadas a
la bioeconomia, relacionados a la biodiver-
sidad, medicamentos nuevos basados en es-
pecies, con variedades vegetales o animales
propias de la region.

Por su parte, Europa posee un nivel cienti-
fico y tecnolégico que ninguno de los paises
latinoamericanos posee. Los vinculos con
este continente potencia el sistema. Bajo la
mira europea se encuentra la promocién de
la colaboracién con las mejores capacidades
del mundo.
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México, Japén y el Brexit > HACIAALLI ESTAN LOS MAYORES ESFUERZOS DE NEGOCIACION

La Unidn Europea tiene otras prioridades
antes que cerrar un acuerdo con el Mercosur

>> Por el Rio de la Plata, a la altura de la rambla de Punta Carretas se
alcanza a divisar un barco de contenedores que seguramente lleve productos
uruguayos a colocar en algiin mercado del mundo. En el restaurante del hotel
Cala di Volpe, charla sobre comercio y politica exterior, Ignacio Bartesaghi,
director del Departamento de Negocios Internacionales e Integracion de la
Universidad Catdlica del Uruguay, y desde hace casi dos meses, decano de

la Facultad de Ciencias Empresariales de aquella casa de estudios. Se trata
de uno de los analistas internacionales mas destacados del medio, incluso
consultado por medios internacionales como la CNN. Trabajoé durante afios
en la Camara de Industrias hasta que pasoé a la vida académica. Es doctor

en Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional de la Plata.

Vivio y estudio en Espaiia y hoy se encuentra haciendo sus estudios de
posdoctorado en la Universidad de Valencia, que le presta el balcon para
observar de cerca la realidad europea y el proceso de independencia de
Cataluiia, que, segin parece no esta destinado a triunfar. Frente a él un plato
de pasta, unos ravioles que acompaiia con refresco, mas tarde cerrara la
charla de CRONICAS con un pastel de chocolate, mientras tanto presenta un
analisis de lo que sucede en Uruguay, la region y el mundo.

Adolfo Umpiérrez
@AdolfoUmpierrez

-Estas haciendo tus estudios de
posdoctorado en Valencia, ahi al
lado de la convulsionada Cata-
lufa y en este momento Carles
Puigdemont, presidente de la
Generalitat, esta comparecien-
do frente al Parlamento Cataldn
para declarar la independencia
de aquella comunidad auténo-
ma espanola {Cémo sigue este
conflicto ahora?

-Una primera observaciéon que
hay que hacer es que esto es muy
complejo y tiene que ver con la
historia reciente. Si se piensa
desde la salida del franquismo,
las concesiones que se le fueron
dando a las comunidades auto-
nomas en Espafa fueron parte de
acuerdos politicos para poder go-
bernar y eso empez6 a tener que
ver con la identidad y a sentirse
diferente, y a tener mas que ver
con que los idiomas que se empe-
zaba a hablar en las escuelas era
el catalan, era el valenciano, el
gallego. Y cada vez mds presién
por tener una identidad propia,
pero ajena a la espafola porque
no se sentian parte de la Espana

posfranquista. Fue una conce-
sion que los diferentes gobiernos
espanoles fueron desplegando
para poder gobernar y con algu-
nas comunidades auténomas se
les fue un poco la mano.
Cataluna significa un 20% de la
poblacién de Espana, mas o me-
nos un namero similar del PIB, el
25% de las exportaciones de Es-
pana, 20 millones de turistas por
ano y una ciudad muy interna-
cional como Barcelona, era muy
dificil de concebir que eso iba a
parar. Cuantas mds concesiones
se les daba y la Constitucion Es-
panola es amplia en ese punto de
vista, bueno, llega un momento
en que te hacen el quiebre. Since-
ramente siempre crei que lo del
presidente catalan era un esfuer-
Z0 mayor por renegociar mas au-
tonomia en algunos temas deter-
minados como la recaudacion de
impuestos, y también en la lucha
por fondos europeos o infraes-
tructura. Después empieza lo
personal y el convencimiento de
que pueden ser un Estado inde-
pendiente. Alli es donde uno se
pregunta si evaluaron bien la ca-
pacidad de Cataluna en transfor-
marse de un martes a un miérco-
les en un Estado independiente

{tienen capacidad institucional?
(tienen reconocimiento interna-
cional? Por la esencia de ser Es-
tado es que otros te reconozcan
como Estado {Cudl es el poder de
controlar la frontera?

Hay que pensar que tampoco
habia analisis serio en términos
de impacto. El impacto en la sa-
lida de inversiones, en las bolsas,
no se pensd inicialmente cémo
hacer desde el punto de vista
operativo para empezar a funcio-
nar como Estado. ¢Cémo hago
con el euro?

-¢{Cémo hacen con Europa?

-Autométicamente quedan
afuera. {Qué hacen con los 45
mil millones de ddlares que le
exportaron a Europa? Dicen que
en promedio el arancel que pa-
sarfa a pagar es de entre un 10%
y un 20%, hay que imaginarse
el impacto que tiene esto en la
competitividad que ademds son
empresas que estdn instaladas
alli para exportarle a Espana y
al resto de Europa. Pero al resto
del mundo estan exportando,
seguin el Instituto de Estadisticas
de Cataluna, 25 mil millones de
dodlares. Estamos hablando de
las exportaciones que tiene Chile

en un ano, Cataluna le exporta a
Europa cuatro veces lo que Uru-
guay exporta en un ano. Ademas
hay que pensar lo que significa
para Naciones Unidas, porque
también salis de alli.

Si se repasan los discursos plan-
tean que la idea es pedir, inme-
diatamente, el ingreso a Europa.
Pero el ingreso a Europa no es
automatico, hay que cumplir
condiciones que hoy Cataluna
no cumple.

-Por ejemplo

-El endeudamiento. Estamos
hablando de un endeudamiento
del 125% del PIB, ¢{como lo con-
trolds? Coémo pensas en todos los
planes de infraestructura nacio-
nal que estdn en marcha, cémo
se pagan las pensiones. Eso lo
esta soportando Espana, porque
es Espana la que puede recibir
créditos de Europa, no Cataluna.

Ademas, la Unién Europea ne-
cesita unanimidad de todos los
miembros para ingresar {Espana
va a votar por el ingreso? Nacio-
nes Unidas necesita que el Con-
sejo Permanente de Seguridad
no vete el ingreso de un nuevo
miembro, pero en esa mesa es-
tdn Francia y el Reino Unido,

y uno puede pensar que Reino
Unido por el Brexit puede con-
templar, pero Francia no lo va a
hacer. Francia y Alemania son el
corazén de Europa y los que mas
luchan por algo que preocupa
mucho que es la nueva etapa de
tensién hacia las instituciones.
Todas las instituciones estan en
tela de juicio. Detras de esto vie-
ne Merkel y sus declaraciones en
pos de estar detras de las institu-
ciones, porque si no Europa esta
llena de casos independentistas.

-{Qué tendria que haber hecho
el Gobierno Espanol?

-Yo creo que era evidente que
querer prohibir el acto eleccio-
nario iba a terminar en violencia.
Porque la violencia, cuando la
otra parte estd dispuesta a gene-
rarla, es muy dificil que no se dé.
Si realmente la premisa era “no
me voy de las urnas salvo que
sea por la fuerza”, y viene la fuer-
za publica y te saca a las fuerzas,
termina en violencia.

Hay quienes podran decir que
lo mejor es permitir que se dé el
acto, considerarlo ilegal y consi-
derar ilegal la definicién por ser
un acto violatorio de la Constitu-
cién. Ahi me parece que no hu-
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bieran votado mas de los que votaron.

No hay ninguna causal para explicar por
Derecho local, Derecho internacional y
Derecho comunitario la independencia de
Cataluna, es violatorio de todo punto de
vista, y no podia terminar de otra forma
que en una Espana que tiene que defender
la unidad territorial.

-Hace unos dias tuvimos la oferta de car-
ne que ofrecié la Unién Europea para el
acuerdo con el Mercosur. A partir de esto
da la sensacién de que a los europeos no
les interesa mucho negociar con esta par-
te del mundo {Cémo lo ves?

-Hay algo que hay que reconocer antes
que nada es que no hay ninguna nego-
ciaciéon que pueda durar tantos afos. No
puede haber iniciado en el 2001 y no haber
cerrado el acuerdo atin. No es 16gico pen-
sar que un acuerdo pueda extenderse tan-
to en el tiempo, porque el mundo cambié
50 veces, las instituciones cambiaron, los
gobiernos cambiaron, las problematicas
que existian ya no existen y hay problema-
ticas nuevas. Los precios de los commodi-
ties varian y el incentivo para negociar es
distinto.

Creo que la oferta de 70 mil toneladas es
insuficiente, primero porque no respeta la
oferta de 2004 que fue cuando mas cerca
estuvo de cerrarse, que fueron 80 mil to-
neladas. Esto se calcula en relacién al por-
centaje de consumo total, entonces el Mer-
cosur suefa con 300.000 toneladas y que
lo 6ptimo superaria las 500 mil toneladas,
pero en el medio aparecieron. Si bien lo de
los 100.000 no satisfacia es verdad que la
Unién Europea tenia otra situacién, hay
nuevos socios en ese periodo que son agri-
colas y aportan méas produccion regional,
lo que esté claro es que la sefal es negativa,
porque no contempla el patrimonio histo-
rico que era lo que ya habias obtenido, en-
tonces estds yendo para atras incluso del li-
mite que puso el Mercosur y a su vez estas
hablando de menos del 3% del consumo
de carne de Europa. Es una estrategia muy
poco ambiciosa de la UE que esta inmersa
en una negociacién que, en su momento,
muchos técnicos nos dijeron y yo lo adver-

ti, que el Brexit no iba a tener implicancias
y silas tuvo. A su vez Europa busca cerrar
la renegociacion del acuerdo con Canadd y
renegocia con México en el momento que
se renegocia el TLCAN, y a la vez ya tiene
sus acuerdos con el sudeste asiatico y tuvo
un fracaso estrepitoso con India. La oferta
que hace en carne o en etanol demuestra
que no estd logrando convencer a Francia,
a Hungria, Polonia y otros paises que son
contrarios al acuerdo y son discusiones
que se estan teniendo con el Parlamento
Europeo hace mucho tiempo.

Hoy lo relevante para la UE es negociar
con México y negociar un Brexit exitoso, y
yo creo que lo van a lograr. Ya la UE tuvo
un avance en los acuerdos con Japén, que
no es un tema nada menor porque se tra-
ta de una potencia que tenfa un acuerdo
con EEUU por el TPP y Trump comete el
error estratégico de irse del TPP deshace el
acuerdo con Japon, que era lo central den-
tro del TPP

Para acceder mas facil a la Unién Euro-
pea tendriamos que ser un mercado clave
para la Unién Europea, somos un mercado
importante, pero no clave. Las prioridades
estdn por otro lado en este momento: en
Canad4, Japén, en el ingreso de China por
la ruta de la seda y en un futuro el transat-
lantico con Estados Unidos.

-Yo creo que el Mercosur puede entrar
en una etapa de quiebre si no logra cerrar
un proceso exitoso en materia de politica
internacional, no necesariamente con la
Union Europea.

-Pero tiene que ser con alguien que lo
apuntale.

-5, pero si vos me decis que el plan B a
la Unién Europea es la Asociacion Europea
de Libre Comercio, creo que no, deberia
ser Corea, Jap6n, China o Estados Unidos.
Uruguay vio que habia dinamismo en las
negociaciones con la Unién Europea, en-
tonces no quiso pagar el costo politico de
empezar a negociar de todas maneras, con
China.

Hay una sensacién de éxito que releg6 el
plan B de Uruguay, porque si no cerramos

en diciembre con la UE no es lo mismo el
impacto para Uruguay si ya tuviéramos
avanzado con China. Si no sale el tratado
con la UE, el plan B ¢cudl es?

-Uruguay acelerdé su crecimiento, pero
esta vez en base al turismo, a un atraso
cambiario que es mayor en nuestros pai-
ses vecinos {Tan atado estamos a nuestros
vecinos?

-Creo que esta especie de desesperaciéon
que ha demostrado el presidente Vazquez
para lograr instalar una nueva planta de
celulosa demuestra la dependencia de
Uruguay de la inversién extranjera para
mantener el crecimiento. Esto no es buena
noticia.

Es cierto que se ha logrado una mayor
diversificacién econémica con la regién,
pero lo tnico que venimos aprendiendo
es que es una region inestable. Ahora es-
tamos un poco mejor porque Argentina y
Brasil muestran mayor crecimiento, pero
cudles son los sustentos del crecimiento
uruguayo, (donde estdn las grandes de-
cisiones? ¢dénde estdn los aspectos de
infraestructura? ¢dénde estamos con los
aspectos de la competitividad de las em-
presas? Estas son las cosas que se siguen
discutiendo hace treinta afos.

Es verdad que ha habido politicas de Es-
tado, por ejemplo con el tema de la foresta-
cién, con aspectos relacionados al puerto y
la logistica, pero no puede quedar aislado
a una estrategia de infraestructura, porque
después tenés que construir un tren para
que se instalen.

Yo creo que la dependencia del turismo y
de estas grandes inversiones lo que termi-
nan demostrando es que no estdn, en Uru-
guay, definidos los pilares de desarrollo.
No tenemos la capacidad de decidir cual
va a ser el Uruguay del 2050, discutimos
los beneficios de una nueva planta, o del
turismo. Para hablar del Uruguay del 2050
hay que discutir la insercién internacional,
la educacion, el costo para las empresas.
Trabajé muchos anos en la Camara de In-
dustrias, y es muy jorobado producir en
Uruguay donde el costo de la electricidad

es muy alto y no se accede a gas. Temas de
la flexibilidad laboral: en el mundo entero
se ha pasado a marcos laborales mas flexi-
bles.

A su vez, no veo liderazgos para discu-
tirlos, y mientras no tengamos mejores
politicos, mejores académicos, mejores
sindicatos, mejores empresarios. No esta-
mos preparados para discutir los grandes
temas que son centrales para el desarrollo
y esto es muy complicado porque no estoy
seguro de quién podria liderar estas discu-
siones.

Por eso yo destaco el liderazgo del presi-
dente cuando en China dijo que avanzaria
con un Tratado de Libre Comercio por fue-
ra del Mercosur. Yo observé eso y dije “eso
es liderazgo” y crei que después podia
venir el mismo liderazgo para reformar la
educacién o mover planes de infraestruc-
tura, para los temas de competitividad y
movilizar a las empresas para una reforma
laboral. Pero no llegd. Entonces las sefiales
no son muy buenas.

-Estamos cerca del primer afo después
de las elecciones que llevaron a Trump
a la Casa Blanca, sin embargo no hemos
visto demasiados cambios como prome-
tia.

-Es cierto que, si uno analiza las propues-
tas de campana con lo que ha avanzado, la
retérica sigue siendo enorme. Sigue inten-
tando modificar el Obamacare, no ha cam-
biado casi nada de su relacién con China
y Cuba. Sali¢ del TPP y esta renegociando
el Nafta. La relaciéon con Rusia se rompid y
toda su politica de Medio Oriente est4 en-
friada. Si ha demostrado algtin avance son
menores, y ha avanzado en lo que era mas
facil de avanzar.

Denunciar el TPP era muy facil, era un
acuerdo que no estaba vigente y si denun-
cias el TPP pero inmediatamente querés
negociar un acuerdo con Japén. Sin em-
bargo, sobre renegociar el Nafta, lo que
te dicen por todos lados es que habia que
renegociarlo de todas maneras.

La decision mds compleja que toma
Trump tiene que ver con su vision sobre el
sistema internacional, tiene que ver con el
papel que tiene la agenda global. Entonces
en temas como el medio ambiente él1o de-
nigra, y por esto se retira del acuerdo de
Paris.

Después esté el conflicto con Corea del
Norte, que no deja de ser un conflicto lleno
de retérica.

-Hasta dénde puede llegar ese conflicto

-Creo que no llega a nada, es demasiado
retérica. Uno esta haciendo retérica para
no perder posicion en Asia del Pacifico,
como es Estados Unidos, y otro que tiene
el apoyo de Rusia y China que no quieren
una Corea debilitada que termine en una
Corea unida, porque una Corea unida es
una absorcion de Corea del Norte por la
del Sur, que es un aliado estratégico de
Estados Unidos, y eso es algo que nunca
pueden permitir Rusia y China.

De hecho, el régimen norcoreano no ha
caido por el apoyo de China y Rusia. En-
tonces ahi tenés a Estados Unidos que esta
en Japon, en Australia y estd muy presente
en lo militar.

Creo que lo que estd buscando Kim Jong-
un es ganar peso para generar espacios en
las negociaciones de la Corea del futuro. A
su vez, Corea del Norte y Corea del Sur ya
tienen su integracién econémica.
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IV Revolucién Industrial > SE DINAMIZA LA FABRICACION DE BIENES TECNOLOGICOS

Actividad del “nacleo industrial” crecera entre
1% y 2% en 2017, segtin la Camara de Industrias

» En contexto mundial donde la produccion industrial
sigue mostrando seiiales de expansion, la industria en
Uruguay acumula una fuerte contraccion, pero que se
debe exclusivamente a la inactividad de la refineria
de Ancap, primero por mantenimiento y luego por un
conflicto sindical. Si se excluye del analisis, el sector
industrial muestra una leve recuperacion, que es ain
mayor si se considera el “niicleo industrial’.

La actividad industrial uruguaya en su

conjunto mostr6 en agosto una fuerte cai-
da de 13% interanual, y acumula en el ano
una contraccién de 12,1% respecto a enero-
agosto de 2016, y en los tltimos doce meses
de 7%, de acuerdo a los datos divulgados
ayer jueves por el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE). Sin embargo, ello se debié
exclusivamente a la parada de la refineria de
Ancap, que ha estado més tiempo detenida
de lo estimado inicialmente debido a medi-
das gremiales adoptadas por el sindicato. Si
se excluye del andlisis la actividad de la refi-
neria, la industria muestra una contraccién
en agosto, pero mucho mas leve, de 1%,
mientras que tanto en el acumulado del afo
como en los doce meses cerrados a agosto
registra un crecimiento de 1,6%.
Cabe destacar al respecto que la refineria de
Ancap retomara las actividades tras siete me-
ses de inactividad, debido al acuerdo alcan-
zado por la empresa y el sindicato, con apo-
yo de los ministerios de Trabajo e Industria.

Asi esta el mundo

En otro orden, la Direccion de Estudios Eco-
nomicos de la Cadmara de Industrias (CIU),
divulgé su informe sobre la Actividad In-
dustrial Mundial, donde se destaca que la
produccién industrial mundial contintia
mostrando sefiales de expansién, tanto en
las economias industrializadas como en las
emergentes, luego de la recuperacién que
comenz? sobre finales de 2016. “Los riesgos
que se vislumbraban a fines de 2016 respecto
a la inestabilidad politica en Europa, la reso-
lucién del Brexit, el aumento del proteccio-
nismo comercial por parte de Estados Uni-
dos, asi como la desaceleracion econémica
de China han disminuido sensiblemente,
a pesar de que atn no han desaparecido”,
sefala el informe de la gremial empresarial.

En el segundo trimestre del afo la activi-
dad manufacturera a nivel mundial crecié
4,2% en términos interanuales, luego de
haber registrado una tasa de crecimiento del
3,7% en el trimestre anterior. Las economias
industrializadas en su conjunto mostraron
una expansion interanual de su produccién
de 2,7% en el segundo trimestre, lo que im-
plica el mayor nivel de los tltimos tres afos.

Del otro lado, entre las economias en desa-
rrollo, se destacé que la produccién indus-
trial de América Latina continué recuperan-
dose en la primera mitad de 2017, luego de
varios trimestres de contraccién. Por su par-
te, las economias asidticas y africanas mantu-
vieron el ritmo de expansion de la actividad
industrial.

En abriljunio la actividad industrial en
América Latina se expandi6 1,8% en térmi-
nos interanuales. La produccién manufactu-
rera brasilefa se encuentra recuperandose
lentamente de la profunda recesion que se

inici6 en 2014 y que recién comenz6 a mos-
trar senales de reactivacion a principios de
este ano. Tampoco este eventual quiebre
de tendencia es vigoroso, siendo que en el
primer semestre del ano la produccién fabril
del pais nortefio se mantuvo relativamente
estable en términos interanuales (-0,2%). En
Argentina los tltimos datos de la produccion
manufacturera de Argentina parecen confir-
mar también un cambio en la tendencia de
los tltimos trimestres, verificando una suba
de 1,9% en el segundo trimestre del afio —la
mejor performance luego de cinco afios-. Al
igual que Brasil, igualmente se cerrd el pri-
mer semestre de 2017 con cierta estabilidad
en la produccién industrial (0,2% respecto al
mismo periodo de 2016). Por su parte, la pro-
duccién manufacturera en Chile mostré un
menor incremento en el segundo trimestre
del ano (0,9% en igual comparacion), mien-
tras que la actividad fabril de Colombia per-
maneci6 relativamente estable. En Uruguay,
en el segundo trimestre del afio, la produc-
cion manufacturera, excluida la refineria,
registré un aumento del 3,8% en términos
interanuales, mientras que la produccién del
ntcleo industrial —excluyendo las ramas en
las cuales se encuentran las empresas UPM,
Montes del Plata y Pepsi Zona Franca-, fue
“considerablemente mayor (5,5%), confir-
mando la recuperacién que se inicié hace
tres trimestres.

Sectores

Cabe destacar que en el periodo abril-junio
todos los sectores industriales mostraron
desempenos positivos a nivel internacio-
nal. “A raiz de la cuarta revolucién indus-
trial, la fabricacion de bienes tecnolégicos
-como la automatizacién, la robética y los
productos digitales- esta experimentando
una constante expansiéon a nivel mundial.
El desarrollo de las tecnologias y el aumen-
to de la automatizacién en varios sectores
estan contribuyendo al aumento de la pro-
duccién global de manufacturas en todo el
mundo”.

En ese sentido, se sefiala que las empresas
manufactureras necesitan invertir y adop-
tar nuevas tecnologias para continuar sien-
do competitivas. Las manufacturas de me-
dia y alta tecnologia son las que mantienen
las mejores posiciones en lo que refiere a los
desempenos de produccién. La produccién
de computadoras, productos electrénicos y
produccién de maquinaria y equipos regis-
traron tasas de crecimiento de 8,3%, 7,9%
y 59% en el segundo trimestre de 2017 en
términos interanuales respectivamente. Por
su parte, la produccién mundial de vehi-
culos automotores se incrementé 59% vy
la produccién de equipamientos eléctricos
creci6 4,3%, mientras que la produccién far-
macéuticos lo hizo un 3,8%.

En cuanto a las industrias de tecnologia
media se observa que la fabricaciéon de pro-
ductos minerales no metéalicos, basicamen-
te orientados a proveer a la construccion,
registraron un aumento del 3,5%, mientras
que la produccién global de metales bési-
cos creci6 de forma mas moderada (1,4%)
y la produccién de productos de plasticos
se incrementod 2,7% en términos interanua-
les. Las altas tasas de crecimiento de estos
sectores -intensivos en media y alta tecno-
logia- se han observado principalmente en
los paises en desarrollo.

Por dltimo, la produccién mundial de
productos de baja tecnologia crecié 3% en
el segundo trimestre de 2017, destacando-
se la fabricaciéon de bebidas (4,2%), pro-
ductos alimenticios (3,8%), productos de
madera (3,7%) y vestimenta (2,5%).

Perspectivas
En lo que refiere a las proyecciones, se es-

pera que el ano cierre con un crecimiento
de la produccién industrial mundial del
3,2%, destacandose el crecimiento espera-
do dela produccion fabril de las economias
emergentes (5%) impulsada principalmen-
te por China. Por su parte, el crecimiento
de la actividad manufacturera en las eco-
nomias industrializadas se espera alcance
un ratio cercano al 1,8%. Se proyecta un
crecimiento de la produccién manufactu-
rera de 1,9% para Norteamérica, 1,6% en
Europa y 2,2% para el Este asiatico. Chi-
na continuard mostrando un crecimiento
cercano al 6%, mientras que la produccién
fabril de Asia y Pacifico (excluye a China)
se prevé que se incremente en 6,2%.

Para América Latina se espera que la pro-
duccién industrial en 2017 se contraiga le-
vemente (-0,5%). Para el caso de Uruguay,
la CIU espera que la produccién del nticleo
industrial aumente en el entorno del 1% al
2% al cierre del ano en curso.

Clientes de SURA logran 25% de ganancia anual
por acciones del Parque Eélico Valentines

Diez meses después de adquirir a través
de SURA Asset Management Uruguay una
participacion en Areaflin S.A, la empresa
que administra el Parque Eélico Valenti-
nes, la inversion de 4.000 minoristas se
ha potenciado un 25% en délares por la
cotizacion que alcanzan en la actualidad las
acciones en el mercado secundario.

En diciembre de 2016, 10.054 inversores
aportaron US$ 44 millones al desarrollo
del Parque Edlico Valentines. Cuatro mil de
ellas invirtieron montos que oscilaron entre
US$ 100y US$ 2.000, siendo cerca de 600
las que adquirieron el minimo. Estas perso-
nas llegaron al Mercado de Valores a través
de SURA Asset Management Uruguay, que
fue el Unico distribuidor minorista masivo
de acciones a través de Redpagos, en una
iniciativa que marcé un hito en materia de
demaocratizacion del ahorro.

Gerardo Ameigenda, VP Wealth & Asset
Management de SURA Asset Management
Uruguay, destaco la importancia de abrir
puertas a todos los uruguayos para que se
sumen al Mercado de Valores. “Las emisio-
nes, junto con el Fondo de Ahorro Basico
(FAB), son instrumentos que nos permiten
ofrecer alternativas de ahorro e inversion al
publico minorista. El Parque Edlico Valenti-
nes generd una oportunidad para quienes
tienen capacidad de ahorro pero muchas
veces no encuentran formas accesibles
para canalizar su dinero. Estamos orgu-
llosos de viabilizar estas herramientas fi-
nancieras tan necesarias para apalancar el
desarrollo del mercado de capitales”, indico
Ameigenda.

El reparto de utilidades entre los accio-
nistas esta previsto para abril de 2018.

Zonamerica vuelve a la Bolsa de Valores
con hasta USS 30 millones en emisiones

Es la tercera vez que Zonamerica presenta un
programa de emision de Obligaciones Nego-
ciables. Antes lo habia hecho en 1996 y 2001,
cuando la mayor crisis econdmica estaba a la
vuelta de la esquina. Aun asi, las Obligaciones
Negociables de la entonces Zona Franca no per-
dieron calificacion. Pasaron 16 afios y la empresa
se encontrd en condiciones de volver a presentar
un programa de este tipo en la Bolsa de Valores
de Montevideo. “Creamos una empresa con ma-
durez financiera”, dijo el sindico de la empresa,
Daniel Azzini, quien ademas agradecid a la Bolsa
y los corredores por la confianza otorgada a la
empresa.

El programa aprobado por el Banco Central
del Uruguay y presentado el lunes en el recinto
de la Bolsa de Valores de Montevideo, es por un
valor total de US$ 30 millones. La serie 1, sera
por valor de US$ 11 millones, y tendré su emision
durante octubre.

La serie 1 de Obligaciones Negociables pagara

un interés variable equivalente a la tasa Libor
180 dias méas 4%, con un minimo de 6% y un
tope de 7.25%, pagaderos semestralmente. El
plazo de las obligaciones es de 12 afios, con seis
afios de gracia en el capital y amortizaciones
anuales iguales a partir del séptimo afio.

El asesoramiento esta a cargo de Nobilis, y Po-
sadas, Posadas & Vecino en los aspectos legales.
En este caso la calificacion otorgada por la agen-
cia FixScr Uruguay fue de A- (Uy). “Esta emision
es un producto ideal para un mercado que tiene
pocas opciones de colocacion en délares, a una
tasa atractiva y riesgo muy acotado’, dijo Martin
Lombardi, director de Nobilis.

Zonamerica cuenta con 92 hectareas y alber-
ga mas de 10.000 puestos de trabajo en 350
empresas instaladas. La sociedad cuenta con
activos por US$ 76 millones e ingresos por US$
29 millones anuales y su ratio de endeudamiento
sobre activos antes de esta primera emision es
del 7%.



croénicas, viernes 13 de octubre de 2017

Copom > ACTIVIDAD Y EQUILIBRIOS MACROECONOMICOS EVOLUCIONAN FAVORABLEMENTE

“No deben subestimarse los riesgos” que implica la
actual exuberancia del sistema financiero internacional

ble a la moneda nacional ha llevado a las au-
toridades a flexibilizar la pauta indicativa del
agregado M1” (dinero en poder del ptblico,
més depsitos a la vista, mas cajas de ahorro).
Se explica que el BCU adquiri6 en lo que va
del ano una cifra superior a los US$ 3.000 mi-
llones para “evitar que el referido cambio de
portafolio resulte en presiones excesivas so-
bre el tipo de cambio que afecten el nivel de
actividad y el empleo”.

Pese a que el crecimiento econémico global es “apenas
moderado’, los mercados financieros han mostrado un fuerte
nivel de valuacién de los activos, que obligan a no subestimar
los riesgos que esto tiene, evalué el Equipo Econémico. El
Banco Central del Uruguay (BCU) resolvié mantener el sesgo
contractivo de la politica monetaria pese a que la inflaciéon
continta dentro del rango meta.

El Comité de Coordinacién Macroeconémi-
ca (integrado por el Ministerio de Economia y
el BCU) evalu6 que el escenario internacional
sigue caracterizado por un “alto grado de in-
certidumbre politica y de politica econdmica,
y muy elevados niveles de valuaciéon de acti-
vos financieros, a pesar de que el crecimiento
en el mundo desarrollado es apenas modera-
do”. En ese sentido, las autoridades indicaron
que “no deben subestimarse los riesgos im-
plicitos que esta exuberancia de los mercados
financieros pueden traer aparejados”.

Sin embargo, se destacaron “las fortalezas
que el pais ha venido construyendo en los
dltimos afos y que le permiten enfrentar
eventuales shocks adversos: desdolarizacién
y ampliaciéon de plazos de la deuda ptblica,
disminucién de descalces financieros en el
sector privado, elevado nivel de reservas in-
ternacionales, diversificacion del comercio
exterior, flexibilidad cambiaria, entre otras”.

En cuanto al anélisis de la economia local, el

comunicado difundido entiende que tanto el
nivel de actividad como los equilibrios macro-
econdmicos evolucionan favorablemente. En
particular, se destac6 “el superavit alcanzado
en la cuenta corriente de la balanza de pagos,
fruto de la evolucién moderada del gasto in-
terno, y la permanencia de la inflacién dentro
del rango meta”. Respecto a esto dltimo, se
subraya “el cambio estructural que se verifica
en la evolucién de los precios de los bienes no
transables (que no se comercializan con el ex-
terior), los cuales, luego de més de diez afos
de crecimiento relativamente estable por en-
cima del 10% se encuentran en una senda de
desaceleracién que los ubica en el entorno del
8% . “Este proceso es consecuencia, en buena
medida, de la saludable evolucién a la baja
que han experimentado las expectativas de
inflacién y que es necesario consolidar”, su-
bray6 el comunicado del Comité.

Respecto al manejo monetario, se destaca
que el continuo cambio de portafolio favora-

Una nueva formade ver

Por su parte, el Comité de Politica Mone-

taria (Copom) del BCU analiz6 que aunque

la inflacién contintia dentro del rango obje-
tivo, igual entiende necesario mantener la
instancia contractiva de la politica monetaria
a efectos de consolidar esa meta, incidiendo
principalmente a través de las expectativas
inflacionarias. En ese sentido, y “tomando en
consideracion el proceso de remonetizacién
de la economia y el aumento de la demanda
de dinero” se resolvié “fijar como pauta indi-
cativa de crecimiento interanual de M1” para
el dltimo trimestre del aflo un rango entre
13% y 15%”.

Precios de exportacion en ddlares
crecieron en agosto

El Indice de Precios de Exportacion del sec-
tor industrial medido en délares, mostr6 un
aumento de 1,1% en agosto respecto al mes
anterior, de acuerdo a los datos divulgados
por la Camara de Industrias (CIU). Por su par-
te, si se lo compara en términos interanuales,
se observa un aumento de precios de 4,9%,
explicado fundamentalmente por el buen des-
empefio de los precios del sector lacteo.

Por su parte, el IPE del conjunto de la econo-
mia medido en délares, crecié 14% en agos-
to respecto a julio, y un 1,3% medido contra
agosto de 2016.

Al analizar la evolucion de los precios de ex-
portacion por sectores, Quimicos y Plasticos
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mostré un leve incremento de 0,9% en el
precio de sus colocaciones externas en rela-
cion a julio, mientras que en la comparacion
interanual registraron un incremento de 9,2%,
debido al desempefio de los precios de com-
puestos quimicos, agentes de superficies or-
ganicos y preformas pet. Alimentos y Bebidas,
se increment6 1,8% en relacion a julio y 3,6%
en términos interanuales, gracias al buen des-
empefio de los precios del sector lacteo y la
carne. Por su parte, Textil, Vestimenta y Cuero,
mostré unincremento de 0,9% en el precio de
sus ventas externas en relacion a julio, con un
aumento de 54% respecto agosto de 2016,
explicado por la evolucion del precio de la lana.
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Commodities

EXPORTADORES DE MATERIAS PRIMAS HAN SUFRIDO UN GOLPE ESPECIALMENTE DURO

Economia mundial “esta cobrando impetu” aunque
“la recuperacion no es completa”, segan el FMI

Si bien el organismo corrigio al alza sus previsiones de
crecimiento para este afio, advirtio que el desempeiio en
varios paises sigue siendo débil y la inflacion continda
por debajo de la meta en la mayoria de las economias
avanzadas. Asimismo, interpreta que “es necesario que
las autoridades eviten medidas proteccionistas y hagan
mas por lograr que los frutos del crecimiento estén

mejor distribuidos’.

El Fondo Monetario Internacional
(FMI) corrigié levemente al alza sus
previsiones de crecimiento de la eco-
nomia mundial, interpretando que
el nivel de actividad “estd cobrando
impetu”. El organismo recuerda que
la economia mundial registré en 2016
su menor tasa de crecimiento desde la
crisis financiera internacional (3,2%),
pero que este ano repuntard a 3,6%
y el préximo a 3,7%, segun la ultima
actualizacion del informe Perspecti-
vas de la Economia Mundial (conoci-
do como informe WEO por sus siglas
en inglés). Ello implica una décima de
punto porcentual més respecto a las
proyecciones de ese mismo informe
divulgadas en el mes de abril pasado.

“Las revisiones generalizadas al alza
en la zona del euro, Japén, las econo-
mias emergentes de Asia, las econo-
mias emergentes de Europa y Rusia
-cuyo crecimiento durante el primer
semestre de 2017 super6 las expectati-
vas- compensan holgadamente las re-
visiones a la baja para Estados Unidos
y el Reino Unido”, sefiala el FML

Sin embargo, el organismo observa
que “la recuperacién no es comple-

ta”. Aunque las perspectivas de base
mejoran, el crecimiento en muchos
paises sigue siendo débil y la inflacion
continda por debajo de la meta en la
mayoria de las economias avanzadas.
Asimismo, “los exportadores de mate-
rias primas -sobre todo, combustibles-
han sufrido un golpe especialmente
duro, ya que contintian adaptdndose a
la fuerte disminucién de los ingresos
del exterior”. De todas formas, sostie-
ne que los riesgos a corto plazo estdn
equilibrados, mientras que a mediano
plazo “siguen inclindndose a la baja”.

Avanzados y emergentes
En los mercados emergentes la econo-
mia se dinamizard debido a la mejora
de factores externos: un entorno finan-
ciero mundial favorable y la recupera-
cién de las economias avanzadas. En
China y otras economias emergentes de
Asia, el crecimiento conserva el vigor, al
tiempo que mejora la dificil situacién
de varios exportadores de materias pri-
mas de América Latina, la Comunidad
de Estados Independientes y Africa
subsahariana.

Por su parte, en las economias avan-

zadas, el repunte del crecimiento es
generalizado, y la actividad es mads
pujante en Estados Unidos y Canada,
la zona del euro y Jap6n. Sin embargo,
las perspectivas a mediano plazo son
mas moderadas, ya que las brechas ne-
gativas del producto se estdn compri-
miendo (lo cual resta margen para una
mejora ciclica) y los factores demogra-
ficos y la débil productividad frenan el
crecimiento potencial.

Teniendo en cuenta esa situacion, el
FMI espera que este afio las economias
avanzadas crezcan un 2,2%, dos déci-
mas por encima del 2% pronosticado
en abril, debido a la intensificacién del
crecimiento en la zona del euro, Japén
y Canada. Sin embargo, se revisaron
a la baja las expectativas para el Rei-
no Unido en 2017 y de Estados Unidos
tanto en 2017 como en 2018, lo cual im-
plica un recorte del crecimiento agre-
gado de 0,1 puntos porcentuales para
las economias avanzadas en 2018.

Por su parte, las perspectivas de cre-
cimiento de las economias emergentes
y en desarrollo fueron revisadas al alza
en 0,1 puntos porcentuales, tanto en
2017 como en 2018 en comparacién con
el informe publicado en abril, primor-
dialmente gracias al afianzamiento del
prondstico de crecimiento de China,
que se estima crecerd un 6,8% este afo
(en abril se esperaba una expansion
anual de 6,6%). También se modifica-
ron al alza los pronésticos para las eco-
nomias emergentes de Europa y Brasil
en 2017, y de Rusia en 2017 y 2018.

Politicas
El FMI interpreta que desde el punto
de vista estratégico, los paises deben

aplicar reformas estructurales y poli-
ticas fiscales favorables para estimular
la productividad y la oferta de mano
de obra, para asi incrementar el pro-
ducto potencial. Asimismo, llama a lo-
grar afianzar la recuperacién a través
de politicas monetarias acomodaticias
que lleven la inflacién a los objetivos
de cada gobierno.

Al mismo tiempo, es necesario vigi-
lar de cerca las elevadas valoraciones
de los activos y el creciente grado de
apalancamiento en algunas partes
del sector financiero, con un enfoque
proactivo en la supervision micro y
macroprudencial. “La orientacién de
la politica fiscal deberia estar alineada
con las medidas de reforma estruc-
tural, aprovechando las condiciones
ciclicas favorables para imprimir a la
deuda publica una trayectoria sosteni-
ble, respaldando a la vez la demanda
cuando sea necesario y pertinente ha-
cerlo”, senala.

Por dltimo, el organismo hace énfasis
en “intensificar la cooperacion interna-
cional”. “Para preservar la expansion
econdémica mundial, es necesario que
las autoridades eviten medidas protec-
cionistas y hagan més por lograr que los
frutos del crecimiento estén mejor dis-
tribuidos”, senala el FMI. En ese senti-
do, insta a “preservar un sistema abier-
to de comercio internacional”, pero
también a “salvaguardar la estabilidad
financiera mundial, imprimir equidad a
los sistemas tributarios y evitar una ca-
rrera hacia abajo; seguir respaldando a
los paises de bajo ingreso en su avance
hacia las metas de desarrollo, y tomar
medidas para mitigar el cambio climati-
co y adaptarse al mismo”.
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Indicadores Macroecondmicos
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Peso Mexicano 18,713 20,634 -9,31 HSBC- Uruguay 5,00 5,00 6,00 6,00 7,00 0,01 0,01 0,01 0,05 0.15
e L2 116865 | 380  Banque Heritage 125 150 175 225 300 | 000 000 000 010 015
UR, URA y ALQUILERES Scotiabank 450 550 575 625 675 | 015 015 020 025 030
e SElsniil N ATsqliR Alanlle s Santander 325 325 400 525 625 | 020 025 025 045 040
2013 668,93 662,37 1,0902
2014 769.65 765,31 1,0805 Promedio bancos 349 3,49 4,67 5,58 6,59 0,10 013 018 030 0,39
2015 843 45 836,27 1,0927 COOPERATIVAS:
Setiembre 922,59 912,46 1,0938 FUCEREP 350 4,50 5,00 6,00 7,50 0,20 0.30 0.50 0,90 140
Octubre 925.66 918,62 1,0890 Promedio global 3,81 3,90 513 6,12 727 011 0,16 022 0,35 051
MNoviembre 927,12 925,12 1,0845
Diciembre 929,87 927,55 1,0810
Febrero 946.06 937.52 1.0827 PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL
Marzo 984.26 955.65 1.0709 IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
Abril 98711 972,48 1,0671
Mayo 088.03 086,47 10646 Periodo | Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult.12
TR 988,08 988.04 1,0558 en el aiilo meses en el alo meses en el afio meses en el aifio meses
Julio 991.72 989.58 10531 2014 8.26 8,26 1060 10,60 1213 1213 1285 12.85
Agosto el e Ll 2015 944 944 659 659 609 1182 2341 2341
Setiembre 1012.00 998,87 1,0545
NOTA: Los valores anuales corresponden a diciembre "
Julio 039 751 1005 -003 248 443 | 165 888 1134 | 226  1l4 855
- Agosto 0,57 812 938 0,74 172 1,23 0,33 9,25 11,43 | -404 294 134
Eeronn esempleoc Desempleo IMS Salario
Montevideo Interior  Var. Anual % Minimoen $ Setiembre 0,25 839 8,90 -111 0,59 -1,04 0,16 9,42 11,08 -0,33 -3,26 -0,19
:&B‘ :g ::g EE ;:263 Octubre 0,18 8,45 8.45 -1,60 -1,02 -3.40 0,30 9,74 1025 | -225 544 -408
2015 —rors v g 16,000 Noviembre 0.10 8,70 8.10 0,14 -088  -290 0,73 1054 1077 | -2,03 352 224
Diciembre -0,55 8,10 8,10 -1,04 -1,91 -1,91 1,01 11,65 11,65 0,33 320  -320
Mayo 9,00 7.00 1,85 11.150
Junio 7.80 7.30 11,87 11.150
T iR 7,80 g i Enero 2,60 2,60 8,27 193 193 -0,89 4,04 4,04 9,91 -080 -080 -717
Agosto 8,80 6,90 11,43 11.150 Febrero 0,50 311 7.09 0,54 2,48 -0,88 0,29 4,34 9,62 -0,38 -1,18 -10,32
SeticmbEe 200 .00 ALO8) SLIo0 Marzo 0.68 3.81 6.71 0.77 327 1,92 0,09 4,44 9,36 -007 125  -1159
Octubre 5,80 7,30 10,25 11.150
e 7.40 .00 oo Tieh Abril 0.22 4,04 6,46 0.39 3.67 1,10 0.10 4,54 916 -0,05 1,29 992
Diciembre 8,20 7.40 11,65 11.150 Mayo 013 417 5,58 -0,76 2,88 -1,95 0,28 483 9,32 095  -224 -1041
o 810 820 oco 15 pen Junio 0.15 4,33 531 1,73 4.66 0,14 0,08 491 9,36 0.88 138 775
Marzo 10,10 8,20 9,36 12.265 Julio 0,32 4,66 5,24 0,66 5,35 0,83 2,00 7,01 9,73 0,96 -0,43 -4,71
Abril 8.90 8.20 9.16 12.265 Agosto 0,77 5,47 5,45 0,50 587 2,08 0,21 7,23 9,60 0,05 0,38 -065
Mayo 8.90 7,20 9,32 12.265
e 220 G e 12268 Setiembre 0,54 6,03 575 0,06 594 3,30
Julio 5,00 7.30 9,73 12.265

IMS tiene base 100 a Julio de 2008

COTIZACIONES AL CIERRE
DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO
INTERBANCARIO INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO

PERIODO RIESGO PAIS

Dia

Setiembre 6

7 171 152 28,82 28,82 28,33 29,33 164 1,64 128 198 9,04 9,04 847 9,67 34,60 34,60 3319 36,20
8 170 154 28,76 28,76 28,28 2931 1,65 1,65 128 198 9,05 9,05 847 9,67 3458 3458 SN 36,18
1" 162 149 28,79 28,79 28,30 29,30 1,65 1,65 1,28 198 9,09 9,09 846 9,66 34,44 34,44 33,03 36,04
12 159 146 28,82 28,82 28,39 29,29 1,65 1,65 1,29 199 910 910 8,37 957 34,50 34,50 3315 36,04
13 155 143 28,98 28,98 28,53 29,43 1,66 1,66 130 2,00 9,12 912 8,42 9,62 34,41 34,41 33,07 35,95
14 156 144 28,98 2898 28,53 29,43 1,66 1,66 131 2,01 9,09 9,09 8,46 9,66 34,53 34,53 3316 36,04
15 156 142 28,89 28,89 28,46 29,36 1,66 1,66 130 2,00 9,09 9.09 8,40 9,55 34,50 3450 3313 36,01
18 152 140 28,86 28,86 2842 29,32 1,66 1,66 129 199 9,09 9,09 8,39 9,59 34,50 34,50 3316 36,05
19 153 140 28,88 28,88 28,44 29,34 1,66 1,66 129 199 9,09 9,09 8,39 9,59 34,64 34,64 33,30 36,20
20 151 144 28,86 28,86 28,40 29,30 1,66 1,66 128 198 9,08 9,08 8,36 9,56 34,28 34,28 32,90 3578
21 153 144 28,89 28,89 28,43 29,33 1,66 1.66 1,27 197 9,09 9.09 8,36 9,56 34,47 34,47 3312 36,01
22 153 144 28,84 28,84 28,38 29,28 1,65 1,65 1,26 196 9,08 9,08 8,36 9,56 34,45 3445 3310 35,99
25 158 144 28,87 28,87 28,42 29,32 1,64 1,64 126 196 9,06 9,06 831 9,51 34,19 34,19 32,87 35,75
26 157 147 28,92 28,92 28,50 2940 1,62 1,62 125 195 9,08 9,08 8,31 9,51 34,12 34,12 3281 35,68
27 153 144 29,12 29,12 2871 29,61 163 1,63 127 197 9,11 9,11 8,32 9,52 34,23 24,23 3293 35,80
28 154 143 29,16 29,16 28,54 29,54 1,63 163 126 196 9,09 9,09 830 950 34,39 34,39 3282 35,81
29 152 140 28,95 28,95 28,45 29,45 162 1,62 126 196 9,09 9,09 8,30 9,50 34,23 34,23 32,80 35,80
Octubre 2 152 139 2910 29,10 2852 29,52 163 163 128 198 913 913 835 9,55 34,18 34,18 3270 3570
3 152 141 29,19 29,19 28,61 29,71 163 1,63 128 198 9,15 9,15 844 9,64 34,26 34,26 3281 35,90
4 151 140 2917 2917 28,64 29,64 163 163 128 198 9,21 9,21 847 9,67 34,31 34,31 32,87 35,85
5 148 136 29,18 29,18 28,68 29,68 1,64 1,64 128 198 9,19 9,19 8,43 9,63 34,15 34,15 32,76 35,73
6 148 136 29,16 29,16 28,67 29,67 1,65 165 128 198 9,18 918 8,40 9,60 34,22 34,22 32,80 35,80
9 150 137 29,20 29,20 28,78 29,78 1,66 1,66 128 198 9,19 9,19 8,37 957 34,32 34,32 33,00 3599
10 151 138 29,32 29,32 28,78 29,78 167 1,67 128 198 9,23 9,23 839 9,59 34,62 34,62 3316 36,15
" 152 139 29,33 29,33 28,88 29,88 1,67 1,67 129 199 9,25 9,25 8,45 9,65 34,73 34,73 33,44 36,47
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Agropecuarias

El evento > CONSTITUYO EN HITO EN LA REGION

Se cred Red de Comunicadores de la

Agricultura Familiar

» Visibilidad y reconocimiento son problemas comunes que enfrentan
productores, organizaciones e instituciones que trabajan para la
Agricultura Familiar de la region. Esto motivé a los paises del Mercosur, en
el marco de la Reunion Especializada para la Agricultura Familiar (REAF) y
con el fuerte apoyo de la Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario de Brasil (SEAD) y FAO, a conformar la Red de
Comunicadores de la REAF.

Con el objetivo de generar es-
pacios de encuentro y formacién
en comunicacién para el desarro-
llo en la agricultura familiar, que
promuevan sinergias en la regién
y favorezcan articulaciones entre
los estados y las organizaciones de
productores con base en la REAE se
convoco a referentes de comunica-
cién de las instituciones ptblicas y
de la Confederacién de Organiza-
ciones de Productores Familiares
del Mercosur (Coprofam), para
iniciar un trabajo conjunto para
fortalecer, desde la comunicacion, a
la agricultura familiar de la region.

Durante la apertura el Coordina-
dor Nacional Alterno de la REAF
para Brasil, Hur Ben Correa Da
Silva, planteé el gran desafio que
implica este nuevo espacio de tra-
bajo “Estamos perdiendo la nocién
de lo comunitario y la comunica-
cién es una manera de fortalecer
lo que es mas importante en una
comunidad, la identidad cultural.
La comunicacion permite expresar
cémo se vive.”

Dos dias de intenso trabajo per-
mitieron conocer mejor la realidad
de los diferentes paises, identificar
los problemas comunes, definir las
fortalezas, oportunidades, debilida-
des y amenazas para atender estos
problemas, conocer y clasificar los
actores clave, definir objetivos y
actores prioritarios, reflexionar so-
bre el valor y atributos de la marca
“agricultura familiar del Mercosur”
y acordar un plan de trabajo con-
junto.

Para Javier Vernengo, responsable
de comunicacién de la REAE “este
evento constituye un hito y algo
que realmente ansidbamos, confir-
mamos que a los comunicadores de
la regién nos unen muchas cosas y
tenemos grandes expectativas en los
resultados de esta coordinacion. Nos
vamos de Brasilia con muchos com-
promisos y méas entusiasmo. Espere-
mos que en poco tiempo se vean los
resultados de nuestro trabajo”.

En el dierre del evento, Hur Ben
manifest6 su alegria por el trabajo
desarrollado y el producto logrado.
“Esta actividad era una oferta que
se tomd, estamos empezando algo

valioso, algo que tendrd muchos
frutos para la REAE Estamos cons-
truyendo un grupo de identidad
de la comunicacién de la REAF” y
comprometi6 el apoyo para conti-
nuar este proceso.

Por su parte Jefferson Coriteac,
secretario adjunto de la SEAD, des-
tacé especialmente la conforma-
cion de esta Red. “La Agricultura
Familiar es un tema que realmente
es importantisimo para todos noso-
tros, una cosa que apasiona. Estoy
muy emocionado de estar al frente
de una Secretaria que habla de un
tema tan importante. La comunica-
cién es una de las mas importantes
materias de la agricultura familiar.
Es un honor para nosotros que la
primera reunién de la Red de Co-
municacién sea aqui en Brasil. Fue-
ron dos dias de trabajo de tan gran
magnitud e importancia que para
nosotros es espectacular. Tengo cer-
teza de que todos quienes estuvie-
ron aqui y trabajaron amplificardn
lo vivido. Tenemos el mayor interés
en dar més cuerpo y mas autono-
mia a este trabajo”.

Generar capacidades

En este contexto realizé una exposi-
cién Hernando Riveros especialista
en Agricultura Familiar del IICA,
es colombiano y tiene su sede de
trabajo en la oficina del IICA en
Perti. Compeartié los esquemas de
comercializacion que favorecen la
apropiacién de la agregacion de
valor por parte de los agricultores
familiares. Segtin Riveros, los agri-
cultores familiares normalmente
comercializan sus productos en
canales convencionales, dispersos,
aislados y con alta participaciéon de
intermediarios y por tanto presen-
t6 esquemas donde los producto-
res tienen una mayor posibilidad
de negociar y participar en la for-
macion del precio final. A su vez
presenté programas de politicas
que apoyan esos desarrollos, y ca-
sos concretos en distintos paises de
América Latina.

De las experiencias regionales,
destacd, por ejemplo, las coope-
rativas agricolas de Ecuador y las
cooperativas de productores y

comercializadores de café y cacao
de los paises andinos, que han lo-
grado exportar de manera directa,
con sellos que permiten diferenciar
sus productos. Expresé que existen
muchas iniciativas para mercados
locales, vinculacién con empresas
y supermercados. Seglin este espe-
cialista, los productos de la agricul-
tura familiar no pueden competir
donde el mercado compite por
precio o por volumen: “No pode-
mos pensar en agricultura familiar
para exportar soya o girasol, pero si
hortalizas con ciertas caracteristicas,
frutas, algunos quesos especiales. ..
ahi la agricultura familiar tiene po-
sibilidades de competir”.

Este tipo de experiencias de co-
mercializacion que favorecen la
apropiacién del agregado de va-
lor por parte de los agricultores
familiares, generan mas ingresos,
generan mejores condiciones de
vida, pero también repercuten a
nivel personal y social: “el hecho de
sentir que puede negociar, le gene-
ra —[al productor] una autoestima
muy alta; las mujeres se vinculan
muchisimo en las partes comercia-
les y los espacios de comercio se
vuelven espacios de socializacién,
de intercambio, de reconocimien-
to, y entonces eso también contri-
buye mucho, y cuando se vincula
con otros temas, por ejemplo con
el agroturismo, se vuelve también
un orgullo del territorio, del sitio
donde vive, de lo que es capaz de
ofrecer a la gente”, senal6 Riveros.

Que estos temas se estén tratando
a nivel regional, constituye, segtin
el especialista de IICA, “un avance
importante desde el punto de vista
de las politicas y de las instituciones
que trabajan en extensién agricola
y desarrollo rural, que siempre han
estado mas focalizadas en los temas
productivos (...) Esto reconoce que
la actividad del productor tiene su
fin normalmente en los mercados
y entonces hay que generar capa-
cidades para que puedan llegar
en mejor forma a esos mercados”,
concluyd.

Este ciclo de seminarios comenzé
en mayo de 2015 con la presencia
de Marcelo Champredonde, de

INTA Argentina, con una presen-
tacién sobre la valorizacién de los
productos locales, continué en
abril de este afio con la presencia
de Jimena Acuna, de INDAP Chile,
que ofreci6 una presentacién sobre
politicas ptblicas para mejorar la
insercion comercial de los produc-

tores familiares, y continué en ju-
lio de 2017 con la participacion de
Pablo Izquierdo, del Ministerio de
Agricultura de Ecuador, que ofrecié
una presentacion sobre circuitos
alternativos de comercializacién
como estrategia de la Agricultura
Familiar Campesina en Ecuador.

El cultivo de colza es una buena
oportunidad para los agricultores

El gerente de produccion agricola de
Agronegocios del Plata (ADP), Alexis
Gonzélez, sefial6 que ante un merca-
do de trigo sacrificado, con precios a
la baja y pocas alternativas de invier-
no, la colza se instala como un cultivo
rentable e ideal para el aprovecha-
miento y optimizacion de los campos.
Agregd que ADP fue una de las em-
presas pioneras en el cultivo y en los
Ultimos duplicé el area de siembra lle-
gando alas 7500 hectareas actuales.
Sostuvo que el cultivo viene evolucio-
nando con vigor en el pais y cada vez
mas son los productores que lo eligen
en base a “los buenos nimeros” que
se obtienen. “El costo por hectarea es
US$ 525 que se cubre con un rendi-
miento de 1.500 kilos, y el rendimien-
to viene siendo bueno con mas de
1700 kilos por hectérea”

Explicé que “es un buen cultivo, que
se puede sembrar bien a fines de
abril o comienzos de mayo, cuando
los campos estan libres y una de sus
grandes ventajas es que, al ser de ci-
clo corto, libera alas chacras tempra-
no porque a mediados de octubre se
esta cosechando. Esto es beneficioso
porque permite sembrar una soja de
segunda en una buena fecha. La soja
sobre rastrojo de colza rinde mas que
sobre rastrojo de trigo y cebada y si
bien los costos son algo superiores, el
precio de la tonelada es mayor, lo que
compensa y hace que seaviable”.
Para Gonzalez, uno de los puntos
débiles de la colza es el control de las
malezas, hay algunas que son dificiles
de erradicar con los herbicidas que
se utilizan, pero lo positivo es que se
puede aplicar una amplia gama de
herbicidas hormonales en rotacion
con el glifosato -que se utiliza en la
presiembra, no dentro del cultivo- lo
que disminuye las probabilidades de
generar resistencias a determinado
principio activo.

Afirm6 que “para plantar colza se
requieren campos que no tengan
acumulacion de rastrojos del afio
anterior -si hay mucho aumenta la
probabilidad de perder plantas por
efecto de la helada-, que no se pare

el agua, que no tenga grandes bajos
y sin problemas de compactacion.
También hay que analizar el residuo
de los herbicidas aplicados con an-
terioridad, porque algunos de ellos,
sobre todo de la soja, pueden afectar
el nacimiento de las plantas que son
delicadas, como por ejemplo el diclo-
sulam”.

El experto de ADP sostuvo que este
afio viene siendo complicado a nivel
climatico, con lluvias abundantes,
escasa luz y temperaturas altas que
han acelerado los cultivos, lo que
hace que bajen las expectativas. Asi-
mismo, explico que el resultado final
dependera de que la primavera se
presente con buen estado del tiempo,
con sol y bajas temperaturas (libres
de heladas), para que el llenado de
granos compense Y los rendimientos
sean buenos.

Por otro lado, el clima también favo-
recid a la proliferacion de enfermeda-
des, sobre todo Alternaria brassciola,
para lo que se esta aplicando fungi-
cidas.

Enfatiz6 que “para ADP es un ingreso
econoémico importante y le vemos
mucho futuro al cultivo. Hay capaci-
dad para de seguir aumentando el
area de siembra en Uruguay, pero se
necesita conseguir mercados donde
colocarla. El desarrollo del cultivo
tiene que ir atado a un plan comercial
de exportacion, que es lo que ofrecen
las empresas hoy. En el caso de ADP
somos proveedores de ALUR, para la
generacion de biocombustible, pero
es algo que tiene un limite. También
tenemos negocios de exportacion del
grano. Falta investigar més, pero se ha
avanzado mucho y cada vez esta mas
solido el cultivo en el pais”.

En ese sentido, el préximo 19 de oc-
tubre, la clasica jornada de exposi-
ciones y charlas con especialistas del
agro de ADP Zone, contara con la par-
ticipacion de un fitopatélogo experto
en colza, quién contara la experiencia
del cultivo en su pais, sobre todo lo re-
lacionado a las enfermedades y como
reducir el impacto de las mismas en
la produccion.
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Se prohibié > LADIFUSION DE MATERIALES EDUCATIVOS SOBRE EL TEMA

Paraguay rechaza “ideologia de género”
en sus escuelas

» “Respetamos la diversidad, lo que no quiere decir
inculcar una ideologia de género, que como todos saben
es un tema polémico y que esta instalado en el mundo
entero, pero que como paraguayos nosotros tenemos

la pelicula bien clara: papa, mama, hijitos. No hay otra

forma mas facil de decirla”.

Quien dijo estas palabras es el mi-
nistro de Educacion de Paraguay,
Enrique Riera, y fue la manera en la
que el funcionario nacional anticip6
que trataria el material escolar que
ensefa a los estudiantes la diversi-
dad sexual de las personas.

Hoy, finalmente el Estado para-
guayo decidié “prohibir la difusién
y utilizacién de materiales impresos
como digitales, referentes a la teo-
ria y/o ideologia de género, en ins-
tituciones educativas dependientes
del Ministerio de Educacién y Cien-
cias”.

La resolucién, que difundi6 la car-
tera educativa a través de las redes
sociales, contiene tres articulos re-

solutivos, uno de los cuales informa
la prohibicién de difusién y utiliza-
cién anteriormente citada. El segun-
do articulo indica que se revisaran
todos los textos para “emitir un in-
forme con las propuestas de ajustes
correspondientes” con un plazo de
60 dias habiles de cumplimiento.

El Ministerio de Educacién y Cien-
cia basé estas decisiones en una
interpretacion de la Constitucion
Nacional de Paraguay, que regula
a través de diferentes articulos la
conformacién tradicional de fami-
lia, compuesta por una madre, un
padre y los hijos.

Diversas organizaciones de la so-

ciedad civil, como “Somos Gay”,
manifestaron su rechazo a las ar-
gumentaciones utilizadas por el
gobierno, ya que consideré que se

-
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utiliza el término “ideologia de gé-
nero” de manera “despectiva” y
“discriminatoria”, y que ademds no
tiene basamento cientifico.
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El gobierno ~ ACUSO A LA OPOSICION DE FINANCIAR LAS PROTESTAS

Marchas en Bolivia en contra de la
reeleccidon de Evo Morales

Miles de personas marcharon en varias ciudades de
Bolivia en rechazo a las pretensiones del presidente
Evo Morales de postularse a un cuarto mandato
consecutivo a pesar de estar inhabilitado legalmente.

Las marchas convocadas por parti-
dos de oposicién y colectivos ciuda-
danos tuvieron lugar el martes en la
noche en nueve de las 11 ciudades
més importantes y el motivo de la
convocatoria fue conmemorar los 35
anos de regreso de la democracia al
pais cuyo aniversario se cumpli6 la
vispera.

Los oradores reclamaron al man-
datario respetar el resultado del re-
ferendo de febrero del ano pasado
que rechazé por estrecho margen
reformar la Constitucién para po-
sibilitar una nueva postulacién de
Morales.

No obstante ese rechazo, legisla-

dores del gobernante Movimiento
al Socialismo (MAS) presentaron en
setiembre un recurso ante el Tribu-
nal Constitucional en contra de la
Constitucion y la Ley Electoral que
impiden la reelecciéon del mandata-
rio y quien lleva en el poder mas de
11 anos.

“Hoy salimos a la calle nuevamente
para defender la democracia y decla-
ramos que no acataremos ninguna
sentencia del Tribunal Constitucio-
nal o de cualquier Asamblea Legis-
lativa que ignore que la soberani—a
reside en el pueblo, cuyo voto es
inviolable”, senala la declaracion
lei—da ante miles de manifestantes

n , montevideo.gub.uy

en una plaza céntrica de La Paz.

Por su parte, el gobierno acusé a
partidos de oposiciéon de instigar y
financiar la protesta. Morales dijo
que los partidos “neoliberales” usa-
ron la democracia para reciclar las
dictaduras” del pasado.

Lo deciden los de afuera

Una delegacion de legisladores
bolivianos de la oposicion presen-
té una peticion a la Comision Inte-
ramericana de Derechos Humanos
(CIDH) para que se pronuncie sobre
el intento del presidente boliviano,
Evo Morales, de buscar la reeleccion
pese al “no” de los ciudadanos en el
referendo de 2016.

“Le hemos requerido que se pro-
tejan nuestros derechos respecto al
voto que los bolivianos emitimos
en el referendo del 21 de febrero de
2016, en el cual la opciéon del no’
gand rechazando la reforma de la

Constitucién para introducir una
nueva reelecciéon del presidente (la
tercera) y que hoy él pretende des-
conocer”, dijo el senador Oscar Or-
tiz en declaraciones a los periodistas
a su salida de la CIDH.

La disputa entre el gobierno y la
oposicién por este asunto comen-
z6 cuando los legisladores del go-
bernante Movimiento al Socialismo
(MAS) pidieron en setiembre al Tri-
bunal Constitucional (TC) de Bolivia
declarar que son inaplicables o ile-
gales varios articulos de la Constitu-
cion y de la ley de Régimen Electo-
ral que impiden a Morales buscar la
reeleccion en 2019.

Se trata de la primera iniciativa
concreta asumida por el partido de
Morales para conseguir su habilita-
ciéon como candidato a los comicios
previstos para 2019, a pesar de que
un referendo popular ya veté ese in-
tento en febrero de 2016.

Montevideo
Mejora

TRABAJAMOS PARA TENER
UNA CIUDAD MAS DISFRUTABLE,
ACCESIBLE Y SUSTENTABLE

S (L YH

Montevideo Mejora acompana el crecimiento de la ciudad y las
necesidades de su gente. Comenzamos la reparacion de veredas,
el acondicionamiento de espacios publicos, del sistema de vialidad
y de saneamiento.

Si querés saber mas sobre los proyectos y su evolucion, ingresa a:
montevideo.gub.uy/mejora
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Campaia de
asesoramiento
tarifario y en
eficiencia energética
para mipymes

Hasta el 24 de noviembre de
2017 las mipymes podran
asesorarse en:

-Adecuacion de tarifa
contratada con UTE en
funcion de las necesidades
del local.

-Instrumentos de eficiencia
energética disponibles para
reducir el consumo de
energia manteniendo o
mejorando los niveles de
confort y produccidn.

Durante esta campana las
mipymes podran acceder a
importantes exoneraciones
en los costos asociados a los

cambios de tarifa que
puedan surgir del
asesoramiento.

www.miem.gub.uy/mipymes
0800.3455

3",. MIEM

. MINISTERIO DE INDUSTRIA,
EMERGIAY MINERIA

Confederacion Empresarial
del Uruguay

Empresas publicas

Las empresas publicas ocupan un rol
destacado en la competitividad del pais.
La eficacia y la eficiencia en la provisiéon
de servicios publicos de alta calidad y
a precios competitivos son claves para
promover el desarrollo econémico. En
el caso de Uruguay, las particularidades
del sistema de empresas publicas han
operado en detrimento de una gestiéon
“6ptima”, limitando su potencial para
afectar los temas mas sustantivos dentro
de la agenda de crecimiento de nuestro
pais. El caso de los derivados del petro-
leo configura un ejemplo muy ilustrati-
vo, donde estas consideraciones son en
especial relevantes dado que se trata de
un insumo bésico para los sectores pro-
ductivos.

Dos aspectos clave como la gestion de las
empresas publicas y su interaccién con la
politica macroecondmica, en tanto deter-
minantes de las tarifas, afectan directa-
mente los costos en toda la cadena, ero-
sionando la competitividad en distintos
eslabones de la produccién. A modo de
ejemplo, desde 2009 a esta parte, el precio
medio al consumidor final de los combus-
tibles ha estado sisteméticamente por en-
cima del precio de paridad de importacién
calculado por la Ursea, siendo cada vez
mas amplio el desvio entre uno y otro.

No obstante ello, cabe sefialar que nuestro
sistema de empresas publicas no parece
tener un problema desde el punto de vista
de la eficacia. En otras palabras, los servicios
publicos no han sufrido problemas de abas-
tecimiento y su calidad en general no ha
supuesto un motivo de controversia para la
sociedad uruguaya hasta el momento, algo
a destacar a la luz de lo que ha sucedido en
otros paises de la regién. La razén de lo an-
terior responde, en gran parte, a que la cre-

dibilidad del sistema de empresas ptblicas
aun descansa sobre la credibilidad del siste-
ma politico. Por tanto, la discusion con res-
pecto a las empresas ptiblicas gira en torno a
la eficiencia en la provisién de servicios por
su impacto en los costos y en la competitivi-
dad de la estructura productiva.

Diagnoéstico: Restringida capacid-
ad de proveer bienes y servicios en
condiciones de eficiencia y calidad

Son varias las singularidades que exhibe el
sistema de empresas de propiedad estatal
en Uruguay, y es su conjuncién la que expli-
ca gran parte de las limitantes que enfrentan
las empresas ptiblicas en su rol como poten-
ciadoras del desarrollo econémico y la com-
petitividad.

En primer lugar, el sistema de empre-
sas publicas uruguayo no cuenta con un
marco juridico comtn. Las empresas se
encuentran integradas a la Constitucién
de la Reptblica, donde se prevén linea-
mientos de naturaleza muy general. En
segundo lugar, el modelo de gobernanza
en Uruguay es un modelo hibrido que
carece de una definicién clara y especifica
en lo que refiera a la propiedad. En conse-
cuencia, son varios los agentes que ejercen
las funciones vinculadas a la propiedad,
las cuales terminan siendo divididas de
forma difusa entre varios agentes que per-
siguen objetivos distintos (Oficina de Pla-
neamiento y Presupuesto (OPP), ministe-
rios sectoriales, Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), etc.). Por dltimo, la dis-
persion del marco legal que abarca el sis-
tema es elevada, lo que termina operando
en detrimento de la autonomia en varias
dimensiones claves de la gestion, como ser
la definicién del presupuesto, las politicas
tarifarias, el manejo del endeudamiento, y
las decisiones de inversién o contratacion.

GASOIL - Relacion Precio medio al consumidor final/Precio
de paridad de importacién calculado por URSEA
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Desayuno empresarial

Conseguir apoyos, crear redes
y acercarse al conocimiento

» En un esfuerzo por articular las demandas del sector
productivo y el Sistema Nacional de Innovacion, el pasado
12 de octubre el Centro de Extensionismo Industrial

(CEI) presento varias herramientas de apoyo a la

competitividad empresarial.

Con la presencia de unas 70 personas, el de-
sayuno empresarial organizado por el CEI
fue una exitosa instancia de vinculacién en-
tre la industria, la academia y el estado. La
actividad tuvo como objeto presentar distin-
tas herramientas de apoyo a la competitivi-
dad disponibles hoy para las empresas del
pais.

Rafael Valiente, Coordinador de Segui-
mientos de Proyectos en el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (MIEM), fue el
encargado de presentar el Proyecto de In-
ternacionalizacién de la Especializacién Pro-
ductiva (PIED piep.org.uy), que en su tltima
convocatoria cofinancia inversiones de hasta
US$ 100.000 para que las empresas incorpo-
ren tecnologias innovadoras y asi mejoren
su competitividad y su capacidad exporta-
dora. Biotecnologia, electrénica, nanotecno-
logia y software estan entre las tecnologias
requeridas en esta convocatoria. En el sector
maderero, por ejemplo, se han presentado
“proyectos de produccién mas limpia, y eso
es tecnologia”, resalté Valiente.

También recalcé que es un apoyo econdmico
para que “aquel proyecto que estaba en el
cajon pueda pasar a ser una prioridad”. Des-
tacé que empresas que obtuvieron un pro-
yecto PIEP en convocatorias anteriores “han
logrado crecer apalancadas en la tecnologfa,
el software y la academia”. Varias empresas

han logrado también un “despegue en cuan-
to a los requisitos para llegar a los mercados
externos”, sostuvo Valiente.

Por otro lado, el CEI presenté su reciente-
mente lanzado Buscador de Soluciones y
Oportunidades para la Industria, que ret-
ne en un unico lugar, www.centrocei.org.
uy, més de 1.000 apoyos econémicos, capa-
cidades de la academia para la industria,
servicios publicos y privados, y fuentes de
informacién comercial y tecnoldgica para las
empresas.

El Buscador, de libre acceso, permite que
las empresas hagan busquedas concretas
de informacién para resolver problemas o
aprovechar oportunidades de mejora com-
petitiva y productiva. Las busquedas, que se
realizan por palabra clave o filtrando por sec-
tor industrial o drea de interés empresarial,
ofrecen al usuario una caja de herramienta
de ayuda integral brindada por méas de 400
oferentes, compuestos por universidades
publicas y privadas, organizaciones guber-
namentales, empresas publicas y privadas,
parques industriales, etc.

Mariana Boiani, investigadora y evaluado-
ra del CEI, destac6 que la idea y aspiracion
no es que la empresa entre una tinica vez al
Buscador de Soluciones, sino transformar
este portal en un referente para las empre-
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Proximas fechas:
Martes 26/9 - 15 hs.
Martes 17/10 - 15 hs.
Martes 07/11-15 hs.
Martes 28/11- 15 hs.

proyectos en marcha

Dirigido a: personas con una idea de negocio industrial y
emprendedores industriales o de servicios conexos a la industria con

iNecesitas apoyo en la toma de decisiones?
¢Tenés dificultades de gerenciamiento?

iPrecisas evaluar tu modelo de negocios?

UN PANEL DE EMPRESARIOS TE ESPERA PARA ASESORARTE
EN LA TOMA DE DECISIONES CLAVE
DE TU EMPRENDIMIENTO

|
jAgenda tu consulta gratis!
2604 04 64 int 183 -135
cegetec@ciu.com.uy
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sas: “la informacién que hay hoy no seré la
misma que encontraran el mes que viene. El
Buscador es un sistema vivo, en constante
actualizacién y mejora”.

La construccion de la base de datos para este
Buscador es producto del esfuerzo conjunto
del equipo del CEI y sus socios, el MIEM, la
Universidad de la Republica (UdelaR) y la
Camara de Industrias del Uruguay (CIU). El
desarrollo del sitio web pudo materializarse
gracias al financiamiento del programa AL
Invest 5.0 de la Unién Europea, a través del
proyecto Impulsa Alimentos de la CIU.

Asimismo, Impulsa Alimentos present6 su
Plataforma de Vigilancia tecnoldgica, comer-
cial y normativa desarrollada con tecnologia
VIGIALE:  impulsaalimentos.vigiale.com.
Esta plataforma, de acceso y registro gratui-
to, permite a sus usuarios encontrar infor-
macién de interés para la industria alimenta-
ria y mantenerse actualizado en los temas y
tendencia del sector a nivel mundial.

Verénica Skerl, coordinadora de Impulsa
Alimentos, sostuvo que esta plataforma po-

sibilita a su vez el seguimiento de fuentes de
informacién seleccionadas y “cuenta con un
sistema de envio de alertas a través de co-
rreos electronicos que contienen las tltimas
novedades recolectadas en funcién de las
preferencias establecidas por el usuario”.

Darle visibilidad a este tipo de herramien-
tas para la competitividad es uno de los
objetivos del CEIL, que, como articulador,
acompana a las empresas en el proceso de
conseguir apoyos, crear redes y acercarse al
conocimiento.

Centro de Extensionismo Industrial
www.centrocei.org.uy
cei@centrocei.org.uy

26040464 int. 175

Centro de
E I Extensionismo
Industrial

CAPACITACION AL MAS ALTO NIVEL ACADEMICO

Internet.

1939 su Institucidn Asociada en el Uruguay.

Madrid.

PLAZO DE INSCRIPCIONES

20-OCTUBRE
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CEPADE es el Centro de Estudios de Postgrado de Administracidn de Empresas de
la Universidod Politécnico de Madrid que imparte Cursos para Directivos vy
Profesionales, Programas Experto y Programas Master a distancia a través de

Por su antigliedad, prestigio de titulos, oferta académica, calidad del profesorado y
proyeccion internacional, CEPADE ES LA PRIMERA ESCUELA DE NEGOCIOS VIA
INTERNET EN ESPANOL; siendo la CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY desde

Los Titules que imparte CEPADE son titulos propios de postgrado de la Universidad
Politécnica de Madrid. También otorgando Certificados para no titulades.

M4s de 250 profesionales uruguayos estdn realizando estudios en el CEPADE,
muchos de los cuales ya tienen su titulo Master de la Universidad Politécnica de

INICIO DE CURSOS
23-OCTUBRE

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Rosario Cabrera - 2604 0464, interno 225
cepade@ciu.com.uy - www.ciu.com.uy/cepade
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Bandeja de entrada

ENTRETENIMIENTO

Vuelo al pasado

Aeropuerto de Carrasco sorprendié con una innovadora
propuesta en el Dia del Patrimonio.

El publico disfruté de un viaje virtual al pasado, espectaculos
de tango y recorridos guiados.

n el marco de la celebra-
E ciéon del Dia del Patri-

monio, el Aeropuerto de
Carrasco recibi6 a cientos de
personas con una original pro-
puesta que incluyé recorridos
por la plataforma, exhibiciones
de aviones antiguos, demostra-
ciéon de cetreria, visita guiada
por el edificio, show de tango,
miusica y una experiencia de
vuelo al pasado mediante rea-
lidad virtual.
Una réplica en tamano real del
avion de Cesareo Berisso, pio-

nero de la aviacion uruguaya,
fue emplazada en la terraza
para ser utilizada por quienes
desearan hacer un viaje virtual
al Montevideo de comienzos
del siglo XX. Transformada en
un simulador de realidad au-
mentada, la aeronave llevd a
sus pasajeros a sobrevolar la
antigua rambla, la Ciudad Vie-
ja y la fortaleza del Cerro hace
cien anos. La propuesta incluyé
una parada en "La Giralda", el
bar donde se estrené La Cum-
parsita, cuyo centenario fue el

Compromiso de corazon

En la Semana del Corazén UCM
promovio acciones de concientizacion.

CM difundié consejos y

generd acciones para con-
cientizar sobre la prevencién
de la salud cardiovascular en la
Semana del Corazén. La com-
pania fue galardonada con el
Gran Premio Nacional de Me-
dicina, por su estudio de Hi-
pertension arterial y su vinculo
con el sobrepeso y obesidad en
nifios de 10 a 13 afios en las es-
cuelas publicas de Montevideo,
realizado en conjunto con la

Comisién Honoraria para la Sa-
lud Cardiovascular. La Semana
del Corazén estd liderada por
la Comisién Honoraria para la
Salud Cardiovascular y es el
momento del ano dedicado a
tomar conciencia sobre la im-
portancia de acciones de pro-
mocién y prevencién en salud
de enfermedades cardiovascu-
lares, ya que es la primera cau-
sa de muerte en el mundo (atin
en mujeres). €

tema central del Dia del Patri-
monio.

El recorrido guiado por la pla-
taforma fue una de las activida-
des mas esperadas de la jorna-
da, ya que abri6 los espacios de
acceso restringido de la princi-

pal terminal 4rea del pais. Con
la guia experimentada del Jefe
de Gestion Aeroportuaria, Mar-
celo Vaz, adultos y ninos pudie-
ron acercarse a las diferentes
areas, con foco en los puntos de
interés.

American Airlines recibi6 a los
visitantes en una de sus aero-
naves, donde personal especia-
lizado de la compania ofrecié
una charla para presentar los
detalles que hacen a la operati-
va de un avién y a la experien-
cia de vuelo. Los asistentes pu-
dieron conocer el de Cetreria
del Sur, empresa encargada del
control aviario en el Aeropuer-
to de Carrasco mediante el uso
de aves rapaces.

Como algo curioso, los visitan-
tes conocieron a "Obdulio" y
"Cumparsita’, dos pichones de
halcén peregrino nacidos hace
dos semanas en el Aeropuerto.
El ptblico también pudo apre-
ciar una exposicién de objetos,
documentos y fotografias de Be-
risso junto a su avién, que for-
man parte del acervo del Museo
del Aire. De una visita guiada
por el edificio, donde un “piloto
antiguo” conté acerca de la ar-
quitectura, la operativa y datos
curiosos del Aeropuerto.
Durante las dos jornadas, ade-
mas, hubo espectaculos de
tango y un show musical que
repas6 melodias nacionales
que, como La Cumparsita, han
marcado el repertorio folclori-
co uruguayo. €

Tango, historia y gastronomia

Jacksonville brind6 una amplia
propuesta en el Dia del Patrimonio.

n un ambiente de fiesta y bajo
Eun sol radiante, decenas de fa-
milias disfrutaron de la propuesta
tanguera y rioplatense que Jack-
sonville ofrecié para conmemorar
el Dia del Patrimonio. La celebra-
ci6n del centenario de La Cum-
parsita fue la excusa perfecta para
que nifos y adultos se animaran
a moverse al ritmo del tango de la
mano del reconocido bailarin Ro-
drigo Fleitas, quien dict6 talleres
para aprender los pasos bésicos.

Ademds, los asistentes pudieron
deleitarse con una propuesta musi-
cal de calidad, en la que estuvieron
presentes los tangos mds emblema-
ticos, entre ellos el compuesto por
Gerardo Mattos Rodriguez. Tam-
bién se realizaron visitas guiadas
a la histérica capilla San José del
Manga, que fue fundada en 1890
y cuenta con murales realizados
hace cinco décadas por el maestro
italiano Lino Dinetto, y hubo una
amplia oferta gastrondémica. €

Dedicarse al otro

En el marco de las
actividades que
desarrolla la Fundacién
Telefénica — Movistar, el
6 de octubre se realizo
una nueva edicién del
Dia Internacional del
Voluntario Telefoénica.
Esta actividad invit6 a
mas de 400 empleados
de Movistar a dedicar
su jornada laboral a
una accién social. En
esta oportunidad, los
voluntarios ofrecieron su
tiempo y esfuerzo para
mejorar las instalaciones
de la Escuela N° 354 del
barrio Casavalle, junto a
docentes y padres de la
zona.

Se realizaron tareas

de pintura, trabajos

de mejora edilicia,
reparaciéon de
mobiliarios, electricidad,
jardineria, instalaciones
de juegos, entre otras
actividades. Estos
trabajos tuvieron el

fin de reacondicionar

el centro educativo
para que los nifos y
nifias que alli estudian
puedan hacerlo en un
espacio especialmente
acondicionando, para
que encuentren alli
motivacién y alegria al
llegar. Paralelamente,
se realizaron diferentes
actividades ludico-
educativas con los mas de
400 nifos que concurren
a la escuela.

José Pedro Derrégibus,
director de Fundacién
Telefonica — MoviStar,
expreso: “Esta es una
excelente oportunidad
para reconocer la labor
que los voluntarios
realizan a lo largo del
ano y su compromiso
con la sociedad.

Los Voluntarios se
abocan a tareas para
reacondicionar el lugar
donde estudian mas
400 ninos de Casavalle,
un barrio que tenemos
cercania porque hemos
desarrollado proyectos
de educacion en afios
previos. Para nosotros es
un dia de celebracién.”
Al finalizar la jornada,
los 400 Voluntarios junto
a los niflos, maestras y
familias disfrutaron de
un acto de cierre con un
show musical.
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"No solo mejoramos
nosotros, sino que
colaboramos en la mejora de
los clientes y de los clientes
de nuestros clientes"

Marcelo Hermida

CEO de Sun

Como muchas empresas exitosas, Sun surgié de una crisis, a mediados de 2006. Hoy se
posiciona como referente en los rubros de telecomunicaciones y tecnologias de la seguri-
dad. Sun se distingue por su atencién personalizada. "Estoy detras de casi la totalidad de
los proyectos, aunque sean pequenos”, dijo a Empresas & Negocios Marcelo Hermida,
CEO de la compania. Desde hace seis meses, Sun esta presente en el mercado Paraguayo,
y tiene intenciones de seguir creciendo, para "ampliar su red y lograr llegar al resto de

América del Sur, ofreciendo los mejores productos y servicios".

B Federica Chiarino
@FedeChiarino

¢Coémo y cuando surgié
sun?

La idea de SUN surgié a me-
diados de 2006, cuando Uru-
guay recién habia salido de la
crisis. En ese momento, uno
de los gerentes de la empresa
en la que trabajaba dijo: 'mu-
chas empresas exitosas son las
que nacen en las crisis de un
pais'. Dado que siempre fui una
persona independiente, me 'in-
venté' mi trabajo. Fue asi que
en 2007 naci6é Sun.

¢Qué productos y servicios
ofrecen?

Sun es una empresa enfocada
en seguridad y telecomunica-
ciones. Empezamos con cablea-
do estructurado, continuamos
con disefio de data center y los
clientes nos fueron pidiendo
mas. Asi comenzamos a espe-
cializarnos en lo vinculado a
alarmas, camaras, controles de
acceso, etc.

¢Quiénes son sus
principales clientes?

La industria y el comercio. Tra-
bajamos mucho para el sector
logistico, financiero, bancos
y empresas de areas afines, a
las cuales les entregamos pro-
yectos llave en mano. No solo
mejoramos nosotros, sino que

colaboramos en la mejora de
los clientes y de los clientes de
nuestros clientes.

¢Cudles son los aspectos
que distinguen a Sun
dentro de su rubro?
Atencién personalizada. Es-
toy detrds de casi la totalidad
de los proyectos, aunque sean
pequenos. Sino puedo ocupar-
me de forma directa, siempre
hay alguien de mi confianza
atendiéndolo. Sin duda, no se
puede atender todo y siempre
es bueno tener un buen equipo
de trabajo, que colabore, aporte
y sepa desempeniarse de mane-
ra auténoma.

¢Cuantas personas
integran el equipo de Sun
y qué rol cumple cada
uno?

En la empresa hay 15 personas.
Tenemos administrativos, ar-
quitecta, ejecutivo de cuentas y
técnicos especializados. Es uno
de los mejores equipos que me
podria haber imaginado, una
gran familia.

Este ano, Sun ha logrado
alianzas con otras
empresas del rubro como
Colosseo y Daktronics,
icuales son los principales
objetivos de estas
alianzas?

Brindar la mejor solucién al
cliente. Hemos detectado que

sector deportivo no esta bien
atendido desde el punto de vis-
ta de la tecnologia, desde pan-
tallas gigantes hasta deteccion
facial. Esas empresas, homolo-
gadas por FIFA, nos brindan su
apoyo para presentarnos frente
a cualquier entidad deportiva
y poder ofrecerles los mejores
productos y servicios.

La empresa tiene un
marcado compromiso con
el deporte, siendo sponsor
de los corredores de

Rally, Gardiol y Varela, y
lanzando, frecuentemente,
sorteos de entradas

para los partidos de
Uruguay. ; COmo surge ese
compromiso?

Hace unos anos, un gran ami-
go, companero de escuela y li-
ceo, me invitd a ser sponsor de
sus autos de competiciéon. En
esa propuesta vi una oportu-
nidad tanto para que su equi-
po cuente con fondos para las
carreras Como para mostrarnos
en un rubro donde empresas
similares a la nuestra no son
vistas frecuentemente. Asi pu-
dimos mostrar la marca y crear-
le una inquietud a los especta-
dores para que nos busquen.
En cuando a los partidos de
Uruguay, fue una gran idea de
nuestro community manager.
Como buen equipo, la lleva-
mos adelante. Empezamos con
Argentina, luego el viaje con
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entradas a Paraguay y luego
Bolivia, partido que para los
ganadores debe de haber sido
algo tnico.

¢Cuanto hace que Sun es
socia de la Asociaciéon de
Jovenes Empresarios del
Uruguay (AJE)?

Hace un afo un amigo me pre-
sent6 a un ex Directivo de AJE.
Hablamos bastante rato, me
conté como funciona. A las 24
horas ya era socio.

¢ Qué ventajas les

brinda pertenecer a esa
asociacion?

Infinitas, siempre y cuando
sepa usarlas en la forma correc-
ta. AJE brinda muchos contac-
tos entre los socios y no socios
para poder potenciar un ne-
gocio, encontrar alianzas entre
empresas y, sin duda, aprendi-
zaje. En mi caso, se gener6 la
inquietud por explorar el mer-
cado paraguayo como destino
prometedor. En cierto momen-
to lleg6 al grupo un mensaje de
un socio que le interesaba Para-
guay. Dentro de mis posibilida-
des y conocimiento, lo asesoré,
ayudé, viajé junto a él para pre-
sentarle empresarios y, a partir
de ahi, se generdé un grupo en
el que hoy se estdn haciendo
cosas hermosas, por ejemplo
un CoWork en el World Trade
Center (WTC) de Montevideo.

¢Cuanto hace que Sun
tiene presencia en el

Senas de identidad

mercado paraguayo?

Sun ya hace seis meses que esta
en Paraguay, con su oficina en
WTC y con su primer contrato
firmado por los préximos cua-
tro afios. Vamos a instalar una
pantalla gigante en uno de los
clubes mas prestigiosos de ese
pais y del continente.

¢Qué otros proyectos a
futuro tiene Sun?

Seguir creciendo, ampliar su
red y lograr llegar al resto de
América del Sur, ofreciendo los
mejores productos y servicios.

¢Cémo evalua el mercado
de las telecomunicaciones
en Uruguay?

Uruguay, en varios paises de
Sudameérica, es visto como uno
de los mas desarrollados en esa
area. Tiene buena imagen por
su red de fibra 6ptica con esta-
bilidad y buena performance.
Uruguay sigue creciendo y te-
nemos personas muy capaces.
Sin duda, seguiremos avanzan-
do.

.Y el de las tecnologias de
la seguridad?

Es un candente. Lamentable-
mente, se estd necesitando
instalar muchisimas cémaras
de seguridad, no solo para
prevenir sino para disuadir a
posibles delincuentes. Hoy pe-
nosamente no solo estan difici-
les las calles. Los problemas de
seguridad también afectan a las
empresas. €

Marcelo Hermida tiene 32 afnos y es técnico en
electronica. De vocacion emprendedora, siempre esta
en busca de nuevos desafios. Vive con sus dos hijas

y en su tiempo libre disfruta del futbol, sus perros y
manejar por la ruta en la noche. Su libro preferido

es ";Quién se ha llevado mi queso?", de Spencer
Johnson: una obra que trata sobre la motivacion y
cémo afrontar los cambios a nivel laboral. Admira a su
abuelo, sus padres y su colega, que es gerente de una
empresa dedicada a la logistica.
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Buenas ideas

CONSTRUCCION

Veinte pisos de
modernidad y eficiencia

World Trade Center Montevideo Free Zone anuncio la
edificacion de una nueva torre, con una inversion de casi 40

millones de délares.

El edificio tendra una planta eliptica, diferente a los edificios
construidos, y dara trabajo a mas de 10.000 personas una vez

concluidas las obras.

a construccién de 35 mil
Lmetros cuadrados co-

menzari en breve sobre
la calle Pedro Bustamante es-
quina Galarza y se ubicard jun-
to a la torre 1 de WTC Monte-
video Free Zone. La edificacién
se llevard a cabo de acuerdo a
los estindares exigidos para
ser certificada LEED por la efi-
ciente energética, la calidad
de construccién y el cuidado
medioambiental.
Contara con veinte pisos de ofi-

cinas flexibles de hasta 780 me-
tros cuadrados de superficio,
con la posibilidad de dividir
los espacios para adaptarse a
los requerimientos de cada em-
prendimiento. Ademas, posee-
ra cuatro subsuelos con més de
350 plazas de estacionamiento.
Estard integrada con la torre 1 a
través de una plaza central de
3.200 metros cuadrados, disena-
da especialmente con areas ver-
des de esparcimiento. Ademas,
el complejo contara con estacio-

nes de carga para hasta 20 autos
eficientes o hibridos y 60 plazas
techadas para bicicletas.

Su fachada serda un Courtain
Wall totalmente de cristal, con
paneles DVH transparentes con
control solar, de 3,04 metros de
altura, soportados por una es-
tructura de aluminio, con per-
files ornamentales horizontales
que otorgardn a las fachadas un
ritmo de sombras durante el dia
y de reflejos durante la noche.
El proyecto y la direccion de la
obra estaran a cargo de los ar-
quitectos Ernesto Kimelman y
David Ruben Flom y la admi-
nistracién a cargo del Estudio
Luis E. Lecueder.

WTC Montevideo Free Zone
cuenta con companias prove-
nientes de 25 paises, que en un
gran porcentaje son consulto-
ras y empresas de servicios pro-
fesionales, de negocios, servi-
cios financieros, tecnologia de
la informacién y de agribusiness
y trading. €

La mira en el desarrollo

Banco Santander apoya una nueva edicion del
Festival Internacional de Innovacién Social .

iel a su apuesta por la innova-
Fcién y su atencién a los desafios
sociales, Banco Santander apoyard
y presentard una nueva edicion del
Festival Internacional de Innova-
cién Social (FiS) 2017, un multi-
tudinario encuentro que conjuga

conferencias, talleres, mesas de de-
bate y espectdculos musicales diri-
gidos a promover el cambio social.
En nuestro pais, la segunda edi-
cién se realizard entre el miércoles
15 y el sdbado 18 de noviembre.
Su lanzamiento tuvo lugar a través

de un evento realizado en el Cen-
tro Cultural del Parque Tecnolé-
gico Industrial del Cerro, y contd
con la participacién de la ministra
de Industria Energfa y Mineria,
Carolina Cosse; el intendente de
Montevideo, Daniel Martinez; la
embajadora de Israel, Nina Ben-
Ami; el director del fiiS, Bebo
Gold; el director de la Comisién
Técnica de TOM (Tikkum Olam
Makers), Fabricio Leyton, y el
Country Head de Santander Uru-
guay, Juan Carlos Chomali.

En el marco de fiiS, el banco pro-
moverd TOM, una ONG sin fi-
nes de lucro de origen israeli, que
apela al disefio moderno y la fa-
bricacién digital para acercar de-
sarrolladores, inventores, fabri-
cantes, disefiadores e ingenieros
a personas discapacitadas con el
objetivo de encontrar soluciones
a los desafios que enfrentan. €

La responsabilidad
comienza en la oficina

“El poder de estar cerca” es una campafa
de comunicacion interna para empresas,
desarrollada por Unicef en Uruguay.

Las organizaciones intere-
sadas pueden participar
de la iniciativa a través de la
adquisicién de kits con ma-
teriales para intervenir sus
espacios y entregar a sus co-
laboradores, a quienes se di-
rigen los mensajes.

“Para Unicef las empresas
son un gran aliado en su ta-
rea de sensibilizar y difundir
mensajes sobre nifiez”, co-
menté a Empresas & Nego-
cios Maria Laura Cancelo,
de Alianzas Corporativas de
Unicef.

No es la primera vez que el
Fondo de las Naciones Uni-
das para la Infancia realiza
actividades de similares ca-
racteristicas orientadas al
ambito empresarial. En esta
oportunidad la campana
hace foco en la primera in-
fancia y la adolescencia como
dos momentos cruciales en el

desarrollo del ser humano,
en los cuales la presencia de
los padres y madres es esen-
cial para estimular, acompa-
far y potenciar el desarrollo
de sus hijos e hijas. Se trata
de dos momentos clave que
marcan el desarrollo de la
persona para el resto de su
vida.

Las empresas interesadas en
sumarse a la campafna de-
beran inscribir a su empresa
contactandose al 24030308
int. 124 o al correo alianzas-
corporativas@unicef.org
antes del miércoles 25 de oc-
tubre. Las instituciones que
se sumen a la campafa se-
ran invitadas y reconocidas
como empresas comprometi-
das con la infancia en el céc-
tel empresarial de UNICEF
“Empresas por la infancia”
que se realizara el proximo 9
de noviembre. ¢
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Volvio para quedarse

Cerveza Patagonia reabri6 su local en Pocitos con

una renovada propuesta.

-

Con un ambiente inspirado
en las tradicionales caba-
nas que aparecen en las pos-
tales de paisajes montafosos,
Patagonia conjugé su espiritu
explorador y aventurero con
la pasién por la cerveza en su
renovado y ampliado local que
reabri6 en el barrio de Pocitos.
La nueva propuesta gastrono-
mica incluye hamburguesas ca-
seras, tablas de fiambres y car-

nes, gustosas papas al ajillo y
risticas con queso cheddar, los
clasicos chorizos al pan y pizzas
de sabores como pepperoni, ca-
prese o la exclusiva variedad de
la casa, "tres quesos". El local,
ubicado en Luis Alberto de He-
rrera 1193, abrird sus puertas
de lunes a miércoles de 17:30 a
01:30 horas, de jueves a sdbado
de 12:00 a 03:00 horas y domin-
gos de 12:00 a 01:30 horas. ¢
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Anuncios

Oficinas
sobresalientes

En noviembre finalizaran las obras de Punta Carretas Tower,
con una inversion de US$130 millones.

Se trata de un innovador edificio de oficinas de categoria A+,
la maxima calificacion internacional.

n poco més de un mes,
E el barrio Punta Carretas

contard con un inno-
vador edificio de oficinas de
categoria A+, un estandar de
edificios que tienen un alto
grado de tecnologia, alto nivel
de disefio y valor agregado en
el management.
Este edificio, que llevard el
nombre de Punta Carretas
Tower, forma parte del impor-
tante proyecto que lleva a cabo
el Estudio Atijas Casal junto al
grupo promotor Punta Carre-
tas Shopping. La inversion to-
tal esta prevista en US$ 130 mi-
llones. Saceem fue la empresa
constructora encargada de lle-
var adelante este prometedor
proyecto al que se le suman el
Hotel Aloft, la ampliacién del
Shopping Punta Carretas y las
nuevas plazas de estaciona-
miento del centro comercial.
La primera etapa esta por con-
cluir con la reciente inaugura-
cién del Hotel Aloft, y la proxi-
ma finalizacién de las obras de

Punta Carretas Tower. Este tlti-
mo es el emprendimiento més
importante de la zona dentro

del rubro, por ser el primer edi-
ficio de oficinas categorfa A+
construido en el barrio Punta
Carretas. Cuenta con 14 pisos
y tres subsuelos, y con plantas
o semi pisos que van desde los
250 metros cuadrados hasta los
600, lo que permite el disefio
de oficinas flexibles, adaptan-
dose a las necesidades de cada
empresa.

Por mas informacion,
ingresar a: Www.
puntacarretastower.uy

Punta Carretas Tower ofrece
vistas exteriores desde cada
ambiente, espacios dindmicos,
amplios y confortables, y ter-
minaciones de categoria con
materiales nobles y de van-
guardia en espacios comunes.
El complejo cuenta ademaés
con servicios de primera li-
nea, como seguridad 24 horas,
ascensores de alta velocidad,
control de acceso, 78 garajes,

entre otros.

La comercializacién de las ofi-
cinas estd a cargo de la empre-
sa Sures Bienes Raices y, segin
dijo a Empresas & Negocios
su director, Javier Lestido, solo
estan disponibles para alquiler,
con un precio de US$25 el me-
tro cuadrado interior. Lestido
destacé no solamente la cate-
goria del edificio sino su ubi-
cacién privilegiada, contando
con todos los servicios a su al-
rededor requeridos hoy en dia
por los empresarios. Cuenta
con una gran oferta gastroné-
mica, spa y gimnasio, super-
mercado, shopping y hoteles,
entre otros.

Ademas, la ubicacion en un
barrio céntrico y urbano de
Montevideo, segin Lestido,
responde a una "tendencia
mundial". "Hay una tendencia
de tratar de no perder tiempo
en trasladarse. Pasa en las ciu-
dades cuando crecen", dijo.
Sures ya ha logrado la reserva
de todo un piso del Punta Ca-
rretas Tower, y Lestido asegura
que hay muchas consultas y
demanda de los empresarios. ¢

Tannat 2017
DEL PAGO DE PASCUAL HARRIAGUE

BODEGA: BERTOLINI & BROGLIO
ORIGEN: PARADA DAYMAN, SALTO
PRECIO APROXIMADO: $ 165

Escribe: Eduardo Lanza

Esta bodega boutique se ubica
en los pagos donde el pione-
ro Pascual Harriague implantd el
primer Tannat en Uruguay. Mismo
sobre la ruta 3, cuenta con 19 hec-
tireas de vifledos de uvas tintas
y blancas. Mucho antes de este
emprendimiento, el predio pla-
gado de chircas sdlo tenia un ran-
cho al frente y al fondo una pista
para pencas de caballos, lo que le
daba su razén de ser. Pero su suelo
franco arenoso con algo de grava
resultaba muy apropiado para la
viticultura. Y es asi que los socios
decidieron cambiar de rumbo y
plantar vides con una meta clara,
la de obtener uvas de alto potencial
y trabajarlas con esmero en peque-
fias parcelas. Cuentan con tanques
de acero inoxidable y una cava para
las barricas de roble. Toda la bode-
ga estd climatizada para atenuar los
torridos veranos saltefios. Recién
salido al mercado y de otro afio de
excelentes condiciones, impresiona
su color al servirlo. No hay tintos
violdceos, pero este se acerca mu-
cho a esa definicion. Hacia tiem-

vYYYy

NOTAS DE CATA

po que no descorchaba un tinto
con esta tonalidad tan profunda.
Con su agradable e intenso aroma
frutado, causa una segunda grata
impresién. En boca es expresivo,
sin taninos evidentes y de un final
de boca medio, lo cual es razona-
ble para un tinto joven como este.
Tanto el Ing. Agr. Broglio como el
Enol. Edgar Barrera nos contaban
el porqué de este perfil singular.
“En Salto se dan condiciones clima-
ticas especiales con un importante
gradiente de las temperaturas vera-
niegas. Muy altas sobre el mediodia
para impulsar la maduracién y mu-
cho mas bajas de noche, para darle
un beneficioso respiro a la vid. Por
otro lado el suelo juega un papel
capital, siendo arenoso y con can-
tos rodados, lo cual le permite a la
planta un desarrollo radicular bien
profundo y una mejor alimenta-
cién. Son condiciones ideales para
una variedad como la Tannat y
que se ven reflejadas en los exce-
lentes tintos que aqui se obtienen
con ella”. En Montevideo se ven-
de en Las Croabas — Avda. Rivera
2666 — con una excelente relacion
calidad precio. «

El nimero uno

Aldo Alfaro es el mejor planificador de medios
por séptimo ano.

La consultora Equipos dio
a conocer los resultados de
su estudio integral acerca de
la realidad del mercado pu-
blicitario uruguayo, con los
datos mas relevantes para la
industria. Por séptimo ano
consecutivo, Aldo Alfaro que-
dé primero en la escala, como
mejor planificador de medios,
segin los anunciantes. Para

su agencia, Media Office, este
reconocimiento es "una cari-
cia, un mimo, que refleja el
buen trabajo diario que realiza
todo el equipo. Y también es
una obligacién para seguir es-
forzandonos en ser una agen-
cia responsable, actualizada
y profesional, en el manejo
de los rubros publicitarios de
nuestros clientes". €
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“LA RELACION ENTRE ESPANAY CATALUNA NO FUNCIONA”

Puigdemont dispuesto a dialogar
“sin condicion previa”

El presidente de la Generalitat hablo sobre su
posible detencion y sefald que “seria injustificada y
un error”. A su vez, agrego que este no es el momento
de mandar a prision a gente con la que se mantienen

discrepancias politicas”.

El presidente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, se mostré hoy dispuesto
a entablar un didlogo “sin condiciéon
previa” con el Gobierno Central para
intentar acercar posiciones sobre Cata-
lufa, segtin declar6 a la cadena CNN.

“Estamos en un punto donde lo més
importante es que no haya condicion
previa para sentarse y hablar, aceptar
que tenemos que hablar, tenemos que
hablar en las condiciones adecuadas”,
dijo Puigdemont en una entrevista con
ese medio estadounidense un dia des-
pués de declarar la independencia de
Cataluna y dejarla en suspenso.

Puigdemont opiné que la “relacién

entre Espafia y Catalufia no funciona”
y, por ello, abogé por abordar un didlo-
go entre representantes de ambas par-
tes para intentar acercar posiciones.

“A lo mejor, podria ayudar al didlogo
que dos personas en representacion
del gobierno espanol y dos personas
en representacion del gobierno catalan,
pudieran ponerse de acuerdo en una
sola cosa, como por ejemplo, el nom-
bramiento de un mediador”, apunté
segtn EFE.

Sobre su mensaje lanzado este martes
desde el Parlamento autondémico, en el
que utiliz6 una posible declaracién de
independencia definitiva como palanca

para forzar las negociaciones con el Es-
tado, Puigdemont afirmé que su inten-
cién era “mandar un mensaje de calma”
y recordar a la gente que la region esta
afrontando “un problema politico” que
necesita ser resuelto “con politica y no
con policia”.

En estos momentos, la Justicia espa-
nola estudia si hay motivos juridicos
para procesar al lider catalan por haber
incurrido en un posible delito de sedi-
cién, lo cual seria un “error”, segin el
dirigente catalan.

“Mi detencién seria injustificada y un
error. Este no es el momento de mandar
a prisién a gente con la que se mantie-
nen discrepancias politicas”, consider6.

Pese a que en el referéndum ilegal ce-
lebrado el 1 de octubre apenas votaron
poco méas de dos millones de personas
de los més de cinco millones de perso-
nas con derecho a voto, segtn datos del
gobierno regional catalan, el presiden-
te autondémico no dudd en arrogarse

una vez mas el apoyo de la mayoria del
pueblo.

“Hay una mayoria de catalanes que
quiere hacer de Catalufia un estado
independiente. Y quieren hacerlo en
acuerdo con el Estado espafol, pero
ha de hacerse sin condiciones”, opiné
Puigdemont.

El gobierno espanol requirié hoy for-
malmente al Ejecutivo regional catalan
que confirme si ha declarado la indepen-
dencia de Catalufia, como paso previo
para adoptar medidas que podrian pasar
por asumir parte de sus competencias.

En una declaracién institucional, el
presidente del gobierno espafol, Ma-
riano Rajoy, anunci6 el requerimiento
después de que Puigdemont, asumiera
este martes “el mandato” del referén-
dum ilegal del 1 de octubre para que
esa region sea independiente, aunque
suspendi6 los efectos de la declaracion
de independencia para abrir un proce-
so de dialogo.

iproblemas con tu WiFi?

wifi feliz

Con
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Un 53% de los latinoamericanos > SOSTIENE QUE SU GOBIERNO ESTA HACIENDO LAS COSAS MAL EN LA LUCHA

CONTRA LA CORRUPCION

Estudio revela alto indice de sensacion
de corrupcion en la region

» Uno de cada tres latinoamericanos pago sobornos

en los ultimos doce meses en servicios publicos
basicos, segin un estudio presentado hoy por la ONG
alemana Transparencia Internacional (T1), que resalta la
corrupcion en México, Republica Dominicana y Peru.

Tras entrevistar a méds de 22.000 per-
sonas en 20 paises de la region, el in-
forme “Las personas y la corrupcion:
América Latina y el Caribe” subraya
que la percepcién generalizada es que
estas précticas estdn en aumento y que
los gobiernos no las combaten con de-
terminacién, ya que casi un tercio de
quienes las denuncian sufre represa-
lias.

“La fotografia de la regién no es posi-
tiva. Porque un gran namero de ciuda-
danos piensa que la situacion no cam-
bia 0 ha empeorado y porque muchas
personas dicen que el gobierno no esté
haciendo un buen papel”, resumié en
declaraciones a Efe, Alejandro Salas,
responsable de TI para las Américas.

México es el pais donde mas encues-
tados aseguran haber pagado sobor-
nos en el periodo de estudio, con un
51 % de los interrogados, seguido por
Reptiblica Dominicana (46 %), Pert (39
%), Venezuela (38 %) y Panamé (38 %).

En el extremo contrario de la regién
se encuentran Trinidad y Tobago (6 %),
Brasil (11 %), Argentina (16 %), Jamai-
ca (21 %) Chile (22 %), Uruguay (22 %),
Paraguay (23 %) y Costa Rica (24 %).

Entre ambos grupos se encuentran
Honduras (33 %), El Salvador (31 %),
Nicaragua (30 %), Colombia (30 %),
Guatemala (28 %), Ecuador (28 %), Bo-
livia (28 %).

Las diferencias entre esta encuesta
de TI y su popular Indice de Percep-
ciéon de la Corrupcién tienen que ver,
principalmente, con que el primero
pregunta por la “experiencia personal”
de personas corrientes, mientras que
el segundo interroga a expertos.

En total, dos tercios de los encuesta-
dos consideran que la corrupcién ha
aumentado en los Gltimos doce meses,
aunque con diferencias considerables
entre paises: mientras en Venezuela
un 87 % cree que ha crecido, en Argen-
tina solo un 41 % lo percibe asi.

De entre los encuestados, un 53 %
sostiene que su gobierno estd hacien-
do las cosas mal en la lucha contra la
corrupcion, mientras que un 35 % cree
que sus representantes avanzan en la
direccién correcta.

No obstante, mientras en Venezuela
y Perti el 76% y el 73 % de los interro-
gados creen que la clase politica no
contribuye positivamente a su erradi-
cacién, en Honduras, Ecuador y Gua-

temala entre un 54 y un 55 % de los
encuestados consideran que sus repre-
sentantes lo estdn haciendo bien.

El presidente de TI, José Ugaz, criticé
en un comunicado que latinoamerica-
nos y caribeios estén “siendo defrau-
dados” por “sus gobiernos, su clase po-
litica y los lideres del sector privado”.

“El caso Lava Jato, que causé un tre-
mendo impacto en la region, demues-
tra que la corrupcion estd ampliamen-
te extendida. El soborno representa un
modo de enriquecerse para unos po-
cos y un gran obstaculo para acceder
a servicios publicos clave, en especial,
para los sectores mas vulnerables”, ar-
gumento.

Los hospitales puiblicos es donde en
mas ocasiones se han visto obligados
a pagar sobornos los encuestados (20
%), seguido por la escuela publica
(18 %), las oficinas de documentos de
identidad (17 %), la policia (16 %), los
servicios publicos de agua y electrici-
dad (14 %) y los tribunales (12 %).

Por instituciones y a nivel regional, la
policia y los representantes electos son
percibidos como “todos o casi todos
corruptos” por el 47 % de los encuesta-
dos, seguidos por el gobierno local (45
%), el primer ministro (43 %), jueces y
magistrados (40 %), empleados publi-
cos (37 %), empresarios (36 %) y lide-
res religiosos (25 %).

Destaca también que en Venezuela
el 73 % de los encuestados considera
que la policia es sumamente corrupta,
el porcentaje mas alto de la region, y
que en Honduras, el 56 % de los en-
cuestados que acudieron a la justicia
manifestaron que habian pagado un
soborno.

Salas destaca que ricos y pobres se
ven afectados de forma similar por la
corrupcién, con lo que en términos re-
lativos afecta mucho mas a las perso-
nas con menores ingresos.

TI considera que la “medida mas im-
portante” contra la pequefna corrup-
cion es dar una informacién “completa
sobre derechos y costos de los trdmi-
tes”, explica Salas.

Es clave ademas mejorar la “protec-
cion al denunciante”, un ambito en
el que “en América Latina estamos
en panales”: “Est4 hasta mal visto de-
nunciar. Y los valerosos que se atreven
muchas veces sufren castigos. Las con-
secuencias generan miedo”.

La Gaceta

MARCA OF EXCELENTIA

de la Universidad de la Empresa

-

Colonia celebra la primera generacién

de egresados de UDE

Un nutrido grupo de estudiantes del departamento de
Colonia recibié su titulo universitario. Se trata de la
primera generacion que hizo su carrera de principio a
fin en la sede local de la Universidad de la Empresa
(UDE) instalada en el ex Hotel Real de San Carlos.

Se frata de un acontecimiento historico para el
departamento y la UDE. El pasado 4 de octubre
estudiantes, docentes, autoridades universitarias,
encabezadas por el presidente Dr. (HC) Jorge
Abuchalja y de la Intendencia, a cargo del jefe comunal
Dr. Caros Moreira Reisch, participaron de la entrega
de titulos,

Fue un momento muy emotivo en el que participaron
familiares y amigos de los graduados junto a las
fuerzas vivas del departamentc que no quisieron
perderse el acontecimiento.

De esta forma, el mercado laboral de Colonia recibe
nuevos Contadores Publicos, Licenciados en
Administracion de Empresas, Procuradores, Técnicos
Agropecuarios y Disefiadores Graficos formados en su
propio medio con un nivel de excelencia.

De izquierda a derecha: Intendente de Colonia,
Dr. Carlos Mareira, Prasidente Dr, Jorge
Abuchalja y Rector Cr. Roberto Brezzo,

M o # B =

De izquierda a derecha: Adelante: Director Tesorero Enrique
Giner, Intendente de Colonia, Dr. Carlos Moreira, Presidente
Dr. Jorge Abuchalja.

- Atrds: Decano Facultad de Disefio y Comunicacion, Arg.
Andrés Rubllar, Decano Facultad de Ciencias Empresariales,
Cr. Javier Forte y Director Académico Mag. Cr. Radl Correa

comunicacion@ude.edu.uy
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Aumentan proteccion contra retenciones
sobre salarios y pasividades

) Con fecha 29 de setiembre de 2017, el Poder Ejecutivo
promulgo la Ley 19536 referente a la suba de los
porcentajes minimos de salarios y pasividades que
deben permanecer intangibles frente a retenciones de
instituciones o empresas acreedoras.

Qué prevé el régimen anterior?

Recordemos que en el articulo 3 de la
Ley 17829 en la redaccién dada por el
articulo 34 de la ley 19210, ya establecia
el monto minimo inalterable a percibir
por personas fisicas por concepto de re-
tribuciones salariales o pasividades. In-
dependientemente de las retenciones
que se tramiten y efectivamente recai-
gan al sujeto obligado, este no podria
percibir, previa deduccion de las reten-
ciones un importe que fuere inferior al
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30 % del monto nominal del salario o
pasividad que percibe. Este monto se
calculard previa deduccién de los im-
puestos a las rentas, sus correspondien-
tes anticipos y las contribuciones espe-
ciales de seguridad social.

Anilisis del tenor literal del articulo
sancionado

La ley 19536, en un tinico articulo man-
tiene idéntica la redaccion en cuanto
a los sujetos alcanzados por la norma,
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pero prevé modificaciones sustanciales
en cuanto a los plazos de adecuacion de
las diferentes escalas de aumentos del
monto nominal estableciendo un tope,
aumentando afio a afio dicho porcenta-
je. La escala comenzaba en un 30 % en
el régimen anterior, a partir de la pro-
mulgacion de la presente ley aumenta
automaticamente a un 35%, y ademas
se estipula que a la fecha del 1° de ene-
ro de 2019 ascenderd nuevamente a un
40 %. Aumentara a un 45% del monto
minimo nuevamente al 1° de enero de
2020 y finalmente quedara topeado en
un 50% al 1° de enero del ano 2021.
Debemos tener en cuenta el inciso final
del articulo que establece tres excepcio-
nes al régimen de aumentos cuando se
trate de: 1- retenciones tramitadas en
ocasion de servicios de garantias de al-
quileres prestados por Contaduria Ge-
neral de la Nacioén, o bien companias de
seguros autorizadas por el Banco Cen-
tral del Uruguay (Lit. a del articulo 1 de
la ley 17829 en la redaccién dada por el
articulo 32 de la 19210), asimismo, 2- las
retenciones por cuotas que correspon-
dan a créditos de Némina otorgados
por las instituciones que cuenten con
habilitacién para operar en este senti-
do (Lit. G del articulo 1 de la ley 17829
en la redaccién dada por el articulo 32
de la 19210) y actos cooperativos reali-
zados por sus socios en Cooperativas
de Consumo que posean habilitacién

legal para retencion de haberes. (Parte
final del literal G del articulo 1 de la ley
17829 en la redaccién dada por el arti-
culo 32 de la 19210).

Consideraciones finales

En conclusién, diremos que no se mo-
difica el régimen en cuanto a los sujetos
que se encuentran alcanzados por la
norma, es decir, quienes perciban re-
muneraciones de naturaleza salarial o
bien por concepto de pasividades, tam-
poco se modifican las deducciones de
los impuestos a las rentas, anticipos y
contribuciones especiales de seguridad
social previo a considerar el monto no-
minal. Lo que si se ajusta son los plazos,
esto es, a partir de la promulgacién de
la presente ley, 29 de setiembre de 2017,
el monto asciende a 35%, al 1° de enero
de 2019 sera de 40 %, al 1° de enero de
2020 sera de 45 % y finalmente queda-
rd topeado en un 50 % al 1 ° de enero
de 2021. En cuanto a las excepciones,
las mismas ya habian sido introducidas
por la Ley 19210 en su articulo 34, de-
jando topeado, esto es, sin posibilidad
de aumento al monto minimo a percibir
deducidas las retenciones en un 30%
cuando se trate de los casos anterior-
mente indicados.

Integrante de
Galante &Martins

UNIT celebra el 30° aniversario de la
primera serie de normas ISO 9000

El Instituto Uruguayo de Normas
Técnicas, en el marco de la con-
memoracion del Dia Mundial de la
Normalizacion, celebrara el martes
17 el 30° aniversario de la aproba-
cién de la primera versién de las
normas ISO 9000, hecho que mar-
c6 una revolucién en las relaciones
del comercio internacional.

La ceremonia contara con la pre-
sencia del intendente Municipal de
Montevideo, Ing. Daniel Martinez,
del poresidente de la Camara de In-
dustrias del Uruguay, Washington
Corallo, autoridades de UNIT y re-
presentantes de distintos sectores
de actividad del pafs.

La Organizacién Internacional de
Normalizacién (ISO) es una federa-
cién mundial de organismos nacio-
nales de normalizacién que cuenta

con mas de 160 miembros, uno por
pais. Un miembro de ISO es el orga-
nismo nacional “mas representati-
vo de la normalizacion en su pais”.
En el caso de Uruguay, UNIT es su
representante exclusivo ante la ISO
y a su vez es el representante ex-
clusivo de la organizaciéon mundial
en nuestro pals.

El objetivo de ISO es promover el
desarrollo de la normalizacion vy
actividades conexas en el mundo,
con el fin de facilitar el intercam-
bio internacional de bienes y ser-
vicios y desarrollar la cooperacién
en las esferas de actividad intelec-
tual, cientifica, tecnolégica y eco-
némica.

El evento tendra lugar en la sede
de UNIT, Pza. Independencia 812, a
partir de las 17.00 horas.
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Cine de la semana

Actriz talentosa convertida en gélida y hermosa dama (inescrupulosa).

El seguro de paro: de la subsistencia y otras complicaciones conyugales.

Defraudar al fisco > VIEJAY EXTENDIDA PRACTICA

El antiguo, entretenido y sobriamente

contado “thriller” estadounidense, posee

bandera espafola y direccion catalana

ﬂ A. Sanjurjo Toucon

» 7 Dias.

Espaiia 2016

Dir.: Roger Gual.

Con: Juana Acosta, Alex
Brendemihl, Juan Pablo
Rabay Paco Ledn.
Produccion, distribuciony
exhibicién: Netflix.

En 1946, el dramaturgo bri-
tanico J.B. Priestley, da a
conocer su brillante pieza
teatral “Ha llegado un ins-
pector”, que fuera reitera-
damente trasladada al cine,
la radio, yla TV, en diversos
formatos (pelicula, telefilm,
miniserie, etc.). Alli, un ins-
pector policial llega a casa
de una aristocratica familia
britdnica, interrogando a
sus integrantes acerca de
su relacién con una joven
soltera, aparecida muerta,
constatandose su gravidez.
El aparente vinculo entre
cada uno de los integrantes
de la familia con la muerta,
genera la aparicion de insos-
pechados rasgos en estos,
dejando al descubierto una
existencia de ruindades, ac-
ciones miserables, y resque-
brajamiento de las relacio-
nes internas.

El esquema de la mecénica
dramética de Priestley, es
el elegido por el realiza-
dor catalan Roger Gual y su
equipo de guionistas. En "7
anos”, los cuatro socios de
una prdéspera empresa, se
enteran de la inminente in-
vestigacion de sus negocios
por parte de autoridades
impositivas. De constatarse
ilicitos, los cuatro empre-
sarios pueden marchar a la
carcel por siete afnos. Sus

artes ilicitas permitirdn que
en vez de marchar los cua-
tro a la cdrcel, sea posible
que determinadas “confe-
siones” condenen solamen-
te a uno de ellos. Los tres
que queden libres, rescata-
rdn buena parte de los ré-
ditos ilegalmente obtenidos,
ofreciendo al que asuma la
responsabilidad de ir a la
carcel una muy importante
bonificacién. Para resolver
la situacién los cuatro pro-
pietarios de la empresa so-
licitardn la intervencién de
un mediador.

La gestion del mediador,

asi como la presencia del
inspector, desencadenan
actitudes hipdcritas, pero

reales, y una feroz rivalidad
exponiendo el egoismo de
unos y otros.

La categorizacion de “cine
teatral” se aplica facilmente
a esta produccién espafola,
no debiendo olvidarse que
toda pieza teatral, registrada
por una camara movediza,
preocupada en movimien-
tos y encuadres, especial-
mente primero planos, es
esencialmente “cine”. De
donde “teatro filmado”, se-
ria solamente aquel filma-
do por una cdmara inmévil
desde un mismo punto fijo.
Esa parafernalia de didlogos
breves, convincentemen-
te expresados, hacen de “7

» 7 dias

afios” un muy disfrutable
thriller (norteamericano).

Es este film hispano, una
realizacién con toda la pro-
lijidad de los buenos “thri-
llers made in USA”. notan-
dose especialmente en el
rol asignado a la bella Jua-
na Acosta, que despojada
de latinas pasiones, queda
encerrada en un estuche de
estrella hollywoodiana. A
no olvidar que este bienve-
nido film es producido, dis-
tribuido y exhibido por la
norteamericana Netflix. La
historia del cine es circular.

» Colo. Portugal /
Francia 2017

Dir. y guion: Teresa
Villaverde.

Con: Joao Pedro Vaz,
Alice Albergaria,

Beatriz Batardea,

Clara Jost.

Varias décadas atrds, ante
una Europa préspera, con
bajisimas tasas de desem-
pleo, imaginar a ese conti-
nente sumido en profundas
crisis econdmicas, semejaria
un film de terror que llegé y
dejé profundas huellas que
el cine registrara.

El productor Elias Quereje-
ta y el realizador Fernando
Ledn de Aranoa, testimonia-
ron esa Europa y sus habi-

tantes, en “Los lunes al sol”,
un film donde los seguros de
paro aseguran la subsisten-
cia, sin evitar las crisis exis-
tenciales provenientes por
esa (in)deseable ayuda. El
estilo del film y el enfoque,
corresponden al neorrealis-
mo italiano de posguerra.
Una visién abarcadora del
proletariado luchando por su
subsistencia frente a la deba-
cle econémica, es la brindada
por buena parte de los films
de los hermanos Jean-Pierre
y Luc Dardenne. Films de
cuno neorrealista, tamizados
por férmulas de solidaridad
no ajenas a un triunfalismo
de raiz marxista.

En “Colo”, dela portuguesa
Teresa Villaverde, la desocu-
pacién del padre, la sub-
ocupacién mal remunerada
-y quizas la infidelidad- de
la madre, y la desorienta-
ciéon de la hija adolescente,
generan angustias que se
expanden sobre el trio. Al
que se suman otras voces,
de variable intensidad. En
primer lugar la amiga de la
juvenil protagonista, emba-
razada, con temor a presen-
tarse en su casa; una abuela
imposibilitada de distinguir
a su nieta de otra chica de su
edad; el antiguo amigo, qui-
z4s ex novio o actual aman-
te de la mujer, etc. etc. des-
plegando un friso de seres

-

» Colo

atormentados, cual criaturas
salidas de un drama existen-
cial bergmaniano.

La realizadora guionista no
parece dominar los “tem-
pos” cinematograficos, ex-
tendiéndose en uno u otro
personaje, al margen de su
real peso dramatico en la se-
cuencia abordada.

Sin que sea esta una pro-
puesta visible del film, el es-
piritu machista ({de la reali-
zadora guionista Villaverde,
de los personajes en repre-
sentacion de la sociedad, de
una idea generalizada?) apa-
rece nitida y reiteradamente.
Uno de los dramas de estas
familias, estd en la pérdida
de trabajo de la figura pater-
na (el jefe), ante una esposa
(sirvienta/concubina)  que
obtiene fuera del hogar “su
independencia” econémica.

En otras palabras, la mujer
no puede independizarse
de sus labores domésticas
adheridas al trabajo labo-
ral. Mientras que el encarar
tareas domésticas (apenas
esbozadas) por el “macho”
desempleado, es suficiente
para hacer de este un drama
(en cierto modo bergmania-
no) que trastornard al “pater
familia”, su familia y la so-
ciedad que integra.

Una de esas realizaciones que
comienzan a masticarse varias
horas después de vista.
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A medida que pasa el tiempo, una
impresion se consolida: los go-
biernos del Frente Amplio estan
logrando enormes cambios para
el pais. Ninguin proyecto esta ago-
tado cuandolos avances no paran.
La capacidad de gestion de un
gobierno es directamente pro-
porcional a la cantidad de pla-
nes que implementa exitosa-
mente. En esta década los ejem-
plos se cuentan por cientos. La
actualizacion de la matriz energé-
tica, el Hospital de Ojos, la nueva
agenda de derechos, los avances
en Derechos Humanos, la actuali-
zacion edilicia de todo el sistema
educativo, los beneficios previ-
sionales, leyes laborales, la cap-
tacion de inversiones, la reforma
tributaria, la UTEC, el incremento
del salario real, la contencion de
la inflacion, la ampliaciéon de los
mercados destino, la conectivi-
dad.Y asi podria seguir.

La inversién en politicas so-
ciales, las pasividades y los
salarios, no paran de crecer
en nuestro pais desde que el
Frente Amplio es gobierno. Re-
cientes datos del INE informan
que en 2016 se registraron los
niveles de pobrezay de indigencia
mas bajos desde 1985 - impor-
tantisimo logro que nos obliga a
no parar hasta terminarlas -. Pero
esos mismos datos también dan
cuenta de un mapa del “Uruguay
pobre” que evidencia un fuerte
impacto territorial, y que la pobre-
za golpea mas a los nifios meno-
res de 6 afios y a los afrodescen-
dientes - duplicando el promedio
-. Crecemos, distribuimos y no
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Un futuro mejor,
real y cercano

negamos que aun falta mucho.
Esa batalla por terminar con la
integracién no se limita a transfe-
rencias, apunta especialmente al
desarrollo sostenible.

La inclusion exige avanzar
en innovacién, incorporacion
tecnolégica, y promover me-
canismos continuos de forma-
cién, capacitacion y profesio-
nalizacion de los procesos de
produccién. En eso estamos a
través de multiples programas.
En Innovacion: creacion del Gabi-
nete Ministerial de la Innovacion
(GMI) y de la Agencia Nacional de
Innovacion e Investigacion (ANII);
Desarrollo Productivo: creacién
del Gabinete Productivo (GP); De-
sarrollo de Capacidades: creacion
del Instituto Nacional de Empleo
y Formacién Profesional (Inefop);
Insercién Econdémica Interna-
cional: creacién de la Comision
Interministerial para Asuntos de
Comercio Exterior (Ciacex); Pro-
mociodn de otras modalidades de
propiedad del capital y gestion
empresarial: creacion del Institu-
to Nacional del Cooperativismo
(Inacoop); Infraestructura: forta-
lecimiento y cambio estratégico
en la Corporacion Nacional para
el Desarrollo (CND); Promocion
de Exportaciones e Inversiones:
reforma y fortalecimiento del Ins-
tituto de Promocién de la Inver-
sién y las Exportaciones de Bie-
nesy Servicios (Instituto Uruguay
XXI).Con lafinalidad de coordinar
todo lo anterior, a principios de
afio se cred el Sistema Nacional
de Transformacion Productiva
y Competitividad. El objetivo es
potenciar aun mas el desarrollo
econdémico productivo e innova-
dor, con sustentabilidad, equidad
social y equilibrio ambiental y te-

rritorial. En las antipodas del es-
tancamiento.

Todo exactamente lo opues-
to a las recetas neoliberales
obnubiladas por “el achique’.
Antes que gobernara la izquier-
da, la economia reptaba en el es-
tancamiento - desde hacia por lo
menos medio siglo no daba dos
pasos seguidos en un sentido
expansivo -. Las crisis eran defini-
das como parte de un destino in-
evitable y la inversion en politicas
sociales era miserable. Y si, los
efectos combinados del colapso
bancario con las crecientes tasas
de desempleo fueron devasta-
dores a principios de este siglo:
ademas de dejar quebrados a los
sistemas productivo y financiero,
la estructura social también fue
dejada en bancarrota. La derecha
renueva formas pero no recetas,
mantiene contra viento y marea
sus recetas, que entona genera-
cién tras generacion.

La posverdad se configura
cuando la verdad ya no es im-
portante ni relevante. La dere-
cha repite que el gobierno esta
“congelado” y que la pasada fue
una década perdida, pero cuando
Cepal elabora el estudio de distri-
bucién y combate a la pobreza,
Uruguay esta en los mejores ni-
veles de la region; cuando Trans-
parencia Internacional elabora el
informe sobre corrupcion, Uru-
guay esta en los mejores niveles
de la regién; cuando Reporteros
sin Fronteras elabora el informe
de libertad de prensa, Uruguay
esta en los mejores niveles de la
region; cuando la Unién Interna-
cional de las Telecomunicaciones
elabora el informe sobre desarro-
llo de nuevas tecnologias, Uru-
guay esta en los mejores niveles

de la regién. No es dificil concluir
que alguien esta equivocado. O
todos los organismos internacio-
nales faltan a la verdad sobre la
realidad de Uruguay o lo hacen
quienes desde adentro no paran
de criticar a un pais que describen
al borde de la hecatombe.

Una sociedad con mas oportu-
nidades necesita seguir profun-
dizando en politicas inclusivas
y ello no depende solamente de
un partido politico, requiere del
sistema politico y social en su
conjunto. Alli esta una clave fun-
damental para terminar de dar el
salto hacia el desarrollo. Porque la
democracia de este tiempo exige
mucho mas que votar cada un
determinado lapso, tiene su mas
alto desafio en predominar sobre
la fuerza avasalladora del merca-
do - ala que poco le importan las
condiciones de trabajo y la dis-
tribucion de la renta-. Debemos
construir una sociedad huma-
nista, superar el consumismo, la
mecanizacion y la exclusion. No
aceptaremos jamas la anormali-
dad constante que provocan las
exclusiones econdmicas, genera-
cionales y de género.

Crecer para luego derramar es
el verso neoliberal por exce-
lencia, la excusa para postergar
las legitimas demandas de los
pueblos, que revela una filosofia
restrictiva, egoista y timorata. El
desarrollo exige exactamente lo
contrario, es consecuencia de
la integracion, la distribucion y
las oportunidades para todos. El
progreso requiere capacidades,
honestidad, valentia, humildad.
En esta década hemos logra-
do que la estructura productiva
esté cada vez mas diversificada,
con mas encadenamientos en-
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tre sectores, mas conocimiento
aplicado a la produccion y mas
insercion en mercados interna-
cionales exigentes. La sintesis de
este proceso esta sustentada en
el crecimiento acumulado de la
inversion (estabilidad macroeco-
némica - mejora en el clima de
negocios - calidad de las institu-
ciones - incentivos a la inversion),
en el aumento de la productividad
(la mitad del crecimiento econd-
mico uruguayo es explicado por
ganancias de productividad), en
el dinamismo exportador (di-
versificacion de mercados y de
productos exportados). La evi-
dencia de los resultados obliga a
reconocer los procesos en curso
y consolidar las politicas publicas
que, junto a la accién de empren-
dedores y trabajadores, aseguran
su sustentabilidad.

La inclusién, el control inflacio-
nario, la equidad, el desarrollo,
la nueva agenda de derechos,
no es tarea que concluya en
cinco, diez ni quince afios. Uru-
guay se debate en las naturales
discusiones por su futuro. Por
cierto, algunas de ellas muy sa-
ludables, ya que nadie es duefio
de la verdad. A quienes las ma-
yorias nos confirieron la tremen-
da responsabilidad de gobernar
debemos saber interpretar y dar
respuesta a las nuevas demandas
de la gente si no queremos que la
ciudadania use en nuestra contra
la idea de cambio. Esta claro que
superamos el estancamiento y la
resignacion. Estamos embarca-
dos hacia un futuro no solo mejor
para nuestro pais sino — aln mas
importante- real y cercano.

(*) Senadora y secretaria general del
Partido Socialista - Frente Amplio
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