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Presidente de la CaAmara de
Industrias del Uruguay

Cronicas

“La aprobacion de Daniel Martinez
es solamente en Montevideo”

“Uruguay no termina en el Santa
Lucia”, remarcé Lucia Topolans-
ky al ser consultada sobre la po-
sibilidad de que el intendente de
Montevideo sea candidato por
el Frente Amplio (FA) en 2019.
“¢Qué tan conocido es en Arti-
gas?”, se pregunto, y agregd que
hay figuras de la coalicion a las
que reconocen en todo el pais. En
el clasico almuerzo en Panini’s, la
vicepresidenta hablé acerca de
la renuncia de Sendic, episodio
que “golped al FA", defendi6 su
derecho a pagarle el subsidio por
ser la ordenadora del gasto del
Poder Legislativo, y remarcé que
“Mujica no manda” en el MPP
Ademas, dijo que “en el 2020
Sendic va a cobrar el subsidio con
Iturralde o sin é1”.

» Pags.6,7y 8

» SOCIEDAD

Peaje en Arapey
tiene por objetivo
“ordenar”

La ministra de Turismo y el
secretario general de la IMS
argumentaron a favor del
nuevo puesto de control en el
ingreso a Termas del Arapey.
Para Kechichian, “tiene un
sentido de ordenar”.
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» SOCIEDAD

Mintur busca
atraer a turistas
finlandeses

El Ministerio de Turismo lanz6
su nueva campana publicitaria.
Segtin la ministra, Liliam
Kechichian, el acuerdo con
UPM ayudard a sumar a los
finlandeses a la larga lista de
turistas que eligen Uruguay.
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Industria cayé
y el empleo

se sigue
deteriorando

La actividad industrial
se contrajo fuertemente
en setiembrey los
indicadores laborales
contindian mostrando
descensos, lo que marca
la debilidad del mercado
laboral del sector.
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Uruguay y
México
actualizaran el
TLC vigente

Los mandatarios de ambos
paises acordaron revisar

el afio préximo el Tratado

de Libre Comercio (TLC)
vigente, para actualizarlo y
lograr ampliar el intercambio

bilateral.
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Tasa Consular
encarecera bienes

La Academia Nacional de
Economia emitié un comunicado
previendo que la medida
contraviene compromisos
nacionales ante la OMCy
aumentara el costo de los bienes
de consumo importado.
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Politica

“Hoy esperamos que el gobierno asuma el rol que le
corresponde para la solucion definitiva” del conflicto laboral.

® apostillas

» El personaje

Miles de uruguayos de apostaron fren-
te al televisor para ver el repechaje de
las Eliminatorias para el Mundial de
Rusia 2018. Esta vez el protagonis-
ta no fue el equipo uruguayo sino la
seleccion peruana de futbol que tras
36 afios fuera de la Copa del Mundo
logré su clasificacion tras ganarle 2 a
0 a Nueva Zelanda. Perti conté con el
apoyo de hinchas de toda la regién que
trasnocharon para festejar junto a la
verdadera roja.

» La frase

“Busqué jugadores que no queria el
sistema’, esta frase fue dicha por Mar-
celo Yaurreche, el primer técnico, y di-
rigente de Torque. Su equipo ascendié
esta semana a Primera Division profe-
sional de futbol colocando el broche
de oro a un episodio sorprendente en
el futbol uruguayo, que un equipo con
solo 10 afios de existencia logre jugar la
principal liga del pafs. Esto se logré gra-
cias al apoyo del Manchester City que
adquirié el club'y marcé un mojén en la
historia del club celeste.

» Lo insélito

El Ministerio de Salud Publica sali¢ al
cruce con un recurso de amparo de
un “torneo alcohdlico” La consigna del
evento se basaba en que equipos de
cuatro integrantes tomen, en partes
iguales, 24 litros de cerveza, 2 whisky, 4
de caipirifia, 2 de grapay 1 de tequila. El
ganador serfa quien lograra cumplir el
reto primero o el Ultimo en rendirse. El
bar Garito donde se iba a llevar a cabo
la contienda se hizo a un lado pero los
organizadores de la empresa Boton
Rojo no se han dado por vencidos y
buscan una nueva locacion.

» La polémica

El Ministerio de Educacion y Cultura
decidié intervenir en el conflicto entre
la directiva de la Mutual de Jugadores
Profesionales de Futbol y la agrupa-
ciéon Mas Unidos Que Nunca. La gota
que rebaso el vaso del conflicto fue el
desplante de la directiva que abandond
una asamblea antes de llegar a la vota-
cion. Ahora, las autoridades fueron re-
movidas y el Ministerio estudia cudles
seran los siguientes pasos.

Topolansky >“EL CONFLICTO ESTA BIEN, TODOS TENEMOS DERECHO" A RECLAMAR

Empresarios esperan que el gobierno
ponga fin al conflicto laboral

» Mientras que las camaras empresariales reclaman que
el gobierno solucione las observaciones que ha realizado
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) a Uruguay,
la presidenta en ejercicio, Lucia Topolansky, en conversa-
cion con CRONICAS rest6 importancia al hecho, y argu-
mento que “todos tenemos derecho” a hacer reclamos,
por lo tanto, “ese conflicto esta bien”.

El director general de OIT, Guy Ryder, vi-
sit6 Montevideo el lunes pasado, donde
se reunidé con autoridades del gobierno,
de la gremial sindical y las cAmaras em-
presariales, en medio de la polémica por
las observaciones a Uruguay de la orga-
nizacion que dirige.

Un dia después, en el marco del Dia de
la Industria y el 119 aniversario de la Ca-
mara de Industrias del Uruguay (CIU),
su presidente, Washington Corallo, des-
tacé la actuacion de la gremial en este
tema: “Hemos dado muestras mas que
evidentes de voluntad de didlogo con
casi tres anos de acuerdos para buscar
una solucién negociada. No lo consegui-
mos, pero nadie puede decir que no tu-
vimos espiritu constructivo de didlogo, y
que lo seguimos teniendo”.

Ademads, cont6 que el dia anterior, en el
encuentro que mantuvo con Ryder fren-
te a una considerable cantidad de repre-
sentantes de distintas cdmaras en la Cé-
mara Nacional de Comercio y Servicios
del Uruguay, el jerarca “compartié estos
mismos conceptos con nosotros”. “Hoy
esperamos que el gobierno asuma el rol
que le corresponde para su solucién de-
finitiva”, concluy6 al respecto.

Si bien la queja de las gremiales empre-
sariales contra la negociacién colectiva
y las ocupaciones tiene varios afnos, la
polémica actual se desat6 tras un infor-
me que la OIT envidé recientemente al
gobierno, en el que expresa que las ocu-
paciones en los locales de trabajo deben
llevarse a cabo respetando el derecho de

los empleados de cumplir su funcién la-
boral si asi lo desean. El documento fue
rechazado por el PIT-CNT y defendido
por los empresarios.

Consultada por CRONICAS sobre la
discrepancia entre las distintas partes
de esta disputa, la vicepresidenta, Lucia
Topolansky, afirmé que el sector empre-
sarial siempre se mueve dentro de una
contradicciéon: “Por un lado, le gustaria
la desregulacién perpetua, porque eso le
supone una cantidad de libertades, y por
otro, los empresarios mds serios se dan
cuenta de que cuanto mejor esté el traba-
jador, mas productivo va a ser”.

A su vez, mencion6 que esta orgullosa
de vivir en un pais con libertad sindi-
cal, sobre todo teniendo en cuenta que
hay muchos paises del mundo que no
la tienen. “Hay que recordar que Batlle
y Ordénez decia que los sindicatos eran
el abogado defensor de los trabajadores,
y ese concepto calé desde muy tempra-
no en nuestro pais. De hecho, Uruguay
es un pafs fundacional de la OIT. Y a lo
largo de todos estos afios, a veces con
paradas, a veces con retrocesos, pero al
fin avanzando, la legislacién laboral uru-
guaya ha sido de las mas ricas del mun-
do, y nosotros no podemos tirar por la
borda los avances”, agrego.

Acerca del papel que juega la organizacion
internacional en el diferendo, la vicepre-
sidenta sostuvo que ha sido sumamente
cauta, y celebr6 que ha distinguido al Uru-
guay al reconocerlo como uno “de los po-
cos paises regulados y de trabajo decente
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que queda en el continente”. Finalmente,
opiné que “ese conflicto esta bien”, puesto
que “todos tenemos derecho [a reclamar];
es como los reclamos de Pablo Iturralde y
Conrado Rodriguez (ver paginas 6,7 y 8),
tienen todo el derecho a hacerlo, ahora, de
ahi a que tengan la razén...”.

Las dos caras de la
produccion industrial

En su discurso por el Dia de la
Industria, Corallo sefald que el
comportamiento de la produccion
industrial en 2017 tiene dos lectu-
ras. La primera, que desde hace
algunos meses se vienen mostran-
do pequefios sintomas de reac-
tivacion. “Las estimaciones de la
Cdmara indican que 2017 tendra
un crecimiento de entre 1% y 2%
respecto a 2016. Las exportacio-
nes industriales también estan au-
mentando, y esperemos que cie-
rren el afio con un incremento del
6% medidas en ddlares, y del 2%
medidas en unidades fisicas. A ni-
vel sectorial, aproximadamente la
mitad de los sectores industriales
estd incrementando sus niveles de
produccion, a diferencia de 2015 o
buena parte de 2016, donde la ma-
yorfa de las ramas industriales dis-
minufa las unidades producidas”,
asevero.

En cuanto a la segunda mirada,
dijo: “Estamos produciendo y ex-
portando a niveles menores a los
de 2013, producto de las impor-
tantes caidas de 2014 a 2016. La
industria ha sido el sector mas
golpeado en los Ultimos afos, lo
que ha generado que muchas em-
presas hayan tenido que cerrar,
con una destruccion de empleo
y capital que pone sobre la mesa
nuestra baja capacidad de compe-
tir. Hemos perdido un promedio de
3.000 puestos de trabajo por afio,
durante los ultimos 5 afios”.

En otro orden, el empresario anun-
ci6 que el 2017 sera su ultimo afio
como presidente de la gremial.
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» ENTREVISTA ]

Pedro Soust

“Si hoy alguien sale al exterior a hablar sobre la historia econdmica
del pais, tiene que decir que las mayores inversiones se dieron en
el sector forestal, y la mayor inversion de la historia que puede
tener el pais, puede ser que se dé también en este sector”

“Hay cosas que Uruguay las tiene muy bien
pensadas, pero no tiene la plata para hacerlas”

»“ZQuién no seria partidario de hacer cinco vias de tren
de dltima generacion? Pero, ¢quién lo hace?”, cuestiond el
titular de la Direccion General Forestal (DGF) del Ministe-
rio de Ganaderia, al referirse a la instalacion de las plan-
tas de celulosa en Uruguay. En didlogo con CRONICAS, Pe-
dro Soust destaco que UPM y Montes del Plata “lograron
que se generara credibilidad” en nuestro pais, y aseguro
que es “normal” el largo proceso de negociacion con UPM
por la tercera planta, si lo que se quiere es “tener algo
sustentable, sédlido, valido, creible; si no, son aventuras’.
Por otro lado, se mostroé satisfecho por la evolucion del
sector forestal en los ultimos 30 aios, que “es un ejemplo

en muchas partes del mundo’.

Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-¢Qué ha significado para nuestra economia
la incorporacién de plantas de celulosa?
-Fue un proceso de innovacién. Aclaremos
que plantas de celulosa ya habia en el pais;
habia plantas importantes que cubrian una
producciéon que no solamente satisfacia a
gran parte del consumo interno, sino que a
su vez tenia productos exportables.

-¢Cudl es la diferencia con las dos grandes
plantas que tenemos?

-Estas plantas que aparecieron, lo hicieron
con una gran fuerza, con un capital enorme
y con una tecnologia totalmente distinta a la
tradicional. Seguramente hayan sido mas efi-
cientes y mejores en algunos aspectos, capaz
que en otros no, pero hay una cantidad de
cosas que hacen pensar que esa tecnologia
tenia mayor eficiencia y que los programas
o proyectos estaban acompasados con las
plantaciones. Por otro lado, hay cosas que
Uruguay las tiene muy bien pensadas, pero
no tiene la plata para hacerlas.

-¢Qué cosas, por ejemplo?

-Por ejemplo, ¢{quién no serfa partidario de
hacer cinco vias de tren de dltima genera-
cioén? Pero, {quién lo hace? Entonces, para
hacer una cosa de esas (instalar una planta
de celulosa), que es deseable en el pais, tenés
que venir con el paquete completo. ¢El pa-
quete en ese caso cudl fue? Dinero para hacer
plantaciones, tener la materia prima y hacer
la industria.

ANIVERSARIO

COMPANIA URUGUAYA DE TRANSPORTES COLECTIVO

1937 - 2017

Las empresas que vinieron encontraron en
aquel momento en el pais una certeza poli-
tica, una seriedad en sus gobernantes, en fin,
una cantidad de cosas que determinaron que
eligieran a Uruguay... su situacién geografi-
ca, social, politica, econémica.

Yo creo que estas empresas, algo importante
que hicieron —no sé si hicieron punta, pero
por lo menos estuvieron dentro de las pri-
meras en hacerlo-, fue lograr que se generara
credibilidad en Uruguay, y que cuando habia
otra fabrica, por ejemplo, de autopartes o de
vehiculos, ya tenia un ejemplo de que habfan
ido una o dos empresas enormes a instalarse
en Uruguay, y que por algo fueron y no tu-
vieron problema. Eso se empieza a contagiar,
se lee todos los dias en internet, es decir, como
estan los mercados, cdmo estan las condicio-
nes, y eso es lo que va formando la confianza
y haciendo a un pais creible, natural.

-¢Es una muestra de que vamos por buen
camino?

Yo tengo mucha fe de que vamos por muy
buen camino en ese sentido.

-¢Qué piensa de la posibilidad de instalar
una tercera planta de celulosa en el pais?
-Esto ya me lo han preguntado, es la primera
vez después de un impasse que hice de un
ano y medio de hablar sobre el tema, porque
el presidente de la Reptblica en una inter-
vencién dijo que éliba a informar al respecto.
Desde la DGF se ven muchas cosas que a ve-
ces no se ven normalmente.

-¢A qué se refiere?
-O sea, la distribuciéon de la forestacion en

Uruguay, los proyectos que entran y que se
van ubicando en determinados lugares, a mi
me prendieron la luz en aquel entonces de
que en Uruguay, donde las expectativas de
arboles de las dos plantas que habia ya es-
taban préacticamente colmadas, para seguir
produciendo més madera, evidentemente
eso tendria que desembocar en otra industria.

-¢De celulosa?

-Por las variedades que se plantaban, por la
forma en que se plantaba, seguramente eso
derivaria en una posibilidad de que alguien
instalara una nueva planta de celulosa. Eso
se vio en aquel momento, yo en alguna ins-
tancia lo manifesté, las cosas fueron cami-
nando por ese lado y hoy estamos con que se
sigue negociando.

Por otra parte, no olvidemos que si hoy al-
guien sale al exterior a hablar sobre la historia
econdmica del pais, tiene que decir que las
mayores inversiones se dieron en el sector
forestal, y la mayor inversién de la historia
que puede tener el pais, puede ser que se dé
también en este sector. Entonces, felizmente
podemos decirlo nosotros, y me he sentido
muy orgulloso de todos los que han trabaja-
do para que esto sea asi, que en el exterior se
nos reconoce como prolijos, como eficientes,
como un gran pais para poder hacer nego-
cios, invertir y estar viviendo en él.

-¢En este rubro en particular, o en general?
-En general, pero como yo voy a los con-
gresos forestales, se refieren mucho al tema
forestal, y ponen como ejemplo en muchos
lados que Uruguay en 30 afnos ha tenido esta
evolucion.

-Volviendo a la posibilidad de concretar una

g-
-

tercera planta, ha sido un proceso muy lar-
80, y que continda...

-Es un proceso largo, pero quienes hemos
participado —yo ya participé en la anterior de
Montes del Plata y ahora estoy participando
en esta- entendemos que es necesario eso,
porque hay que considerar una enorme can-
tidad de factores.

-¢Quiere decir que es normal la demora?
-Es absolutamente normal si queremos tener
algo sustentable, solido, vélido, creible; si no,
son aventuras.

-¢{Cémo evalda el tratamiento del tema?

Yo creo que se viene tratando de una forma
muy seria, lo cual desembocé en la firma de
la primera etapa, que no asegura absoluta-
mente nada mas que se puede seguir traba-
jando sobre el tema.

-¢Habria madera suficiente para abastecer la
nueva planta?

-Si. Pensemos que cuando decimos tercera
planta tenemos que decir qué planta, porque
no todas son iguales. Se habla de que esta
planta va a ser mas grande. {Cudnto maés
grande? (Qué eficiencia va a tener? {Qué
necesidades tiene esta tecnologia que va a
venir? Hay que considerar todo ese tipo de
variables.

Teniendo en cuenta lo que hoy hay y lo que
se puede llegar a tener a futuro al ritmo que
se viene plantando, si hay posibilidades de
que esa madera esté. Madera puede haber si
se quiere, es decir, alguien tiene que plantar-
la, pero de todas maneras, los suelos estan,
las posibilidades estan, y si se sigue plantan-
do al mismo ritmo que se est4 haciendo aho-
ra, dentro de 10 afos, que es cuando se va a
precisar ese pico que falta, va a estar.
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Control >INTENDENCIA DE SALTO Y MINISTERIO DE TURISMO DEFIENDEN LA MEDIDA

“Ellos se instalaron en Arapey sabiendo que
tenia este cobro del ingreso a un parque publico”

»lLa semana pasada, empresarios del sector hotelero de
Termas del Arapey manifestaron a CRONICAS algunas
quejas respecto a la medida de la Intendencia Municipal
de Salto (IMS) de ubicar un puesto de control para el
ingreso de turistas, donde se les cobra entre $80 y $150.
Esta semana, la ministra de Turismo, Liliam Kechichian,
y el secretario general de la IMS, Fabian Boccia,
argumentaron a favor de este puesto. La ministra dijo
que no se genera una competencia desleal, porque los
operadores privados “se instalaron en Arapey sabiendo
que tenia este cobro del ingreso a un parque publico que
requiere de una inversion muy grande del Estado para
mantenerio en buenas condiciones’.

Federica Chiarino
@FedeChiarino

El puesto de control fue in-
augurado en el camino Ratl
Gaudin, por el que se acce-
de a las Termas del Arapey,
el primero de noviembre
del corriente afio. Segin
Kechichian, la directora de
turismo ha estado en ese
punto desde las 5 de la ma-
nana hasta las 5 de la tarde,
y “no ha notado dificultad”,
en contrario a lo que especu-
laban los empresarios de que
podrian generarse largas co-
las y embotellamientos. Se-
gtn Boccia, lo de los embote-
llamientos fue “un supuesto
que no se ha dado”.

Los operadores privados
habian manifestado quejas,
también, respecto a como
fue disenado el nuevo
puesto de control que, al no
tener una ventanilla para
realizar el tramite, obliga a
los pasajeros a descender de
sus vehiculos para realizar-
lo, incluso en dias de lluvia
y frio. Ante este reclamo,
Boccia respondi6 que “es
un contenedor bien puesto,
que incluso tiene bafio. Ade-
mas, tiene un techo volado
muy alto, y la persona que
se baja no se moja. Lo que
tiene que hacer es abonar
rapidamente y retirarse. En
ese caso, estd contemplado
totalmente”.

El camino Raudl Gaudin, se-
gan los lugarefios, estd en
malas condiciones y presen-
ta varios baches y sinuosi-
dades. El secretario general
de la IMS anuncié que la
préxima semana comenza-
ran a realizarse reparacio-

nes, pero ya “se han hecho
arreglos y se seguird conti-
nuando en estas mejoras de
un camino vecinal que tie-
ne, hasta ahora, solamente
la Intendencia”.

Para acceder al predio de
Termas del Arapey, siem-
pre hubo que pagar una
entrada, por ser un parque
publico. Sin embargo, ante-
riormente, el puesto donde
esto se cobraba estaba ubi-
cado en uno de los acce-
sos, pudiendo ingresar por
otros caminos y ahorrarse
ese dinero. “En Arapey se
vefan 20.000 personas y se
habian vendido 100 entra-
das”, recordé la ministra, y
afnadi6 que el nuevo puesto
de control “tiene un sentido
de ordenar”. En esta linea,
Boccia coincidié con que el
objetivo del nuevo puesto
es meramente de control,
al estar ubicado en la ruta,
antes de un pequeno arro-
yo. “Lo adelantamos 500
metros y podemos tener un

control total”, dijo.

Con la nueva medida, se co-
bra un total de $150 por per-
sona para ingresar al parque
termal ptblico, y $80 a aque-
llos que van a los hoteles pri-
vados, por tnica vez.

Los turistas que se hospe-
dan en los hoteles cinco
estrellas, administrados por
privados, suelen utilizar
también el parque ptblico,
y realizar actividades ofre-
cidas alli, tales como cabal-
gatas, paseos en bicicleta,
entre otras cosas. Boccia
considero que la cifra que se
les cobra es “absolutamente
modica, ante la posibilidad
del uso de todas las instala-
ciones municipales. No solo
de piscinas, sino también de
vestuarios, de bafos, de pa-
rrilleros, canchas”.

El objetivo, segtin Boccia, es
que todas las personas que
hacen uso del predio puabli-
co y sus actividades paguen
un costo. El dinero recauda-
do seré destinado al propio

2016/2017

Acta.

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO SAYAGO

Convocatoria a Asamblea General Ordinaria
Convocatoria a Elecciones

ASAMBLEA
Se convoca a los socios habilitados, a la Asamblea
General Ordinaria a celebrarse en la Sede Social de Ariel
4961, el dia 25 de Noviembre de 2017, alahora 10.00 en
primera citacién, y a la hora 10.30 en segunda citacion,
para ftratar el siguiente Orden del Dia:

1)Memaoria y Balance de los Ejercicios 2015/2016 y

2)Designacién de dos Asambleistas para firmar el

ACTO ELECTORAL
Con posterioridad a la Asamblea se realizaran las
Elecciones de la Comisidn Directiva y Comisidn Fiscal
para el periodo 2017 - 2019. Podran votar, entre las 12, y
las 17,30 horas, todos los incluidos en el padrén
electoral que estara publicado en la Cartelera del Club.

mantenimiento que implica
el parque. El secretario ge-
neral de la IMS aclar6 que,
por supuesto, estan exclui-
dos del pago de esta entra-
da los funcionarios, trabaja-
dores publicos y privados,
policias, transportistas y
proveedores. “Entendemos
que el cobro es accesible.
Pero bueno, podra discutir-
se”, dijo.

El secretario general de la
IMS cont6 que la Inten-
dencia ya se ha reunido,
en varias ocasiones, con los
operadores privados, y es-
tos “tuvieron una negativa
cerrada”. En este sentido,
la ministra Kechichian opi-
né que la nueva medida no
genera una competencia
desleal entre los alojamien-
tos privados y los ptblicos,

porque los primeros “se ins-
talaron en Arapey sabiendo
que tenia este cobro del in-
greso a un parque publico
que requiere de una inver-
sion muy grande del Estado
para mantenerlo en buenas
condiciones”. Anuncié que
proximamente se reunirian
con los empresarios para se-
guir dialogando y tratar de
llegar a un acuerdo.
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L DENPANNIS
Lucia Topolansky

Vicepresidenta de la Republica

“Si Sendic hubiera renunciado por tener un expediente
en la Justicia, se habria inculpado, y en Uruguay se es
inocente hasta que se demuestre lo contrario, entonces

habria estado contra la norma”

“La aprobacion de Daniel Martinez es en Montevideo;
Uruguay no termina en el Santa Lucia”

» A pesar de que el intendente de Montevideo es uno de los
favoritos del Frente Amplio (FA) para la carrera electoral,

hay quienes se mantienen cautelosos al hablar de su posible
candidatura. Es el caso de Lucia Topolansky, quien en
entrevista con CRONICAS se pregunté: “2Qué tan conocida
es la figura de Daniel Martinez en Artigas?’, y aseguro que
hay politicos del FA a los que reconocen “en todo el territorio
nacional’. La vicepresidenta se refirié también a la renuncia
de Raul Sendic, que le “allané el camino” a la fuerza politica,
defendié su derecho a pagarle el subsidio por ser ordenadora
del gasto, y remarcoé que “Mujica no manda” en el MPP.

Oscar Cestau nombre de Charles Carrera como un posible

el sucesor. Pero un giro inesperado lallevé ala
Magdalena Raffo Vi idencia. ¢C6 o
@MaleRaffo icepresidencia. {Como se encuentra en ese

nuevo rol?
-Nosotros habiamos planificado esos recam-

-Desde hace meses estaba previsto que de-  bios cuando hicimos la lista, después yo tuve

jara su banca, y de hecho ya se manejaba el =~ una especie de lucha sorda con el ministro
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Bonomi porque le sacaba al ntimero tres del
Ministerio, y lo comprendo.

-¢El no queria que se fuera?

-Un ntimero tres de un Ministerio es tal vez
el personal mas importante, mas alla de que
el Dr. Carrera es absolutamente eficiente.
Pero es un hombre muy joven, tiene 36 afnos,
y merecia una proyeccién politica. La forma
de darsela era que un tiempo antes de que
terminara la legislatura ingresara en el Sena-
do, y nosotros no tenfamos ni un abogado en
la bancada de senadores.

Yo estaba con causal jubilatoria, no de la mi-
litancia ni de la politica —porque eso sera el
dia que esté impedida por algo o que tenga
la pata en el cajon-, sino de esta funcién. El
afno que viene es importantisimo para el FA
porque estamos construyendo el nuevo pro-
grama, y yo me queria meter a mil ahi y apo-
yar ala coalicién en todo lo que fuera, porque
no es que sea mas capacitada que otros, pero
tengo experiencia acumulada y eso es un ba-
gaje que sirve. La circunstancia se dio asi y yo
soy una mujer de partido.

-Nunca dudé en aceptar este nuevo cargo.
-No, no dudé porque era una obligacién.

-¢Lo toma como un desafio, teniendo en
cuenta que ya tenia planeado jubilarse?

-Es un desafio fuerte, por toda esta situacion
politica, no institucional; yo defiendo que el
problema que tuvimos en Uruguay no fue
institucional.

-Fue una crisis politica.

-Una crisis politica referida al partido de
gobierno, que se resolvié bien y obligaba a
seguir trabajando, ese era el mayor desafio.
Yo conversé con el presidente y estuvimos
de acuerdo en recomponer la relacion Eje-
cutivo-Legislativo, pero no podia planificar
un quinquenio porque me tuve que subir a
un auto en marcha, lo cual es bastante dificil.

ll | o] -
|

Con el restoran llenoy
ganandose todas las miradas,
la vicepresidenta -ese dia
presidenta en ejercicio-,
degusté ensalada de rucula,
nueces, queso azul, durazno

y miel, y de segundo plato
eligié la pesca del dia con arroz
mirokumai especiado con salsa
bearnesa, que acompafé con
agua con gas. Para extender la
sobremesa, optd por té negro.

Entonces me reuni con mis compafieros del
FA'y con los partidos del Senado, les expliqué
lo que iba a hacer, cdmo ibamos a llevar ade-
lante la coordinacién, y les pedi colaboracién.

-Una coordinacién que estaba paralizada.
-La coordinaciéon era muy dificil. Yo no lo
culpo a Sendic. Si un dia si y otro también te
estan pegando por todos los medios de pren-
sa, las redes, después sentarte y hacer como
que no pasé nada... no se le puede pedir a la
gente mas de lo que puede dar.

-Pretende finalizar este quinquenio como
vicepresidenta?

-Si. Lo que yo no pude hacer fue planificar
el quinquenio. Traté de ordenar lo que queda
del afio, y el que viene si lo vamos a pensar
con mas libertad; y en 2019 el Palacio Legis-
lativo se va a ver muy colapsado porque va-
mos a estar en plena campana electoral.

-Usted es nuestra primera vicepresidenta.
(El hecho de que sea mujer representa un
diferencial?

-La diversidad, y el género es parte de ella, es
fundamental en todos los emprendimientos.
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El Parlamento es mucho més repu-
blicano hoy, que en el siglo pasado,
donde habia solo abogados, todos
hombres, y no habia gente de los
estratos mas bajos de la sociedad.
En ese sentido yo creo que si, que
los hombres y las mujeres tenemos
miradas distintas sobre las cosas.
En mi situacién personal, lo mas
positivo no esté ahi, sino en que yo
tengo larga experiencia parlamen-
taria; estoy desde el 2000, entonces
hay cosas que uno las juega de
taquito. En eso tengo una ventaja
en relacion a Radl, porque él tuvo
muy poca experiencia —una legisla-
tura como oposiciéon en la Camara
Baja-.

-Decia que acord6 con Tabaré Vaz-
quez recomponer el nexo entre el
Ejecutivo y el Legislativo. {Le

cost6 asumir ese rol?

-Quiero confesar que le he copia-
do algunas cosas a Danilo Astori,
porque cuando era vicepresi-
dente siempre nos traia desde el
Consejo de Ministros a la banca-
da de senadores la mejor infor-
macion. Prolijamente escribia los
temas, los detallaba y los explica-
ba, porque tiene capacidad do-
cente, y nosotros estabamos muy
bien informados. Entonces yo
dije: “Tengo que hacerlo como lo
hacia Danilo, trasladar la mayor
objetividad posible”. Creo que lo
estoy haciendo bastante bien.

-Por un acuerdo entre las ban-
cadas de todos los partidos, la
Asamblea General acepté la re-
nuncia de Sendic por “motivos
personales”, pero algunos legis-

ladores blancos quisieron hacer
sus descargos. Incluso, llegaron
a proponer un juicio politico
para el exvicepresidente. (Qué
reflexion le merece ese episo-
dio?

-La renuncia fue por motivos
personales.

-Eso fue cuestionado.

-Pero la verdad es que la renuncia
fue por motivos personales, no
habia ninguna otra razén en ese
momento para que renunciara.

-El fallo del Tribunal de Conducta
Politica (TCP).

-El TCP es un organismo privado
de un partido, por tanto él renun-
cié en el Plenario y eso son motivos
personales, no tiene otra denomi-
nacion. La Justicia todavia no se

“No sé si Mujica resiste una campaiia, prefiero
que el FA se esfuerce y gane con otro”

-Daniel Martinez asoma como un posible can- jica?

didato presidencial y hoy tiene la mayor apro-
bacion como intendente de Montevideo desde

2006: un 55%, segun informé6 recientemente Ci-

fra. ¢Vislumbra su camino hacia la Presidencia?

-Es bueno el cambio generacional, que no quiere de-
cir que los mas jévenes sean mas capaces, porque la
capacidad no tiene que ver ni con la edad ni con el
género ni con la etnia, pero como la politica es una
especie de juego de postas, uno tiene que ir forman-
do al cuadro al que se le va a pasar la bandera, y los

pingos se forman en el ruedo.

-Ahora, que tenga ese grado de aprobacion segtin

la encuesta...

-¢Lo hablan?

Yo soy la mayor opositora, pero él es una persona
grande, hara lo que piense.

-Lo hemos hablado y él me ratifica todas las veces
que no, no solo porque tiene 82 afios y va a tener 85
cuando termine la legislatura, sino porque su salud
no es 0 kilémetro. El puede aparentar un buen esta-
do fisico porque no se amedrenta, pero una campa-
fia electoral son horas de carretera, ir y venir, hacer

seis o siete ciudades en un dia, con sus correspon-
dientes discursos. No sé si resiste una campafia, y

antes que una persona muera para que el FA gane, yo

prefiero que se esfuerce y gane con otro.

-Pero eso es Montevideo. Uruguay no termina en el

Santa Lucia. ¢Qué tan conocida es la figura de Da-
niel Martinez en Artigas? No tengo la medicion. EI FA
tiene figuras que son conocidas en todo el territorio

nacional.

-¢Por ejemplo?
-Muijica, Astori, Tabaré.

-¢Qué posibles candidatos apoyaria? Han tras-
cendido los nombres de Bergara, Cosse, Murro en
su momento dejo entrever que tenia ganas...

-Son compafieros muy formados, con experiencia
ejecutiva, son importantes, pero puede haber mas.

-¢Quiénes?

-Pero esas figuras van en contrapelo con lo que

usted habla del recambio generacional.

-Ya lo sé, pero cuando hablo de una candidatura
nacional tengo que ver, si es una persona conocida
solo en un ambito, cémo la proyecto. Esa es la gran
dificultad que ha tenido Larrafiaga, que era un candi-
dato interesante cuando aparecié, muy conocido en
Paysandu, pero ¢cuanta gente lo conocia en Monte-
video? Ahora capaz que por la accién parlamentaria

lo conocen mas.

-¢Qué opina sobre la posible candidatura de Mu-

Yo tengo muchos pollos y pollas, pero de alguno
no voy a hablar porque aca levantas un nombre y
empiezan a tirar al blanco. Lo mejor es ir con tres o
cuatro candidatos y que sea la gente la que decida
en lainterna.

-¢No estaria de acuerdo con una candidatura tini-
ca?

-No, tendria que ser una excepcionalidad porque
nosotros somos un frente, no un partido, y es muy
diverso el FA, esa es su riqueza, entonces ir con
varios candidatos permite contemplar un universo
mas diverso.

expidi6 en el caso Ancap y la Jutep
(Junta de Transparencia y Etica Pd-
blica) todavia no habia actuado, asi
que no habia ninguna otra razén
que no fueran motivos personales.

-{Por qué fue tan cuestionado?
Desde la oposicion se llegé a hablar
de...

-(Interrumpe) Con todo se hace
politica. Y ademas hay otra cosa, si
él hubiera puesto: “Porque tengo
un expediente en la Justicia”, se ha-
bria inculpado, y en Uruguay, cual-
quier persona que va a la Justicia,
es inocente hasta que se demuestre
lo contrario, entonces habria esta-
do contra la norma.

Nosotros procedimos con total se-
riedad, les planteamos a los parti-
dos hacer una cosa civilizada y to-
dos estuvieron de acuerdo. Se ley6
correctamente lo que habia que de-
cir porque no habia ninguna otra
version, se decidié no hablar y se
votd. Hubo un diputado que se le-
vanto de sala, lo podia hacer. Aho-
ra, si después [German] Cardoso se
quejo de quelos de su partidonolo
habian consultado, es un problema
interno del Partido Colorado (PC),
es privado, asi como lo de [Pablo]
Iturralde.

-Los diputados Conrado Rodri-
guez (PC) y Pablo Iturralde (PN)
presentaron recursos de revoca-
cién para el subsidio a Sendic, por
creer que la resolucién tomada
por usted de otorgar ese pago es
un “abuso de poder”. {Qué la lle-
v6 a tomar esa decisién?

-Ellos hicieron un recurso jerarqui-
co y de revocacion. Jerarquico...
yo no tengo nada arriba. De revo-
cacién tampoco, porque ellos no
estan implicados en el asunto. De
todos modos, les vamos a contes-
tar, tenemos 150 dias para hacerlo.
Por otro lado, aca la discusion era el
caracter del vicepresidente, y hay
mas de una biblioteca.

-Una dice que tiene caricter de le-
gislador.

-La Constitucién dice que el Sena-
do se integrard con 30 senadores
mas el vicepresidente y los secre-
tarios; un vicepresidente después
que ejerci6 no se puede presentar
a diputado, si a senador, pero un
senador puede presentarse a dipu-
tado o a senador; ganamos sueldos
distintos; la mayor expectativa del
vicepresidente es suplir al presi-
dente, pero la de un senador no
es esa. Hay una cantidad de cosas
[que los diferencian]. Frente a dos

o tres bibliotecas, yo me incliné por
una y tomé la resolucion.

“El caso Sendic
golped al FA
porque todas
estas situaciones
pegan siempre, es
inevitable”

-Algunos analistas sostienen
que segun la Constitucién, para
pagarle el subsidio se deberia es-
perar a terminar el mandato para
el que fue electo.

-En esos dias se le otorgé el subsi-
dio a Gonzalo Mujica. Nosotros pe-
dimos un informe, yo socialicé con
todos los partidos y les fundamen-
té mi decision. Yo soy ordenadora
del gasto, lo puedo hacer. Y en el
2020 Sendic va a cobrar el subsidio
con Iturralde o sin él. Yo tomé la
resoluciéon fundada, de la que me
hago cargo, es mi derecho tomarla.

-¢Lo hablé con Vazquez?

-No, no me correspondia porque el
ordenador del gasto del Poder Le-
gislativo soy yo.

-¢Informalmente tampoco?

-No, ni él me lo pregunté. Una cosa
es la bulla, el titular de prensa, la
necesidad de llenar una péagina, y
otra cosa es la vida.

Cuando Topolansky estaba con
CRONICAS en Panini’s, desde su
despacho le notificaron que va-
rios medios de comunicacién ha-
bian informado que el Tribunal de
Cuentas habia observado el subsi-
dio a Sendic. Al término de la en-
trevista se dirigi¢ al Palacio Legis-
lativo, pese a que no se encontraba
bien de salud, para estudiar el fallo
y tomar una resolucién, pero éste
no habia llegado.

-{Golped al FA el caso Sendic?
-5i, todas estas situaciones pegan
siempre, es inevitable.

-{Y al Uruguay? Segtin dijeron po-
litélogos a CRONICAS, el hecho
de que cayera un vicepresidente
en medio de escandalos por co-
rrupcién, dafi6 la imagen del pais.
-Habria que preguntarle a esos po-
lit6logos a qué altura del pozo esta
Brasil entonces, porque aca todavia
no hay ningtn juicio. Entre lo que
estd pasando en Brasil, cosas que
han pasado en Argentina, en Vene-
zuela, en México, Uruguay es visto
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como un pais excepcional.

-¢{Lo sucedido puede repercutir en una baja
de votantes de izquierda, o el hecho de que
estemos lejos del 2019 puede servir para mi-
nimizar el impacto electoral?

Yo no soy de las personas que siguen obsesi-
vamente las encuestas, pero hace poco sali6
una donde el FA subi6.

-{Fue beneficioso para el FA el desenlace,
entonces?

-Eso es lo que sali6, y en las encuestas que
habian salido antes se vio una cosa extrana:
el FA baj6 algunos puntos, pero los otros no
subian. Se resolvi6 de la mejor manera, por-
que cuando una persona da un paso al costa-
do y renuncia a los fueros, como fue el caso
de Sendic, uno tiene que considerar que nos
allan6 en cierto modo el camino.

-Usted dijo que vio el titulo de Sendic, que
posteriormente él mismo negé tener. (Qué
fue lo que vio?

-Los cursos que hizo, lo que le present6 a la
jueza por una denuncia de un abogado. La
jueza archivé el caso, asi que yo tengo la mis-
ma visién que ella.

-Pero no vio el titulo de licenciado.

-Todo lo que se hace para obtener una Licen-
ciatura, menos la tesis, que no la vi. Ademas,
seguir hablando del tema Sendic, ¢{para qué
sirve? Sendic es un companero militante, co-
meti6 algunos errores, sobre todo de proce-
dimiento. No hay ningtin fallo de la Justicia
todavia, el dia que haya veremos, porque
dicen que se rob esto, se robd lo otro, pero
no hay nada. Yo estoy esperando que hable

INFORMATE
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la Dra. [Beatriz] Larrieu.

-{Cree que puede haber consecuencias pe-
nales para Sendic?

-No lo sé porque no estudié el expediente;
yo segui la Comisién Investigadora [sobre
Ancap] y alli no hubo ninguna prueba. Aho-
ra, la gestién, que es otra cosa, a mi me puede
parecer buena, pésima, regular, pero eso no
es un delito.

-{Considera que Sendic cometi6 errores en
su gestion en Ancap?

-Yo no puedo afirmar ni negar eso. Hay una
denuncia y voy a esperar.

“Si Lanzaro cree que en el MPP alguien manda, no conoce al
sector politico mas grande del FA”

-Uno de los proyectos que esta impulsan-
do con mas fuerza el FA desde que usted
asumio6 este nuevo cargo es la reforma de
la Caja Militar. Al respecto, el comandante
en jefe del Ejército, Guido Manini Rios, dijo a
CRONICAS que espera que esa modificacion
no vulnere los derechos de los militares.

¢Eso podria suceder?

-No los va a vulnerar. Todas las cosas preci-
san aggiornarse, nosotros hemos modificado
todas las cajas y nos queda la Caja Militar. Pero
ademas, una vez terminado este proceso, te-
nemos que abocarnos a repensar la seguridad
social, porque en un pais envejecido, sin creci-
miento demografico, o llegamos a una altisima
productividad per capita de los aportantes al

BPS, o el sistema colapsa.

-Ademas de este proyecto, équé otras
iniciativas deberian aprobarse en esta le-
gislatura?

-EI'5 de diciembre es la sesion de la Camara
de Diputados por “cincuentones’, vamos a tra-
bajar a morir 15-20 dias y lo vamos a aprobar
en diciembre. Después, hay que terminar de
aprobar las directrices costeras porque tene-
mOos una enorme zona de costa balnearia y
precisamos esa normativa.

-A pesar de que los tres principales lide-
res del FA apoyan el TLC con Chile, no se
termina de resolver. El propio Mujica dijo
que respaldaria su aprobacion. Sin em-
bargo, dentro del MPP -asi como de otros
sectores-, han logrado frenar el acuerdo.

¢A qué se debe? El politélogo Jorge Lan-
zaro dijo a CRONICAS que es porque “la
palabra de Mujica dentro del MPP ya no
es palabra santa” y que “hay corrientes
de renovacion”. éComo lo ve usted?

-Lo primero que tendria que saber Lanzaro
es que nosotros no tenemos posicion, por-
que tenemos tiempo. Para que un tratado
funcione tiene que tener la aprobacion de
los dos parlamentos, y Chile no lo tiene ni
ingresado en el orden del dia y en un mes
tiene elecciones, asi que no sabemos ni Si
lo va a ingresar, entonces no ganamos nada
acelerando las cosas. Y Mujica no manda. Si
Lanzaro cree que en el MPP alguien ordena y
manda, es porgue no conoce al sector politi-
co mas grande del FA.
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Falta de definicién > DEL MECANISMO DE SALIDA A TRAVES DEL DRAGADO IMPOSIBILITA INVERSION PRIVADA

Retraso en la puesta en marcha de la hidrovia
preocupa al intendente de Cerro Largo

» Ante la demora de la concrecion de la hidrovia de la
Laguna Merin que se encuentra a la espera de que Brasil
realice el dragado correspondiente, el intendente de Cerro
Largo, Sergio Botana, se refirio a la posibilidad de alguien
“no convencido, que esté haciendo mucha fuerza para que

el proyecto no salga’.

La hidrovia binacional de la Laguna Me-
rin y De los Patos fue proyectada en 2010
a través de un tratado firmado en Santana
do Livramento, entre los presidentes Luiz
Inacio Lula da Silva y José Mujica. A partir
de entonces, se cred una secretaria técnica
que “no ha parado” de trabajar, segiin Gus-
tavo Guarino, presidente de la Delegacién
Uruguaya de la Comisién Mixta Uruguayo
— Brasilera para el Desarrollo de la Cuenca
de la Laguna Merin. El cuello de botella que
viene enlenteciendo el proyecto esta en que
se deben realizar algunas obras de dragado
de importante magnitud a la salida de un ca-
nal San Gonzalo, del lado brasilero, coment6
Guarino.

En tanto, el intendente de Cerro Largo,
Sergio Botana, en didlogo con CRONICAS,
expres6 que la hidrovia en correcto funcio-
namiento le aportaria a la zona Este del Uru-
guay la posibilidad de plantar lo que hoy no

se puede por los costos de los fletes, asi como
también de industrializar “producciones en-
teras de minerales” y de lograr una estabili-
dad politica que viene detras del desarrollo
econémico. “Hay mucho para ganar y muy
poco para perder en el desarrollo de este
proyecto que queremos ver y que no conse-
guimos”, dijo.

En este sentido, expresd que “se esta des-
perdiciando un enorme recurso” y confesé
que, a su parecer, la demora de la finaliza-
cién del proyecto lo hace cuestionarse sobre
la existencia de “un no convencido”. De esta
forma, comenté: “Tengo el temor de que
exista alguna razén que no conozco que
impida el desarrollo de este proyecto o que
algtin competidor de mucha fuerza pudiera
estar influyendo negativamente en este pro-
ceso. Alguien traba esto”, afirmé. Anadio
que la gran razén podria ser “una generali-
zada ignorancia sobre este asunto”.

En tanto, Javier Vidal, subdirector de la
Direccién General del Area para Asuntos de
Fronteras, Limitrofes y Marinos del Ministe-
rio de Relaciones Exteriores, dijo a CRONI-
CAS quela falta de definicién del mecanismo
de salida a través del dragado imposibilita la
inversién privada. “Es una cuestiéon, como
en el truco, para ver qué es lo que se juega. El
privado esta esperando a que se den los pa-

El foco enla

El pasado lunes 13 de noviembre se desarroll,
con el apoyo del Banco de Desarrollo de Améri-
ca Latina (CAF) y el Centro de Formacion para
la Integracion Regional (Cefir), el Observatorio
de Fronteras Brasil — Uruguay, donde se ana-
lizaron las politicas de integracion fronteriza,
el desarrollo de infraestructura entre ambos
paises y el rol de la Laguna Merin en la agenda
binacional.

Para CAF, son fundamentales los temas de inte-
gracion regional, expresd a CRONICAS German
Rios, director representante en Uruguay de
CAF. En este sentido, la institucién tiene varios
programas para actuar en las fronteras y para
resolver los cuellos de botella a nivel fronterizo.
El Cefir forma parte de ello. Ademas, la insti-
tucion posee otros programas que atacan la

s0s necesarios que garanticen la navegacion.

Sin embargo, descarté algtn posible in-
terés de que el proyecto no llegara a buen
puerto, aunque comenté que en el comienzo
“pudo haber habido algtin temor de estable-
cer alguna rivalidad de puertos” que luego
se disip6 y subrayd que la hidrovia “no ha
estado quieta”, sino que se desarrollé a un
ritmo paulatino y lento.

integracion

problematica fronteriza como, por ejemplo, las
hidrovias en Sudamérica, donde la de la laguna
Meriny la de Los Patos estan involucradas.
Para Rios, la infraestructura que hay entre la
frontera entre Brasil y Uruguay tiene uno enor-
me potencial para estar mucho mejor. “Posee
un potencial agroindustrial enorme cuya de-
manda va a aumentar en los préximos afios
por el crecimiento de la poblacién mundial, por
tanto, va a ser muy importante que esa infraes-
tructura se adecue a mayores volimenes de
carga. Por eso es que el proyecto de la hidrovia
es tan importante, porque toda esa frontera
agricola que esta creciendo en ambos paises
necesita movilizarse de alguna manera y la
forma de hacerlo es mejorando muchisimo la
infraestructura’, explico.

é¢No te llega wifi al cuarto?

feliz
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En los ultimos dias > OCUPARON LA SUCURSAL 19 DE JUNIO

Trabajadores reclaman mas voluntad de las
autoridades del BROU para resolver conflicto

» En 18 de Julio, General Flores y el Mercado

Modelo se ubican algunas de las sucursales que los
trabajadores del BROU (Banco Repiblica del Uruguay)
ocuparon en los ultimos dias. El cierre de puntos de
atencion en el interior del pais es solo la punta del
iceberg de un conflicto que no encuentra solucion.

La mayoria radical de AEBU (Aso-
ciaciéon de Empleados Bancarios del
Uruguay) no respalda la reestructu-
ra del BROU, mientras que algunas
agrupaciones, como la 17 apuestan
al didlogo y no se resisten ante el
avance de la inclusién financiera.
Carlos Mérquez, dirigente de este
espacio dialogé con CRONICAS
acerca del conflicto y afirmé que ve
“pasividad” en las autoridades del
BROU, algo que impide el didlogo
y el acuerdo.

“Es la punta del iceberg”, asi de-
fine el dirigente de la Agrupacién
17 de AEBU, Carlos Mérquez, al
cierre o la fusién de sucursales que
se dieron en diferentes puntos del

pais por iniciativa de la directiva del
Banco Reptblica.

Marquez relata que la reorgani-
zacion de la red fisica del banco no
es una novedad ya que comenzd
en 2014. “El objetivo del banco era
compartible, porque se ponia foco
en la universalizacion de servicios
en un marco de competencia y con
una gran dindmica de cambios”, se-
nal¢ el dirigente.

En este marco de reestructura los
afiliados reclaman, en funcion del
convenio colectivo vigente, tener
voz en el proceso de cambio, algo
que el banco rechazé.

“El Directorio no comprendié en

10w TEMPORADA

A
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Lunes a Viernes 7 a 9hs

#AzulConVos

tiempo y forma que debia hacer
participar a los trabajadores en la
reforma”, senald el dirigente de la
lista 17.

Posteriormente este espacio pro-
puso generar un ambito de discu-
sion tripartita con el Ministerio de
Trabajo, algo que no compartieron
los demads afiliados al sindicato.

A partir de alli, las partes distan-
ciadas se relacionaron a través del
conflicto: ocupaciones y moviliza-
ciones.

Dentro del sindicato también hubo
diferencias, por ejemplo, discusio-
nes politicas partidarias donde se
colaron proclamas que poco tienen
que ver con la Banca como la dero-
gacion de la Ley de Riego y el repar-
to de listas politicas.

A este respecto, Marquez sefald
que las discusiones internas no po-
nen en peligro la fortaleza de AEBU
en el conflicto.

“Debe haber involucramiento de
otros actores, de autoridades, para
que la negociacién se oxigene”, in-

O
PODER CIUDADANO radio

dic6 el dirigente. Finalmente sefa-
16 que los trabajadores necesitan
de las mayores garantias de cara al
proceso de transformacioén al que se
enfrenta la institucién bancaria. “El
Espacio 17 intenta generar puen-
tes entre gente que no se comunica
bien”, senalé Marquez que lamenté
que recién el pasado miércoles se
haya comenzado el estudio parla-
mentario del tema.

En cuanto a esto, Marquez apunt6
que existe “cierta pasividad” en las
autoridades del Banco Reptblica a la
hora de dialogar y buscar una solu-
cién que conforme a ambas partes.

En los tltimos 10 afios el
BROU promedia una ganancia
anual de US$ 146 millones,
tiene 133 sucursales, 3.800
funcionarios y el 46% del
mercado bancario.
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Seguros

Suramericana realiza mas sinergias con Seguros SURA
en la regién, esta vez en la cartera de Vida en México.

Las compaiiias > DESARROLLAN SINERGIAS EN NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS

Suramericana adquiere negocios de seguros de

vida de SURA Asset Management en México

» Como parte de su estrategia de optimizacion

del portafolio, GRUPO SURA ha anunciado una
transaccion realizada entre sus dos principales
filiales por la que los negocios de seguros de vida de
SURA Asset Management en México son adquiridos

por Suramericana.

Con esta operacién, y tras analizar las
condiciones especificas de la operacion
en México, el grupo concentra sus ne-
gocios de seguros en la compania que
cuenta con més de 70 afios de experien-
cia en la materia, mientras SURA Asset
Management focaliza su gestion y re-
cursos en sus negocios centrales, asocia-
dos a la industria de pensiones, ahorro
e inversiéon. Al mismo tiempo, ambas
companias mantienen el propésito de
desarrollar sinergias en negocios que
son complementarios y que fortalecen
su oferta de valor al mercado.

Segan consigna el portal Inese, David
Bojanini, presidente de Grupo SURA
manifesté: “El ubicar cada negocio en
la compania especialista en la materia,
permite sacar el mayor potencial de
cada operacién, tanto desde el punto
de vista de eficiencias como de opor-
tunidades de crecimiento. Es un movi-
miento coherente con nuestra estrate-
gia de optimizacién del portafolio de
inversiones”.

El monto de esta transaccién asciende
a 20,6 millones de délares, con un mul-
tiplo de 1.36x PVL con tasa de cambio
y patrimonio a marzo de marzo de ese
ano. Su valoracion fue acompanada por

la firma SBI Banca de Inversién, con el
respaldo técnico y financiero requerido
por los estandares de gobierno corpo-
rativo reconocidos en el Grupo.
Suramericana llegé a México con Se-
guros SURA en 2016, como parte de
su proceso de expansién regional, que
la posiciona hoy en nueve paises de
América Latina. Una vez se obtenga la
aprobacién correspondiente por parte
de los reguladores, Seguros SURA en
Meéxico contard con 200.000 clientes y
una produccién anual de 200 millones
en primas. A nivel latinoamericano, la
compania suma 14,6 millones de clien-
tes y 4.400 millones en primas emitidas
por sus operaciones, al cierre de 2016.
Para Gonzalo Alberto Pérez, presidente
de Suramericana, “esta transaccion per-
mite complementar nuestra oferta de
seguros en México, con los seguros de
vida que son parte de nuestra experien-
cia histérica. Diversificamos el portafo-
lio, crecemos en clientes y ampliamos la
capacidad de llegar a nuevos segmen-
tos, en personas y familias. Todo esto
fortalece nuestra posicion competitiva
en ese pais, para desarrollar la estrate-
gia del negocio y aprovechar el poten-
cial de crecimiento en este mercado”.

APROASE

crédito.
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Argentinos y espaiioles
hacen planes conjuntos
de digitalizacion

El Consejo General de los Cole-
gios de Mediadores de Seguros
de Espafia mantuvo la pasada
semana un encuentro con la
Asociacion Argentina de Pro-
ductores Asesores de Seguros
(AAPAS) y la Federacion de Aso-
ciaciones de Productores Aseso-
res de Seguros (FAPASA), con la
visita de una delegacién de pro-
fesionales directivos del sector
asegurador argentino en la ciu-
dad de Madrid. Las comitivas de
ambos paises acordaron reforzar
la colaboracion en materia de
formacion y digitalizacién.

La comitiva espafiola fue lidera-
da por el superintendente de se-
guros del pais, Juan Alberto Pazo,
el presidente de FAPASA, Jorge
Luis Zottos, y el secretario general
de AAPAS, Roberto Saba. Segtin el
portal Inese, todos ellos se reunie-
ron con una representacion de la
Comisién Permanente del Consejo
General formada por la presidenta
Elena Jiménez de Andrade, el vice-
presidente David Salinas y el pre-
sidente del CECAS, Ifiaki Duran.

Durante la reunién de trabajo,
celebrada en la Embajada de Ar-
gentina, los participantes inter-
cambiaron informacién y ana-
lizaron la legislacion argentina
que regula la formacién continua
obligatoria de la mediacion, lo
que difiere de la normativa espa-
fiolay marca la obligacion para el
mediador y no para su personal.
En una posterior reunién, ya en
la sede la institucion colegial,
los miembros de la Comision
Permanente y los responsables
de AAPAS y FAPASA iniciaron las
conversaciones para reforzar la
colaboracion en materia de for-
macion y digitalizaciéon por la
que se facilitara colaboracion a
través del CECAS y del Consejo
General. “La propuesta pasaria
por ampliar entre otras cuestio-
nes los servicios del Centro de
Estudios a la mediacién argen-
tina, a través de su plataforma
online”. A esta reunion se suma-
ron los vocales de Corredores
y Agentes, Daniel Salamanca y
Jordi Triola, respectivamente.
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Datos > SE REGISTRARON 13 CONFLICTOS EN TOTAL, CON CINCO OCUPACIONES ENTRE ELLOS

Conflictividad laboral de octubre alcanza
los niveles mas bajos en el aio

» En el mes de octubre la conflictividad continué en su
tendencia al descenso y alcanzé los guarismos mas bajos del
aio. Fue el segundo valor del indice luego de enero, mes que
suele ser bajo, por ser en el que generalmente se toman las
licencias. Los datos se desprenden del Informe mensual de
Conflictividad Laboral que publica el Instituto de Relaciones
Laborales de la Universidad Catélica.

En total, se registraron 13 conflictos.
Cinco de ellos adoptaron la ocupacion
como medida de lucha: liceo del Cerro,
el liceo IAVA, Montevideo Gas, la su-
cursal Mercado Modelo del Banco Re-
publica y también las oficinas centrales
de la Universidad, durante un paro
de la Asociacion de Funcionarios. En
los conflictos registrados se involucra-
ron 15.637 trabajadores y se perdieron
13.116 jornadas laborales.

Mas del 80% de la conflictividad del
mes se registré en el sector publico y
dentro de este se destacaron la educa-
cién y la salud. En la educacién hubo

VASRAYONES
P ARRELEGIRY OEPT

un paro de funcionarios de la Univer-
sidad de la Republica en reclamo de la
modificaciéon de las bases de los con-
cursos de ascenso y ocupaciones en
dos liceos por mejoras locativas.

En la salud hubo un paro de 72 ho-
ras de la Sociedad Anestésico Quirtr-
gica en el sector publico, que rechaza
el acuerdo que alcanzaron autoridades
de la salud y el Sindicato Médico que
determina un nuevo régimen laboral
de alta dedicacion. Ademas, hubo un
paro en Salud Publica por un ataque a
las libertades sindicales, segtin la Fede-
racién de Funcionarios.
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En el Poder Judicial se registr6 un
paro por asamblea y otro en Maldona-
do por el ajuste salarial adeudado. Por
ultimo se ubicé la banca, con el conflic-
to del Banco Republica, que tuvo una
amplia difusién en la prensa pero que,
cuantitativamente, no fue muy signi-
ficativo. Los trabajadores rechazan la
fusién de sucursales, el cambio en la
modalidad de trabajo y la tercerizacion
de servicios.

En el sector privado, muy por debajo
de los conflictos senalados, se ubica-
ron la industria manufacturera, con un
paro en la industria quimica en recha-
zo al desmantelamiento de la empresa
Farmaco, y un paro en Montevideo
Gas con movilizacién hasta la Emba-
jada de Brasil para que Petrobras deje
sin efecto las demandas a Uruguay. El
31 de octubre se realizé, ademas, una
ocupacién por envios a seguro de paro.

El 32% de la conflictividad del mes
respondié a reclamos por mejores
condiciones de trabajo, en los que se

incluyeron los paros de los liceos por
mejoras edilicias y el paro de la Aso-
ciacién de Funcionarios de la UdelaR.
El mismo porcentaje fue por reivindi-
caciones salariales con el conflicto de
los Anestesistas de Salud Publica, de
los centros CAIF y Clubes de Nifios por
negociacion salarial trancada y el paro
de los funcionarios judiciales.

Segun proyecta el Instituto de Rela-
ciones Laborales de la Universidad Ca-
tolica, es probable que en los meses si-
guientes la conflictividad aumente, en
particular porque el nivel tan bajo re-
gistrado este mes dificilmente se man-
tenga. El conflicto en el BROU, aunque
ain no se reflejé en el indice, sigue
siendo de dificil solucién y promete
una escalada. Al mismo tiempo, ya se
anunci6 un paro general parcial para la
realizacion de una jornada continental
por la democracia y contra el neolibe-
ralismo. Todo ello permite inferir que
la conflictividad del mes de noviembre
volvera a los estandares habituales.
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Obligaciones y requerimientos
financieros para los clubes de futbol

» Las instituciones deportivas tendran
nuevos requerimientos de informacion
financiera exigidos por el Estado y por la
Asociacion Uruguaya de Fuatbol

*Dario Andrioli

El decreto 268/17 del mes de
setiembre reglamenta un de-
creto-ley de 1980 y considera
las situaciones conocidas de
adquisicion de derechos sobre
futbolistas por parte de con-
tratistas y también las regula-
ciones establecidas por FIFA a
nivel del fatbol mundial.

La norma reglamentaria pro-
hibe todas las cesiones de los
derechos econdémicos de trans-
ferencia de deportistas a favor
de personas fisicas o a institu-
ciones sin personeria juridi-
ca. Los derechos econémicos
refieren al valor del pase del
jugador, es diferente al dere-
cho federativo relacionado al
derecho de un club para que
un jugador pueda defenderlo

en una competencia y a los de-
rechos de imagen del jugador,
que puede utilizarlo personal-
mente el deportista o cederlo
a instituciones o terceros.

El decreto prevé sanciones
econdmicas para las personas
fisicas intervinientes de hasta
US$ 130.000 y las federaciones
deportivas, en caso de incum-
plimientos, podran sancionar
administrativamente a las ins-
tituciones, e inclusive desafi-
liarlas.

Ademaés se establecen nuevas
obligaciones para los clubes
respecto a los pases de jugado-
res y a la presentacion de esta-
dos financieros.

Los clubes, previo a realizar la
transferencia de un jugador
deberdn presentar ante la Se-
cretaria Nacional del Deporte
una declaracién jurada con los
detalles de la operacién. La in-
formacion debe comprender,

PRINCIPALES VENCIMIENTOS TRIBUTARIOS
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ademas de los datos del depor-
tista, si es transferencia defini-
tiva o a préstamo, el porcen-
taje de traspaso, los clubes de
origen y destino, datos de los
intermediarios intervinientes,
el monto de la transaccién y la
forma de pago acordada, con
datos de las cuentas bancarias.
Ademas, el decreto obliga a los
clubes profesionales a registrar
anualmente en la Secretaria de
Deporte sus balances dentro
de los 90 dias de aprobados
por la Asamblea Ordinaria co-
rrespondiente. Los estados fi-
nancieros permitirdn verificar
las declaraciones de las trans-
ferencias con el movimiento
de fondos registrado.

Licencias para competir
El reglamento de concesién
de licencias para clubes pro-
fesionales fue aprobado por la
AUE ente rector del fatbol de
nuestro pafs, a requerimiento
de FIFA.

La licencia anual para jugar lo-
calmente en primera divisién
regird desde 2019, mientras
que la licencia para jugar las
Copas Libertadores y Sudame-
ricana sera desde 2018.

Se establecen varias exigencias
para obtener la licencia como
requerimiento de infraestruc-
tura deportiva, programas de
desarrollo juvenil, médicos,
nutricionista, psicélogo, Ge-
rente General y Responsable
de Finanzas y Marketing.
También se incluyen requisi-
tos financieros como presentar
informacién contable y presu-
puestos anuales.

La informacién contable debe
comprender los estados de si-
tuacién financiera y de resul-
tados segtin normas profesio-
nales, con notas informando
sobre el propietario final del
club, quien ejerce el control y

las operaciones con entidades
vinculadas. Ademas, los esta-
dos financieros deberan contar
con informe de auditoria.
También deberan elaborar
y presentar un presupuesto
anual con el debido respaldo.

Profesionalizacién

de la gestion

Ademas de converger a nor-
mas establecidas a nivel inter-
nacional por FIFA, las nuevas
disposiciones buscan mejorar
la capacidad econdémica y fi-
nanciera de los clubes de fat-
bol, que presentan dificultades
en varios casos.

Ademas tiene como objetivo
aumentar la transparencia y
credibilidad de las institucio-
nes deportivas, ya que a nivel
internacional se considera que
los clubes tienen riesgos po-
tenciales de lavado de activos
y triangulacién de pases.

Las nuevas normas también
pretenden promover la trans-
parencia en la propiedad y el
control de los clubes. Recor-
demos que en nuestro pais los
clubes pueden adoptar la for-
ma juridica de asociaciones ci-
viles sin fines de lucro o de so-
ciedades anénimas deportivas.
También debemos tener pre-
sente que en general la admi-
nistraciéon y contabilidad de
los clubes de fatbol en nuestro
pais presenta debilidades, por
lo que los nuevos requerimien-
tos buscan aumentar el nivel
de profesionalismo de su ad-
ministracion.

El negocio del futbol

Sin dudas que es importante el
dinero que mueve en el mun-
do el mercado del fatbol. Este
afno impact6 el monto del pase
de Neymar al PSG y a nivel in-
ternacional destacan las cifras
de los presupuestos de los clu-

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Salario Mfnimo Nacional $
Base de Prest y Contrib
Cuota Mutual Ind y Comercio $
Cuota Mutual Construccién $
Base Ficta de Contribucién $
% Ajuste por Inflacién impositivo
Coef de Revaluac de Bs de Uso

Feb-17 Mar-17 Abr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Ago-17
11150 11150 12265 12265 12265 12265 12265
3611 3611 3611 3611 3611 3611 3611
981 981 981 981 981 981 981
685 1075 1075 753 753 1075 1075
936,63 936,63 936,63 936,63 936,63 936,63 936,63
-0,88 -0,88 -1,92 11 11 -1,95 0,14
0,9912 0,9912 0,9808 1,0110 1,0110 0,9805 1,0014

Sep-17 Oct-17 Nov-17
12265 12265 12265
3611 3611 3611
981 981 981
1075 1075 1075
936,63 936,63 936,63
2,08 3 7.28
1,0208 1,0330 1,0728

bes europeos.

Los dos clubes europeos con
mayor presupuesto son es-
panoles: Barcelona 900 millo-
nes de Euros anuales y Real
Madrid 700 millones. Luego
siguen cinco equipos con mas
de 500 millones de euros:
Manchester United, Manches-
ter City, Bayer Munich, PSG y
Juventus.

Los presupuestos de los 15
principales clubes europeos
equivalen a las exportaciones
de bienes de nuestro pais. Es-
tos clubes facturan cifras tam-
bién importantes por concepto
de ingresos comerciales que
representan la mitad de sus
ventas, derechos de television
e ingresos por partidos.

En nuestro pafs, si bien las ci-
fras son bastante menores a
las europeas, los mayores pre-
supuestos son los de Nacional
y Peniarol que se ubican en el
orden de los 18 millones de d¢-
lares anuales.

En general los clubes urugua-
yos tienen dificultades para
hacer frente a sus presupues-
tos que comprenden salarios
de jugadores, cuerpo técnico,
costos de divisiones formativas
y gastos de funcionamiento. El
principal egreso es el pago de
las retribuciones de los juga-
dores, que para primera divi-
sién tienen un salario minimo
del orden de US$ 1.200, llegan-
do a superar en algunos casos
los US$ 50.000.

Para financiar sus presupues-
tos los clubes uruguayos perci-
ben ingresos por cuotas de sus
socios, derechos de television,
sponsor y transferencias de ju-
gadores.

En este marco de cifras rele-
vantes en el ftitbol se estd dan-
do un proceso de regulacién
de pases e intermediarios y
licencias y requerimientos fi-
nancieros para los clubes.

)) Director de CARLE & ANDRIOLI
Contadores Publicos, firma
miembro independiente de

Geneva Group International
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Datos > HORAS TRABAJADAS CAYERON 4,3% Y PERSONAL OCUPADO 5%

Industria tuvo una fuerte contraccion en setiembre y
los indicadores laborales siguen deteriorandose

>> La inactividad de la refineria de Ancap y el
cierre por mantenimiento de UPM, incidieron
fuertemente en la caida de 19,5% que registro la
actividad industrial durante el mes de setiembre.

La actividad industrial registré en
su conjunto una fuerte caida inte-
ranual de 19,5% en setiembre, que
al igual que en meses anteriores,
tiene su explicacién en la inacti-
vidad de la refinerfa de petréleo
de Ancap. Sin embargo, atn al
excluirla del anélisis, la industria
muestra una importante caida de
5,7% en setiembre respecto a igual
mes de 2016, segtin lo reflejan los
datos del Indice de Volumen Fisico
de la industria manufacturera que
elabora el Instituto Nacional de
Estadistica (INE). En el acumulado
enero-setiembre, la industria en
su conjunto registra una caida de
13%, pero de excluir a la refineria
se observa cierta estabilidad en el
sector con un leve crecimiento in-
teranual de 0,8%. Por su parte, al
observar los datos de los doce me-
ses cerrados a setiembre se cons-
tata una caida de 9,1% para toda
la industria, y un crecimiento de
1,1% al excluir a la refineria.

“Leve ajuste a la baja”

En su andlisis mensual de los da-
tos del INE, el Centro de Investiga-
ciones Econdmicas (Cinve) detalla
que el deterioro de la industria en
setiembre se debi6 principalmente
a la evolucion de las ramas de ac-
tividad donde se encuentran las
fabricas de pasta de celulosa UPM
y Montes del Plata, y Pepsi en régi-
men de zona franca. Cabe destacar
que UPM estuvo cerrada por su
mantenimiento anual. De todas
formas, el nacleo industrial (que
excluye a estas ramas y a la refi-
neria) se contrajo un 1% en el mes.

Por su parte, considerando la
evoluciéon de la industria en ten-
dencia ciclo, se observa “un muy
leve ajuste a la baja, manteniéndo-
se en torno a cero”.

A nivel de los grandes agrupa-

mientos industriales, el Cinve de-
talla que las industrias de comercio
intra-rama (cuya produccién se
utiliza para otros procesos indus-
triales) mostraron una caida de su
actividad de 15,5%, principalmen-
te por el efecto de las empresas
UPM, Montes del Plata y Pepsi. Al
descontar el efecto de las grandes
ramas, la caida fue algo menor (de
7,1%) pero igualmente significati-
va, con gran incidencia de la rama
“Hierro, acero y metales no ferro-
sos”. Por el contrario, “Cemento,
cal y yeso” tuvo un crecimiento
significativo, mostrando el valor
més alto desde octubre de 2015.

En otro orden, las industrias de
bajo comercio (cuya produccion
va directo a los consumidores fi-
nales) contrajeron su produccién
5,9%. Si bien la rama “Cervecerias
y fabricacién de maltas” volvié a
crecer (+12%), fue la Gnica en in-
crementar su actividad. Las ramas
con mayor incidencia en la caida
fueron “Bebidas sin alcohol” y “Ce-
mento, Hormigén y Yeso”.

Las industrias exportadoras ca-
yeron 1% interanual, donde se
destacaron los efectos contrapues-
tos de las ramas “Curtiembres y
Talleres de Acabado” (que contrajo
su actividad) y “Molinos Arroce-
ros” y “Lacteos” (que contrarresta-
ron el efecto con incrementos con-
juntos de incidencia similar).

Por dltimo, las industrias susti-
tutivas de importacién crecieron
3,1%, debido en gran medida al
aumento de la producciéon de las
ramas “Fabricacién de produc-
tos de plastico” y “Fabricacion de
vehiculos automotores y auto-
partes”. Esta tltima, registr6 muy
bajos niveles de actividad en gran
parte de 2016 y 2017, retomando
registros significativos de produc-
cién en mayo de este afo

>> De todas formas, el niicleo industrial (que
excluye las divisiones donde estan la refineria, UPM,
Montes del Plata y Pepsi Zona Franca) también
mostro un deterioro, aunque de menor magnitud.

En otro orden, al analizar el in-
forme del INE a nivel de divisio-
nes, se observa que la de mayor
caida en setiembre fue “Fabrica-
cién de Productos Derivados del
Petréleo y Carbén” (la refinerfa de
Ancap) que no tuvo actividad en
todo el mes, lo que incidi6 en 14,6
puntos porcentuales (p.p.) alabaja
del IVE También se destacaron las
caidas de 14,3% en “Fabricacion de
papel y productos de papel” y de
5,5% en “Elaboracion de alimentos
y bebidas”, que incidieron en 2,1
p-p-y 1,9 p.p., respectivamente, en
la baja del indicador general Por
el contrario, se destaco la inciden-
cia positiva de la divisién “Fabri-
cacion de Vehiculos Automotores,
Remolques y Semirremolques”
que tuvo un importante incremen-
to de 253% que incidi6 al alza del
IVF en medio punto porcentual.

Indicadores laborales
Por altimo, el informe del INE con-
tinGa reflejando un deterioro de
los indicadores laborales del sector.

En setiembre, el Indice de Horas
Trabajadas (IHT) mostré una caida
de 4,3% respecto a igual mes de
2016, lo que se debié fundamen-
talmente a la evolucion del indica-
dor en la divisién “Elaboracion de
Alimentos y Bebidas” donde cay6
34%. En el acumulado enero-
setiembre, el indicador de horas
trabajadas mostré un deterioro de
0,6% y en el ano movil cerrado a
setiembre la baja es de 0,5%.

Por su parte, el Indice de Perso-
nal Ocupado (IPO) cay6 un 5% en
setiembre medido en términos in-
teranuales, también explicado en
su mayoria por el deterioro de la
divisiéon “Elaboracién de Alimen-
tos y Bebidas” donde se contrajo
un 4,2%. En el acumulado del ano
el personal ocupado registra una

caida interanual de 2,1%, mientras
que en los doce meses cerrados a
setiembre registra un descenso de
1,8%, segan los datos difundidos
por el INE.

En una entrevista concedida a
CRONICAS, la ministra de In-
dustria, Carolina Cosse, se mos-
tré preocupada por la pérdida de
empleos en el sector. “Lo que me
preocupa es que esa recuperacion
(en la industria) no se traduce en

puestos de trabajo. Mi principal
preocupaciéon es la pérdida de
puestos de trabajo que hubo y
que tenemos que recuperar. Por
eso estamos insistiendo tanto con
nuevas industrias y nuevas formas
de producir. Si nosotros pensamos
que produciendo lo mismo vamos
a recuperar puestos de trabajo,
las cifras nos demuestran que no
es asi. Para la jerarca, el gobierno
debe apuntar a “apoyar a las in-
dustrias que son base, a su vez, de
otras industrias y que requieren
puestos de trabajo mejor remune-
rados, como la quimica, la farma-
céutica o la automotriz” (Ver CRO-
NICAS del 10/11/2017).

Exportaciones industriales
crecieron 16% en octubre

Las exportaciones industriales
alcanzaron unos US$ 445 millo-
nes en octubre, lo que represen-
ta un incremento de 16% en la
comparacién con igual mes de
2016, segun el tltimo informe de
Comercio Exterior de Bienes que
elabord la Direccion de Estudios
Econdmicos de la Camara de In-
dustrias del Uruguay (CIU). En el
acumulado del afio, las exporta-
ciones industriales muestran un
crecimiento del 7% respecto a
enero-octubre de 2016.

Las exportaciones de Manufac-
turas de Origen Industrial (MOI)
fueron las de mayor crecimiento
en octubre, al alcanzar colocacio-
nes por US$ 132 millones, un 34%
mas que en octubre de 2016. Encel
acumulado del afio experimenta-
ron un aumento del 9%.

El informe de la gremial detalla
que la division “Construccion
y reparacion de buques” cayo
100% debido a que en octubre
de 2016 se realizaron colocacio-
nes de barcos para el transporte

de mercancias y para el trans-
porte mixto de personas y mer-
cancias por parte de la empresa
Tsakos Industrias Navales, que
no se repitieron en este afio. Por
su parte, el sector “Fabricacion
de otros articulos de papel y car-
ton" disminuyd 52%, explicado
principalmente por el cierre de
Fanapel, mientras que la division
“Industrias basicas de hierro y
acero” cay6 10%.

Por su parte, las exportacio-
nes de Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA) alcanzaron
en octubre los US$ 312 millones,
lo que implica un crecimiento de
10% en términos interanuales.
En elacumulado del afio, las mis-
mas verificaron un incremento
del 6% en comparacion a igual
periodo de 2016.

El sector que evidenci6 desem-
pefio negativo fue “Produccién,
procesamiento y conservacion
de carne y productos carnicos”,
que bajé 6%, en términos inte-
ranuales
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Plan > “UNION DEL MERCADO DE CAPITAL" VA MAS LENTO DE LO ESPERADO"

FMI pide a Europa que avance en la reforma de su
sector bancario para fortalecerlo

» Ya sea cerrando aquellas entidades débiles o logrando una
mayor coordinacién econémica-financiera a nivel regional,

el Fondo Monetario Internacional (FMI) inst6 a Europa a
alcanzar reformas que permitan fortalecer su sector bancario.

diez altimos anos”.

Asimismo, declaré que los progresos
en el plan de “unién del mercado de
capital” en la Uniéon Europea también

van més lentos de lo esperado, aunque
es probable que la inminente salida de
Reino Unido del bloque acttie como un
catalizador del proceso.

Sector financiero chino

El Fondo Monetario Internacional (FMI)
exhort6 a Europa a realizar un nuevo
impulso para fortalecer su sector banca-
rio, pidiendo el cierre de las institucio-
nes débiles, mayores margenes de segu-
ridad financiera y una reactivacién de
las fusiones transfronterizas.

En el texto de un discurso ante una
conferencia bancaria celebrada en Lon-
dres, el primer subdirector gerente del
FMI, David Lipton, dijo que los respon-
sables de politica europeos deben sacar
provecho de la recuperacién econémica
de la region. “Ha llegado el momento
de hacer real y efectivo ese arsenal de
politica (para lidiar con las crisis banca-
rias) y de coordinar esas politicas en la
economia europea”, sefial6 el funciona-
rio segin informé la agencia de noticias
Reuters.

Muchos bancos muestran retornos con-
sistentemente bajos en activos y capital,

una tendencia que podria continuar por
las bajas tasas de interés internacionales
y las planas curvas de rendimiento de la
region. Esto hace mas dificil conseguir
capital y deja a los bancos mas vulnera-
bles ante futuros problemas, dijo Lipton.

Las altimas propuestas del Banco Cen-
tral Europeo (BCE) para que los bancos
reserven provisiones hasta ciertos nive-
les pueden ayudar a crear los incentivos
correctos para reducir los malos prés-
tamos que adn tienen en sus balances.
“Pero hay una necesidad seria de una
consolidacién y racionalizacion de la in-
dustria, incluyendo la extirpacién de los
bancos no viables y animar las fusiones”,
senald.

“Idealmente, esta consolidacién inclui-
ria alguna variedad transfronteriza”,
agreg6 Lipton. “Pero los mercados ban-
carios de Europa se han confinado cada
vez mas a sus fronteras nacionales en los

ESTA PROMO

v el gl |

enfrenta riesgos de una burbuja

El sector financiero chino enfrenta riesgos
de una burbuja, advirtio ayer jueves Huang
Qifan, vicepresidente del comité econémico
y financiero del Congreso Popular Nacional, el
Parlamento chino, que dijo que un impuesto
inmobiliario podria ser considerado en el futuro
cercano mientras las autoridades intentan re-
ducir un preocupante aumento de la deuda en
la segunda economia mas grande del mundo.
La proporcion del sector financiero chino res-
pecto a la economia general “es el ratio mas
alto del mundo”, afirm¢ el funcionario en un
foro financiero, agregando que “eso no es bue-
no".

El sector financiero chino represento el 8,5%

de su PIB en los primeros nueve meses de
2017.

El gobierno se encuentra en el segundo afio de
un estricto control de las inversiones especu-
lativas y de altos niveles de deuda corporativa
mientras intenta desactivar riesgos financie-
ros y una burbuja inmobiliaria.

A nivel global, los precios de los activos es-
tan en niveles historicamente altos debido
a politicas monetarias no convencionales
adoptadas por importantes bancos cen-
trales, dijo en el foro el vicegobernador del
Banco Popular de China, Yin Ying. “Existe la
posibilidad de un ajuste relativamente gran-
de en el futuro”, advirtio.
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Pefia Nieto > “POTENCIAR AUN MAS EL COMERCIO ENTRE AMBAS NACIONES”

Uruguay y México analizaran en 2018 el TLC
vigente para ampliar el comercio bilateral

» El presidente Tabaré Vazquez, y su par mexicano,
Enrique Pena Nieto, acordaron revisar el aiio préoximo el
Tratado de Libre Comercio (TLC) vigente entre ambos
paises, firmado en el 2004, para actualizarlo. Por su
parte, Danilo Astori, destacé ante empresarios mexicanos
la credibilidad que Uruguay se ha ganado en el exterior
como factor clave para atraer mas inversiones.

El presidente Tabaré Vazquez est4 llegan-
do hoy viernes a Uruguay tras finalizar
ayer su visita oficial a México, donde bus-
c6 lograr acuerdos comerciales, preparar
el terreno de cara a la renovaciéon del
TLC vigente con ese pais, vender a Uru-
guay como un destino atractivo para las
inversiones mexicanas, y al mismo tiem-
po, defender su impronta de mandatario
enfocado en la proteccion de la salud.

De acuerdo a lo informado por la Secre-
taria de Prensa de la Presidencia de la Re-
publica, durante la visita oficial a México
el mandatario uruguayo destaco la “fuer-
te estabilidad politica y social, ademas de
una legislacion beneficiosa para los inver-
sores extranjeros”, en un mensaje directo
a los empresarios mexicanos.

“Uruguay cuenta al igual que México
con una fuerte estabilidad politica y so-
cial, ademas de una legislacion beneficio-
sa para los inversores extranjeros, por lo
cual, consideramos que nuestro pais esta
llamado a ser una plataforma seria, respe-
tuosa y atractiva para la recepcién de in-
versiones extranjeras”, resalté6 Vazquez.
“Damos por tanto desde ya la bienvenida
a todos aquellos empresarios mexicanos
interesados en relacionarse con Uru-
guay”, anadio.

Vazquez destacé ademas “el excelen-
te relacionamiento bilateral” y anuncié
“avances concretos” alcanzados duran-
te la sexta comision administradora del
acuerdo para la comercializaciéon de leche
en polvo en anaquel, el establecimiento

La Gaceta

de la Universidad de la Empresa

Ser o no Ser

Nueva Sede de la Universidad de la Empresa

en Punta del Este

Ubicada sobre la Av. Roosevelt
en Parada 7 un nuevo sueno
alcanzado para la UDE

La Universidad de la Empresa inaugura su nueva
Sede en Punta del Este, ubicada en un centro neu-
ralgico de gran accesibilidad sobre Avenida Roose-
velt (Parada 7) y Salto, dispone de un amplic esta-
cionamiento y ofrece unas instalaciones a estrenar
de Gltima generacion, con amplias aulas, ascenso-
res, servicios de acondicionamiento que haran mas
confortable la asistencia ala capacitacion.

Cabe destacar que UDE Punta del Este perma-
necera abierta todo el afio y tendra ademas un
sistema de convenios con hoteleria de prestigio
para extranjeros que quieran hospedarse y
realizar distintos programas.

En la firma participaron el Presidente de la Univer-
sidad de la Empresa el Dr. Jorge Abuchalja, El
Rector Cr. Roberto Brezzo, El Director Tesorero
Enrique Gine, el Director de Finanzas Nilo Peile y
al Sr. Igor Martinez responsable de la firma del
inmueble y autoridades destacadas.

El Presidente Dr. Jorge Abuchalja, elogic la tra-
yectoria de la Universidad y su importancia de
extender el conocimiento a todo el pais, también
agradecio el esfuerzo de todos los integrantes de
UDE que hicieron posible en tiempo record se
empiece a recibir las inscripciones para 2018.

Esta accién al igual que la alcanzada en Colonia
del Sacramento en la graduacién de la primer

Nueva sede Av. Roosevelt Parada 7, reluciente y
resplandeciente.

Reclor Cr. Roberlo Brezzo, Presidente Dr. Jorge Abuchalfa,
Sr. lgor Martinez.

generacion de estudiantes 2017 demuestra una
vez mas el claro objetivo de la UDE rebasar los
limites impuestos por la rutina y las trabas de cual-
quier indole porgue lo mas importante es alcanzar
los suefios con trabajo, persistencia y amor, con-
cluyo su Presidente.

comunicacion(

de una cuota para la exportacién de carne
libre de aranceles a México, y la flexibili-
zacién de los requisitos de origen para el
ingreso de productos uruguayos al mer-
cado mexicano.

El mandatario asegurd que es intencién
de ambos paises “seguir actualizando las
disciplinas y profundizar en materia de
bienes el acuerdo de complementacién
econémica”. Uruguay mantiene con Mé-
xico un Acuerdo de Libre Comercio des-
de el afo 2004 y es intencion de ambas
partes negociar para ampliarlo el afo
proximo.

Por su parte, el presidente de México,
Enrique Pefa Nieto, sostuvo que el co-
mercio crecié por diez desde el 2004 y
coincidié en la necesidad de actualizarlo
para “potenciar atin méas el comercio en-
tre ambas naciones”.

Perspectivas estables

Una vez finalizada la intervencién del
presidente Vazquez en un hotel de la ca-
pital mexicana, el ministro de Economia
Danilo Astori resalt6 la credibilidad que
Uruguay se ha ganado en el exterior, fac-
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tor que atrae cada vez mds inversiones
extranjeras.

En ese sentido, record6é que la agencia
calificadora de riesgo Moody s Investors
Service ratificé la perspectiva del sistema
bancario uruguayo “y lo mas importante
es que la mantuvo con perspectiva esta-
ble”.

Para el ministro, es destacable que los
inversores no solo observan la calificacién
de riesgo de un pais, sino que también
toman en cuenta la visién de estabilidad
que el estado en cuestién asegure. A su
entender, ese factor facilita que desde el
exterior Uruguay sea visto como un pais
confiable y atraiga inversiones de todo el
mundo.

El altimo informe de Moody’s, divulga-
do el 7 de noviembre, reflej6 una mejora
de las condiciones crediticias y de recupe-
racion econémica del pais, lo cual respal-
dara una mejora moderada en la calidad
de los activos, la rentabilidad y el capital.

En ese trabajo la calificadora espera que
el crecimiento del PIB alcance a 3,2 % este
afno y el préoximo, tras promediar en el 1
% en 2015 y 2016.

by Claudia Garcia
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Pascal Lamy > “ES LA UNICA MANIFESTACION DE UN PELIGRO CLARO" PARA EL COMERCIO MUNDIAL

Proteccionismo de Trump es una amenaza
al sistema de solucion de disputas de la OMC

» Donald Trump ha bloqueado el nombramiento de
jueces de la Corte Suprema para los temas de comercio
internacional, lo que afecta a la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) al acumular los litigios pendientes.
Para el ex presidente del organismo, Pascal Lamy, de
todas las amenazas del discurso proteccionista de
Trump, la Unica real es la desestabilizacion del sistema

de solucion de disputas de la OMC.

El discurso y la amenaza proteccionista
del mandatario estadounidense, Donald
Trump, se estd volviendo una amenaza sis-
teméatica contra la OMC, segtin advirti6 el
ex presidente del organismo internacional,
Pascal Lamy, en declaraciones realizadas a la
agencia britdnica de noticias Reuters.

Segtin explico el funcionario, desde la lle-
gada de Trump a la Casa Blanca, Estados
Unidos ha bloqueado nombramientos de
jueces en lo que es la Corte Suprema a nivel
mundial para temas de comercio. Si bien eso
no seria algo demasiado relevante en mo-
mentos de normalidad de la economia inter-
nacional, en la actualidad, la OMC sufre por
la falta de esos funcionarios y los litigios se
acumulan. Funcionarios comerciales de todo

CUARTETO
DE NOS
11 NOVIEMBRE

GOLDEN STARS 0O
BACCARAWR

el mundo estan sorprendidos por las tacti-
cas estadounidenses y no dudan de que son
parte del intento de Trump de inclinar el sis-
tema comercial mundial a favor de su pais.
“Para ponerlo en términos simples, no he-
mos sido tratados con justicia por la OMC”,
declaré Trump la semana pasada.

Lamy interpreta que la vision de Trump
sobre comercio estd dictada por su eslogan
“Buy American-Hire American” (Compre
estadounidense, contrate estadounidense).
“Es simplemente una politica comercial,
cuyo propésito es que las empresas invier-
tan en Estados Unidos”, explicé Lamy quien
dirigi6 la OMC entre 2005 y 2013.

De todas las iniciativas de Trump, que in-
cluyen renegociar los términos del Tratado

de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) con México y Canada y retirar al
pais del Acuerdo Transpacifico de Coopera-
cion Econdmica (TPP), la tinica amenaza real
para el comercio global es la desestabiliza-
cién del sistema de solucién de disputas de
la OMC, opiné Lamy.

“Hasta ahora esa es la tinica manifestacion

de un peligro claro para el sistema (de co-
mercio mundial)”, agrego.

La preocupacion de Lamy es también
compartida por muchos representantes
comerciales. Uno de ellos fue el embajador
de China ante la OMC, quien asegurd que
la postura estadounidense podria llevar a la
entidad a una “crisis de supervivencia”.

Pese a rumores de default, Venezuela
asegura que pago

La estatal Petréleos de Venezuela (Pdvsa)
informo el pasado miércoles que cumplio
con el pago de intereses demorados y el
capital de un bono vencido, disipando un
poco los temores que crecen en el merca-
do tras los persistentes retrasos de la fir-
ma y el gobierno venezolano al amortizar
Sus compromisos. La preocupacion sobre
la capacidad de pago de Venezuela va en
aumento desde que los equipos financie-
ros del presidente Nicolas Maduro y su
principal compafiia comenzaron a retrasar
en octubre el abono de los rendimientos,
alargando por mas de los 30 dias permiti-
dos las transferencias a inversionistas.
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La petrolera informé que transfirio los re-
cursos para cubrir los intereses pendien-
tes por el bono al 2027, sin precisar el dia
que inici6 el envio de los recursos.

El pago de los intereses debia cumplirse a
mas tardar el lunes, cuando vencia el pla-
zo maximo de la petrolera para cumplir
con ese COMPromiso.

La agencia de calificacion crediticia Stan-
dard & Poor's rebajo la nota de la deuda
de Pdvsa a “default selectivo” una vez que
los acreedores no recibieron el pago de
intereses del bono al 2027. El lunes S&P
habia rebajado también la calificacion de
la deuda soberana.
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Estimulos monetarios > ENTIDADES ESTAN EN ETAPAS MUY DIFERENTES DE SU RETIRO

Bancos centrales prometen persuadir a inversores
para que olviden el dinero facil

»La Reserva Federal (Fed) estadounidense, el Banco Central
Europeo (BCE), el Banco de Inglaterra (BoE, por sus siglas en
inglés) y el Banco de Japon (BoJ) prometieron orientar a los
inversores acerca de los movimientos futuros de la politica
monetaria, mientras retiran lentamente el estimulo activa-
do durante la crisis global. De esa forma buscan persuadir

a los inversores de que se acabo la era del dinero facil.

Después de inyectar unos 10 billones
de délares en los mercados desde la cri-
sis de 2008 -llevando a muchas plazas
financieras a sus récord-, la Fed, el BCE,
el BoE y el BoJ, ahora buscan alejar a los
inversores del “dinero facil” sin causar
contratiempos en sus respectivas eco-
nomias.

Para hacerlo, las palabras seran clave,
dijeron los responsables de los cuatro
bancos centrales, en una conferencia del
BCE sobre el tema de la comunicacion
de las acciones que adoptara cada Banco
Central. En la jerga de los banqueros se
denomina “orientacién a futuro” y esen-
cialmente consiste en advertir gentil-
mente qué es lo que ocurrird en materia
de politica econémica.

“La orientacion a futuro se ha conver-
tido en un instrumento completo de po-
litica monetaria”, dijo el presidente del

BCE, Mario Draghi, segtin consigné la
agencia de noticias Reuters. “¢Por qué
descartar un instrumento de politica
monetaria que ha demostrado ser efec-
tivo?”, agrego.

Draghiy sus tres colegas se encuentran
en etapas muy diferentes del proceso de
retiro de los estfmulos monetarios.

La Fed considerard en diciembre su
quinto incremento de tasas, mientras
que el BoE elevé su propia tasa este mes
por primera vez en diez afos. Pero el
BCE tan solo estd reduciendo el ritmo
de sus compras de bonos y el BoJ to-
davia estd imprimiendo dinero a toda
velocidad, aunque ha indicado que pro-
bablemente no sume estimulos adicio-
nales.

La presidenta de la Fed, Janet Yellen,
coincidié con Draghi en que la orienta-
cién ha sido beneficiosa “en general”,

pero destac6é que deberia ser siempre
vista como una herramienta que depen-
de del desempenio real de la economia.
“Toda orientacion deberia ser condicio-
nal y relacionada al panorama econémi-
co”, declaré.

Organismos como el BCE suelen decir
que prevén alguna accion, pero se reser-
van el derecho de cambiar de opinién
en caso de cambiar las circunstancias.
La historia muestra que preparar el te-
rreno para un retiro del estimulo no
siempre ha sido fAcil.

El entonces jefe de la Fed, Ben Ber-
nanke, caus6 una turbulencia en los
mercados de bonos globales en mayo de
2013 cuando sugirié que las compras de
titulos podrian reducirse. Pero pasaron
10 meses hasta que la reduccién efecti-
vamente tuvo lugar.

Draghi mismo caus6é su propia tem-
pestad en junio de este afno, cuando
indic6 que la politica del BCE podria
modificarse para reflejar una expansion
mayor. La liquidaciéon del mercado que
sigui6 fue tan grande que la reducciéon
de las compras de bonos que ciertamen-
te se anunci6 fue relativamente peque-
na y extendida en el tiempo.

Compra de deuda
del BCE se retirara
progresivamente

Yves Mersch, miembro del Comité Ejecu-
tivo del BCE, asegurd ayer jueves que el
programa de compra de deuda vigente se
retirara progresivamente al tiempo que
la inflacién se incremente. El funcionario
opin6 que los mercados no deben esperar
un nuevo incremento de las compras de
deuda de la entidad cuando el programa
concluya.

En una entrevista en el canal de television
estadounidense CNBC, Mersch ha afirma-
do, ademas, que “nadie se sorprenderia ex-
cesivamente” si el BCE revisase ligeramen-
te de nuevo sus previsiones de crecimiento
en la préxima reunion de su Consejo de Go-
bierno, que tendra lugar el 14 de diciembre.
EI BCE acordé en octubre reducir a la mi-
tad sus compras de deuda y prolongarlas
al menos hasta setiembre de 2018, pero
dejé abierta la opcién de aumentarlas de
nuevo si la situacién econémica empeora-
ba. “Visto desde la perspectiva de hoy, no
espero que los mercados hagan lo correcto
anticipando un incremento de nuestras
compras de bonos al final del programa’,
sefialé Mersch.

Vola a Denver con
Copa Airlines y disfruta
de todo el encanto de
sus paisajes

Ya sea que quieras disfrutar de
aventuras al aire libre, de experiencias
culturales y gastrondmicas o dedicarte
a las compras, Denver tiene algo
interesante para ti.

Vola con Copa Airlines a este

maravilloso destino a partir del 11 de
diciembre de 2017.

CopaAirlines %

<

A STAR ALLIANCE MEMBER V)‘:'“‘

Visitd Cogaair. com
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Indicadores Macroecondmicos

DOLAR EN MERCOSUR

[ | 15/11/2017 | 30/12/2016

TASAS DE INTERES PASIVAS OFRECIDAS POR DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL 17/11/2017
DOLARES AMERICANOS
30 60 90 30 60 90 181 360

181 360

Peso argentino 17,513 15,880
Paraguay 5651,00 5767,50 2,02

DOLAR EN NUEVA YORK

15-Nov-17 30-Dic-16 Var. %
Délares Australiano 1,3190 1,3852 -4,78

Libra Esterlina
Peso Mexicano 19,335

UR, URA y ALQUILERES

Periodo URen $ URA en$ Alquileres

Banco Itai 4,50 s/d 550 6,00 7,00 0,06 0,06 013 0.25 0.25

Citibank 3,25 4,00 4,50 5,50 6,50 0,05 0,08 010 0,30 0,45

4,75 6,00 7,50 010 0,20 0.30 0.50 0.70

De la Repiiblica (BROU) 2,63 363

150 175 2,25 3,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,15

Banque Heritage 1,25

Santander 3,25

381 3.90 510 6.12 732 010 014 021 0,36 0.50

325 375 525 6,75 0,06 0,08 0,09 0,22 0.30

COOPERATIVAS:

Diciembre 929,87 927,55

Promedio global

984.26 955,65
988,03 986,47 IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
Periodo Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult. 12 | Mensual Acum. Ult. 12
991,72 989,58
en el afio meses enel afio meses en el afic meses en el afio meses
Setiembre 1012,00 998,87

Moviembre 1014,06

MNOTA: Los valores anuales corresponden a diciembre

PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCEN L

0,57 812 9,38 -0,74 172 -1,23 0,33 9,25 1143

0,18 8,45 8,45 -1,60 -1,02 -3,40 0,30 9,74 10,25

Diciembre -0,55 8,10 8,10 -1,04 -1,91 -1,91 1,01 11,65 11,65

0,50 3,11 7,09 0,54 2,48 -0,88 0,29 4,34 9,62

Cctubre

P 0,22 4,04 6,46 0.39 3.67 110 0,10 4,54 9,16
Iembre

0,15 4,33 531 1,73 4,66 0,14 0,08 4,91 9,36

0,77 547 5,45 0.50 5,87 2,08 021 7,23 9,60

COTIZACIONES AL CIERRE

DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO

PERICDO RIESGO PAIS INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA
Dia
Octubre 8 150 137 3300 3599
10
1 152 | 2033 2033 | 2888 2088 | 167 167 | 120 199 | 925 925 | 845 965 | 3473 3473 | 3344 3647
12
13 3333 3634
17
18 3338 3641
19
20 3345 3648
23
24 3347 3650
25
26 3295 3580
27
30 3268 3546
S— 3264 3580
3
: 262 334
7
8 3253 3524
9

10 2929 2929 | 2889 2969 | 163 163 128 198 8,07 9,27 34,07 34,07 32,85 35,60
14 29,37 2937 | 2899 2979 | 163 163 128 198 9,13 9,13 8,08 928 | 3466 34,66 3339 3615
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CON LA COMPRA DE TU BMW,
ACUMULAS KMS LATAM PASS.

HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE.

BMW 118i BMW 318i SPORT

pesoe: USD 39.900. oesoe: USD §7.900.

Acumulas 35.000 KMS LATAM Pass. Acumulas 70.000 KMS LATAM Pass.

Motor Haus Central
Ramon Escobar 1330 esq. Av. Libertador.

Motor Haus Carrasco
Cooper 2099 esq. Alberdi

S LATAM

Tel.: 29243125 - www.bmw.com.uy
B8 /BMW.Uruguay @& bmw.uruguay -’ PASS

Imagen meramente ilustrativa. Verificar con distribuidor autorizado los equipamientos disponibles.

Promocion valida desde el 1 al 30 de noviembre de 2017. Beneficio de KMS. LATAM Pass valido para personas naturales. Exclusivo socios LATAM Pass Uruguay. Los bonos de KMS. asociados a la promocién seran acreditados en la
cuenta del socio en un maximo de 30 dias habiles, después de realizada la compra. Los KMS. LATAM Pass entregados en esta promocion estan sujetos a los términos y condiciones del programa LATAM Pass, los cuales se
encuentran disponibles en LATAM.com
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Agropecuarias

LA COLOCACION DE CARNE OVINA AUMENTO, SIENDO BRASIL EL PRINCIPAL COMPRADOR

En octubre de este aiio exportaciones del rubro ovino se
incrementaron un 25% en relacion a igual mes de 2016

» En octubre de este aiio las exportaciones

de lana muestran que China continia siendo

el principal comprador de lana sucia y lavada,
pero Alemania se mantiene como el mayor
comprador de lana peinada. Por su parte, la
carne ovina aumento sus exportaciones en lo
que Brasil continila siendo el mayor comprador.

Hasta el mes pasado las coloca-
ciones del rubro ovino aumenta-
ron un 25%, con respecto a octu-
bre de 2016. La lana sucia, lavada
y peinada registr6 subas en valor
y en volumen. También se in-
crement6 la colocacion de carne
ovina. Las de grasa y lanolina dis-
minuyeron un 9,9%. Por su parte,
las importaciones en Admision
Temporaria aumentaron un 47%
en valor y un 48% en volumen
durante el mes de octubre.

Durante el altimo afio mévil in-
gresaron a Uruguay 275 millo-
nes de ddlares por concepto de
exportaciones que componen el
rubro ovino (lanas y productos
de lana, ovinos en pie y grasa de
lana y lanolina). Esta cantidad re-
present6 una suba de 3% respec-
to a igual periodo anterior (no-

viembre de 2016 - octubre 2017),
segln el Secretariado Uruguayo
de la Lana (SUL).

El174,4% de las ventas al exterior
de los productos del rubro ovino,
correspondio a lanas y productos
de lana, que totalizaron 204 mi-
llones de délares, disminuyendo
1,4%, con respecto al periodo
noviembre de 2015 - octubre de
2016.

Al analizar el comportamiento
de otros items que componen el
rubro ovino, se observa que las
exportaciones de carne ovina,
totalizaron 60 millones de dodla-
res, aumentando un 19,2%. Las
pieles ovinas totalizaron 2 millo-
nes de délares aumentando un
65%, mientras que los ovinos en
pie incrementé totalizando U$S
236.801, en tanto la grasa de lana

y lanolina contribuyé con 8.3 mi-
llones de dodlares un 8,8% mas
que en igual periodo anterior.

En términos de volumen fisico,
durante el periodo considera-
do Uruguay export6 un total de
39.1 millones de kilos equivalen-
te base sucia (considerando lana
sucia, lavada y peinada), 2% maés
que en igual periodo anterior.
El 54,7 % se exportd peinada, el
18,8% sucia y el 27,1 restante la-
vada. Las ventas al exterior en
volumen fisico disminuyeron en
lana sucia 11% y lana peinada
un 5% aunque aumentaron un
35,2% en lana lavada.

Fueron 30 los destinos de las
ventas al exterior de lana en el
periodo considerado. Analizando
en términos de valor las exporta-
ciones de lana sucia, lavada y pei-
nada, totalizaron 192 millones de
délares, lo que implica una caida
del 1,2% respecto a noviembre de
2015 y octubre de 2016.

El principal destino en término
de valor de ese grupo de produc-
tos, continud siendo China, con el
44,5% del total. Lo siguen Alema-
nia (17,45 del total), Italia (6,4%),

Turquia (5,7%), Bulgaria (3,1%,),
India (2,8%), México (2,1%) y Bra-
sil (2%).

En lana sucia, China adquiri6 el
70% del total, seguido de Bulga-
ria (9%) y Egipto (6,8%). En este
sub-rubro, se observa una dismi-
nucién de divisas comparado con
el periodo anterior del 7,4% (total
del periodo 37.5 millones de do-
lares).

En lana lavada, del total de in-
gresos China represent6 el 74%,
seguido por India (9%), Alemania
(4%) y Brasil (3,3%). En este sub-
rubro, el destino mds importante
(China) aumento sus compras en
términos de valor un 52%. Com-
parado con igual periodo ante-
rior el ingreso por este concepto
aumento a los 47 millones de dé-
lares, un 29,9% mas en compara-
cién al periodo anterior.

En lana peinada, Alemania se
mantiene en primer lugar adqui-
riendo el 30% del total (U$S 29,8
millones) registrando un incre-
mento de 2,7% en igual periodo
anterior, seguido en importancia
por China (22,9%) que disminuy6
sus compras un 7%, Italia (10,7%)

Dolores se transformo en la capital para
potenciar la productividad agropecuaria

que baj6 sus compras en un 12%
y Turquia (9,9%) que aumentd
sus importaciones en términos
de valor un 9%. Comparado con
igual perfodo anterior las expor-
taciones registraron una baja de
8,7% en valores corrientes.

CARNE OVINA

En término de volumen fisico,
durante el periodo noviembre
2016 a octubre de 2017 Uruguay
export6 un total de 11.661.101 de
carne ovina un 22,8% mas que
en igual periodo anterior. Fue-
ron 24 paises que constituyeron
el destino de las ventas, siendo
Brasil quien adquiri6 el 44,9%,
pasando China al segundo lu-
gar con 27,4% (registrando una
suba del 67,3% en comparacion
aigual periodo anterior) y Paises
Bajos (5%).

En términos de valor, (de los
U$S 60.007. 890 exportados de
carne ovina) los principales
destinos fueron: Brasil (53,5%),
China (15%), Paises Bajos (8%),
Alemania (4%), Emiratos Ara-
bes Unidos (3%) y Reino Unido
(2,1%).

En las ultimas semanas, bajo la consigna de
promover la innovacion y la transformacion en
el sector agropecuario, especialistas en agri-
cultura, ganaderia, y neurobiologia aplicada al
desarrollo empresarial se congregaron en Do-
lores en la jornada de intercambio, ADM - Zone,
organizada por Agronegocios del Plata (ADP).

El Director Ejecutivo de ADP, ingeniero agré-
nomo Marcos Guigou, detallé la formaen la que
la empresa esta trabajando para mejorar la pro-
ductividad y recalcé que la agricultura nacional
debe focalizarse en las nuevas oportunidades,
entre ellas destacé la creciente demanda de
proteina vegetal por parte del mercado asiati-
co.

El experto expuso que la principal fortaleza
de una organizacion radica en los equipos de
trabajoy en laintegracion de distintos sectores
productivos. “Uno de los mayores crecimientos
para nosotros fue la aplicacion de redes de con-
tactos. El posicionamiento de ADP es el de una
empresa cuya gente hace la diferencia, es una
nueva forma de llevar adelante las actividades
del campo, de crecer y disfrutar”, afirmo.

Por su parte, el especialista brasilefio Paulo
Dejalma Zimmer, abord6 las claves para me-
jorar el rendimiento de las semillas y sostuvo
que no existe una solucién magica para cose-
char mas, pero que hay muchas acciones que
se pueden llevar adelante para mejorar. “La
unidad productora de la agricultura debe serla
planta, no la hectarea”, puntualizé.

Zimmer explicd los diez puntos que deben cu-
brirse para optimizar el rendimiento de los gra-
nos, entre los que destaco la preparacion del
suelo para que almacene mas agua y trabajar
para armonizar las nuevas tecnologias disponi-
bles con la genética y el ambiente.

Para Alexis Gonzélez, gerente de produccién
de ADP, resaltd el aporte de la recoleccion y
sistematizacion de informacion para utilizarlas
como referencia a la hora de implementar me-
didas en el agro. “Es fundamental contar con
datos para tomar decisiones. El analisis de in-
formacion tiene como consecuencia el aumen-
to de la productividad”, sefial6 Gonzalez.

En ese sentido, Andrés Berger, investigador
de INIA, recalco la necesidad de integrar los co-

nocimientos para lograr, con el uso de Big Data,
una agricultura de precision. El especialista
expreso que es necesario aumentar la eficien-
cia en el uso de recursos, en especial el agua y
la luz, ya que son factores condicionantes del
nivel productivo. “La eficiencia determina un
menor costo por unidad de produccion’, indicd.

El gerente de Producciéon Ganadera de ADP,
el doctor en Ciencias Veterinarias Juan Dome-
nech, compartio6 la experiencia de la empresa
en el manejo de los corrales de engorde y su-
bray6 laimportancia de la generacién de datos
para optimizar la produccién. “Los objetivos
actuales de ADP en ganaderia van en mejorar
los indicadores productivos a través de la ge-
neracion de datos de las variables que influyen
a diferentes niveles de la produccién. Hay fac-
tores que dependen de la empresa, sobre ellos
hay que trabajar, por ejemplo los alimentos,
el manejo de los animales o las instalaciones,
maquinaria y mantenimiento de los corrales”,
remarco.

Los conceptos claves para la recria de ganado
fueron abordados por el ingeniero agronomo

Dario Colombatto, quien revelé que el futuro
esta vinculado con el concepto de nutricion
individual; contar con informacion de la evolu-
cion del peso de los animales para alimentarlos
de acuerdo a las necesidades especificas de
cada ejemplar. Ademas, puntualiz6 que “es
importante visualizar el sistema completo, la
recria es un eslabdn clave en el sector inverna-
dero”.

Por ultimo, el argentino Estanislao Bachrach,
doctor en Biologia molecular y especialista
en Neurociencias, tuvo a su cargo la ultima
exposicion en la que determiné la importan-
cia de vencer las barreras mentales y trabajar
en la generacién de cambios para potenciar
el desarrollo empresarial y personal. “Pensar
en soluciones permite crear nuevos circuitos
neuronales y hacer que las transformaciones
ocurran’, sostuvo y agreg6 que “el cambio esta
presente permanentemente, |a diferencia es lo
que hacemos ante su presencia. Para mejorar
y continuar aprendiendo hay que creer que se
puede, querer hacerlo y practicar; siempre es
posible cambiar”, concluyd.
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Bandeja de entrada

AUTOMOVILES

Mimetizado con
el conductor

El jueves 9, en el museo Aduana de Oribe, Zenex presenté el nuevo Mazda CX-3,
en sus versiones full y extra-full.

El vehiculo incorpora el concepto japonés Jinba-Ittai, que brinda una sensacion
placentera y automatizada en la conduccion.

1 escenario elegido para

la presentaciéon del nue-
vo Mazda no fue aleatorio. Se
trata de una marca con histo-
ria y tradicién, y la Aduana de
Oribe fue el sitio perfecto para
representar estas caracteristi-
cas. El director de Zenex, Gui-
llermo Arrieta, recordé aquel
5 de agosto de 1945, donde la
primera fabrica de Mazda en
Hiroshima qued6é totalmen-
te destruida por causa de la
bomba atémica. Contéd que,
a los 30 dias de la tragedia, la
marca se recompuso y logré
hacer funcionar una linea de
montaje para un vehiculo ele-
mental, con tres ruedas y una
caja, que tenia como fin brindar
un servicio para reconstruir la
ciudad. Ese ano, Mazda volvid
a empezar.
La filosofia de la marca siempre
estuvo orientada hacia la como-
didad y el bienestar de las per-
sonas. Asi fue que incorporaron
el concepto de Jinba-Ittai, prove-

niente de las carreras de caballos,
a sus vehiculos, para crear una
sensacion de mimetismo entre
el conductor y el auto. Quienes
manejan un Mazda pueden sen-
tir que casi todo es automaético,
y que el vehiculo acompana sus
propios movimientos como si
fueran uno solo.

Los ninos son el futuro

Empresas se unieron para contribuir a la
generacion de oportunidades para nifios y nifas.

Este jueves 9 de noviembre,

Unicef y su Consejo Con-

sultivo de Empresarios recibie-
ron en el Sofitel a mds de cien

La nueva CX-3 se ubica den-
tro del segmento de SUVs de
tamano mediano o crossovers.
Su disefo es disefio dindmico y
atrevido, pero con numerosas
caracteristicas referidas a la tec-
nologia y la innovacién.

El vehiculo fue presentado en
las versiones full y extra-full.

empresas que a lo largo del afio
contribuyeron en alguna medi-
da a la creacién de mds oportu-
nidades para los nifios y ninas
uruguayos. También participa-
ron del evento autoridades de
gobierno y personalidades del
4ambito local.

Paolo Mefalopulos, represen-
tante de Unicef en Uruguay,
aproveché la ocasién para des-
tacar

que el compromiso de las em-
presas con los derechos de los
nifios y adolescentes es funda-
mental para contribuir a que
mejoren las condiciones de vida
de todos ellos. “El momento de
“invertir” en la nifiez, en su sen-
tido mds amplio, es ahora. Y el
cumplimiento de

sus derechos es una responsabi-
lidad de todos”, expresé. ¢

Ambos coinciden en equipa-
miento, en lo que refiere al
motor: dos litros y 160 caballos.
Cuentan con caja automatica
secuencial de seis cambios y
modo sport. Las nuevas Mazda
CX-3 integran el mayor equipa-
miento de seguridad con el que
cuenta la marca, es decir, con
seis airbags, volante y pedalera
colapsable, y barras laterales.
Presentan el nuevo concepto
G-Vectoring que permite que,
cuando el vehiculo dobla, con
su control de traccién, se evita
que role.

El motor SkyActiv genera,
bajo varios principios, dife-
rentes reacciones. Con su ca-
pacidad de dos litros, el con-
sumo medio estd estimado en
15.6 kilémetros por litro, con
una velocidad topeada en 200
km/h. Segtin Marcelo Burghi,
gerente comercial de Maz-
da, las CX-3 van a "competir
muy fuerte" por ser el Gnico
producto del segmento 100%
japonés.

La version extra-full de la CX-3
se comercializa a un precio de
US$ 39.990 al publico, mientras
que la full esta disponible a US$
36.990. Segun Arrieta, la expec-
tativa de venta es de unas 200
unidades al afio. €

Premio a las
mejores practicas
en comunicacion
interna

En el marco del VI En-
cuentro Anual de Comu-
nicacién Interna, que se
realizard el proximo 23
de noviembre en Monte-
video, se entregara por
segundo afno consecutivo
el ‘Premio Crear a la Inno-
vacion y Mejores Practicas
de Comunicacién Interna’.
Representantes de cinco
paises -Argentina, Chile,
Colombia, Peru y Uru-
guay- integraron el jura-
do de esta nueva edicién
del premio latinoamerica-
no que reconoce trabajos
ya implementados —o en
fase de implementacion-
vinculados a la gestion de
la comunicacion inter-
nay, preferentemente,
llevados a la practica por
equipos en el ambito de
la organizacion.

El espectro es abierto
tanto para organizacio-
nes publicas o privadas, e
independientemente de
su dimension, naturaleza
o rubro de actividad de

la misma. Los trabajos
considerados abordan
experiencias y/o campafas
de comunicacion interna,
planes estratégicos de
comunicacién en cascada,
creacion, desarrollo y/o
utilizacion de plataformas
on-line para la gestion de
la Cl, estrategias globales
de social media, entre
otros tépicos.

Jerarquicos (Argentina),
Murchison (Uruguay)

y Cablevisién Fibertel
(Argentina) fueron las
organizaciones ganado-
ras en la ediciéon 2016 de
este premio, que tiene
como objetivo incentivar
a todas las organizaciones
y empresas de Latinoa-
mérica que gestionan de
forma profesional y sus-
tentable la comunicacion
interna, reconociendo
anualmente y de forma
gratuita, aquellas que se
destaquen por sus estra-
tegias y mejores practicas
en la materia.

Esta iniciativa de Crear
Comunicacién, agencia
cuyo énfasis esta puesto
en la comunicacién inter-
nay tiene presencia en
cuatro paises de la region,
cuenta con el apoyo del
Observatorio Latam de
Comunicacién Interna.
Por mayor informacion:
Www.comunicacioninterna.
com.uy

o por el teléfono 2626
0185.
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Latam Airlines en el Uruguay Open

Por cuarto afio consecutivo, Latam Airlines fue parte del Uruguay Open, el
principal torneo de tenis profesional del pais. Como parte de la presencia en el
torneo, Latam conté con dos acciones, donde los invitados recibieron pelotas
de tenis en el VIP con el logo de Latam Pass, pero una sola pelota — en cada
accién-, tenia el logo de Latam Airlines, y quienes la recibieron se llevaron un
cheque por 100.000 kms Latam Pass.

Luciano Arizaga, Ernesto Bonilla y Javier Macias.

Montevideo POP-UP de la mano de HSBC

El pasado fin de semana, en el Parque Rodd, tuvo lugar una nueva edicién de
Montevideo Pop-UP, que fue presentada por Banco HSBC.

Los visitantes tuvieron la oportunidad de participar de un gran evento a cielo
abierto que combiné moda y gastronomia en un punto Unico de la ciudad.

Al igual que en ediciones anteriores, los visitantes pudieron disfrutar de
importantes descuentos en todos los locales de la mano de Banco HSBC.

Elena Rivero, Nicole Rozenblum, Agustina Saul, Michelle Feig y Paula Kurlander.

Servicio de radiologia y traumatologia
en nuestros Centros Medicos ucm
de Carrasco y Pocitos

Puedes acceder al servicio de la siguiente manera:

1 Radiologia de urgencia: 2 Radiologia y traumatologia

: coordinada:.
Concurriendo personalmente

Los 365 dias del aro de Telefonicamente a través
8 a 20hs. de nuestro Centro de
Coordinacion 2487 3333.

Cobertura parcial de asistencia médica.,

ucm.com.uy

Centro Médico Carrasco Centro Médico Pocitos A Mlcm

Av. Aracena 1545 Av. Sammiento 2626 Una empresa del Grupo Falck
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Magdalena Mutio

Gerente general de BAS

En el afo 2012, la cadena de supermercados TA-TA lanz6 su propia unidad de negocio

textil, buscando ofrecer la mejor relacién calidad-precio. Cuatro afios después, la marca

abri6 su primer local en Paysandd; y hoy ya son once las tiendas, distribuidas en distintos

puntos del pais. La ntimero once se inaugur¢ el viernes 10 de noviembre en el shopping

Tres Cruces de Montevideo. En didlogo con Empresas & Negocios, la gerente general de

BAS, Magdalena Mutio, opiné que, a la hora de vestirse, "el uruguayo es exigente, busca

prendas resistentes para sus hijos, econdmicas y, a su vez, prendas a la moda, sobre todo

para los adultos".

B Federica Chiarino
@FedeChiarino

¢Cémo y cuando surgio
BAS?

BAS surgié en 2012 como una
unidad de negocio textil de Su-
permercados TA-TA, posicio-
ndndose como una marca en la
que la relacién calidad-precio es
una de sus fortalezas. Su foco
siempre estuvo en el desarrollo
de productos bdsicos y de buen
precio.

En la actualidad, apostamos a la
mejora de la experiencia de com-
pra de nuestros clientes mediante
la apertura de locales exclusivos,
donde podrén disfrutar de un
mejor servicio y una mayor va-
riedad de articulos.

Se inauguré la primera tienda
BAS en Setiembre del 2016 en
Paysandt, y hoy ya contamos
con once locales ubicados en
Montevideo y en el Interior del
pais.

¢ Como definiria el estilo
de la marca?

Es una marca joven, sin com-
plejos, de disefio simple, alegre,
cémodo y de buena calidad.
Cada coleccidn refleja sus pila-

res estratégicos: el ser accesible,
para toda la familia, alegre, sim-
ple y natural. Nuestro desafio
es seguir acompafiando a los

Senas de identidad

De qué pais provienen
sus prendas?

Nuestras prendas son disefiadas y
desarrolladas por nuestro equipo

Magdalena Mutio tiene 35 afios. Vive con su
marido y sus dos hijas: una de siete afios y otra
de cuatro. Cuando no esta trabajando, le gusta
realizar actividades al aire libre en familia o mirar
su serie preferida, Suits. Como prenda de vestir
basica, en el ropero de la empresaria no puede

faltar el jean.

clientes a largo de su vida, brin-
dando una solucién accesible a
la hora de vestirse y vestir a su
familia.

El espiritu de la marca apunta a
la reivindicacién del ser, la bus-
queda de su esencia, de ser ge-
nuino, de vivir con naturalidad,
de disfrutar de la familia. Una
marca que busca que sus fans
disfruten de lo simple.

de producto y luego son cotiza-
das en distintas fabricas del mun-
do. Fabricamos en China, India,
Bangladesh y seguimos exploran-
do nuevos mercados.

¢ Qué cosas son las que
distinguen a BAS dentro
de su rubro?

Seglin nuestras clientas, los di-
ferenciales estdn en la calidad y
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"Nuestro

desafio es seguir

acompanando
alos clientesalo
largo de suvida"

resistencia de las prendas, el di-
seno, la comodidad, las buenas
texturas y lo colorido. Todos es-
tos atributos se valoran atin mds
considerando el precio. A su vez,
le hemos dado a la marca una
excelente experiencia de compra
en los locales, dénde el cliente se
siente comodo, en un lugar cdli-
do y con espacios que tienen en
cuenta a los nifios.

.Quiénes son sus
principales clientes?
Nuestros clientes son, en su ma-
yorfa, mujeres, madres de fami-
lia, que buscan la practicidad
y la solucién para el dia a dia.
Mujeres que tienen un rol com-
prador, principalmente enfocado
en sus hijos, pero donde encuen-
tran también una oferta com-
pleta para ellas y sus parejas. Los
hombres también eligen nuestra
marca por su funcionalidad y sus
precios. Nuestra marca abarca
prendas para toda la familia. Be-
bes de cero a 24 meses, nifios de
dos a 16 afios, hombre y mujer.

:Cuantas personas inte-
gran el equipo de BAS y
qué rol cumple cada una?
En la oficina de BAS trabajan
unas 15 personas y contemplan
el drea Comercial, de Producto,
Visual y Marketing. En los loca-

les trabajan 115 personas.

El viernes 10 inauguraron
su local nimero once

en el shopping Tres
Cruces. ¢Cuales son sus
caracteristicas?

El nuevo local tiene 450 m2 y
presenta una distribucién cémo-
day moderna, en linea con el ob-
jetivo constante de brindar una
excelente experiencia de compra.
Nuestros clientes podrdn encon-
trar prendas de la nueva colec-
cién para todos los integrantes
de la familia. Es una coleccién
especialmente disefada para dis-

frutar, para estar cémodo en los
diferentes momentos del dfa. Es
ropa para vivir.

¢Tienen otros proyectos
de expansion?

Tenemos la apertura de Salto, en
el shopping de la ciudad, y cerra-
remos el afio con la apertura de
un outlet en Avenida Italia es-
quina Mataojo, en Montevideo.
El afio que viene continuaremos
con nuestro plan de expansién,
tanto en Montevideo como en el
Interior del pais.

iQué otros proyectos
tiene BAS para el 2018?
Como desafio para el afio que
viene tenemos el desarrollo del
e-commerce, no solo para llegar
a la totalidad del pais, sino tam-
bién para seguir aportando a la
practicidad del cliente.

¢Cémo se comporta el
uruguayo a la hora de
comprar vestimenta?

El uruguayo es exigente, busca
prendas resistentes para sus hijos,
econdmicas y, a su vez, prendas
a la moda, sobre todo para los
adultos. Le gusta estar prolijo,
bien arreglado, y nunca faltan las
prendas bdsicas en su ropero.

¢ Qué tendencias

definen al mercado de la
indumentaria y la moda en
Uruguay?

En Uruguay hay un importante
desarrollo de marcas locales y a
su vez comienzan a desembarcar
cada vez mds marcas internaciona-
les con precios muy competitivos
y con amplios conocimientos en
fastfashion. En cuanto a la moda,
creo que el uruguayo se estd ani-
mando a incorporar la tendencia
en su vestir cotidiano, sin dejar
de lado los basicos que lo definen:
un jean, un jogging, camperas
deportivas, remeras bdsicas, pero
con un toque moderno. €
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Buenas ideas

TECNOLOGIA

Negocios con confianza

Equifax presenta Id Validator: su solucion antifraude para validar la identidad de

las personas fisicas.

Esta herramienta permite verificar la identidad de un individuo a través de
preguntas y modelos de decision.

B Federica Chiarino
@FedeChiarino

on el auge del canal di-
gital para realizar todo
tipo de transacciones, las

personas buscan flexibilidad para
operar y elegir, mientras que va-
loran la comodidad y seguridad
de operar a través de un dispositi-
vo mévil. Como respuesta a estas
necesidades, Equifax lanzé Id Va-
lidator, una solucién que acom-
pana las tendencias del mercado
y los consumidores, generando
valor y confianza.

El producto permite proteger
tanto al consumidor como a la
organizacién, identificando si
una persona es quien dice ser,
mis alld de la documentacién
que posea o presente, evitando
asi los fraudes llamados "suplan-
tacion de identidad". En didlogo
con Empresas & Negocios, Die-
go Vallarino, Data & Analytics
director de Equifax Uruguay,
asegur6 que el Id Validator per-
mite "realizar negocios con con-
fianza". "Implica la tranquilidad
de las dos partes de que los costos
o los riesgos asociados a la iden-
tidad quedan cubiertos”, afiadié.
El proceso de validacién disefiado
por Equifax puede aplicarse tanto
al medio digital -foco principal
de la compafifa- como a los nego-
cios tradicionales. A través de un

portal o aplicacidn, al cliente se
le solicitan determinados datos,
tales como su nombre y cédula
de identidad. En primer lugar, se
verifica que esa informacién sea
correcta, a través de la base de da-
tos de Equifax y de la Direccién
Nacional de Identificacién Civil.
Si los datos no son correctos o no
coincide el nimero de cédula con
el nombre de la persona, se repor-
ta una inconsistencia.

Pero si los datos son correctos, el

proceso avanza hacia un conjun-
to de cuestionarios. El objetivo de
estos es hacetle al cliente pregun-
tas que solo él podria responder,
para asegurarse que es la persona
correcta. La informacién con la
que cuenta Equifax en sus bases
de datos, junto con las respuestas
de estos cuestionarios, pueden
generar algoritmos que permitan
la identificacién. Las respuestas
son capturadas de tal forma que
se protege la privacidad de la in-

formacién del consumidor y la
verificacién se realiza de una for-
ma segura.

El proceso da como resultado
una probabilidad de que esa per-
sona sea quien dice ser. El por-
centaje de acierto es configurado
por cada uno de los clientes afilia-
dos al servicio de Id Validator, de
acuerdo a las respuestas propor-
cionadas por el consumidor.

La herramienta no solo reduce la
tasa de fraudes, sino que incre-

menta el nivel de confianza de
los clientes finales, permite tran-
sacciones mds seguras y disminu-
ye costos operativos. A modo de
ejemplo, puede estar integrada
en el funnel de venta del sitio de
e-comerce para validar las transac-
ciones, implementarse para mesa
de ayuda o call center de venta te-
lefénica, o utilizarse en la valida-
cién en forma presencial u online
en la oferta de créditos.

Vallarino advirtié que los fraudes
de suplantacién de identidad son
moneda corriente en estos tiem-
pos, y es un problema con el que
las empresas y clientes tienen que
convivir dfa a dfa. Este tipo de
fraudes surgen con dos caracteris-
ticas particulares. La primera es
que se realizan por transacciones
insignificantes, como podria ser
una factura por un servicio extra,
con un costo de 10 centésimos.
La segunda caracteristica es cuan-
do existe una transaccién sobre
la que el cliente no tenfa conoci-
miento. Lo que ocurre habitual-
mente, segin Vallarino, es que las
empresas no lo cobran, y el clien-
te entra en mora. "Pero como tie-
ne imposibilidad de comunicarse
con el deudor, la mora aumenta
hasta que termina siendo inco-
brable. En el caso de que no se
pueda identificar a la persona o
comunicarse de alguna manera;
o, en el caso de que se ubique a
la persona real, a la cual le sus-
trajeron la identidad, termina te-
niendo una deuda a la que tiene
que hacer frente cuando nunca
consumid el servicio o compré el
producto”, explicé Vallarino.

Las empresas deben ser conscien-
tes y poseer sistemas que permi-
tan validar y verificar la identidad
de las personas a la hora de rea-
lizar transacciones. Por parte de
los consumidores, la precaucién
fundamental es pedir o reclamar
la verificacién de su identidad,
para tener una garantia de cada
transacciéon. €

Online y para todos

B El Banco Reprblica y Antel se unen para promover
la inclusién financiera de las Pymes.

Las companias lanzaron un
servicio que hace més cé-
modo, rapido y simple el acce-
s0 a un paquete de productos
financieros disefiado especial-
mente para Pymes. Se trata de
Cuenta Facil BROU, un sistema
de atencién que permite reali-
zar la mayor parte del proceso
de apertura de una cuenta ban-

caria de forma online.

La propuesta incluye una caja
de ahorro sin costo de mante-
nimiento (denominada Micro-
cuenta Corporativa), una tarje-
ta de débito RedBROU, acceso
a la banca por Internet eBROU,
y la instalaciéon de un POS sin
costo de alquiler durante seis
meses. ¢
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EMPRENDEDURISMO

Anuncios

Mujeres fuera
de la caja

El Centro de Innovacion y Emprendimientos de la
Universidad ORT lanzé un ciclo para que, a través de charlas
y talleres, mujeres emprendedoras inspiren la toma de

decisiones.

Se enmarca en la Semana del Emprendedurismo y abarcara
tres encuentros mas donde se brindara herramientas para
pensar mas alla de los limites convencionales.

in filtro. De esa forma,
S mujeres emprendedoras

compartirdn sus histo-
rias, en una propuesta organi-
zada por el Centro de Innova-
ciéon y Emprendimientos (CIE)
de la Universidad ORT a la que
se eligi6 denominar “Mujeres
Out Of The Box”, es decir, muje-
res fuera de la caja.
Se trata de cuatro encuentros
con cinco emprendedoras con
perspectivas diferentes de la
vida del hacer. El primero de
ellos tuvo cita el pasado miér-
coles 15 de noviembre en el
Salén de Seminarios de ORT, el
sitio donde se desarrollaran los
siguientes eventos de esta pro-
puesta que se extenderd hasta
el jueves 7 de diciembre.
En didlogo con Empresas & Ne-
gocios, Ana Laura Trias, coordi-
nadora de Comunicacién del
CIE, mencioné que esta activi-
dad estd enmarcada en el con-
texto de la Semana Emprende-
dora y en las actividades con
sensibilizaciéon que impulsa el
CIE. El motivo de Mujeres Out
Of The Box responde a motivar
a que otros jovenes empren-
dan, mas alla del sexo femeni-
no, puesto que este evento es
abierto a todo publico —incluso
para aquellas personas que no
son alumnos de ORT- aunque,

de todas formas, se hace énfasis
en las emprendedoras.

“Se trata de difundir que a par-
tir de cualquier historia se pue-
de emprender y no solamente
pensando en la temética de una
empresa, sino de una actitud
en la vida”, dijo.

El ciclo propone contribuir con
los participantes a iniciarse en la
btisqueda de una terminologia
propia para plantear el camino
hacia su meta deseada, compar-
tir las experiencias con personas

4/

“Se trata de
difundir que a
partir de cualquier
historia se puede
emprender y

no solamente
pensando en la
temadtica de una
empresa, sino de
una actitud en

la vida”, expres6
Ana Laura Trias,
coordinadora de
Comunicacion del
CIE.

de caminos diversos y de to-
das las edades, romper con los
mitos e idealizaciones sobre el
emprendedurismo para decidir
si ese es el camino a tomar con-
siderando los pro y contras, asi
como también el aceptar que ser
emprendedor, al igual que todas
las carreras, no es para todos”.
Al mismo tiempo, se intenta
promover el concepto de co-
laborar, en lugar de competir,
incentivar a los participantes a
practicar el pedir ayuda y a vol-
ver a confiar en el GPS interno:
el instinto.

A través de un panel, las di-
sertantes compartirdn su ex-
periencia y mostraran distintas
realidades, tanto profesional-
mente e incluso espiritualmen-
te, apunt6 Trias. Las speakers
seran Moénica Migdal, Mariana
Konsolos, Fabiana De Carvalho
Echanove, Mirtha Susana y Lu-
cfa Herndndez.

A pesar de que las exposito-
ras tienen puntos de partidas
distintos entre si, el comtun de-
nominador es el afan de supe-
racién o, lo que desde el CIE lla-
man, “actitud emprendedora”.
Hasta el momento se ha tenido
una “muy buena recepcién”
por parte del puablico, aunque
aun quedan por delante tres
encuentros mas, los que se en-
cuentran en la fase de inscrip-
cion.

Aunque eventos como estos
alcanzan areas de sensibiliza-
cién, desde el CIE también se
hace foco en la capacitacion,
dado que en todo momento se
encuentran dentro de una ins-
titucion educativa.

Trias explicd: “De estas activida-
des luego se desprenden varias
mas que son de formacién. Tra-
tamos de dar un ciclo bastante
completo para quienes quieran
emprender.” ¢

v?YYy

NOTAS DE CATA

Pequefias Colecciones Cabernet Franc 2016

EL ESFUERZO Y LA DEDICACION RINDEN

BODEGA: FAMILIA BRESESTI
ORIGEN: LAS VIOLETAS, RUTA

Escribe: Eduardo Lanza

La historia de esta empresa viti-
cola se asemeja a otras. Luego
de elaborar por décadas vinos co-
munes, se internaron en el cami-
no de los VCP. Vale remarcar que
durante 60 afios no contaban con
vifiedos propios y que
recién en 1997 adquirie-
ron los suyos. A partir
de ellos, comenzaron a
elaborar sus vinos finos
de la linea De Nuestra
Vifia, nombre que refleja
el orgullo de la familia
por haber dado este gran
paso. Carlos Bresesti la
recuerda como una eta-
pa muy desafiante, para
cambiar la forma de en-
carar su negocio. “Fue in-
dispensable contar con el
apoyo técnico que Inavi
nos daba... A nosotros y
a un grupo de producto-
res con los cuales compartiamos el
camino y la misma meta”, expreso.
Pero los cambios siguieron gracias
al empuje y decision de Bruno, el
hijo de Graciela y Carlos. Egresa-
do de la Udelar como ingeniero
agrénomo, y para empaparse en
el rubro, realizé una pasantia de
seis meses en una gran bodega
de California, de la cual recuerda
la impresién que le caus6 “el uso

el
BRESESTI

5, CANELONES
PRECIO: $ 330

tan intenso del roble que en al-
gunos vinos no permitia percibir
el aroma original de la fruta. Pero
eso era la exigencia del mercado y
habia que cumplir con ella”. El afio
pasado el esfuerzo y la dedicacién
de la familia recibi6 un
gran reconocimiento, al
obtener en el concurso
Vinalies de Francia, una
medalla de plata para su
Tannat Premium 2015.
“Este premio sirvié para
darnos cuenta de que
somos capaces de contar
con vinos de calidad”, de-
cfa Bruno con orgullo. Sin
duda es cierto, porque la
bodega al costado de la
casa familiar no dispone
de equipos de tltima tec-
nologia. Nos gusté pro-
bar este Cabernet Franc,
que en aroma y boca suma
frescura, fruta y madera. La ca-
rencia de barricas fue sustituida
por duelas que, introducidas en la
pileta, colaboran a darle estas no-
tas aromaticas al vino. En la mesa,
anduvo muy bien con el conejo
a la cacerola, dorado en aceite de
oliva, con panceta, cebolla y una
copa de vino blanco para formar la
salsa. Se vende en Los Horneros:
Guayaqui 3210 esq. Berro

Decisiones responsables

Experto en neurociencias abordé junto a Afap
Sura las claves para “Elegir bien”.

on una Sala Teatro Movie
Ccolmada se llevé adelante
“Potenciat”, un evento inspira-
dor organizado por Afap Sura
para acercar a clientes y amigos
los conocimientos del recono-
cido bidlogo argentino Esta-
nislao Bachrach, quien brindé
insumos para descubrir la inci-
dencia de las emociones sobre
las decisiones que se adoptan y

la construccién del futuro.

El evento forma parte de la
campafia “Elegir bien”, que
busca generar conciencia so-
bre el impacto que tienen las
decisiones que se toman dia-
riamente. Tiene como inicia-
tiva que las personas puedan
visualizar que lo que elegimos
hoy, también lo elegimos para
el futuro. €
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DE NACIONES UNIDAS UBICA AL PAIS EN EL CUARTIL MAS AVANZADO A NIVEL MUNDIAL

Uruguay lidera por séptimo aiio consecutivo
el desarrollo digital en Latinoameérica

Uruguay se ubica en la posicién 42 entre 176 paises
en el ranking que mide el Indice de Desarrollo de las
TIC, segiin el informe “Medicion de la Sociedad de la

Informacion 2017”.

La Unién Internacional de Telecomuni-
caciones (UIT) presentd el Reporte “Me-
dicién de la Sociedad de la Informacién
2017” en el Simposio mundial de indica-
dores de telecomunicaciones y tecnologia
(WTIS) que se realiza en Ttnez.

El informe se elabora a partir del Indice
de Desarrollo de las TIC (IDI), un

compendio de 11 indicadores de acceso,
uso y habilidades, en el que Uruguay se
ubica en la posicién 42 entre 176 paises,
creciendo en todas las dimensiones con
respecto a la medicién del afio anterior y
logrando un salto de 6 lugares.

Solo seis paises, entre ellos Uruguay,
mejoraron mas de cinco posiciones entre
2016 y 2017. Uruguay alcanza un IDI de
7,16, significativamente superior a la media

mundial (5,11) y regional (5,21) y cercano al
promedio de los paises desarrollados (7,52).

En 2007 Uruguay presentaba un IDI de
3,88 y era superado en la region por Ar-
gentina y Chile. En los tltimos 10 afios, el
desarrollo digital del pais ha estado orien-
tado por una politica digital continua y
que ha evolucionado segtn las necesida-
des, lo cual es destacado por la UIT en el
perfil del pais que incluye el reporte: “La
agenda actual, Agenda Uruguay Digital
2020, reconoce la importancia de las TIC
para el desarrollo de otros sectores, asi
como para la creaciéon de una

relacion mas directa entre los ciudadanos
y el gobierno, sin dejar atrés la

importancia de las politicas digitales y la
seguridad en linea”.

La Gaceta
de la Universidad de la Empresa

MACA OE EXCELERTIA

Nueva Sede de la Universidad de la Empresa

en Punta del Este

Ubicada sobre la Av. Roosevelt
en Parada 7 un nuevo suefno
alcanzado para la UDE

La Universidad de la Empresa inaugura su nueva
Sede en Punta del Este, ubicada en un centro neu-
ralgico de gran accesibilidad sobre Avenida Roose-
velt (Parada 7) y Salto, dispone de un amplio esta-
cionamiento y ofrece unas instalaciones a estrenar
de Ultima generacion, con amplias aulas, ascenso-
res, servicios de acondicionamiento que haran mas
confortable la asistencia ala capacitacion.

Cabe destacar que UDE Punta del Este perma-
necera abierta todo el afio y tendra ademas un
sistema de convenios con hoteleria de prestigio
para extranjeros que quieran hospedarse y
realizar distintos programas.

En la firma participaron el Presidente de la Univer-
sidad de la Empresa el Dr. Jorge Abuchalja, El
Rector Cr. Roberto Brezzo, El Director Tesorero
Enrique Gine, el Director de Finanzas Nilo Peile y
al Sr. Igor Martinez responsable de la firma del
inmueble y autoridades destacadas.

El Presidente Dr. Jorge Abuchalja, elogi¢ |a tra-
yectoria de la Universidad y su importancia de
extender el conocimiento a todo el pais, también
agradecio el esfuerzo de todos los integrantes de
UDE que hicieron posible en tiempo record se
empiece a recibir las inscripciones para 2018.

Esta accion al igual que la alcanzada en Colonia
del Sacramento en la graduacion de la primer

Nueva sede Av. Roosevelt Parada 7, relucients y
resplandeciente.

Rector Cr. Roberto Brezzo, Presidente Dr. Jorge Abuchalja,
Sr, Igor Martinez.

generacion de estudiantes 2017 demuestra una
vez mas el claro objetivo de la UDE rebasar los
limites impuestos por la rutina y las trabas de cual-
quier indole porgue lo mas importante es alcanzar
los suefios con trabajo, persistencia y amor, con-
cluyo su Presidente.

comunicacion@ude.edu.uy

Con respecto a las dimensiones analiza-
das, Uruguay mejora tres posiciones en el
subindice de acceso (del 52 al 49), cuatro
lugares en el subindice de uso (del 38 al 34)
y uno en el subindice de habilidades (del
62 al 61). Al igual que en el afio anterior, el
importante aumento en las suscripciones
activas a banda ancha mévil es el indica-
dor que mayor impacta en el crecimiento
del pais en el indice (de 61% a 102% en los
altimos dos afios).

Otros aspectos mencionados en el reporte
son las altas tasas de adopcién de la banda
ancha fija, en especial la fibra 6ptica, la me-
jora de la conectividad internacional con el
sistema de cable submarino, y el acceso a
computadores personales por todos los ni-
nos en la educacion publica. Como desafios
plantean el completar la cobertura de LTE y
la mejora en la velocidad de conexién.

“Uruguay ha demostrado un desarrollo

notable durante la ultima década, espe-
cialmente en términos de acceso universal.
Cerrar la brecha digital ha sido una prio-
ridad para las autoridades de Uruguay,
asegurando que la gran mayoria de los ho-
gares tengan acceso a banda ancha. El go-
bierno ha hecho esfuerzos para garantizar
que los grupos de bajos ingresos tengan
acceso a internet”, concluye el informe.

Indice de Desarrallo de las TIC (IDI} 2017 - Nacionas Unidas
Uruguay 718

Argantina 6.79

Chila B6.57

Costa Rica 6.44

Brasil 612

Colombia 5.36

A MO O

Venezuela 517

México 516 /

F
{
-

El Ministerio de Turismo lanzé su campaiia
publicitaria de cara a la temporada

En el marco del Uruguay Open, el
torneo de tenis celebrado en el Lawn
Tennis, el Ministerio de Turismo pre-
sentd su nueva campafia que tiene
como objetivo promover el turismo
interno y atraer a los extranjeros a
visitar Uruguay. El Ministerio realiz6
una inversion de mas de US$4 millo-
nes para la promocidn del verano.

De la mano de Young & Rubicam, el
Ministerio implement6é dos campa-
fias, una para Uruguay y otra que tie-
ne que ver con los diversos mercados
que el pais atiende.

En este sentido, la ministra asegurd
que se buscaron videos auténticos
de personas que hubieran pasado sus
vacaciones en Uruguay, para a través
de sumensaje, recomendar el destino.
Las campafias cuentan con la parti-
cularidad de tener el respaldo de una
tecnologia de punta en gestién de da-
tos que lleg6 al Ministerio de Turismo
a través de la agencia publicitaria.
“Hace muchos afios que tenemos un
desvelo con los datos de calidad por-
que para disefiar politicas publicas
tenemos que contar con datos fide-
dignos”, afirmé Kechichian.
Asimismo, explicdé que las herra-
mientas les permiten saber desde de
doénde se buscan las diferentes ofer-
tas, qué buscan y cual es su perfil.
De esta forma, segun la informacién
recabada el Ministerio puede ofrecer
el destino que mas se ajuste a los de-

seos del turista. “Podemos modificar
la oferta segun el interés que se de-
muestre y eso nos parece fantastico”,
asever0 la ministra.

Esta gran apuesta del Ministerio por
captar turistas se lleva casi la mitad
de su presupuesto. “De los 10 millo-
nes de presupuesto con los que el
Ministerio cuenta por afio se invier-
ten en promocién en este momento
unos 4 millones y medio”, resalté Ke-
chichian.

Las campafias estan dirigidas tam-
bién a un publico poco habitual en
Uruguay: el finlandés. “Creemos que
el acuerdo con UPM es una oportu-
nidad importante para posicionar la
marca Uruguay en los paises escan-
dinavos, particularmente a Finlandia.
Tenemos 4.000 finlandeses que cir-
culan entre ambos paises y creo que
hay mucho para trabajar en la pro-
mocién. Es una oportunidad grande
para hacernos conocer”, puntualizé
Kechichian.

Enlo que a las cifras se refiere, hasta
el mes de setiembre se mantuvo el
crecimiento en la afluencia de turis-
tas a Uruguay, este incremento es de
casi un 25% lo que representd, a su
vez, un 37% mas de ingreso de divi-
sas. A pesar de la cautela que existe
en la cartera para que los empresa-
rios no suban sus precios, se espera
que las cifras sean aun mejores de
cara al 2018.
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La medida > CONTRAVIENE COMPROMISOS NACIONALES ANTE LA ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO

Aumento de la Tasa Consular encarecera
bienes de consumo, advierte la Academia
Nacional de Economia

» Ante la reciente aprobacion por parte del
gobierno al aumento de la Tasa Consular a las
Importaciones, pasando del 2% al 3% para los
bienes que tienen como origen el Mercosur y

el 5% para los provenientes de extrazona —con
algunas excepciones-, la Academia Nacional de
Economia comunicé su “profunda preocupacion’.

En este sentido, la institucién senala
que no es una tasa, sino un arancel,
lo que se aumenta y previene que
la misma encarecerd los bienes de
consumo importado, elevando los
precios de estos y disminuyendo
su demanda y, por consiguiente, la
de las divisas, deprimiendo, de esta
forma, atin mds su precio.

Alavez, la Academia indica que se
encareceran los bienes intermedios,
acrecentando los costos de produc-
cién de los empresarios nacionales
que los utilizan como insumo para
su produccién, tanto destinado a
su colocaciéon en el pais como en
el exterior. “Como consecuencia se
generaria un problema adicional de
competitividad, con incidencia en
los precios internos y la eventual
reduccion del volumen y monto de
algunas exportaciones”, sefiala el
comunicado de la institucién.

Ademads, el mismo menciona que la
suba de la tasa consular contraviene
compromisos nacionales ante la Or-
ganizacion Mundial del Comercio
(OMC) y el Mercosur. El anuncio de
Brasil de cuotificar las importacio-
nes de lacteos de Uruguay podria
ser una represalia, considera.

La medida tampoco aportaria a las
conversaciones tendientes a lograr
acuerdos comerciales del Mercosur
con la Unién Europea y con la Aso-
ciaciéon Europea de Libre Comercio,
dado que implica que nuestro pais
de forma unilateral aumenta sus
aranceles reales. “Un pais peque-
fio, con un mercado interno de algo
mas de tres millones de habitantes,
debe abrirse al mundo, como la teo-
ria econdmica explica y la evidencia
empirica avala”, senala el comuni-
cado. Los que lo han hecho, agrega,
son paises exitosos, con alto nivel
de ocupacion e ingresos de sus ha-
bitantes.

Igualmente recuerda que durante el
Siglo XIX y primer tercio del Siglo

XX, Uruguay fue un pais abierto al
mundo, con un nivel de vida similar
al de Estados Unidos de América y
al de los paises desarrollados euro-
peos. A partir de 1930 el pais se fue
cerrando y perdiendo dinamismo.
Con su politica de Sustitucién de
Importaciones —que significa susti-
tuir exportaciones por produccion
doméstica-, se llegd a un estanca-
miento de la economia, de la que se
salié en la década de 1970, con re-
formas econdémicas, que implicaron
una nueva apertura al mundo y a
la regién. En 1973 el Coeficiente de
Apertura de la Economia uruguaya
era de 26,2%; crecié con altibajos y
lleg6 a ser en 2008 de 64,9%; luego
cay6 hasta ser en 2016 de 41,4%.

De igual modo destaca que en los
altimos anos se descarté un Tratado
de Libre Comercio (TLC) con Esta-
dos Unidos —el mayor importador
de bienes del mundo-, Uruguay se
retir6 de las conversaciones por el
TISA, la ampliacion del Tratado Co-
mercial con Chile contintia sin ser
tratada por el Parlamento -Si se lle-
ga a una ampliacién del Tratado Co-
mercial con México probablemente
siga el mismo tradmite, asegura la
Academia-, y que la posibilidad de
un TLC con China también estd en
tela de juicio.

“Es necesario apoyar todos los es-
fuerzos que hace la Cancilleria para
insertar comercialmente a Uruguay
en el mundo. En este sentido, el tra-
bajo de Pharos/Academia Nacional
de Economia con dECON, sobre las
potencialidades para Uruguay de
lograr nuevos acuerdos comercia-
les con paises en el Pacifico, es elo-
cuente. Si se desea el bienestar de
la poblacién, un grado alto de ocu-
pacién, mejores salarios, y un sector
empresarial mas emprendedor, es
imprescindible una adecuada inser-
ci6én del pais en el mundo”, cierra el
comunicado.

X

Academia Nacional de Economi:

Pais Coeficiente de Apertura P.B.l. per cdpita
Austria 109% USS 43.636,8
Dinamarca 98,2% USS 53.014,6
Finlandia 72,7% USS 42.403,5
Hong Kong 403,6% USS$ 42.327,8
Irlanda 166% USS 61.093,7
Israel 61,8% USS 35.729,4
Luxemburgo mas de 294% US$99.717,7
Macao mas de 86,6% USS 78.585,9
Noruega 69,7% USS 74.481,8
Nueva Zelanda 55,8% USS 37.808
Singapur 317,7% USS$ 52.888,7
Suiza 110,6% USS 80.999,3
Uruguay 45,3% USS 15.573,9

Si se observan algunas economias de menos de diez millones de habitantes, y se toma
el Coeficiente de Aperturay el PIB per capita de los mismos, para 2015, se aprecia:
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RECONOCIMIENTO

Un galardon por la responsabilidad

» El Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM) realizé una vez mas la entrega del
Premio de Eficiencia Energética al cual mas
de 50 centros educativos se presentaron.
Para 2018 el Plan Nacional de Eficiencia
Energética sera sometido a una revision

de la que participaran todos los actores ya
involucrados con la finalidad de renovarlo.

El Ministerio de Industria,
Energfa y Mineria volvi6 a reco-
nocer las iniciativas de ahorro
energético a través del Premio
de Eficiencia Energética 2017,
que tuvo lugar en el Club Uru-
guay y que conté con la jerarca
de la cartera, Carolina Cosse,
el subsecretario de Industria,
Energia y Mineria, Guillermo
Moncecchi, y la directora na-
cional de Energia, Olga Otegui,
entre otras autoridades y repre-
sentantes del sector publico y
privado.

Esta iniciativa es una linea
fundamental desde hace mu-
chos afnos para dar a conocer
las iniciativas del tipo energé-
tico, segn palabras de Otegui
durante el inicio de la gala. En
tanto, Cosse senal6 que para el
2018, el Plan Nacional de Efi-
ciencia Energética serd some-
tido a una revisién de la que
participaran todos los actores
ya involucrados con la finalidad
de renovarlo.

Cerca de 50 centros educativos
se presentaron para la convoca-

toria de este afio. Los proyectos
galardonados en las diferentes
categorias fueron, en Comercios
y Servicios, dentro de la subca-
tegoria Grandes Consumidores,
Zonamerica por sus sistemas
inteligentes de climatizacién y
su compromiso en ambiciosas
metas de eficiencia energética y
dentro de Pequefios y Medianos
Consumidores, Instituto Pas-
teur de Montevideo por su me-
dida para reducir el consumo de
agua caliente.

En tanto, dentro de la Indus-
tria, el primer premio fue para
Gerdau por su implementaciéon
de soluciones ajustadas a los
procesos. Las menciones se las
llevaron CMCP Ipusa por sus
desafios en la gestién energé-
tica, Malteria Uruguay por el
involucramiento del personal
y Montepaz por las importan-
tes mejoras tecnoldgicas en sus
usos principales. En la catego-
ria Puablico, el Consejo de Edu-

caciéon Secundaria obtuvo una
mencién por la implementacion
de acciones de eficiencia ener-
gética en liceos.

El Banco de Previsién Social,
Colonia de Vacaciones “Martin
Machifena” obtuvo un premio
dentro de la categoria Turismo.

En la categoria Educacion
obtuvieron premios la Escuela
Rural N2 83 de Salto, el Centro
de Ensefanza Integral N°6 de
Rocha y la Escuela N°54 (Lava-
lleja). Obtuvieron menciones
las escuelas rurales N° 27 de Ce-
rro Largo y N° 60 de Florida, la
Escuela urbana N° 278 de Cane-
lones y la Escuela y Liceo Elbio
Fernandez.

El comité evaluador del Pre-
mio Nacional de Eficiencia
Energética esta integrado por
representantes de varios or-
ganismos, los cuales durante
varios meses trabajaron en la
revision y evaluacién de todos
los proyectos que se presen-

2 Download on the

[ App Store

Montevideo Portal

www.montevideo.com.uy

Bl ¥ 9 In

tan. Entre ellos se encuentra el
Ministerio de Industria, Ener-
gia y Mineria, el Ministerio de
Vivienda, Ordenamiento Terri-
torial y Medio Ambiente, el Mi-
nisterio de Turismo, la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto,
la Universidad de la Reptblica,
la Agencia Nacional de Inves-
tigacion e Innovacién (ANII),
la Administracién Nacional de
Educacién Publica, la Camara
Nacional de Comercio y Servi-
cios, la Camara de Industrias
del Uruguay y la Sociedad de
Arquitectos del Uruguay.

“Para el MIEM esta ini-
ciativa es una linea fun-
damental desde hace ya
muchos afios para dar a
conocer aquellas inicia-
tivas de tipo energético”,
expreso Otegui.
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Resultados > SIGUEN SIENDO TIMIDOS PERO CONSISTENTES

La recuperacion economica
llega a la recaudacion

» Los ultimos datos revelan que los ingresos provenien-
tes del cobro de tributos que dependen de la reanudacion
de la economia, como el IPI, el impuesto sobre los pro-
ductos industrializados, comienzan a ser significativos.

En cifras absolutas, la recaudaciéon
federal con tributos vinculados a
la actividad econdémica lleg6 a R$
785.800 millones (US$ 238.800 mil-
lones) en setiembre de este ano. Lo
que se traduce en R$ 8.300 millones
(US$ 2.500 millones) mds para las ar-
cas publicas brasilefias en compara-
cién con el ano pasado.

Esta lectura del IFI (Instituto Fiscal
Independiente), del Senado, se des-
prende del Informe de Seguimiento
Fiscal obtenido por el diario Folha de
Sao Paulo.

Ya los ingresos atipicos recaudaron
R$ 38.400 millones (US$ 11.700 mil-
lones) hasta setiembre de 2017, o R$
6.600 millones (US$ 2.000 millones)
por debajo del total obtenido en igual
periodo del aio pasado: R$ 45.000 mil-

0

lones (US$ 13.700 millones).

Desde julio, la trayectoria de re-
cuperaciéon de los ingresos recur-
rentes parece haberse consolidado,
respondiendo a la gradual reaccion
econdmica.

A pesar de ello, todavia los ingresos
considerados recurrentes son insu-
ficientes para compensar los gastos,
que siguen creciendo en 2017, haci-
endo que el gobierno atin necesite
recursos atipicos para aliviar un
poco el déficit.

Los gastos fueron aumentando
hasta que en setiembre alcanzaron
la cifra de R$ 933.000 millones (US$
283.600 millones), el ano pasado,
en el mismo periodo, los gastos lle-
gaban a R$ 927.000 millones (US$
281.700 millones).

Ventas minoristas de Brasil repuntan
en setiembre con incremento del gasto

Los volumenes de ventas minoristas en
Brasil repuntaron en setiembre tras una
caida imprevista el mes anterior debido a
que un menor desempleo dio un impulso
necesario al gasto del consumidor.

Los volimenes de ventas excluyendo
automoviles y materiales de construccion
subieron un 0,5% en setiembre frente a
agosto tras ajustes por estacionalidad,
dijo el martes el estatal Instituto Brasilefio
de Geografia y Estadistica (IBGE).

La lectura super6 el prondstico de un
incremento de 0,40% arrojado por la me-
diana de las previsiones de analistas con-
sultados en un sondeo de Reuters y puso
fin a una serie de dos meses de lecturas
decepcionantes que habian provocado
preocupaciones sobre la recuperacion de
Brasil tras sufrir su peor recesion en un
siglo.

Esto sugiere que el panorama para una
recuperacion econémica gradual, apunta-
lada por una nueva fortaleza en el merca-
do laboral, inflacién baja y tasas de interés
que se encaminan a minimos histdricos,

permanece intacto.

En tanto, las ventas minoristas aumen-
taron un 6,4% interanual en setiembre,
que se compara con expectativas de un
incremento de 5,20%.

Cinco de ocho categorias de productos
seguidas por el IBGE subieron en el mesy
las ventas en supermercados proveyeron
del mayor impulso al indicador general.

EI'IBGE, en un comunicado, expreso que
la caida del desempleo y el aumento de los
ingresos deberian fortalecer la demanda
por productos basicos para el hogar.

La mayoria de los economistas prevé
que recientes sefiales de fortaleza econd-
mica contindien en los préximos meses,
pero que la inflacion permanezca conte-
nida debido a que el aumento del empleo
se ha concentrado en trabajos informales.

El Producto Interno Bruto (PIB) de Brasil
creceria 0,73% este afio y luego se acele-
rarfa a 2,50% en 2018, seglin un sondeo
semanal del Banco Central entre econo-
mistas, tras desplomarse un 8% entre el
cuarto trimestre de 2014 y fines de 2016.

CONSTRUCCIONES

CONSTRUYENDO EL FUTURO DE NUESTRO PAIS

Gracias a todos los que trabajan dia a dia junto a nosotros y a quienes
depositan su confianza en Norte Construcciones.

www.horteconstrucciones.com.uy
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Campaina de
asesoramiento
tarifario y en
eficiencia energética
para mipymes

Hasta el 24 de noviembre de
2017 las mipymes podran
asesorarse en:

-Adecuacion de tarifa
contratada con UTE en
funcion de las necesidades
del local.

-Instrumentos de eficiencia
energética disponibles para
reducir el consumo de
energia manteniendo o
mejorando los niveles de
confort y produccidn.

Durante esta campana las
mipymes podran acceder a
importantes exoneraciones
en los costos asociados a los

cambios de tarifa que
puedan surgir del
asesoramiento.

www.miem.gub.uy/mipymes
0800.3455

3",. MIEM

. MINISTERIO DE INDUSTRIA,
EMERGIAY MINERIA

Confederacion Empresarial
del Uruguay

Proyecto impulsa el agroturismo
como factor de innovacion
y competitividad

En el marco de las “Actividades de fomen-
to de las industrias creativas”, la ANII
aprobd para Salto un proyecto destinado
a estimular el acercamiento y promover
el incremento de la colaboracién entre el
turismo y la produccién primaria del de-
partamento, el cual se denomina; “Saber
mejor; agro + turismo como factor de in-
novacién y competitividad”.

Luis Chalar, licenciado en Turismo y do-
cente en el Departamento de Turismo,
Historia y Comunicacién de la Sede Salto
del CENUR Litoral Norte de la Universi-
dad de la Reptiblica, junto al Lic. Ismael
Lugo (perteneciente también a la insti-
tucién nombrada) comenzaron en el ano
2010 a abordar los vinculos entre el turis-
mo y el resto del sistema productivo.
Chalar revela entonces a CRONICAS

que “fue cuando convocamos a un even-
to denominado “En Uruguay, viviendo
el sector productivo”, el cual conté con la
participacién de diferentes empresas de
Salto, Paysandu y Artigas, pertenecientes
a diversos sectores econdémicos, quienes
dieron a conocer sus experiencias en la
gestion de visitas a sus establecimientos”.

Visitantes en empresas

Seniala a continuacién el profesional que
“una creciente y variada lista de empresas
en el mundo, han descubierto los benefi-
cios a la hora de abrir las puertas de sus
plantas o establecimientos al ptiblico”.
“Pueden promocionar y vender sus pro-
ductos, facilitar el contacto directo con el
cliente, promover aspectos como la trans-
parencia de sus procesos, condiciones de
trabajo y gestion medioambiental, aspec-
tos que contribuyen a que la empresa se
integra en su entorno, mejorando la ima-
gen y marca general del establecimiento,
entre otras razones”.

“Todos estos beneficios son, sin duda, un
elemento que fortalece la competitividad
de las empresas y es por ello que, el hecho
de diversificar actividades vinculdndose
con los visitantes, es creciente”, agregd so-
bre el particular.

Consider6 luego que “el desarrollo de
actividades donde se dan a conocer pro-
cesos productivos mediante visitas a los
establecimientos, aporta también al de-
sarrollo turistico”, para reconocer que
“le agrega identidad al destino y permite
diversificar, complementar y dinamizar la
oferta turistica”.

Investigacién sobre entramados producti-
vos intersectoriales.

Turismo y agroindustria

Ademas Chalar puntualiza que “con el
correr de los afios esa inquietud se fue
consolidando en una linea de investiga-
cién, en nuestro trabajo como docentes
universitarios. Fuimos acumulando y ge-
nerando nuevos conocimientos, en espe-

cial sobre la articulacién del turismo y la
agroindustria, su conceptualizacién y la
situacién y desafios en la region. En ese
proceso nos dimos cuenta que existe un
gran distanciamiento entre esos sectores
productivos mencionados y que hay ca-
rencias en las herramientas que permitan
un abordaje de la complejidad del tema y
su potencial”.

“Los emprendimientos de los sectores
productivos, las instituciones que los
atienden, las disciplinas que los estudian
y otros, siempre corren por caminos pa-
ralelos o tienen puntos de contacto muy
limitados en tiempo y posibilidades. Pero
por suerte eso se estd revirtiendo y existen
programas que atienden y fomentan el
cruce de cadenas de valor”, agreg6.

Un tema relevante

En la parte final de sus manifestaciones
el entrevistado senala que “la tenden-
cia a nivel mundial y regional (litoral ar-
gentino y Sur-Este de Uruguay) muestra
que es factible y urgente la fertilizacién
cruzada entre ambas dreas priorizadas a
nivel pais (turismo y agro), para generar
simultdneos avances en los sectores con-
templados y no perder competitividad y
oportunidades de desarrollo para el de-
partamento de Salto”.

“Esos enlaces pasan por contemplar no
solamente vista a emprendimientos, sino
también el desarrollo de la gastronomia
en base a productos locales, los eventos
con temaéticas afines, los centros de in-
terpretacion, entre otras. El potencial de
nuestro departamento es muy grande
en ese sentido, sin embargo se encuentra
muy rezagado. El agro y el turismo, muy
importantes para Salto, se encuentran ais-
lados uno del otro”.

Préximo encuentro

Corresponde recordar que a los efectos
se realizard un encuentro abierto a todo
publico con la presidenta de la Sociedad
Uruguaya de Turismo Rural y Natural
(Sutur), Sra. Marina Cantera que retine a
estancias, posadas, restaurantes de cam-
po, casas de campo, bodegas, granjas, ca-
bafas y todo tipo de actividades turisticas.
Es un trabajo en conjunto, concretdndo-
se tareas con la Comision de Turismo, del
Centro Comercial e Industrial de Salto que
ha redundado con el correr de los afios en
crecimiento del producto a nivel nacional
y el crecimiento individual de sus socios.
Este encuentro tiene como objetivo pro-
mover el acercamiento y contacto con
individuos y organizaciones afines a la
temaética a tratar, con inquietudes de em-
prender y/o mejorar sus emprendimien-
tos contemplando el turismo, el 20 de no-
viembre de 2017, en el Centro Comercial
e Industrial de Salto a la hora 19.30, en
Artigas 652 — Salto.

CCIF
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Celebracion Industrial

Dia de la Industria
y 119° aiios de la ClIU

» El 14 de noviembre, la Camara de Industrias del Uruguay celebré
un nuevo Dia de la Industria y sus 119 aios de fundacion, con la
presencia de la ministra de Industria, Energia y Mineria, Ing. Carolina
Cosse, legisladores, autoridades, integrantes del cuerpo diplomatico
y una numerosa concurrencia de empresarios.

En su discurso, el presidente
de la Cdmara de Industrias,
Sr. Washington Corallo, se
refiri¢ al dificil momento que
atraviesa la industria urugua-
ya, poniendo sobre la mesa la
baja capacidad de competir
del sector.

Recordé que: “Hay que traba-
jar para recuperar la compe-
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titividad perdida de la forma
mas eficiente posible. Es sus-
tancial mejorar la legislacion
laboral vigente pero muchas
veces obsoleta. Debemos lo-
grar la mayor cantidad de
acuerdos que den acceso a
los productos de nuestra pro-
duccién nacional. Y la educa-
cién debe estar alineada con

el proyecto de pais produc-
tivo que todos tenemos en
mente”.

Por su parte, la Ministra men-
cioné las iniciativas que ha
apoyado el Ministerio, en con-
junto también con la Cdmara
de Industrias, promoviendo
la calidad, la innovacion, la
investigacion cientifica y el

Asociados homenajeados por la CIU.

iNecesitds apoyo en la toma de decisiones?
i Tenés dificultades de gerenciamiento?

iPrecisas evaluar tu modelo de negocios?

UN PANEL DE EMPRESARIOS TE ESPERA PARA ASESORARTE
EN LA TOMA DE DECISIONES CLAVE

DE TU EMPRENDIMIENTO

Proximas fechas:
Martes 26/9 - 15 hs.

Martes 17/10 - 15 hs.
Martes 07/11-15 hs.

|

jAgenda tu consulta gratis!

2604 04 64 int 183 -135

Martes 28/11-15 hs. ~=g

Dirigido a: personas con una idea de negocio industrialy
emprendedores industriales o de servicios conexos a la industria con

proyectos en marcha

cegetec@ciu.com.uy
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CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Ministra de Industria, Energia
y Mineria, Ing. Carolina Cosse.

emprendedurismo. Y agregd
que “la industria del futuro
serd inteligente, o no sera”.
Y que desde el Ministerio se
continuara trabajando en cla-
ve de cooperacién, analisis y
accién, “para proteger la in-
dustria nacional, ayudarla a
cambiar y generar la nueva
industria nacional”.

Homenajes

Durante la ceremonia, la Cé-
mara de Industrias del Uru-
guay homenajeé a aquellas
empresas socias que cumplen
50, 75 y 100 afios de vida pro-
ductiva o de afiliacion.

De esta manera, recibieron

Presidente de la Camara de
Industrias, Sr. Washington Corallo.

su reconocimiento: INDUS-
TRIAS ELDER TAVARES S.A,,
REY CAMPOS S.A. y SYN-
TEX URUGUAYA S.A., por
sus 50 anos de afiliacién a la
CIU. Por sus 50 afnos de fun-
dacién: CALZA HERMANOS
S.A., INDUSTRIA DE JUN-
TAS AUTOMOTORES S.A.
(I.J.A.S.A.), MOLINO NUEVA
PALMIRA S.A. y NALTISUR
S.A. Por sus 75 afios de acti-
vidad empresarial, CENTRO
COMERCIAL E INDUSTRIAL
DE SANTA LUCIA, LEMU
S.A.y SSAM.AN. La empresa
JUAN CAVAJANI S.A. recibi6
el reconocimiento por sus 100
anos de vida en nuestro pais.

Cafeé con
Polimeros

tilizados en envases

Materiale:
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Cine de la semana

» Entre el sofa del living y la

entrada numerada

Estreno de creativo cine brasilefio mediante “streaming”.
Apolillada Agatha Christie nuevamente en la via.

La ley del mas fuerte > UN BRASIL PARA TEMER

Tiempos casi magicos y totalmente violentos del
“sertao” pernambucano en entrecruzados relatos

ﬂ A. Sanjurjo Toucon

» EIl mercenario (O
matador). Brasil 2017

Dir. y guion: Marcelo Galvao.
Con: Marcelo Galvao. Con:
Maria de Medeiros, Diogo
Morgado, Will Roberts, Phil
Miler. Vista en Netflix (ver-
sién original con subtitulos
en castellano).

Como la Scherezade de “Las mil y
una noches”, en “El mercenario”,
un hombre del “sertao” pernam-
bucano, en época imprecisa, ini-
cia una serie de cuentos para pos-
tergar el que seguramente sera el
instante en que le dardn muerte
junto a sus dos pequefios hijos.
La accion se trasladard a 1910 y
el relato, que constituye el cuer-
po principal del film, saltard en el
tiempo, idas y venidas hilvanadas
solamente por las palabras del re-
lator, abriendo paso a digresiones
acerca de los protagonistas de la
historia: cangaceiros —irrumpe el
Capitan Corisco, sobreviviente de
la banda de Lampiao-, asesinos
contratados, cuyas vidas son re-
creadas en escenas acronoldgicas,
policias matadores de cangacei-
ros, un francés enormemente rico
-recuerda a los Barones del Ca-
cao- dueno del pueblo y del lujo-
so burdel en que recibe a sus invi-
tados, todo ello expandiéndose y
cerrandose como un abanico que
en cada movimiento nos mostrara
mundos diferentes e interrelacio-
nados. Mil historias componien-
do un vasto y tnico fresco.

El realizador y guionista Marcelo
Galvao (Rio de Janeiro, 1973) tra-
baja sobre el tema del “sertao” y
elloleliga a varios y recordados ti-
tulos brasilefnos previos. Desde “O
cangaceiro” (Lima Barreto, 1953),
premiado en Cannes, elogiado
por unos, criticado por quienes
sostenian que estructura y temale
tornaban un “western” trasladado
al “sertao”, y en parte lo era. Aios
mas tarde, en el movimiento del
“Cinema Novo”, Glauber Rocha
vuelve sobre el “sertao” y sus cria-
turas (“Dios y el Diablo en la tierra

del sol”, en 1964, y “Antonio das
Mortes”, en 1969), poniendo énfa-
sis (en el film y en sus manifiestos)
en cuanto al compromiso social
de estos. Ese “Cinema Novo”, que
fuera influenciado por el “neo-
rrealismo italiano” y la “nouvelle
vague” francesa, en los citados
films de Rocha, borra al primero,
se liga con la segunda y mantiene
los “ecos” del “western” america-
no, amplificado y deformado por
su estética de la violencia.
Coincidentemente, esa exacerba-
cién de Rocha, coincide con el ano,
1964, en que Sergio Leone irrumpe
con el paradigmatico “Por un pu-
nado de délares”, buque insignia
del llamado “spaghetti-western”.
Con la perspectiva del tiempo, po-
dria senalarse que el ya decadente
“western” americano, es heredado
y transformado  por los “spaghet-
ti” y el cine brasilefio de tematica
“sertaneja”. Uno a través de una
bastardizacion luego jerarquizada,
otro asimildndose a los principios
politicos sesentistas que en el caso
de un cine brasileno de corazén e
internacional de produccién, era
también respuesta a las dictadu-
ras militares que azotaban al pais
norteno.

“El mercenario” utiliza la violen-
cia con un sentido “glauberiano”
de implicito contenido social,
de modo menos visible. Galvao
proviene de un cine publicitario
donde los contenidos son menos
notorios, aunque presentes bajo
la atraccién de las imagenes. Vi-
sualmente el film es un deleite y
la presencia de unos encuadres
“irreales” (las estupendas tomas
desde el cielorraso) estdn recor-
dandonos que las imédgenes no
son la “realidad” del film sino la
subjetivizacién de quienes oyen
o quien realiza el relato (al igual
que “El ciudadano). Memorable el
“ntmero” de cabarets en el pros-
tibulo (acompanado en sus inicios
por unos compases con resonan-
cias del “Waltz N92” de la “Jazz
Suite”, de Dimitri Shostakovich;
el mismo que utilizara Kubrick en
“Ojos bien cerrados”).

Galvao manifest6 que en su in-
fancia le impact6 el cine de Sergio
Leone, y, admiracién o nostalgia,
esa huella est4d debidamente pro-
cesada para construir su propio

estilo. Lo mismo podrian soste-
ner quienes vieron referencias al
Quentin Tarantino de “Django sin
cadenas”.

Excelente cine brasilefio donde la
ficcion abreva en la realidad de
una época pasada y del presente
del rodaje (véase el documental
“Los tltimos cangaceiros” -Brasil
2011- de Wolney Oliveira).
Imprescindible.

Cuando las salas comerciales
anuncian estrenos, la publicidad
suele ir acompanada porla leyen-
da “SOLO EN CINES”. Con ello
senalan que el film en cuestion no
podra verse (al menos legalmente
y por un tiempo) via internet.

“El Mercenario” fue la realiza-
cién con que se abri6 el Gltimo
“Festival de Cine de Gramado”,
y se afirma que la empresa “Net-
flix”, propietaria del mismo, apli-
card una especie de “SOLO EN
NETFLIX”. El poderoso “Festival
de Cannes” debi6 también ceder
en un caso similar. La guerra ha
recomenzado.

)»» Asesinato en el
Expreso de Oriente
(Murder on the Ori-
ent Express). EE.UU.
/ Malta 2017

Dir.: Kenneth Branagh. Con:
Kenneth Branagh, Penélope
Cruz, Judi Dench, Johnny
Deep, Willem Dafoe, Mi-
chelle Pfeiffer, Daisy Ridley,
Derek Jacobi.

Orient Express.- Nombre (en in-
glés) del Expreso de Oriente, tren
francés que alcanzé su maximo
trayecto en 1889, uniendo Paris
con Constantinopla (actual Es-
tambul). En él viajaban las perso-
nas mas adineradas. A principios
del siglo XXI, y perteneciendo al
grupo Accor, se suprimié definiti-
vamente; su recorrido era menor
al del periodo de auge. La avia-
cién le derroto.

Agatha Christie.- Nacida en Gran
Bretana en 1890, como Agatha
Mary Clarissa Miller, adopté el
seudénimo que la haria popular
tras casarse con Archibald Chris-
tie, del que se divorciaria después.
Estando atn casada desaparecio
misteriosamente: se la hall6 en

un hotel registrada con el nombre
de una amante de su marido. Es-
cribi6 sesenta y seis novelas poli-
ciales y algunas romanticas firma-
das como Mary Westmacott. Su
produccion literaria fue adaptada
en mas de centenar y medio de
ocasiones para cine, TV y video-
juegos. También autora teatral; es
responsable de “La ratonera” y
“Testigo de Cargo”.
Hércules Poirot.- Personaje de las
novelas de Agatha Christie, apa-
rece en 1920. Investigador al igual
que sus congéneres Miss Marple
y otros menos conocidos. Las de-
ducciones de Poirot, tan farragosas
como las novelas, parecen torpe-
mente inspiradas por las ingenio-
sas deducciones del Sherlock Hol-
mes de Conan Doyle, creado en
1887. Elemental, Watson.
De todo el material de Agatha
Christie llevado a la pantalla, el
mas valioso, y quizds el tnico
que merezca tal consideracion es
“Testigo de cargo” (1957), dirigi-
da y coadaptada por el maestro
Billy Wilder, con luminoso elenco
(Charles Laughton, Marlene Die-
trich, Tyrone Power y Elsa Lan-
chester.
En 1974, Sidney Lumet, que habia
sido un realizador inquieto, diri-
ge una primera versién de “Asesi-
nato en el Orient Express”, donde
misteriosamente no figura Agatha
Christie. Las numerosas primeras
figuras del elenco eran, por an-
teriores trabajos, tan refulgentes
que ocultaban las endebleces del
film: Albert Finney, Lauren Ba-
call, Martin Balsam, Ingrid Berg-
man, Jacqueline Bisset, Jean-
Pierre Cassel, Sean Connery, John
Gielgud, Wendy Hiller, Anthony
Perkins, Vanessa Redgrave, Ra-
chel Roberts, Richard Widmark,
Michael York, Colin Blakely, y
George Coulouris, entre otros.
En el 2001 hubo un “Asesinato en
el Orient Express” para TV, con
direccion de Carl Schenkel (Las
noches sexuales de Dracula) e in-
terpretacion de Alfred Molina.
“Asesinato en el Expreso de
Oriente”, de 2017, esta dirigida y
protagonizada por Kenneth Bra-
nagh, excelente figura shakespea-
riana que, como todo mortal debe
comer y como muchos de ellos ha
de trabajar en lo que sea cuando

las papas queman. Otro tanto po-
dria pensarse acerca de Penélope
Cruz, Willem Dafoe, Judi Dench,
Johnny Depp, Michelle Pfeiffer y
elenco.

La novela original y el guién que
la adapta, siguen el rutinario es-
quema de un dmbito cerrado (el
Orient Expres varado en la nieve),
multiples personajes, siendo uno
de ellos asesinado y sospechosos
todos los sobrevivientes (distin-
guidos pasajeros, que la tripula-
cién no cuenta), mientras el Ins-
pector Poirot, habla, habla y habla
hasta convertir a todos y cada
uno en potencial culpable, para
finalmente desenredar su propio
embrollo y culminar con un largo,
larguisimo, discurso moral.
Alambicado y ceremonioso, este
apolillado tercer viaje cinemato-
grafico del “Asesinato en el Orient
Express”, es aplanadoramente
aburrido. Para colmo, el Inspector
Poirot —concebido como mixtura
de Clouseau con payaso circense-
luce un tosco bigote rigido como
la sustancia de que estd hecho.
Si la intencion fue dar una ver-
sion humoristica, caricatural, del
asunto (la presencia de Johnny
Depp permite la interrogante) es
mas decepcionante el resultado.
Y todavia peor si la ve doblada al
castellano.

Prosigamos entonces por los ca-
minos del hambre. Si esta fue
la que empujé a tanto talento a
sucumbir en este aborto filmico,
seguramente los  productores
no son una institucion de cari-
dad. Se trata de companias que
pagan impuestos. Y esta es una
coproduccién entre los EE.UU.
-con casi diez millones de kilo-
metros cuadrados de superficie y
324:289.210 habitantes (no incluye
ilegales)- con notoria politica im-
positiva, y, por la otra parte, la isla
de Malta (apenas sobrepasando
los 300 kilémetros cuadrados de
superficie y una poblacion que
no alcanza al medio millén de
habitantes) considerada uno de
los cuestionados paraisos fiscales.
“That is the question” como dijera
en cierta ocasién el realizador Bra-
nagh. El Orient Express ha vuelto
a ser redituable (y no necesit6 de
empresas chinas). Los caminos
del capital son infinitos.
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Un nuevo rol de la victima en el
nuevo proceso penal uruguayo

» Nuestro proceso penal se sustenté hasta hace pocos dias en
un Cadigo de Procedimiento Penal creado en 1980, el mismo

se erguia sobre las bases de un sistema penal inquisitivo,
sistema que responde a una concepcion de poder absoluto
central, poder que detentaba el Juez sobre todos los aspectos
de la investigacion. Recientemente comenzé a regir un nuevo
Codigo que dio fin a esta tradicion que en nada era acorde a los
principios establecidos en nuestra Carta Magna, y que derivo en
un cambio de paradigma, lo cual analizaremos en el presente.

Dra. Maria
Emilia Mareco (*)

El proceso penal hoy, se carac-
teriza por adoptar un sistema
acusatorio. En este esquema
entra en juego una figura has-
ta ahora olvidada, la figura de
la victima.

La complejidad de los con-
flictos sociales, la necesidad
de hacer uso de una herra-
mienta de dltima ratio como
lo es el sistema penal y el re-
querimiento por parte de la
sociedad de obtener respues-
tas y soluciones efectivas,
trae consigo la necesidad de
adaptar todo un proceso de
juzgamiento y persecucién de
delitos que se ajuste al nuevo
contexto.

Quienes fervientemente re-
clamaban un lugar en la ac-
tuacion procesal, eran las vic-
timas. En este contexto se la
define como la persona que
sufre un menoscabo en algu-
no de los bienes juridicos de
los que es titular, como por
ejemplo la vida, la propie-
dad, etc. Dentro de las bases
de esta reforma se encuentra
favorecer su intervencién en
el proceso. En la nueva le-
gislaciéon la victima viene a
coadyuvar con el Ministerio
Pablico, no lo sustituye, ni se
suma como parte procesal.

En el Capitulo IV del nuevo
Cédigo denominado “La vic-
tima” se establece un verda-
dero estatuto, especificindose
sus derechos y oportunidades
de actuacién dentro del mar-
co del proceso penal.

Definicion legal

El instrumento en analisis co-
mienza el Capitulo aportando
una definicién de la figura en
cuestion, considerando victi-
ma a “la persona ofendida por el
delito”.

Oportunidad procesal
Segtin indica la norma, la
victima puede manifestar su
voluntad de participar en el
proceso, previéndose para
esto solo dos oportunidades:
al momento de formular la
instancia, o al momento de
denunciar el hecho. Debemos
diferenciar aquellos delitos
que afectan bienes juridicos
determinados que requieren
la instancia de parte, y que
sin este requisito no es po-
sible iniciar la persecucién
penal, de aquellos en los que
solamente se requiere la de-
nuncia, es decir, la toma de
conocimiento por parte de la
autoridad judicial o policial y
que habilita la persecucién de
oficio.

En dichas oportunidades la
victima o su representante de-
berdn proporcionar sus datos
identificatorios, constituir do-
micilio en el radio del Juzgado
y designar abogado patroci-
nante. En el caso de carencia
de recursos se podra designar
un defensor publico.

Autorizados para presentar-
se en nombre de la victima
en caso de fallecimiento de
esta, incapacidad o menor
edad.

Los menores o incapaces de-

ben comparecer por inter-
medio de sus representantes
legales.

En caso de que la victima falle-
ciere o estando viva y siendo
capaz legalmente no pudiera
comparecer por si, podran ha-
cerlo en su representacién de
acuerdo a un orden de prela-
cioén las siguientes personas:
-Sus padres, conjunta o se-
paradamente (respecto de hi-
jos menores de edad sujetos
a patria potestad o mayores
incapaces que sean solteros,
divorciados o viudos, no se
encuentren unidos en con-
cubinato y que a su vez no
tengan hijos mayores de edad
que puedan representarlos.
-El conyuge no separado de la
victima al momento del deli-
to; el concubino; los hijos ma-
yores de edad.

-Los hermanos.

-Los abuelos.

-Los allegados que cohabitan
con la victima al momento del
delito, el concubino, los hijos
mayores de edad no incapa-
ces.

Derechos y facultades

La victima o quien acttie como
legitimado contard con los si-
guientes derechos:

-A tomar conocimiento de la
totalidad de las actuaciones.
La victima podra examinar los
registros y documentos de la
investigacion fiscal.
-Intervenir en el proceso y ser
oida.

-Proponer prueba coadyuvan-
do con la actividad del Fiscal.
De acuerdo a la facultad esta-
blecida en el cuerpo norma-

tivo la victima podra ofrecer
prueba en la audiencia preli-
minar. En caso de que el tribu-
nal rechace el diligenciamien-
to de un medio de prueba, la
norma le otorga la posibilidad
de poder impugnar las resolu-
ciones judiciales que le “afec-
ten directamente”.

-Solicitar medidas de protec-
cién frente a posibles ame-
nazas contra ella, su familia
o allegados. En virtud de lo
establecido en el cuerpo nor-
mativo en estudio, el Ministe-
rio Pablico tiene el deber de
atender y proteger a las victi-
mas y testigos, velando por su
proteccién y participacion en
el proceso evitando cualquier
diminucién en sus derechos.
-Oponerse ante el Tribunal
a la decisiéon del Fiscal de no
iniciar o dar por concluida la
indagatoria preliminar, o no
ejercer la acciéon penal. Dicha
circunstancia debera ser co-
municada a la victima quien
podra solicitar al tribunal el
reexamen del caso.

-A ser oida por el tribunal an-
tes que dicte resolucién sobre
el pedido de sobreseimiento u
otra determinacién que pon-
ga fin al proceso. La norma
expresamente establece que
previo a resolver sobre la so-
licitud de sobreseimiento, es
decir, el pedido de poner fin
a la causa criminal formulada
por el Ministerio Pablico se
debe oir a la victima. A tales
efectos se le conferira traslado

de la solicitud fiscal. Sila victi-
ma se opone a dicha solicitud
debera resolver el tribunal si
hace o no lugar al pedido. Si
se hiciera lugar, esta podra im-
pugnar la resolucién interpo-
niendo los recursos de reposi-
cién y apelacién en subsidio.
Todos estos elementos hacen
que la victima tome un papel
activo dentro del desarrollo
del proceso penal que se ge-
nera en virtud de la actuacion
de la cual fue perjudicada,
siendo una figura muy impor-
tante en el desenlace de los
hechos.

En este sentido a través de los
lineamientos generales indi-
cados en este nuevo Cddigo,
se consagra por primera vez
un verdadero estatuto para
la victima, determinando con
precisién sus derechos. Ahora
bien, mas alld de la contem-
placién escrita, la cual es un
paso importante en nuestra
historia penal, debemos ver
qué tan efectivo se tornan los
instrumentos brindados, ya
que si bien en teoria se en-
cuentran establecidos, puede
suceder, como en tantos otros
casos, que no sean ejercidos
en forma efectiva ya sea por
ignorancia o por la imposicién
de obstaculos por parte de los
operadores.
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Propuesta de la 711 para los cincuentones

Felipe Carballo (*)
@fcarballo711

Los datos indican que de los 100
mil “cincuentones” que estan
dentro del sistema previsional,
unos 40 mil son los efectiva-
mente perjudicados y quizas no
todos opten por pasar volunta-
riamente al BPS. Se considera
que estos ciudadanos podran
mejorar hasta en un 35% sus
montos jubilatorios al pasar al
BPS, dada la diferencia de cél-
culo entre un sistema y el otro.
Esto nos da una cifra que se po-
dria estimar entre 30 y 40 mil
“pases”.

Estos ciudadanos traeran con-
sigo sus ahorros previsionales
hacia el BPS que -de acuerdo
a los estudios y segun la cifra
de “pases” que acabamos de
mencionar- pueden sumar entre
1.000 y 1.500 millones de ddla-
res. A eso se suma que todos sus
aportes de aqui en mas se verte-
rén exclusivamente al BPS hasta
el momento de su jubilacion.
Hasta acd son todas buenas
noticias, pero estas decisiones
tienen una consecuencia impor-
tante: el BPS y por lo tanto el Es-
tado, debera hacerse cargo del
pago de esas jubilaciones a futu-
ro que tienen una curva de evo-
lucién que empieza con desem-
bolsos menores en el afio 2020
y que alcanza un pico maximo
en los afios 2027 y 2030 y co-
mienza a bajar gradualmente
durante la década del '30, hasta
regresar a valores bajos en los
'40y '50.

En el caso de que sean 40 mil
los que adhieren nuevamente
al sistema publico de jubilacién,
la suma de lo que traen consigo
(unos 1.500 millones) mas sus
aportes hasta los 63 arios (edad
media de retiro) y restando las

erogaciones por pagos de jubila-
ciones futuras, esto da un nime-
ro negativo de 2.100 millones de
ddlares al final de la cuenta.

Es decir que significa una carga
importante para el BPS a futuro,
sumado al resto de jubilaciones
y pensiones que el Banco debe
asumir.

Se plantea entonces qué hacer
ahora, de inmediato, con esa
masa de ahorros (papeles y li-
quido) que las AFAPs transfe-
riran en los préximos meses al
BPS y que constituye un ingreso
extraordinario.

Existen varias opciones, la pri-
mera y mas simple es que esos
fondos se vuelquen a la caja del
BPS y sobre la base de que el
sistema es solidario, sirvan para
cubrir las necesidades que el
Banco tiene en estos dos proxi-
mos afios, en el entendido de
que cuando llegue la hora de
pagar estas jubilaciones de los
llamados “cincuentones” el BPS,
con sus fondos y los que recibe
como asistencia del Tesoro, hara
frente a esos compromisos, tal
como lo ha hecho siempre.

Una alternativa que queremos
proponer es la siguiente:

Se basa en la constitucion de
un fideicomiso por parte del
BPS (que sera el fideicomiten-
te), con los valores recibidos de
las AFAPs, para la inversiéon en
algunas de las obras de infraes-
tructura publica con una tasa de
retorno de un 4% (la mismatasa
que paga la deuda soberana de
Uruguay).

Este Fideicomiso puede ser
gestionado por ‘Republica Afi-
sa' como agente fiduciario (con
amplia experiencia) que pactara
con el BPS los términos del Fi-
deicomiso desde el punto de vis-
ta juridico y financiero, asi como
el flujo de retorno de fondos al
BPS de acuerdo a un cronogra-
ma acordado. Loégicamente, el

Comité de Inversiones interven-
dra en la toma de decisiones
para la eleccién de los proyectos
de inversion publica que se fi-
nanciaran.

¢Por qué invertir en infraestruc-
tura publica?

Porque hay un plan que ha sido
elaborado previendo fundamen-
talmente que se haga por el ca-
mino de la Participacion Publico
Privada (PPP):

*Ferrocarril de UPM

*Tramo ferroviario Algorta — Fray
Bentos

«Carcel

«Vialidad

*Transmisién de UTE

Todo esto suma un monto de
inversion de 2.100 millones que
tiene un costo financiero im-
portante si va por el camino de
las PPP, sabiendo que la tasa de
financiamiento para el sector
privado estéd en el 10% u 11%. A
esto se suman dificultades bu-
rocraticas para la estructuraciéon
de las PPP que han sido plantea-
das por algunos de los ministros.
Estas obras de infraestructura
si se hicieran como inversion
publica directa pasarian a tener
un financiamiento mucho mas
barato, puesto que la deuda
soberana de Uruguay esta con-
siguiendo tasas que estan en el
entorno del 4%.

Pero tiene naturalmente el in-
conveniente de que se carga di-
rectamente al volumen de deu-
da del pais con algunos riesgos
respecto a la calificacion que el

pais ha alcanzado y sostenido.
Por tanto la inversion en obra
publica es una necesidad del
pais y volcar un fondo de inver-
sién de 1.200 o 1.500 millones
para desplegar de inmediato al-
guno de estos proyectos tendria,
anuestro juicio varias ventajas:
1.Rentabiliza los fondos extraor-
dinarios que ingresan al BPS y
amortigua a futuro el impacto
sobre las cuentas del Banco al
incorporar a los “cincuentones”
dando un retorno anual por inte-
reses que se puede estimar en-
tre los 50 o0 60 millones (calculo
a25afos) alavez que el recupe-
ro del capital al final del periodo
pactado.

2.Permite lanzar de inmediato el
plan de obras publicas elegido
que esta demorado.

3. Permite ahorrar el cos-
to del financiamiento de esas
obras elegidas ya que pasaran
de un financiamiento de un 10
u 11% a un financiamiento de un
4%.

4.El financiamiento de estas
obras no carga sobre la deuda
externa del pafs.

5.El inicio de las obras tendra
efecto inmediato sobre el em-
pleoy la dinamica econdmica.
6.Se adelanta en el tiempo la dis-
ponibilidad de esa infraestructu-
ra para mejor beneficio del pais.
7.Se hace una experiencia im-
portante de fondos previsiona-
les “en gestién publica” que pue-
de servir a la hora del andlisis de
las transformaciones de fondo

del sistema previsional.

No estamos concibiendo esto
como “el fondo de inversién de
los cincuentones”, no es de alli
de donde se pagaran sus jubila-
ciones.

Los “cincuentones” quedan inte-
grados en el sistema de solida-
ridad intergeneracional que es
la base del sistema previsional
publico y sus derechos quedan
garantizados por esos principios
que rigen nuestro sistema de
proteccién social.

Esto es una inversion del BPS
que, frente a un compromiso
mayor a futuro, toma un recau-
do que le permitira rentabilizar
un ingreso extraordinario, que
ahora esta teniendo por unasola
vez.

La renta obtenida sera para for-
talecer la caja general del Banco,
no sera propiedad de ningun
grupo de beneficiarios. Este
concepto es importante porque
no altera la base solidaria del
sistema.

Consideramos que esta pro-
puesta -trazada en sus concep-
tos mas generales- puede servir
de base para definir una arqui-
tectura detallada que garantice
el mejor uso de estos recursos
extraordinarios y a su vez maxi-
mizar -en beneficios para el
pais- la decisién que se ha toma-
do paraun grupo de ciudadanos.

» (*) Diputado de Compromiso Frenteam-
plista (711) - Frente Amplio

INVERSIONES MONTO TOTAL TASA 10% TASA 4% DIFERENCIA
Participacién Publico Inversién Publica Directa
Privada - Pago anual Pago anual
Tren UPM 750:000.000 95:624.977 48:008.972 47:616.005
Tramo ferroviario 120:000.000 15:299.996 7:681.436 7:618.561
Algorta - Fray Bentos
Carcel 120:000.000 15:299.996 7:681.436 7:618.561
Vialidad 650:000.000 82:874.980 41:607.776 41:267.205
Transmisién UTE 460:000.000 58:649.986 29:445.503 29:204.483

2.100:000.000

267.749.937

134:425.122
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