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Diputado del Partido
Socialista — Frente Amplio
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CONSTANZA MOREIRA

“NO PODEMOS PONER A MUJICA A
GESTIONAR OTRA VEZ EL ESTADO"

Es una de las principales
impulsoras de la renovacion
generacional en el Frente
Amplio y se resiste a volver
a llevar a José Mujica a la
Presidencia. Aunque toda-
via no se anima a proyectar
una férmula concreta, espera
que el presidente de la coa-
licién, Javier Miranda, dé
sefiales en favor del recam-
bio. En el clasico almuerzo
en Panini’s, la senadora de
Casa Grande, Constanza
Moreira, habl6 sobre lo que
le espera al partido de go-
bierno en 2019, y lament6 no
haber podido llevar adelante
una politica de transparen-
cia en la fuerza politica.

» Paginas 8y 9

» POLITICA

Mujica quiere
un gabinete
mas diverso

Gonzalo Mujica asegurd a
CRONICAS que contar con
los lideres de los partidos
que hoy son oposicion en el
Poder Ejecutivo en un even-
tual gobierno, garantizaria
tener el respaldo parlamen-
tario necesario.

» Pag. 2

ISBEL

» SOCIEDAD

MTOP anuncio
Plan Maestro
para aviacion civil

El Ministro de Transpor-
te y Obras Publicas, Victor
Rossi, anuncié que se fir-
mara un Plan Maestro para
delinear el camino a seguir
en conjunto con la Orga-
nizacion de Aviacién Civil
Internacional.

» Pag. 10

“El gobierno se equivoca e
insiste con el TLC con Chile,
cuando el FA ya se manifesto
en forma contraria”.

» Pagina 4
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» SOCIEDAD

Vacuna contra
HPV es segura

y efectiva

Luego de que el MSP comen-
zara a vacunar contra el HPV
en las escuelas, colectivos de
padres se pronunciaron en
contra. Profesionales de la
salud senalaron la efectivi-
dad de las mismas y quitaron
peso a los efectos adversos.
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Montevideo, Uruguay

Promocion de
inversiones sin
rentabilidad

El investigador en pro-
mocién de inversiones,
Diego Vallarino, asegurd
a CRONICAS que en el
actual contexto econé-
mico, la promocion de
inversiones deberia en-
focarse en la estructura
de costos.

» Pagina 13

El Unico camino
es “reformar la

seguridad social”

Alfonso Capurro, de CPA
Ferrere, dijo que el pais
no tiene otra salida que
realizar una reforma de
la seguridad social y pro-
yecté un dolar a $30 para
fin de afo.
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POLITICA

APOSTILLAS

» PERSONAJE
Williams Pintos, el asesi-
no de Brissa Gonzalez, se
suicidé, ahorcandose con
unos cables de una instala-
cion eléctrica en su celda.
El hecho se dio el pasado
martes, tres dias después
de haber sido procesado en
el Comcar, y aun mes de ser
enjuiciado por el asesinato
de la nifia de 12 afios. Pintos
habfa declarado previamen-
te en enero haber matado a
Brissa, declarandose como
‘un animal” y que “merecia
la pena de muerte”.

» FRASE

“Hubo una vulneracion de
mis derechos como traba-
jadora”: Celsa Puente en el
programa Todo Pasa de
Océano FM. Puente fue
obligada por el Codicen a
presentar la renuncia a su
cargo como directora de
Secundaria el pasado lunes,
luego de que ella se tomara
dias extra de licencia y diera
una justificacion “insatisfac-
toria” de acuerdo a los direc-
tores del organismo.

» POLEMICA

Empezando en mayo, las
clases para conducir au-
mentaran de 15 a 25 de
manera obligatoria para
poder rendir el examen. De
esta manera, el costo total
para sacar la libreta sera de
$6.000 mas, un 37.5%, para
llegar a mas de $16.000.
Frente a esta medida, las
academias aseguran que
es “totalmente arbitraria”, y
presentaran un petitorio a
la Intendencia para retrasar
esta implementacion.

» INSOLITO

El pasado miércoles, en la
Playa Brava de Punta del
Este, dos jovenes encontra-
ron una ballena. Intentando
devolverla al mar, uno de
ellos, Gonzalo Cardozo, reci-
bi6 primero un coletazo en la
caray luego otro en la pierna.
LLuego del primer golpe, Car-
dozo sintio como sile “hubie-
ran pegado una trompada.
Terminé sentado, preguntan-
dome doénde estaba’, afirma.
Finalmente, el animal fue de-
vuelto al mar con la ayuda de
otro grupo de personas.

Cambios > DE “VOTO 50" DEL OFICIALISMO A DIRIGENTE DE LA OPOSICION

EL EXDIPUTADO FRENTEAMPLISTA QUE DIO UN
GIRO PARA QUE EL FA NO VUELVA A GANAR

» Gonzalo Mujica dejo su banca en setiembre del afio pasado, pero en
aquel entonces no imaginaba que finalmente se integraria al Partido
Nacional (PN). En ese momento tenia un objetivo diferente: recorrer el
pais para crear una alternativa junto con otros exvotantes del Frente
Amplio (FA) desencantados.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

La gira por el territorio uru-
guayo le demanddé unos
tres meses, y fue el punta-
pié inicial para comenzar
a elaborar propuestas para
mejorar el pais, basadas en
los reclamos de la gente. En
diciembre de 2017 terminé
ese trayecto, y tras pulir esas
iniciativas las presenté a to-
dos los partidos politicos en
marzo de este afio.

Los acuerdos programaticos
que impuls6 tienen como fin
transformar cinco areas de
importancia para Uruguay:
educacién, seguridad, salud,
economia e insercién inter-
nacional.

Mujica insiste en la nece-
sidad de tender puentes,
pero con un propdsito
mayor: que el FA no vuelva
a ganar.

Luego de haberse reunido
con dirigentes de todas las
colectividades politicas, al-
gunos de los cuales le ma-
nifestaron su aprobacién
de manera privada, decidi6
acompaniar al lider de Todos
Hacia Adelante, Luis Lacalle
Pou, dado que fue el tnico
que se comprometié publi-
camente a apoyar esos pro-
yectos, segin afirmé entre-
vistado por CRONICAS.

Antes de hacer publica esta
nueva alianza, Mujica se
puso en contacto con los téc-
nicos de Todos para afinar
algunos puntos, y una vez

que estuvieron de acuerdo
en los contenidos, fue el mo-
mento de dar un paso mas.
Fue asi que el pasado martes
17, en la casa del PN, final-
mente se unié a su sector
mayoritario. Ahora le espe-
ra la realizacion de una gira
nacional junto con el sena-
dor blanco para dar forma a
esta iniciativa.

Lacalle Pou fue el tnico
que se comprometio publi-
camente a apoyar las pro-
puestas del exdiputado.

El exrepresentante, que has-
ta hace poco mas de seis me-
ses era el denominado “voto
50” del oficialismo, hoy
insiste en la necesidad de
tender puentes, pero con un
propésito mayor: que la coa-
licién de izquierda no vuel-
va a ganar. Varios motivos lo
llevan a trabajar por ese ob-
jetivo. Principalmente, que
cree que el programa del FA
estd “totalmente perimido”,
algo que habia dicho a CRO-
NICAS en agosto de 2017 y
que continta repitiendo.

Un gabinete diverso

Por otro lado, segun dijo a
este semanario, el Poder Eje-
cutivo “estd empantanado”
y ya no tiene “fuerza”. De
hecho, al contrario de las de-
claraciones que la senadora
Constanza Moreira realiz6
esta semana en el marco de
un almuerzo en Panini’s (ver
péginas 8 y 9), Mujica opind
que seria positivo para el
pais tener un gabinete con-
formado por los principales
lideres de la oposicién, ya
que “habria més conduc-

ciéon”.

Para Moreira, sin embargo,
el triunfo de la oposicién im-
plicaria que “la conduccion
politica del pais cayera en
una coalicién de muy dudo-
so concierto y sin un lideraz-
go claro”. Agreg6 que como
ya no se trata solamente de
los blancos y los colorados,
sino que también estan el
Partido de la Gente (PG) y el
Partido Independiente (PI),
“tenés que hacer una coali-
cién de cuatro o cinco, don-
de todos van a pedir cosas”.
“Por el bien del pais espero
que eso no triunfe porque
ofreceria cualquier cosa me-
nos certezas y seguridad, y
por otro lado tendria al FA,
que va a seguir siendo el
partido mas grande, pisdn-
dole los talones”, advirtio.
Pero el flamante miembro
del PN sefial6 que no ha-
bria ningtn inconveniente
con ese eventual escenario,

Buenos Aires 484 - 1° Piso - Esc. 5
Tel.: 2915 5826 - 2915 6511

cronicas

Director Responsable: Jorge Estellano, Sara de Ibafiez N° 5606
Fundadores: Cr. Rall Ochoa, Cr. Juan Berchesi;
CRONICAS es una publicacion de BRIDAX S.A. - Telf.: 2915 6511 - 2915 5826

Deposito Legal N° 366.894/Matricula 2297

Impreso en ElPais SA. Ruta 1, Km. 10, esg. Cno. Cibils Tel. 29017115
Distribucion: Omar Diaz - Ciudadela 1365 - Telf.: 2902 27 30
CRONICAS en INTERNET: http//www.cronicas.com.uy - e mail: cronicas@cronicas.com.uy

Los articulos publicados bajo firma son de exclusiva responsabilidad de sus autores y no traducen necesariamente la opinién de la Direccion.

puesto que el hecho de con-
tar con los jefes del Partido
Colorado, del PN, del PI y
del PG en el Poder Ejecutivo,
significaria tener el respal-
do parlamentario necesario
para la toma de decisiones.

“El pais ya tiene todos
los partidos y grupos
politicos que necesita; lo
que no tenia eran acuer-
dos, asi que el camino es
acordar con partidos que
ya estan”.

El cambio y los acuerdos
El interés de Mujica, ademas
de que haya un cambio de
mandato, es que Lacalle Pou
pueda conducir el pais duran-
te cinco anos, porque “le haria
bien” al Uruguay. Dijo tam-
bién que espera poder parti-
cipar de su gobierno, aunque
todavia no tiene claro desde
qué lugar.

La plataforma de propuestas
programéticas fue elaborada
por el exdiputado junto con
el movimiento “Iniciativa
Programatica”’, conformado
por frenteamplistas desen-
cantados. De todos modos,
adelanté que conformar un
nuevo sector no esté entre sus
planes, ya que “el pais ya tiene
todos los partidos y grupos
politicos que necesita; lo que
no tenia eran acuerdos, asi
que el camino es acordar con
partidos que ya estan”.
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ENTREVISTA

Roberto Chiazzaro

“Uruguay tiene una necesidad imperiosa de modificar su

matriz de produccion; no puede seguir dependiendo de la

exportacion de commodities y de productos del agro’.

TLC CON CHILE: “EL GOBIERNO SE EQUIVOCA
E INSISTE CUANDO EL FA YA DIJO QUE NO”

» El Frente Amplio (FA) va a definir el mes que viene si apoya o no la firma del Tratado de Libre
Comercio (TLC) con Chile, pero la mayoria de sus representantes ya se han manifestado en
forma contraria. Pese a esto, el Poder Ejecutivo sigue insistiendo en su concrecioén. El diputado
socialista y vicepresidente de la Comision de Asuntos Internacionales de la Camara Baja,
Roberto Chiazzaro, explicé a CRONICAS por qué cree que este acuerdo perjudicaria al Uruguay.

-Ademas de alejar a la oposicién del
oficialismo, el TLC con Chile divide
a la interna del partido de gobierno.
{Por qué la mayoria se opone?

-El TLC con Chile no tiene una gran
envergadura, pero es una forma de
negociar que para muchos de nosotros
perjudica los intereses de Uruguay.

-{Por qué motivos?

-En primer lugar, es un tratado sobre el
cual no tenemos ninguna evaluaciéon
de impacto, por lo tanto no sabemos
si va a ser favorable o no para el pais.
Segundo, el acuerdo es de servicios y
comercio electrénico. El tema de los
servicios ya lo vimos oportunamente
cuando le dijimos “no” al TISA (Acuer-
do sobre el Comercio de Servicios), por-
que introduce una serie de disciplinas
que son inconvenientes para el pais.
Por ejemplo, para la solucién de con-
troversias tendriamos que recurrir al
Ciadi (Centro Internacional de Arreglo
de Diferencias Relativas a Inversiones),

y ya se ha comprobado que es un meca-
nismo tremendamente perjudicial. De
hecho, en este momento Uruguay esta
enfrentando cuatro juicios vinculados
con esa institucién.

Después, hay varias clausulas que son
desfavorables, como la negociacién por
listas negativas. Esto implica hipotecar
el futuro porque no sabemos a qué es-
tamos abriendo nuestro mercado. Es
decir, lo que rechacemos negociar aho-
ra, no podremos ampliarlo luego.

-{Qué puede pasar entonces por esa
clausula?

-Puede pasar que manana aparezca
una nueva tecnologia en comunicacién,
por ejemplo, y como no nos opusimos
en el tratado a eso, automéaticamente te-
nemos que aceptar esa negociacion. Lo
que debemos hacer es acordar por lista
positiva, que significa especificar qué
cosas aceptamos negociar, y todo lo que
no mencionamos queda rechazado.
Este pacto opera también en materia de

propiedad intelectual, lo que sienta un
precedente malo para las futuras nego-
ciaciones que podamos llegar a hacer
con la Unién Europea.

-Otro argumento contrario de una
parte del FA es el acercamiento que
implicaria la firma de este TLC a los
acuerdos que negocia la Alianza del
Pacifico (AP).

-Si, porque hay una estrategia que
busca integrar al pais a la AP, y eso es
negativo porque estamos negociando
con paises con los cuales tenemos muy
poco intercambio comercial y se nos
quiere llevar a otros tipos de acuerdos
mas globales como el TPP11 (Tratado
Integral y Progresista de Asociacién
Transpacifico). Eso nos llevaria a im-
pulsar una politica liberalizadora de
apertura comercial que puede resul-
tar muy inconveniente para un pais
que tiene una necesidad imperiosa de
modificar su matriz de produccion.
Esto no significa abandonar lo que es-

tamos haciendo, pero no podemos se-

guir dependiendo de la exportacién de
commodities y de productos del agro y
teniendo cinco o seis productos expor-
tables para competir.

-{Y en cuanto al comercio electrénico?
-Nosotros no tenemos necesidad de
negociar comercio electrénico porque
recién estamos desarrollindonos en
esa materia, entonces tenemos que sal-
vaguardar esa area.

“LA APERTURA COMERCIAL ES VIABLE SI NO HAY
CONDICIONANTES QUE COMPROMETAN AL PAIS”

-Mas alla de este TLC en particular, justed cree
que Uruguay necesita abrirse al mundo?

-Por supuesto que si, el tema es de qué forma nos
abrimos al mundo. Uruguay comercia con 140 pai-
ses, 0 sea que nadie puede decir que es una econo-
mia cerrada, pero el tema es como nos abrimos, y
ahi es importante poder preservar algunos intereses.
Ademas, este tipo de negociaciones se condicen
con la doctrina neodesarrollista, que apunta a una
apertura de mercado que cree en la libertad del co-
mercio. Pero yo creo que es un acuerdo que no Nos
beneficia en nada.

-Sin embargo, el gobierno insiste en la concre-
cion de este TLC.
-Nosotros con Chile tenemos arancel cero en mate-

ria de intercambio comercial, un tratado bilateral
de inversién, uno de compras publicas y otro de
tributacion, y el comercio que mantenemos con
ese pais es de 170 millones de ddlares. O sea, no
es tan importante como para tener que firmar un
nuevo contrato, y mas en materia de servicios.
Creo que el gobierno se equivoca e insiste con
algo sobre lo cual la fuerza politica ya se habia
manifestado en sentido contrario, y esto resulta
preocupante. En un mundo que evoluciona muy
aceleradamente, donde los paises desarrollados
siguen teniendo ventajas abrumadoras con res-
pecto a paises como el nuestro que consolidan
una situacion de dependencia, para salir de ella
tenemos que proteger inteligentemente los mer-
cados.
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-¢ A qué atribuye las diferencias internas en el ofi-
cialismo en torno a este tema?

-Forma parte de la historia del FA que haya posicio-
nes dispares. Aparte es un partido de masas, donde
interviene el militante de a pie, que a través de su
Congreso y de los Plenarios tiene representantes.

-La oposicion, que es favorable al TLC, pretende
resolverlo este aio.

-Yo no veo que haya un gran apuro en resolver este
TLC, cuando en el propio Chile todavia no se apro-
bo. Lo que hay es una gran ansiedad por quienes
entienden que la apertura comercial es el camino de
salida y yo creo que la misma puede ser viable en la
medida que no haya condicionantes que pongan al
pals en una situacion comprometida.
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Piriapolis se > POSICIONO COMO EL DESTINO MAS ELEGIDO POR LOS TURISTAS

LIBEROFF: “"URUGUAY TUVO LA CAPACIDAD

PROACTIVA DE PROPONER BENEFICIOS”

» Segun un informe presentado recientemente por el Ministerio de Turismo (Mintur), en
este primer trimestre del afio, Uruguay recibié mas de US$ 1000 millones por concepto del
gasto realizado por turistas que visitaron el pais. Esto significa un 1,1% mas que el mismo

periodo pero de 2017.

Los visitantes argentinos, son para
Benjamin Liberoff, subsecretario de
Turismo, los causantes principales
de este aumento en los ingresos por
parte del rubro turistico, asi como las
politicas implantadas que brindan
varios beneficios. Si bien el gasto dia-
rio por turista disminuy6 respecto al
mismo periodo del afio anterior, no lo
hizo asi la cantidad de personas que
llegaron.

Fueron 1.531.746 los visitantes que
se acercaron al territorio nacional en-
tre enero y marzo, es decir un 10,2%
mas que en el afo anterior. El ingreso
de divisas por el gasto en servicios
turisticos sumo una cifra total de US$
1.092.908.980. En este sentido, Libe-
roff explicé a CRONICAS que estos
ingresos se deben, principalmente, a
salarios, propinas y servicios directa-
mente. “Esa es la particularidad que
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tiene el turismo: las ganancias se de-
rraman en el territorio”, senald.

El aumento tiene que ver con la
fidelidad del mercado argentino a
través de la historia con el Uruguay,
subray6 el subsecretario. “Siempre
hemos tenido una campana de man-
tenimiento de marca y cuando se han
dado circunstancias como cortes de
puentes, manejo ajustado de la divisa
o impuestos adelantados, el pais tuvo
la capacidad proactiva de proponer
beneficios a los efectos de ganar en
competitividad”, aseguro.

El gasto promedio por persona fue
de U$S 713,5, lo que significé un 8,3%
menos que igual periodo de 2017. El
gasto por dia fue de U$S 104,1, repre-
sentando un 4% menos que el afio an-
terior. En referencia a esto, el subse-
cretario comentd que este Gltimo afio
quizas el humor de gasto no era el
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mismo que en la temporada pasada y
por eso los niimeros reflejan una dis-
minucién de los mismos per capita.

Liberoff sostuvo que lo mas im-
portante no es que solo venga el que
puede pagar, “no lo decimos, ni lo
diremos”, sino que se trata de mejo-
rar los servicios que se ofrece por lo
que la relacion calidad-precio “efec-
tivamente nos permita tener mayo-

ENTREGA INMEDIATA
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res ingresos pero no porque la gente
sienta que aqui se le cobra de forma
abusiva”, anadio.

Los turistas que mds visitaron el
territorio llegaron desde Argentina,
sumando un 10,9% maés de visitas
que en 2017. El segundo lugar lo ocu-
paron los brasilefios con una cifra
similar registrada en el afio anterior.
Y hubo un descenso de chilenos asi
como de paraguayos.
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Uruguay > TENDRA DOS DE LAS 12 SEDES

HABRA EXONERACIONES FISCALES PARA EMPRESAS

QUE CONTRIBUYAN CON INICIATIVA 2030

» Iniciativa 2030 inst6 al sector empresarial a acercarse a la Asociacion y aseguro
que aquellos que se comprometan con el proyecto recibiran exoneraciones
fiscales. En el evento desarrollado en Piso 40 se informé ademas que, de ganarse
la pulseada, la final de la Copa del Mundo 2030 se jugara en Uruguay.

“La FIFA deberia volver a sus rai-
ces”, afirmé el coordinador por
Uruguay de Iniciativa 2030, Eduar-
do Abulafia, en el inicio de la pre-
sentacion que la Asociacién sin
fines de lucro realiz6 frente a em-
presarios con el objetivo de com-
prometerlos con el proyecto que es-
pera traer al pais la Copa Mundial
de Fatbol en 2030.

El evento fue liderado por el pre-
sidente de Iniciativa 2030, Alberto
Garcia Carmona, el secretario ge-
neral, Ariel Pfeffer, y Abulafia.

La AUF esta presente en todas las
gestiones de la organizacién mien-
tras que el gobierno acompana
en la figura del presidente Tabaré
Vazquez seguido por las autorida-
des del Ministerio de Turismo y de
Cancilleria.

Para que este esfuerzo pais se
traslade al ambito corporativo, la
Asociacién empresarial sin fines
de lucro asegurd que se ofreceran
exoneraciones fiscales a las empre-
sas que colaboren.

“Uruguay es consciente del po-
tencial de haber organizado el
primer mundial y también es cons-
ciente de sus limitaciones”, admitié
Garcia Carmona.

En este marco asegurd que tras
las negociaciones con Argentina y
Paraguay, Uruguay hizo pesar su
historia como campedn del primer
mundial por lo que se resolvi6 que
la final de la Copa del Mundo 2030
se dispute en Uruguay.

A su vez, los directores afirma-
ron que de las 12 sedes que debera
tener el torneo, dos seran en Uru-
guay. El Estadio Centenario es la
sede asegurada mientras que una
segunda locacion se radicaria en el
departamento de Maldonado.

El plan estratégico para 2018 de
la propuesta se basa en lograr que
los grupos de empresarios puedan
agregar valor en la promocion y
en aspectos técnicos de la postula-
cion.

“Queremos que nuestros miem-
bros estén orgullosos de trabajar

()
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en Iniciativa 2030, que represente
un orgullo nacional”, afirmé Gar-
cfa Carmona.

Las diferentes empresas que se
comprometan estardn nucleadas
en distintos comités de Networ-
king y buenas précticas, estos se-
ran:

Recursos humanos y financieros,
relaciones institucionales, comuni-
cacion y marketing y desarrollo de

LUNES © VIERNES
7:00 a 10:00 © 10:00 a 13:00

infraestructura.

Asimismo se realizardn al menos
tres eventos al afo para lograr una
importante visibilidad de la postu-
lacién y de otros proyectos relacio-
nados.

“Ellos se pusieron las camisetas,
esperamos que ustedes también”,
concluyé Garcia Carmona haciendo
alusién a Suarez y Messi recibiendo
los aplausos de todos los presentes.
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Se estima > QUE HACIA 2030 URUGUAY TENDRA UN CRECIMIENTO DE 4,2% ANUAL EN VIAJES Y TURISMO

POR RECOMENDACION DE LA OACI, AVIACION
CIVIL TENDRA SU PLAN MAESTRO

» El pasado jueves, con motivo del lanzamiento del encuentro “Desafios para una
Aviacion Civil Sostenible en el Uruguay (DACS)”", el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas realizé una conferencia de prensa. Alli el ministro Victor Rossi hizo énfasis
en la importancia de la conectividad y anuncié que se firmara un Plan Maestro que
delinee el camino a seguir de Uruguay en conjunto con la Organizacién Internacional

de Aviacion Civil (OACI).

El ministro de Transporte y Obras
publicas, Victor Rossi, fue el encar-
gado de anunciar el evento Desafios
para una Aviacion Civil Sostenible
en el Uruguay (DACS), una instancia
que convocard a autoridades de la co-
munidad aerondutica, del gobierno y
a expertos en aviacion civil.

La jornada que se realizara el proxi-
mo 26 de abril en el Radisson Montevi-
deo Victoria Plaza Hotel, tiene el desa-
fio de impulsar al sector en un entorno
dinamico, eficiente y sostenible.

En este sentido, Rossi se refirid al
evento como un encuentro que per-
mita defender a cada uno sus inte-
reses pero que resulte también en la
formacion de politicas para el futuro.

“Todo parece indicar que la aero-

nautica y el turismo van a tener mas
incidencia en el mundo”, senald, acer-
tadamente, Rossi.

En los hechos, segtin lo pronostica-
do por la Organizacién de Aviacién
Civil Internacional (OACI), “hacia
2030 el Uruguay experimentard un
crecimiento del 4,2% anual (aproxi-
madamente) en el sector de viajes y
turismo”, expectativa que se encuen-
tra por encima del promedio espera-
do para Latinoamérica.

Asimismo, los efectos tendrian un
impacto significativo sobre el Produc-
to Interno Bruto del Uruguay (PIB),
que actualmente recibe 7.5% del pro-
ducto segtuin los datos mas recientes
del Ministerio de Turismo.

Para Rossi, Uruguay debe superar

“la lejania con los centros comerciales”,
lo que debe derivar en un mayor es-
fuerzo para lograr buenos resultados.
Es por esto que DACS apostara al
intercambio de ideas. En este marco,
Rossi anuncié que tras la recomen-

dacién del Consejo de la Organiza-
cion de Aviacién Civil Internacio-
nal, del que Uruguay forma parte
desde 2016 se concretara en esa ins-
tancia la firma de un Plan Maestro
de Aviacion Civil.
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Montevideo
Ciudad Invitada
de Honor

La Intendencia de Montevideo
te invita a visitar la 44? Feria
Internacional del Libro
Buenos Aires 2018

26 de abril

Inauguracion con la presentacion

de Jorge Drexler

28 de abril

La Noche de Montevideo
Ruedo de la Rural
Actuaran:

Dani Umpi, Ana Prada, murga Cay¢ la Cabra

del Libro de Buenos Aires

a" &b ® Feria Internacional
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MONTEVIDED
CIUDAD CREATIVA LITERARIA
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EN PANINI'S

Constanza Moreira

Senadoray lider de Casa Grande — Frente Amplio

“No creo que la eleccion del FA esté muy determinada
por la renovacion de sus figuras, sino por el ejercicio de
gobierno de estos cinco anos, porque buena parte de
los votos se acumulan en el periodo”.

“NO PODEMOS PONER A MUJICA A GESTIONAR
OTRA VEZ EL APARATO DEL ESTADO"

» José Mujica dice que no va a ser candidato, pero lo
cierto es que en el Frente Amplio (FA) todavia esperan
que tome una decision. Algunos dirigentes se resisten
a que se presente y apuestan por la renovacion. Es

el caso de la senadora Constanza Moreira, quien
descarta la candidatura del expresidente. En una larga
charla con CRONICAS, la lider de Casa Grande advirtié
que la coalicion “va camino a la disputa mas dificil de
los dltimos 15 o 20 afos”, y lamento su propio fracaso
en el intento de impulsar una politica de transparencia

en el partido de gobierno.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-Ha trascendido que usted podria
conformar una férmula presidencial
con Daniel Martinez. (Es una posi-
bilidad? {Cémo es su vinculo con el
intendente?

-Daniel Martinez es un buen amigo,

es una persona con la que tuve muchas
coincidencias cuando compartimos el
Senado. Nosotros lo apoyamos en las
elecciones departamentales del 2015,
tuvimos problemas con eso porque
parte de los grupos que se habian su-
mado a Casa Grande en octubre toma-
ron otros caminos, y hay muy valiosos
companeros que estan trabajando en el
gobierno departamental —Silvana Pis-
sano, Fabiana Goyeneche, Christian Di

FEMINISTAS CONTRA EL CAPITALISMO,
LAS ARMAS Y LA DEPREDACION AMBIENTAL

Casa Grande es abiertamente declarada feminista y apues-
ta por la paridad. De hecho, se caracteriza por tener liderazgos
femeninos. Es por esto que una de sus contribuciones para la
campanfa del 2019 sera aportar la presencia y la voz de mujeres
y jovenes al elenco politico uruguayo, en un sistema donde pre-
dominan “la masculinidad y la vejez”, sefiald Moreira.

En materia de politica exterior y de politica econémica, el sec-
tor mantiene “una postura muy critica respecto de la forma en
que el desarrollo capitalista genera desigualdades, depredacion
ambiental, concentracion de la riqueza”, y defiende “la busqueda
en lainsercion internacional de Uruguay de una estrategia propia
que no sea subordinarse al interés de los poderosos’, comento.

El grupo es también ecologista; cuenta con la participacion
de bidlogos, agrénomos y socidlogos que le brindan una pers-
pectiva orientada al debate de los temas del medio ambiente, la
sustentabilidad y los recursos naturales, por lo cual le aporta a la
coalicion de izquierda una perspectiva medioambiental.

A su vez, en seguridad publica y los temas relacionados con
las Fuerzas Armadas, Casa Grande es contraria a cualquier tipo
de control autoritario de la poblacién. Sus integrantes se definen
como “pacifistas”y estan a favor del desarme, por lo que reclaman
que la izquierda tenga ese enfoque y miran con preocupacion que
ese asunto no esté en la mesa politica de otros partidos.

Candia y Andrés Scagliola-, que hacen
una buena evaluacién del intenden-
te como un hombre capaz de armar
equipo que esta abierto a consultas y
criticas.

Pero sobre tu pregunta, primero hay
que ver quién se presenta a la elecciéon
interna. Por ahora sabemos que Daniel
es un candidato seguro, no sabemos
quiénes van a ser los otros. Al FA esto
no le resulta tan sencillo. En la elecciéon
pasada la Ginica que se present6 contra
Tabaré fui yo. El generaba un gran des-
incentivo a que cualquier otro se pre-
sentara; no es el caso de Daniel. Pero
hasta que no esté el panorama comple-
to y las definiciones del MPP, que es la
fuerza mas importante que tiene el FA,
ese juego de las candidaturas recién se
estd desarrollando.

“He fracasado con total
éxito en impulsar una
politica de transparencia
en el FA".

-¢Volveria a ser candidata? Marcos
Carambula la nombré hace poco como
posible figura de renovacion.

-Solo en circunstancias muy especia-
les. En el 2014 yo fui candidata porque
nadie mas quiso serlo; ahora la situa-
cién es otra.

-Hay quienes dicen que la candida-
tura de Mujica aseguraria el cuarto
gobierno del FA.

-El FA tendria que haber procesado
su renovacion generacional hace cin-
co anos, cuando lo hizo el resto de los

» MENU

La senadora degusto
pimiento relleno de
vegetales y parmesano,
y de segundo plato
eligié corvina con
guayabos confitados

y kabutia glaseado,
menu que acompano
con agua mineral. A la
hora del postre, prefirio
cheesecake.

partidos. Es mas facil hacerlo en la de-
rrota, pero cuantas mas chances de ga-
nar tenés, mas conservador te volvés, y
eso es lo que pasa con esta idea de que
tiene que ser Mujica, Astori o Tabaré.
Pensar que ellos maximizan las posi-
bilidades de ganar porque reducen el
margen de incertidumbre de introdu-
cir candidatos nuevos puede ser com-
prensible, pero es un razonamiento del
que no arriesga, y laizquierda nacié en
este mundo para arriesgar.

La renovacién generacional y de gé-
nero tiene un gran retraso en este pais
y debe producirse en esta eleccién. No
creo que la eleccién del FA esté muy
determinada por la renovacién de sus
figuras, sino por el ejercicio de gobier-
no de estos cinco anos, porque buena
parte de los votos se acumulan en el
periodo, no en la campana electoral,
entonces lo que haga el gobierno y las
senales que dé el FA son tan importan-
tes como los candidatos. Descarto que
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Mujica y Astori se presenten, no creo
que lo vayan a hacer.

-{Mujica no aseguraria la continui-
dad en el gobierno entonces?

-No, para nada. Mujica tiene cosas
muy importantes que hacer como re-
presentar a Uruguay en el mundo, y
hay que aprovecharlo como el referen-
te politico que es, no ponerlo a gestio-
nar otra vez el aparato del Estado.

-A propésito de la renovacién, ha
dicho que tiene que haber una mujer
en la férmula del FA. (Es undnime
esta idea dentro de la coalicién?

-No, pero deberia serlo. Si no es una-
nime demuestra que no estamos tan
avanzados. Las mujeres quieren votar
mujeres, se sienten representadas por
ellas y la izquierda es la que tiene que
dar el ejemplo.

-¢{Ve hoy una posible férmula que
cumpla con esas condiciones?

-Todavia no. Pero creo que [el pre-
sidente del FA] Javier Miranda podria
cumplir un buen rol en esto, pidiendo
una férmula paritaria y la renovacién
generacional.

-Igualmente, puede pasar que gane
el peso de los sectores por sobre la re-
novacién.

-Espero que no, o sea, espero que en
el respetar el peso de los sectores esté
incluida [la renovacion].

-{Y sifinalmente no hay una mujer?
-Se generaria una gran bronca entre
las mujeres frenteamplistas.

-¢El FA va camino al cuarto gobier-
no?
-El FA va camino a la disputa mas

dificil de los altimos 15 o 20 anos. Més
alld de que yo quiero que gane, me
gustaria que lo hiciera condicionado
a un programa de gobierno mas “po-
lenta”, con un compromiso de trans-
formacién del pais que lo empujara
para adelante en la educacién, en la
salud, en la innovacién tecnoldgica y
en la politica exterior. Espero que gane
no solo para que siga en el poder, sino
para seguir avanzando en las cosas en
las que Uruguay ha avanzado.

Pero mas alla de eso, creo que si el
FA no gana, la conduccién politica
del pais cae en una coaliciéon de muy
dudoso concierto y sin un liderazgo
claro que la pueda mantener. Ahora
ya no son solo los blancos y los colo-
rados; estd [Edgardo] Novick [lider
del Partido de la Gente], el Partido
Independiente, entonces tenés que
hacer una coaliciéon de cuatro o cinco,
donde todos van a pedir cosas. Por el
bien del pais espero que eso no triunfe
porque ofreceria cualquier cosa menos
certezas y seguridad, y por otro lado
tendria al FA, que va a seguir siendo
el partido mas grande, pisandole los
talones.

-¢Por qué afirma que el FA va hacia
la disputa mas dificil? {Hay cosas que
ponen en riesgo ese cuarto gobierno?

-Varios factores explican la caida de
intencién de voto del FA. El primero
es la situacion econdémica, donde la
disminucién del crecimiento genera
problemas. El segundo es el desgaste
después de 15 anos de gobierno, acen-
tuado por la estrategia de apostar a Ta-
baré Vazquez y a los mismos elencos
politicos.

El tercero es la cuestion ética, la co-
rrupcion, los fallos de la Jutep (Junta
de Transparencia y Etica Publica), los

casos ante la Justicia. Estos temas es-
tdn muy magnificados por la prensa,
la gente es culpable antes de tener una
sentencia y después ni se entera si es
o no. Todo eso acentta la natural des-
confianza que la gente tiene hacia la
politica, y eso tiene un impacto sobre
el partido de gobierno, pero también
sobre todos los demas.

Y cuarto, hoy somos una sociedad
materialmente mucho mas satisfecha
que hace 15 afios, y es como si la gente
dijera “estamos cansados del FA y ya
estamos bien econémicamente, {qué
nos puede pasar?”, entonces eso puede
generar cierto grado de irresponsabili-
dad politica y querer probar otra cosa.
¢Por qué un gobierno que econémica-
mente es un éxito fracasa politicamen-
te en su legitimidad? Porque hay un
montén de mediaciones entre éste y la
poblacién, incluyendo a los medios, a
las redes, donde no le va bien.

“Descarto que Mujicay
Astori se presenten en
2019, no creo que lo va-
yan a hacer”.

-¢Cuanto peso6 en el factor de la éti-
ca el caso del exvicepresidente Raul
Sendic?

-Mucho, en el elector mas politizado
pes6é mucho, en la izquierda también.
A la oposicién le sirvié para tirarnos
con todo, aunque ellos tienen un es-
candalo de corrupcién atras del otro, o
sea, no estan en la mejor posicion para
capitalizar nada.

-¢Es un tema laudado?

-No, esto recién empieza. Ahora
vamos a ser politicos rigurosamente
vigilados. Muchas veces la derecha
desesperada se agarra de los temas de
corrupcién para erosionar la credibi-
lidad politica de los gobiernos de iz-
quierda. En Brasil claramente ha sido
asi. Y lo de Sendic no estd laudado en
el sentido de que vamos a ver todo el

tiempo noticias sobre él, sobre [el se-
nador Leonardo] De Leén y su grupo
politico.

-¢Qué debe hacer el FA tras esos
episodios con respecto a los mecanis-
mos de control?

-Yo presenté un documento antes de
las elecciones pasadas pidiéndole al FA
que se revisaran los cargos de confian-
za y si realmente se necesitan todos los
que hay, para que sean designados en
funcion de la idoneidad técnica, moral
y politica de los postulantes y con una
evaluacién del desempeno de los car-
gos politicos.

-¢Y qué pasé con ese documento?

-Ahi quedd, archivado. En aquel Se-
cretariado primé la idea de que el FA
no podia tener participacién en esto,
que tenia que ser el Poder Ejecutivo el
que nombrara los cargos politicos que
queria.

-{Volvib a reflotar el tema ahora?

-Si, pero no lo volvimos a mandar
al FA, deberiamos hacerlo. El cargo
politico es necesario; es una gran res-
ponsabilidad para el compafiero que
lo asume, pero también un gran privi-
legio. Para mi los cargos de confianza
tienen que ser rotativos, no vas a estar
30 afos ahi. Y deben ser paritarios y se
tiene que privilegiar el conocimiento
técnico y la voluntad politica.

-{Cual era el objetivo de su pro-
puesta?

-Que el FA tuviera un sistema de
distribucién de cargos politicos racio-
nal, explicito, transparente. Es decir, la
politica de transparencia que el parti-
do de gobierno maravillosamente im-
pulsé en el Estado —que hemos abierto
una pagina web donde se ve todo-, im-
pulsarla hacia adentro del FA. En eso
he fracasado con total éxito.

-{Va a seguir?

-Si, voy a seguir por una politica de
transparencia para la designacién de
los cargos politicos.

“LIDERAR UN GRUPO DA MAS PODER QUE
INTEGRARLO Y ESO IMPIDIO QUE CASA
GRANDE CRECIERA"

Moreira fue la Unica que se animé a disputarle la candidatura
a Tabaré Vazquez en las elecciones del 2014, y en ese enton-
ces Casa Grande reunia a varios grupos como el Partido por la
Victoria del Pueblo, el Partido Socialista de los Trabajadores,
Magnolia, IR y Alternativa Frenteamplista, entre otros.

La idea de la senadora era consolidar un bloque con todas
esas agrupaciones en torno al sector que hoy lidera y que ya
tiene dos afios como miembro oficial del FA. “Pero eso no fun-

ciono bien", confeso.

Lo cierto es que no todos estaban dispuestos a acompanar
la candidatura de Daniel Martinez a la Intendencia de Montevi-
deo en las elecciones del 2015, por lo que algunos siguieron por
otros caminos y eso echo por tierra el crecimiento que se creia

que podia llegar a tener.

Otra razdn para ese fracaso, segun la legisladora, es que hay
una “tendencia natural” a que cada lider de grupo, incluso de
los mas pequenos, prefiera encabezar su propia agrupacion
para competir en el mercado electoral antes que formar parte
de otra. “Tener tu grupo politico te da mas poder que estar en
uno, y esa ldgica fue la que impidié que fuéramos todos juntos
un grupo grande”, aunque "me hubiera gustado”, explicé.
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El conflicto > CONTINUARA HASTA LA REALIZACION DE LA PROXIMA REUNION EL 28 DE MAYOQO

BRENTA: ADEOM PLANTEA TEMAS QUE YA HAN
SIDO DEBATIDOS EN AMBITOS BIPARTITOS

» Desde hace meses, algunos sectores de la Asociacion de Empleados y Obreros
Municipales (Adeom) se encuentran en conflicto con la Intendencia de Montevideo
(IM). En este marco, se realizé una reunién entre autoridades de la Intendencia de
Montevideo, y 15 representantes de la gremial municipal para buscar respuesta a
los principales puntos de la problematica.

Por: Jessica Vazquez
@jessvazquezl

Los sectores de la Intendencia encar-
gados de inspeccién general, limpieza,
fanebre y necrépolis se encuentran en
conflicto debido a que, aseguran, no se
estan cumpliendo acuerdos, y que en el
relacionamiento con autoridades de la
IM “se estan cometiendo muchas faltas
de respeto” hacia el gremio.

Valeria Ripoll, secretaria general de
Adeom, comenté a CRONICAS que en
la reunién realizada el pasado martes,
junto al intendente de Montevideo, Da-
niel Martinez y el director de Gestién
Humana y Recursos Materiales de la
IM, Eduardo Brenta, “el intendente no
respondi6 absolutamente nada” respec-
to a los planteos de los gremialistas pre-
sentes.

La representante del gremio de los
trabajadores municipales informé que
la instancia se habia solicitado para dia-
logar directamente con el titular de la
Intendencia montevideana, pero pese a

eso, Brenta fue quien se hizo cargo de
brindar las respuestas.

“El director habl6 de lo que se viene
negociando desde antes, pero nosotros
ya lo hemos dicho muchas veces: a esta
Intendencia le falta mucha claridad poli-
tica, se contradicen entre ellos”, asegurd
la entrevistada, ya que, segtin sostuvo,
Martinez se comprometi6é a no privati-
zar més sectores sino municipalizarlos,
“sin embargo Fernando Puntigliano —
director de Desarrollo Ambiental de la
IM- dice todo lo contrario; él apuesta a
un sistema mixto”.

En contrapartida, Brenta analiz6 la
situacion y aseguré a CRONICAS que
desde la IM se esta fortaleciendo el area
publica con las compras de camiones y
magquinaria que se han realizado, “pero
esto no quita que en algunas tareas se
recurra a cooperativas sociales, como
en el levantamiento de algunos residuos
comerciales o lo que se denomina ‘zona
limpia” —alrededores de contenedores-,
anadio.

En este sentido, el director anadi6 que
Adeom considera esta situacion como
una privatizacion, y con esa idea serd di-

La Gaceta
de la Universidad de la Empresa

MAREA OF EXCELENTIR

Facultad de Ingenieria

Estudiantes de UDE se destacan

en concurso mundial

Cristian Berrogorry y Guillermo Osores estudian
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
la Empresa (UDE). Ambos se presentaron en el
concurso mundial de programacién CodeVita
2017, un certamen organizado por Tata Consul-
tancy Services (TCS) en el que se inscribieron
200.000 estudiantes de todo el mundo.

Una compleja prueba global dejé a los estudian-
tes uruguayos dentro de los primeros 15 lugares
de Latinoamérica (sobre 1400 participantes). Se
trata de un sitio de privilegio que deja muy en alto
su talento y capacidad junto a la excelente
formacion que reciben en UDE.

La ceremonia de premiacion tuvo lugar el 9 de
abril en las instalaciones de la empresa.

CodeVita es un concurso de programacion
mundial organizado por TCS, que tiene como
objetivo identificar talentos y promover el apren-
dizaje, teniendo en cuenta que la programacion
es una habilidad clave para el futuro.

Se trata de un concurso que permite a los
estudiantes ganar experiencia en codificacion y
perfeccionar las habilidades de programacion a
través de practicas de informatica de la vida real,
asi como destacarse y obtener visibilidad a nivel
internacional.

Esta edicion de CodeVita, fue la sexta vez que
participé Uruguay de un concurso que crece afio
a afio y gue en esta Ultima temporada convocd a
200.000 estudiantes de todo el mundo, represen-
tando a mas de 60 paises.

Presidente de la UDE, Prof. Dr. (HC) Jorge Abuchalja,
estudiante  Guillermo Osores, estudiante Cristian
Berrogorry, Rector, Cr. Roberte Brezzo, Director de
Calidad, Mag. Ing. Agr. Javier Duran, Tesorerg,
Enrique Giner y Decano de la Facultad de Ingenieria,
Mag. Daniel Jenci,

Tata Consultancy Services es una empresa de
servicios de TI, consultoria y soluciones de
negocios que ofrece resultados reales a los
negocios globales, asegurando un nivel de
certeza ejemplar. TCS ofrece una cartera
integrada de consultoria en servicios Tl, infraes-
tructura, ingenieria y servicios de control de
calidad.

El Consejo de Administracion de la UDE homena-
jeo a los estudiantes en su reunion del viernes 13
deabril.

comunicacion@ude.edu.uy

ficil llegar a un acuerdo. “Para nosotros
esta bien que esas instituciones partici-
pen, ya que permite testear gestion con-
tra gestion y ver como mejorar munici-
palmente”, remarcé Brenta.

Modalidad de resolucion

Segtuin informé Brenta, el intendente
planteé que estas instancias no estaban
siendo productivas, por presentarse los
temas a modo de titular. Incluso, desde
la gremial, se le plante6 a Martinezla po-
sibilidad de remunicipalizar la zona del
Centro y Ciudad Vieja en cuanto a reco-
leccion de basura, “pero esto no esta en
el programa del Frente Amplio”, aclaro.

Se acord6 que en la préxima reunién
del 28 de mayo debe existir una agenda
trabajada de temas que evite la inefica-
cia de los encuentros. “Los 15 miembros
del comité ejecutivo de Adeom plantean
diversos temas que muchos ya han sido
debatidos en ambitos bipartitos. Esto
conduce a que las reuniones no den re-
sultado”, senal6 Brenta.

Por parte de la gremial, el jueves
préximo tendran una asamblea general
donde tratardn el tema de la altima mo-
dificacién presupuestal, e intentaran cu-
brir los temas que no estén previstos. La
mayoria de los asuntos de Adeom impli-
can gestiones presupuestales, no obstan-
te, en algunos casos se trata de realizar
un cambio de rubro sin que se presenten
alteraciones en los montos.

“Para esto necesitamos también la
respuesta de Martinez; hay asuntos que
no sabemos por dénde abordarlos, por
eso le pedimos que lo antes posible nos
responda por escrito los puntos que pre-
sentamos. Si no, deberiamos esperar a

mayo y estamos al limite de la fecha de
la altima modificacién presupuestal”, ar-
gumento Ripoll.

Funebre y necrépolis

La representante del gremio, sostuvo
que el conflicto fundamental y que re-
quiere mayor urgencia de resoluciéon
es el de los sectores funebre y necré-
polis. El tema principal se plantea en
torno a la discusién de la insalubridad
de ambos rubros. Pero opiné que el he-
cho de que esto se torne un conflicto es
a causa de la IM. “Nosotros buscamos
soluciones no problemas, y asi poder
avanzar en otros temas”.

Agreg6 que “hablar de insalubridad
después de tantos afos y entender que
no es una discusion fundamentalmen-
te econdmica, sino que es por condi-
ciones de trabajo, nos parece que de-
muestra un avance de los trabajadores
importantisimo”.

Brenta, por su parte, explico que se
les brind¢ la posibilidad de no declarar
la esencialidad del servicio pero desde
los sectores debian levantar algunas me-
didas. “Hay una negociaciéon bastante
larga respecto a esto y desde Adeom se
comprometieron a levantar las medidas.
Lamentablemente, nos enteramos que
ellos atin las sostienen y solo levantaron
la del retiro de los cuerpos”, comento.

La Intendencia pide a cambio que
se mantenga la guardia gremial, y se
brinda la posibilidad de que el traba-
jador haga ciertas tareas, como cortar
el pasto, pintar, encargarse de mante-
nimientos menores. “De esta manera,
no estan en contacto con lo mas insalu-
bre”, afiadi6 el director.
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La compaiiia > CAMBIA SU MODALIDAD DE NEGOCIOS Y AMPLIA LA GAMA DE PRODUCTOS

SBI URUGUAY -ANTES AIG- EVALUA RETORNAR
AL NEGOCIO DE SEGUROS PERSONALES

» El presidente de SBI Uruguay, Marcelo Lena, conversé con CRONICAS acerca de la actualidad
del sector y de la nueva propuesta de la compania que promete ajustarse a las necesidades del
mercado uruguayo. “El mercado de seguros de Uruguay deberia crecer en su participacion en el
PIB”, opiné al respecto del contexto local, a la vez que barajo la posibilidad de volver a competir
con seguros enfocados hacia los consumidores mas alla del éxito actual en el area corporativa,

y muy especialmente en los seguros de responsabilidad civil a empresas.

-Con la experiencia de AIG a su fa-
vor, SBI (Southbridge Insurance) tiene
mas de 20 afos trabajando en Uruguay.
¢Cuales fueron los principales cambios
que se vieron en el negocio?

-El grupo canadiense Fairfax le com-
pré a AIG 12 empresas de sus seguros en
el mundo y al mismo tiempo firmé un
acuerdo de representacién y exclusivi-
dad con AIG. Es una transaccién muy
amistosa donde se firma, ademas, una
alianza entre ambas compafias. Esta
renovada compania mantiene toda la es-
tructura que tenia cuando operaba como
AIG e incluso hay servicios que atn los
presta AIG global para SBI en Uruguay.

Southbridge es la marca que va a uti-
lizar el grupo Fairfax para la red de ase-
guradoras del grupo en Latinoamérica
(presente en Argentina, Brasil, Chile Co-
lombia, Venezuela y Uruguay).

El mayor cambio se da en la forma de
direccion; AIG trabajaba de forma muy
centralizada. Las operaciones eran casi
sucursales que se desempenaban bajo la
direccién y estrategia de las oficinas en
Nueva York, con muy poca adaptacion
local. Incluso se usa el slogan de “una
sola AIG” en el mundo.

En cambio Fairfax tiene una perspec-
tiva de red de companias independien-
tes adaptadas a los mercados locales que,
aunque se coordinan y supervisan a ni-
vel global, operan bajo la autoridad de la
direccién de cada pais. El grupo ejerce
un control sobre las acciones pero las de-
cisiones de estrategia son 100% locales.
Eso es muy importante porque a veces,
bajo la direccién del grupo AIG, que te-
nia una visién global y homogénea, ha-
bia proyectos que no podiamos ejecutar,
mas alla de que resultara un negocio in-
teresante para la operacién a nivel local.

En este momento estamos incorpo-
rando muchas capacidades a la opera-
cién de Uruguay, que antes se proveian
de forma centralizada, al tiempo que
estamos desarrollando y adaptando
nuevos productos para que se adapten
enteramente al mercado local.

-{De qué se tratan esos nuevos pro-
ductos?

-Por el momento comercializamos
exactamente lo mismo que veniamos co-
mercializando con la marca “AIG”. Lain-
corporacion de productos requiere una
aprobacién regulatoria que puede llevar
hasta un afo. Luego de cumplir con to-

dos los requisitos, se afadiran nuevos
productos a la actual gama.

Se sumaran paulatinamente aquellos
productos que se entiende que son los
mas adecuados para la operacion en el
pais. Esto nos va a hacer volver a vender
lineas de negocio que ya habiamos deja-
do de operar y en las que ofreciamos los
mejores productos y servicios pero no
calzaban con la estrategia definida para
todas las empresas de AIG en el mun-
do; por ejemplo seguros para empresas
generadoras de energia o seguros para
consumidores. Ademas, con el tiempo,
anadiremos productos totalmente nue-
vos para nosotros, incluso algunos que
recién se estdn lanzando en el mundo
y que traeremos a Uruguay, u otros que
existen pero son nuevos para nosotros,
como por ejemplo Vida.

-¢Qué particularidades ve del mer-
cado local en relacién con el resto del
mundo?

-El mercado de seguros de Uruguay
estd un poco menos desarrollado que
en otros paises. La participacion de los
seguros en el total de la economia de
Uruguay esta en el orden del 2.4%, en el
mundo desarrollado es un 6% o 7% y en
Brasil es algo mas de 3%. El consumidor
uruguayo de seguros percibe menos el
riesgo que lo que se percibe en econo-
mias mds avanzadas. Ademads tampoco
es un sector que esté fomentado por la
regulacién o por incentivos fiscales.

Dados los efectos positivos que se dan
por la aplicacion de los seguros, en mu-
chos paises los seguros tienen bonifica-
ciones fiscales, en Uruguay esto no su-
cede, sino todo lo contrario, se recargan
impuestos en el sector.

También influye que durante muchos
anos el mercado estuvo “muy estatico”
debido al monopolio que estuvo vigente
en Uruguay hasta 1985. El mercado de
seguros “basicamente desmonopoliza-
do” en el pais solo tiene unos 30 afios de
existencia, lo que rest6 dinamismo para
su desarrollo.

-{Seria necesaria mas proactividad
por parte del sector privado?

-No dirfa eso. Nosotros hemos im-
plementado nuevas coberturas en Uru-
guay, por ejemplo, en las de cyberse-
guridad o pdlizas contra demandas a
gerentes, contra danos ambientales, asi
como seguros financieros especificos,

que son productos muy sofisticados y
que tal vez cuando los incorporemos al
mercado uruguayo estén algo anticipa-
dos alas necesidades de cobertura que se
perciben localmente. Hay actualmente
productos dentro de nuestra oferta que
atn no encuentran un mercado maduro
y por tanto no se logran comercializar
masivamente.

-En el caso de SBI, icudl es el producto
con mas éxito o mayor comercializaciéon?

-En seguros de responsabilidad ci-
vil siempre tuvimos liderazgo, ademas
hemos introducido al mercado varias
especializadas.
nos destacamos en seguros que cubren
grandes riesgos donde se involucra mu-
cho capital. De hecho, en cuanto a los
capitales a asegurar, nadie en Uruguay
tiene capacidad para asegurar sumas de
capital mas altas que SBL.

coberturas También

-Tienen productos enfocados al co-
mercio y a la industria. ¢Es el nicho de
mercado al que apuestan?

-Efectivamente, la gama de produc-
tos que se comercializa hoy apunta a las
empresas, aunque estamos evaluando
retornar al negocio enfocado a los con-
sumidores a partir del préximo afo.

-En el lanzamiento de SBI, resalté la
vocacion de Fairfax por promover bue-
nos valores y resultados a largo plazo
iDe qué se trata esta vision que, a prio-
ri, dista de lo tradicional?

-Es un cambio también muy impor-

tante de vision. El grupo tiene una vision
alargo plazo, siguiendo valores para ha-
cer negocios, no esta tan sujeto al resul-
tado de cada trimestre sino que apuesta
a generar rentabilidad en el largo plazo,
a generar capacidades en las empresas
locales y a apoyar a las comunidades en
las que se opera.

-{Cuales son los principales desafios
que tiene SBI Uruguay?

-Un desafio para SBI y para todo el
mercado de seguros es poder mantener
un minimo de rentabilidad. El sector es
relativamente pequeno y estd bajo una
presion competitiva muy importante.
Dado que los precios de mercado estan
muy ajustados, que los costos operativos
son muy importantes y que hay “recar-
gos” impositivos, ser capaz de obtener
un margen minimo de rentabilidad es
un tema central.

Ademas el mercado completo de se-
guros estd frente al desafio de las nue-
vas tecnologias, que son una oportuni-
dad y un riesgo al mismo tiempo y que
seran sin duda un protagonista impor-
tante en el futuro.

También es relevante como se van a
intermediar esos seguros, nosotros traba-
jamos a través de corredores, suponemos
que aunque se den avances revoluciona-
rios en las tecnologias, en los seguros de
alta complejidad, los corredores de segu-
ros seguiran siendo el canal principal,
pero preocupa el impacto de las nuevas
tecnologias en los corredores cuando ha-
blamos de los seguros mas masivos.

APROASE

Agrupacion de Profesionales
Asesores en Seguros

CONTRATE SUS POLIZAS DE SEGUROS A TRAVES
DE UN PROFESIONAL ASESOR DE SEGUROS

Solo asi obtendra:

El asesoramiento previo para contratar la pdliza que mejor se
ajuste a sus necesidades de cobertura

Durante la vigencia del contrato el asesoramiento y apoyo de un
profesional fundamentalmente en caso de siniestro

NINGUN CANAL ALTERNATIVO DE VENTA DE SEGUROS PUEDE
SUSTITUIR EL ASESORAMIENTO DE UN PROFESIONAL

Colonia 1007 Piso 2 - Tel. 2900 2553 / Fax 2902 5072
E mail: aproase@vera.com.uy
WWW. aproase.com.uy
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El portal uruguayo
destinado a fomentary
apoyar a los
emprendedores y a las
micro, pequenasy
medianas empresas

El Sistema Nacional de Transformacién
Productiva y Competitividad y el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria

lanzaron el portal Uruguay
Emprendedor, una plataforma de
informacién y orientacion a
emprendedores, tanto en forma

presencial como en linea.

El lanzamiento se realiza en el marco del
Proyecto “Fortalecimiento de los sistemas de
apoyo al emprendimiento en México y Uruguay”,
impulsado por el MIEM en colaboracién con el
Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM)
de la Secretaria de Economia de Meéxico, y
financiado por el Fondo Conjunto de
Cooperacion México- Uruguay, coordinado por la
Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional
y la Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo. Uruguay
Emprendedor es un instrumento del Sistema
Nacional de Transformacién Productiva vy
Competitividad y cuenta con el apoyo de la
Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE), la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
(ANIl) v la Red Tematica de Emprendedurismo de
la Universidad de la Republica (EMPRENUR).

Politicas economicas > URUGUAY CUMPLE METAS
NUNCA ANTES PENSADAS

IGLESIAS: “LOS PROBLEMAS DE
PRODUCTIVIDAD NO SE ARREGLAN
SOLO CON TARIFAS ELECTRICAS”

» El Colegio de Contadores, Economistas y Administradores de
Uruguay (Cceau), celebré el pasado 18 de abril su 125 aniversario
de creacion. Para ello, organizo un after office técnico el lunes 16,
que conto con la participacion del Cr. Enrique Iglesias, quien expuso
durante su oratoria su vision sobre el valor de este instituto en la
historia del pais, asi como también las perspectivas de la profesion
ante los cambios tecnoldgicos.

“Hace 30 anos todo era
muy distinto a la realidad
actual. {Qué se nos viene?
¢Qué vamos a hacer? (Ten-
emos peligro en la profe-
sién?”, esas fueron las pre-
guntas de Cristina Freire,
presidenta del Cceau, que
dieron paso a la exposicion
de Iglesias.

El contador, quien también
es el primer socio honorario
de la institucion, realizé un
repaso histérico del pais, en
el cual vinculé el desarrollo
de la profesién econdmica,
situando el mojén en el afo
1832, y relacionando tam-
bién al colegio con las inicia-
tivas académicas del pais.

En esta linea, Iglesias se-
nald que la Facultad de Cien-
cias Econdémicas y de Ad-
ministracién perteneciente a
la Universidad de la Reptibli-
ca (UdelaR), naci6 como una
iniciativa postulada por el
Cceau en conjunto con la
Camara de Industrias del
Uruguay (CIU), impulsado
por un clima de crisis gener-
alizada, donde era necesario
el apoyo profesional. “En ese
camino aparece siempre el
colegio como una fuerza cre-
adora y defensora”, admitio.

Mas adelante, mencioné la
evolucién de la UdelaR y en-
fatiz6 que el crecimiento mas
dindmico de profesionales
en el pais ha sido liderado
por esa casa de estudios.

No obstante, reconoci6
que hay una dindmica im-
portante que radica en los
grandes cambios tecnolégi-
cos que dificultan precisar el
futuro y, en este sentido, el
devenir de los actuales pues-
tos laborales. Para el econo-
mista, encontrar la forma de
prepararse ante este tema es
fundamental, dado que de
otra forma, la desigualdad
social y econémica se acen-
tuara.

En este panorama, dentro
del mundo de las empresas
surge la productividad como
un tema a ser profundizado,
“que no se arregla solo bajan-
do las tarifas eléctricas, sino
con un cambio estructural
de la empresa y del Estado”.

Iglesias sostuvo que la
forma que realmente pro-
fundiza la economia esta en
la apertura externa. Ademas,
mencioné que es fundamen-
tal que las companias se
constituyan en una entidad
donde el personal esté in-

corporado. De esta forma,
resumio: “Para las firmas, el
gran aliado de la productivi-
dad es el didlogo entre em-
presarios y funcionarios”.

En el caso del pais, el dialo-
go productivo deberia ser
entre el Estado, la sociedad y
el mercado, subrayé. Afiadié
que los grandes temas na-
cionales no se resuelven
facilmente, sino abordando
grandes alianzas que per-
mitan que estos tres factores
se puedan coordinar para
llevar adelante las reformas.

Con relacién a las politicas
econémicas dijo que Uru-
guay tiene en este momento
un cumplimiento de metas
nunca antes pensadas —como
el caso de la industria mader-
era- que seguird apareciendo
si el pais es capaz de estimu-
lar a los jovenes en la inno-
vacion, el emprendimiento y
la creatividad.

Sin embargo, reconocid
que para ello es esencial pro-
fundizar en los consensos
nacionales y atacar ciertos
conflictos de fondo, como
la educacion, asi como los
problemas de productividad,
a través de estrategias de in-
sercién internacional.

UN LLAMADO HACIA LA ETICA

Por ultimo, Iglesias sefiald como una reflexion final la necesidad de incorporar en la
gestion profesional el respeto por la conducta ética. Respecto a ello, admitié: “Reci-
entemente, hemos visto violaciones a las conductas éticas en instituciones asociadas
a dirigentes empresariales y politicos, que se constituyeron en verdaderos atentados
contra la moral, produciendo grandes costos para el empresario publico, minando la
confianza de la sociedad en empresas y gobiernos”.

Dijo que el ejercicio de la profesion en el campo de la administracion de empresas
e instituciones, y de la gestion econémica del pais, tendra éxito si se asienta en el
respeto de normas éticas de conductas morales que generen confianza y adhesion
de las empresas y funcionarios.

El profesional resalto las grandes oportunidades que se abren en el mundo de las
empresas y de la gestion econémica del pais “en tiempos donde debemos sostener
el respeto por las conductas éticas de personas e instituciones”.
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Diego Vallarino > INVESTIGADOR EN PROMOCION DE INVERSIONES

EXPERTO SUGIERE QUE BENEFICIOS EN LA PROMOCION DE
INVERSIONES SE ORIENTEN A LA REDUCCION DE COSTOS

» Un informe de Unidad de Apoyo al Sector Privado (Unasep) presentado esta semana
asegura que ascendio a 57 el nimero de proyectos vinculados a la construccién
amparados bajo la ley de grandes inversiones privadas. En este marco, el docente de la
UdelaR e investigador en promocién de inversiones, Diego Vallarino, aseguré a CRONICAS
que la promocion de inversiones debe desasociarse de la rentabilidad y enfocarse a
trabajar sobre la estructura de costos.

Por: Maria Noel Duran
@MNoelDuran

Con regularidad, la Unidad de Apo-
yo al Sector Privado rinde cuentas acer-
ca de los proyectos que se presentan
a la Comisién de Aplicacién a la Ley
16.906 y los que aprueba la comision.

En esta oportunidad, la Unasep
elaboré un informe en base a un solo
decreto (el 329/016) de esta norma. El
decreto se refiere estrictamente a bene-
ficios en la construccion.

De este documento surge que el
ntimero de proyectos presentados a
diciembre 2017 fue de 57. Asimismo,
el monto de inversién asociado a los
mismos fue de US$ 1.901 millones.
Los proyectos se concentraron en tres
departamentos: Maldonado (44%),
Canelones (37%) y Montevideo (19%)
y el monto de inversion asociado a los
mismos, segtin la Unasep, fue de US$
1.901 millones.

El investigador en promocion de in-
versiones, Diego Vallarino, asevero a
CRONICAS que el decreto se enfoca
a un sector que presenta complicacio-
nes, especialmente por la pérdida de
unos 25.000 empleos en un ano. “Los
beneficios fiscales incentivan a que las
empresas generen compromisos de
construccién”, puntualizd.

A las claras este parece ser el motivo

por el cual el Ministerio de Economia
y Finanzas prorrogé por un afio el pla-
Z0 para presentar nuevos proyectos al
amparo de este beneficio, los que de-
berdn ser presentados antes del 31 de
diciembre 2018.

En este sentido Vallarino anadi6 que
esta iniciativa resulta oportuna porque
el sector “genera mucho empleo que re-
dunda en un importante efecto derra-
me en la economia local”.

“{Solamente hay 57 proyectos para
ser presentados o hay mds proyectos y
no pudieron acceder a beneficios fisca-
les?” se cuestion6 Vallarino. El especia-
lista opiné que es posible que existan
mas proyectos pero que por sus carac-
teristicas no puedan acceder a la oferta
de beneficios fiscales.

“Seria necesario rever las caracteris-
ticas que se requieren porque creo que
deben ser muy especificas para ciertos
tipos de proyectos”, comento.

“La Comap deberia dar
beneficios que impacten
sobre la estructura de
costos de las empresas”,
senalé el investigador en
promocidn de inversiones
Diego Vallarino.

CAMBIAR EL FOCO

Con respecto al grueso de las inversiones privadas, tras un tra-
bajo de investigacién académica, Vallarino pudo confirmar que
los beneficios fiscales son determinantes para la decision de
invertir de las industrias. Su vasto estudio abarco experiencias
desde 1973 hasta 2010.

En esta linea, el experto recordé que la Ley de Inversiones in-
centiva fundamentalmente sobre dos areas: las exoneraciones
en laimportacién de maquinaria o en la construcciény en la gran
vedette de la ley que es el beneficio sobre la renta- el IRAE-.

“Como viene el tema de la competitividad y por la productivi-
dad que tienen las empresas, la verdad es que la rentabilidad de
las empresas ha disminuido mucho”, explicé y agrego: “Si vas a
dar un incentivo sobre la rentabilidad y las empresas no rentan
se pierde el sentido”.

El especialista indicé que el beneficio sobre la renta para in-
vertir es propicio cuando el ciclo de la economia se encuentra en
un punto alto pero cuando la competitividad no acompana y los
costos de produccidn son altos, la realidad cambia.

“Muchos de esos costos estan relacionados con las tarifas
publicas y algunos con los salarios"”, detall6 Vallarino y resalté
que en este momento el problema radica justamente en la es-
tructura de costos.

“Si el gobierno tiene un espacio fiscal para utilizarlo sobre ex-
oneracion de la renta ¢por qué no utilizarlo sobre la reduccion de
ciertas tarifas o costos que hoy tiene que producir en Uruguay?”,
indico Vallarino y sostuvo que se podria aplicar a la electricidad,
al combustible o a las telecomunicaciones. "Dependiendo de la
industria se podria definir qué estructuras de costos tiene y cal-
cular, sobre la misma matriz que se calculaba el impacto en la
rentabilidad, un beneficio para su estructura de costos", propuso
y agrego: "De esta forma puede utilizarse donde mas le duele hoy
alaempresa”.

Por otro lado, Vallarino se refiri6 al acceso a los beneficios y
sostuvo que hoy en dia es mas dificil que antes del 2012. “El go-
bierno ha sido mas restrictivo en el alcance de las empresas que
podian presentarse a los beneficios", detallé el investigador. En
este contexto, reflexiond acerca de las exigencias en determina-
dos aspectos como las caracteristicas del empleo que se ofrece
o la utilizacion de energias renovables.

“A nivel de empresas comerciales se ha reducido el volumen
de empresas comerciales que ingresan a los beneficios fiscales
desde 2012; es muy complejo acceder a los beneficios"”, concluyé.
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Analisis > ECONOMICO DE URUGUAY Y EL MUNDO PARA 2018

CAPURRO DIJO QUE NO HAY OTRO CAMINO
QUE “REFORMAR LA SEGURIDAD SOCIAL’

» El Ec. Alfonso Capurro, de la consultora CPA Ferrere, expuso el pasado miércoles en un
desayuno organizado por HSBC denominado “2018. Perspectivas econémicas de Uruguay
y el mundo”. El ejecutivo hizo alusion al “flojo” crecimiento de la region, lo cual es
favorable para Uruguay, pero “fragil” en el corto plazo. Se refiri6, ademas, a la necesidad
imperiosa de realizar una reforma de la seguridad social.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

Uruguay esta caro en doélares; esa es
la primera lectura. De acuerdo a un
estudio realizado por CPA Ferrere,
en Uruguay aumentaron un 30% los
precios en délares en comparacion
con el promedio de los tltimos 100
anos. Esta inflacion del délar en Uru-
guay se contrasta de manera directa
con la inflacién del délar estadouni-
dense. (Ver gréfica)

A esto se le suma que Uruguay
también esta caro en ddlares con res-
pecto a los paises vecinos —29% en
relacién con Brasil, 13% con Argen-
tina— y también con potencias mun-
diales, como lo son China (11%) y la
Unién Europea (31%).

Capurro asegurd que esta situa-
cién es sostenible, y anadié también

que “se puede hacer algo para salir
de esta trampa”, pero que “las cosas
que se pueden hacer seguramente
van a demorar”.

Es sostenible, indicd, porque a pe-
sar de estos valores de atraso cambia-
rio y de que Uruguay esta importan-
do mucho, también las exportaciones
estan creciendo. En este sentido, este
sintoma tipico —precios no sosteni-
bles por exportaciones trancadas y
dificultades en la competencia— no
le sucede a Uruguay de manera ge-
neralizada. Aqui estd la cuestion: es
generalizado. Hay sectores —destaca
aquellos vinculados al turismo y al
consumo— que presentan un supera-
vit; por otro lado, hay otros que “la
estdn pasando mal”.

En Uruguay, con este valor del d6-
lar que tenemos hoy, el saldo externo
es positivo. De acuerdo a Capurro,
el saldo de la cuenta corriente es
superavitario en 0,7% del Producto
Bruto Interno. “El pais estd expor-
tando més de lo que importa, tiene
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superavit externo, y esto sugiere que
la situacién es mas robusta de lo que
mucha gente piensa”, agrego.

Con este escenario como base, el
economista afirma que se espera
una depreciacién “muy moderada”
para 2018. Se parte de la base que
tanto este ano como el siguiente se-
ran anos de inflacion en délares para
Uruguay. De esta manera, se preten-
de que el ddlar esté en el entorno a
$30 a fin de afo, y alrededor de $32
para 2019.

Empresas y empleo
Con respecto a estas condiciones,
ademads, opiné que el sector produc-
tivo se ajusta relativamente rapido.
“La mayoria de los sectores estan
haciendo los ajustes que pueden y
estdn a su alcance, y los que a medi-
da que las herramientas se van ago-
tando lo estamos pagando”. Sostuvo
que, debido a esto, hay empresas que
dejaron de producir, que no pueden
cumplir con sus obligaciones y, lo
que es el mayor ejemplo, que tuvie-
ron que hacer ajustes del empleo. Es-
tos se reflejan en las horas trabajadas
y en la cantidad de mano de obra.
Capurro explicé que entre setiembre
de 2014 y febrero de este afio se per-
dieron unos 43.000 puestos de traba-
jo, pero a esto también hay que agre-
garle que, ademas de que hay menos
gente trabajando, los que lo hacen es-
tan ajustando por hora, mientras que
el mercado ajusta por cantidades.
Asi, las empresas, sobre todo den-
tro del sector industrial, “estan ha-
ciendo o han hecho todo lo que se
puede hacer hasta ahora” para en-
frentar esta situacion, considera Ca-
purro.

Seguridad social
“Veo una reforma de seguridad so-
cial en Uruguay porque no hay otra,

no hay realmente otro camino. Los
numeros son bastante fuertes en este
sentido”. Sobre este tema, Capurro se
enmarco con la reforma previsional
de 1996 como punto de partida, la
cual “desde el inicio se sabia que era
incompleta”, apunto. A la hora de ar-
gumentar su opinién, dijo que a pe-
sar de que esa reforma fue “bastante
amplia”, se dejaron por fuera a las
cajas militar, policial, profesional y
bancaria. De esta manera, valoré que
en Uruguay los sistemas previsiona-
les funcionan mejor cuando tienen
escala, y que son algo que “no nos
podemos dar el lujo de fragmentar”
debido al pequeno tamafio del pafs.

El “rebote” de la region

Con respecto a la regién, Capurro
expreso que Argentina viene con un
crecimiento en los tdltimos cuatro
trimestres, lo cual compensa la cai-
da de los tres trimestres anteriores.
Ademas, si se mira mas para atrds en
el tiempo, tantas subas y bajas en la
economia hacen que Argentina ten-
ga hoy valores préximos al PIB que
tenia en 2011, algo “dramatico”, se-
gun Capurro.

Brasil, por otro lado, estd peor que
Argentina. Sufrié una recesién acu-
mulada entre los afios 2014-2016 —la
peor en 100 afos— para la cual “tres
trimestres de crecimiento al 1% o0 2%
no es un gran namero”, indicé Ca-
purro. También presenta una fuerte
vulnerabilidad fiscal, sostenida en
gran parte por el déficit, al igual que
Argentina (pero éste en menor me-
dida)

Sin embargo, afirmé que ambos es-
tan experimentando un crecimiento,
por lo cual “las noticias son buenas”.
Aunque este crecimiento sea “flojo” y
“de rebote” (“no genuino”), impulsa-
ria el crecimiento de 3% proyectado
para Uruguay este ano.
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Mas > DEL 90% DEL EMPLEO DEL PAIS ES GENERADO POR MIPYMES

ANDE Y CAF APOYAN A LAS PYMES

URUGUAYAS EN EL MERCADO DE VALORES

» En el marco del

“Segundo Encuentro de Acceso de Pymes al Mercado de Valores”

organizado por CAF —banco de desarrollo de América Latina- y la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE) el consultor internacional Jaime Dunn presenté su informe acerca del
acceso al crédito de las Mipymes uruguayas y aseguré que solo el 7% de las microempresas
tienen acceso pleno a crédito. En el caso de las pequeias, la cifra se ubica en 14% y para las
empresas medianas asciende a 25%.

Con el objetivo de brindar herra-
mientas alas pequefias y medianas em-
presas para solicitar financiamiento,
CAF -banco de desarrollo de América
Latina- y la Agencia Nacional de Desa-
rrollo (ANDE) organizaron el “Segun-
do Encuentro de Acceso de Pymes al
Mercado de Valores”, que conté con la
participacion de expertos nacionales e
internacionales, autoridades publicas,
representantes de la academia y los
principales actores del sector privado
vinculados al tema.

Germdn Rios, director representante
de CAF en Uruguay, senal6 que la Bolsa
de Valores ofrece un mecanismo ideal
para obtener los recursos que necesi-
tan las pequenas y medianas empresas
(Pymes) para su desarrollo. “E1 60% del
empleo de América Latina es generado
por las Pymes. Teniendo en cuenta el
potencial de estas empresas para crear
puestos de trabajo, debemos pensar
cémo hacemos para que sean cada dia
mas dindmicas y tengan capacidad de
crecimiento. Nuestro principal reto es
idear mecanismos alternativos de fi-
nanciamiento que funcionen para esta
clase de empresas y apoyarlas para que
puedan expandir sus actividades apor-
tando valor agregado”, apunto.

Por su parte, el consultor interna-
cional en Mercado de Valores Jaime
Dunn, presenté un informe con foco
en Uruguay acerca de los mecanismos
de financiamiento para micro, peque-
nas y medianas empresas (Mipymes) a
través del Mercado de Valores. El ex-
perto describi6é las caracteristicas del
mercado uruguayo y analizé las opor-
tunidades y barreras que plantea.

Dunn destacé que mas del 90% del
empleo del pais es generado por Mi-
pymes pero solo el 7% de las microem-
presas tienen acceso pleno a crédito.
En el caso de las pequenas, la cifra se
ubica en 14% y para las empresas me-
dianas en 25%.

Solo el 40% de gerentes
o duenos de medianas
empresas tiene una
educacion de licenciatura
0 superior.

Dunn explic6é por qué el crecimien-
to de los mercados para Pymes ha sido
lento, a pesar de la reduccién de costos,
plazos y exigencias regulatorias vincu-
ladas a la inscripcién y generacion de
informacién para el mantenimiento de
la oferta publica.

“Se trata de empresas de escala redu-
cida, que demandan montos pequefos
de financiamiento y cuyos costos de
emisiéon resultan muy altos. Ademas,
existe una carencia de educacién fi-
nanciera y asesoramiento profesional
en materia legal y contable a nivel
empresarial. Solo el 40% de gerentes
o duenos de medianas empresas tiene
una educacién de licenciatura o supe-
rior. Si observamos lo que sucede en
las pequenas empresas, el porcentaje
cae a 20%”, ilustro.

ANDE, impulsor del
fortalecimiento y
desarrollo de las Mipymes,
sera el “tutor” que
patrocinara y acompanara
a las Pymes en el Mercado
de Valores.

A su vez, sefal6 que los titulares de
las Pymes consideran que los procesos
de emision resultan largos y burocra-
ticos y conllevan una revelacién ex-
cesiva de su informacién financiera y
contable.

En numerosas ocasiones se trata de
firmas familiares, con escasa forma-
cién empresarial y sin una goberna-
cién corporativa apropiada. Ademas
tienen temor a la presencia de terceros
en su capital y en muchos casos des-
conocen las facilidades y ventajas que
pueden ofrecer los mercados alternati-
vos de valores de Pymes.

Por su parte, el presidente de ANDE,
Martin Dibarboure, manifest6 que esta
linea de trabajo se enmarca en los ob-
jetivos institucionales de la Agencia
Nacional de Desarrollo de facilitar el
acceso de las Mipymes a servicios fi-
nancieros. A tales efectos, ANDE de-
sarrolla alianzas con diversos actores
publicos y privados que estdn compro-
metidos con el apoyo a las pequefias y
medianas empresas a nivel nacional.

Dibarboure también sefialé que para
que los mecanismos de financiamien-
to para las Mipymes sean exitosos sera
fundamental trabajar en conjunto en la
generacion de programas concretos para
aumenta el valor de estas empresas.

“La economia uruguaya necesita
que los emprendedores tengan acce-
so a fondos de riesgo que administre
la Bolsa, que las pequefias empresas
puedan descontar cheques en algin
lugar que no sean los bancos, necesita-
mos que las Pymes crezcan y que las
medianas empresas que tengan que

acceder a fondos de inversién de largo
plazo y que no puedan obtenerlos con
los bancos, los puedan conseguir a tra-
vés de estos mecanismos”, destaco.

ANDE, impulsor del fortalecimien-
to y desarrollo de las Mipymes, sera el
“tutor” que patrocinard y acompanara
a las Pymes en el Mercado de Valores,
promoviendo y educando acerca de las
ventajas y alternativas que ofrecen los
mercados de capitales.

El evento cont6 también con la parti-
cipacién de autoridades publicas y ac-
tores privados vinculados al Mercado
Financiero — de Valores, entre otros: el
Ministerio de Economia y Finanzas,
Ministerio de Industria (Dinapyme),
Banco Central del Uruguay, SIGA,
Bolsa de Valores de Montevideo, Bolsa
Electrénica de Valores, Republica AFI-
SA, Reptiblica AFAP, Unién Capital
AFAP, SURA, AFISA SURA y UdelaR.
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El crecimiento > PARA LA REGION EN 2018 SE ESTIMA EN 1,8%

BANCO MUNDIAL ACONSEJA A URUGUAY NO RECORTAR
INVERSION PUBLICA NI TRANSFERENCIAS SOCIALES

» El organismo internacional aseguré que los ajustes fiscales en los buenos
tiempos son importantes para construir impacto fiscal. Sin embargo,
recomendo a paises latinoamerianos, dentro de los cuales se encuentra
Uruguay, a no escatimar en inversion publica ni en transferencias sociales que
contribuyen positivamente a la reduccion de la pobreza.

En el tltimo informe semestral pu-
blicado por la Oficina del Economis-
ta Jefe del Banco Mundial, se analiza
el crecimiento de la regién, viéndose
este impulsado “como resultado en
gran medida de un entorno externo
positivo”. A pesar de esto, algunos
paises presentan una “fragil” situa-
cién fiscal.

De esta manera, el crecimiento
esperado para este afio es de 1,8%,
mientras que para el 2019 se estima
un alza de 2,3% en la economia de
la region.

A pesar de estas sefales positivas,
31 de los 32 paises latinoamericanos
y caribefos registraron déficit fiscal
en 2017, mientras que la deuda pu-
blica de la regién es de 57,6 por cien-
to del Producto Interno Bruto (PIB).

“Los persistentes déficits y altos
niveles de endeudamiento pueden

poner en riesgo los logros alcanza-
dos en las ultimas décadas, como la
baja inflacién, la reduccién de la po-
breza y la desigualdad y la genera-
cién de crecimiento inclusivo”, dijo
Carlos Végh, Economista Jefe del
Banco Mundial para América Latina
y el Caribe. “A largo plazo, menores
déficits fiscales y menores cargas de
deuda ayudarian a consolidar estos
logros y a impulsar el crecimiento”.
En este sentido, el informe senala
que los ajustes fiscales en los buenos
tiempos son importantes para cons-
truir espacio fiscal. Esto permitira
aplicar politicas contraciclicas para
estar preparados la préxima vez que
las condiciones sean menos favora-
bles y proteger a los més vulnerables.
Sin embargo, el informe sefala
que estos ajustes deben ser gradua-
les y no centrarse en el recorte a la
inversion publica o las transferen-
cias sociales, las cuales resultan vita-

les para el crecimiento econémico y
la reduccién de la pobreza. La inver-
sion en infraestructura es particu-
larmente importante. El gasto inefi-
ciente e improductivo debe volverse
el foco de las reformas.

El desafio es encontrar el punto
justo de cudnto ajuste fiscal se ne-
cesita. Un aspecto crucial es reducir

\\\\*“:

la deuda lo cual, junto con reformas
fiscales, es necesario para que un
pais logre el grado de inversiéon y
con ello grandes ahorros en el costo
de la deuda externa. De esta mane-
ra, se liberan recursos para apoyar
la reduccién de la pobreza y el cre-
cimiento inclusivo, de acuerdo con
el informe.

¢No te llega wifi al cuarto?

wifi feliz

Con
wifi
feliz

Si sos cliente Netgate o Antel, contrata WiFi Feliz y mejora
la senal de Internet en cada rincén de tu casa.
Inclui este servicio en tu factura de Antel hasta en 12 pagos.

Contratalo en netgate.uy

o llamando al 2712 66 66

NET@ATE antel




cronicas, viernes 20 de abril de 2018

Eluso > DE LA TARJETA REDBROU MAESTRO COMO MEDIO DE PAGO SE INCREMENTO UN 77% EN EL ULTIMO ANO

EL BROU AUMENTARA 20% SU RED DE
CAJEROS AUTOMATICOS EN EL INTERIOR

» Durante 2018 el Banco Republica (BROU) instalara 50 nuevos cajeros automaticos en
ciudades del interior del pais y cuatro en Montevideo. De esta forma, su red de cajeros
crecera 20% en el interior y 13% a nivel nacional respecto al cierre del ano pasado.

Ademas, el banco instalara una veintena de nuevas buzoneras para depositos, también
haciendo foco en sucursales ubicadas fuera de la capital.

Esta mejora de servicios se enmarca
dentro de un programa de inversio-
nes edilicias y en equipos autématas
iniciado en 2016 y que continuara el
ano proximo. Tanto en 2016 como en
2017, el aumento en el nimero de ca-
jeros automaticos fue del 4%.

Las obras que se inauguraran este
ano, en la mayoria de los casos, se lle-
varan a cabo en sucursales que cuen-
tan con un solo cajero, y consistirdn
en la construccién o el reacondicio-
namiento de espacios con acceso las
24 horas donde se ubicara un segun-
do equipo.

A su vez, en sucursales ubicadas
principalmente en capitales depar-
tamentales, la incorporacién de mas
equipos autématas serd acompafnada
por reformas integrales de los edi-
ficios, incluyendo cambios en &reas
operativas y de atencién al ptblico.
Obras de este tipo finalizaron en
Minas, estdn avanzadas en Colonia,

Florida y Paysandd, y esta previsto
realizarlas en Artigas, Salto y San
Carlos.

Por otra parte, el BROU inauguré
semana un segundo local de aten-
cion en la ciudad de Durazno, en un
edificio construido a nuevo sobre la
ruta 5, donde se instalaran nuevos
cajeros y buzoneras.

En lo que va de este afio, ademés
de en Minas, ya se pusieron en fun-
cionamiento nuevos cajeros en Flo-
rida, Tambores y Minas de Corrales.

Asimismo, desde octubre de 2015,
el BROU sumé mas de 300.000 nue-
vos clientes en el marco de la im-
plementacion de la ley de Inclusion
Financiera, lo que ha redundado en
un mayor uso de la red de cajeros au-
tomaticos del BROU. “En linea con la
transformacién que esta experimen-
tando el sistema de pagos en Uru-
guay, el crecimiento del uso de nues-

tros cajeros ha sido bastante menor
al registrado a nivel de los medios de
pago electrénicos. De todas formas,
el avance de la inclusién financiera
nos ha impulsado a mejorar un ser-
vicio que probablemente perderd
peso relativo, pero que continuaré
siendo relevante”, sefial6 Jorge Pol-
gar, presidente del BROU.

Para cubrir las necesidades tran-
saccionales de sus clientes, el BROU
ofrece una amplia gama de opciones,
desde cajas fisicas y equipos autéma-
tas hasta la pagina web eBROU vy la
aplicacion mévil AppBROU, pasando
por pagos con débito y acuerdos con
corresponsales como Abitab y Redpa-
gos, donde es posible realizar retiros y
depésitos. Los clientes del banco tam-
bién pueden retirar efectivo en comer-
cios que utilizan el sistema Scanntech
y en locales de la cadena Farmashop.

Mayor crecimiento de los
medios de pago electrénicos

El afo pasado la cantidad de retiros
realizados en cajeros automaticos
con la tarjeta de débito RedBROU
Maestro aumento 6% con respecto a
2016, mientras que el volumen de las
transacciones medidas en doélares
crecié un 20%.

En tanto, el uso de los medios
de pagos electrénicos experimen-
té6 un crecimiento muy superior.
Por ejemplo, el uso de la tarjeta
RedBROU Maestro como medio
de pago se incrementé un 77% en
operaciones y 59% en monto. En el
caso de las plataformas eBROU y
AppBROU —utilizadas para reali-
zar transacciones por unos 230.000
clientes al mes— las operaciones se
incrementaron 48% en numero y
56% en volumen.

MUCHO MAS

que alquilar un auto

VENTAS DE OKM
AUMENTARON 20% EN MARZO

Marzo cerr6 con 4.126 vehiculos Okm vendidos, un 20% mas
que febrero, donde se vendieron 3.440, de acuerdo a datos de
la Asociacion de Concesionarios de Marcas de Automotores
(Ascoma). De acuerdo a su presidente, Agustin Romelli, esta
suba se dio en parte a las vacaciones de ambos meses: Se-
mana de Carnaval partio febrero al medio, generando menos
compras que en marzo; y con Semana de Turismo en la ultima
semana pero afectando menos en este sentido.

El otro factor incidente y mas importante, afirmo Romelli,
es la reciente implementacion a la Ley de Inclusion Financie-
ra, que dictamina que la compra de vehiculos Okm, entre otras
transacciones, deba hacerse de manera electronica y no en y
efectivo. Asi, muchos compradores vieron esto como un in- ovinG Pta \AS Way
centivo, para “evitar los inconvenientes y todas las trabas ban- A ~
carias”, lo cual ayud¢ a disparar las ventas. Te brindamos las soluciones mas acttializadas para tu movilidad.

Sin embargo, Romelli se manifestd en contra de esta nueva Contamos con una moderna y variada flota, donde vas a
ley, afirmando que “todavia no esta clara” porque el Ministerio encontrar la opcién que estds buscando.
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esta manera, por ahora tienen que acatar la ley tal cual entro
en vigencia, la cual Romelli calificé de “muy dura” por la falta
de sensibilizacién y el escollo que representa para las ventas.
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INDICADORES MACROECONOMICOS

TASAS DE INTERES PASIVAS OFRECIDAS POR DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL 20/04/2018
30 60 90 181 360 30 60 90 181 360

Peso argentino 20,132 18,623 8,10
Real 3,3755 33123 191
Paraguay 55345 5590,5 -1,00 Bandes Uruguay 4,50 5,50 6,50 7,50 9,00 0,20 0,30 0,40 0,70 0,90
Banco Itat 4,50 s/d 5,50 6,00 7,00 0,06 0,06 0,13 0,25 0,25
BBVA 4,00 4,00 5,00 6,00 7,00 0,15 0,20 0,30 0,35 0,40
DOLAR EN NUEVA YORK
Citibank 3,25 4,00 4,50 5,50 6,50 0,05 0,08 0,10 0,30 0,45
18-Abr-18 29-Dic-17 Var. %
- - De la Nacién Argentina 2,04 2,49 2,96 5,03 5,86 0,03 0,05 0,07 0,09 0,15
Délares Australiano 1,2846 1,2807 0,31
Euro 0.8080 0.8324 293 De la Republica (BROU) 2,63 3,63 475 6,00 7,50 0,10 0,20 0,30 0,50 0,70
Franco Suizo 0.9685 0.9744 -0.61 HSBC- Uruguay 5,00 5,00 6,00 6,00 7,00 0,01 0,01 0,01 0,05 0,15
Libra Esterlina 0,7041 0,7396 -4,80
Peso Chileno 594.69 615.43 337 Banque Heritage 1,25 1,50 1,75 2,25 3,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,15
Peso Mexicano 18,076 615,43 -97,06 Scotiabank 4,50 5,50 5,75 6,25 6,75 0,15 0,15 0,20 0,25 0,30
Yen Japonés 107,31 112,63 -4,72
Santander 3,25 3,25 3,75 5,25 6,75 0,06 0,08 0,09 0,22 0.30
Yuan Renmimbi 62744 6,5068 -357
Promedio bancos 3,49 3,49 4,65 5,58 6,64 0,08 0,11 0,16 0,28 0,38
COOPERATIVAS:
UR, URA y ALQUILERES FUCEREP 3,50 4,50 5,00 6,00 7,50 0,20 0,30 0,50 0,90 1,40
Perfodo URen$ URAen $ Alquileres Promedio global 3,81 3,90 5,10 6,12 7,32 0,10 0,14 0,21 0,36 0,50
2014 769,65 765,31 1,0805
2015 843,45 836,27 1,0927
2016 927,12 925,12 1,0845
| Marzo207 | 98426 | 98565 | 10709 PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL
Abril 987,11 972,48 1,0671 .
Mayo 988,03 986,47 10646 IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
Junio 988,98 988,04 1,0558
Julio 991,72 989,58 1,0531 Periodo Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum. Ult.12
Agosto 992,52 991,07 1,0524
Setiembre 1012,00 998,87 10545 en el afio meses enelafio meses enelafio meses en el afio meses
Octubre 1014,49 1006,46 1,0575
Noviembre 101533 1014.06 10604 2014 8,26 8,26 10,60 10,60 12,13 12,13 12,85 12,85
Ctwezom | omn | ooee | osees 2015 oda 94 659 6% 1es e 201 24
Febrero 1021,37 1021,17 1,0667 2016 8,10 8,10 -1,91 -1,91 11,65 11,65 -3,20 -3,20
Marzo 1067,02 1036,50 1,0707
Abril 1068,67 1052,35 1,0665
NOTA: Los valores anuales corresponden a diciembre Febrero 0,50 311 7,09 0,54 2,48 -0,88 0,29 4,34 9,62 -0,38 -1,18 -10,32
Marzo 0,68 381 6,71 0,77 3,27 1,92 0,09 4,44 9,36 -0,07 1,25  -1159
DESEMPLEO Y SALARIOS Abril 0,22 4,04 6,46 0,39 3,67 1,10 0,10 454 9,16 -0,05 129 992
o Fey—— Fp—— ™S Salario Mayo 0,13 417 5,58 -0,76 2,88 -1,95 0,28 4,83 9,32 -0,95 224  -10,41
Jlonievicse L Var-Anual bl B Mnimoen's Junio 0,15 4,33 5,31 173 4,66 0,14 0,08 4,91 9,36 0,88 1,38 -7.75
2013 5,50 6,50 12,12 7.920
2014 590 690 1213 8.960 Julio 0,32 4,66 524 0,66 5,35 0,83 2,00 7,01 9,73 0,96 043 471
20 720 o o 10000 Agosto 077 547 545 | 050 5,87 2,08 0.21 7.23 960 | 005 -038 -065
g Setiembre 054 6,03 5,75 0,06 5,94 3,30 0,08 7,32 9,51 0,81 042 049
Febi
e o 20 oae Yo Octubre 0,46 6,52 6,04 2,19 8,26 7,28 0,56 7,93 9,80 1,62 2,05 447
Abril 8,90 8,20 9,16 12.265 .
Mayo 09 750 o3 ot Noviembre 0,34 6,88 6,30 -0,96 7,22 6,11 0,01 7,93 9,02 -0,50 154 1,87
Juni 8,20 7,60 9,36 12.265 P
s 800 s ors Yo Diciembre -031 655 6,55 171 5,39 5,39 0,03 7,96 7,96 -1.22 030 030
Agosto 7,30 8,20 9,60 12.265
Setiembre 8,30 7.10 9,51 12.265
Octubi 810 7.40 9,80 12.265
oobre bt e e oo Enero 271 271 6,67 215 2,15 5,61 4,47 4,47 8,41 -1,10 -1,10  -0,01
Diciembre 200 ey 296 12.265 Febrero 0,88 3,62 7,07 1,22 3,39 6,32 0,15 4,63 8,26 018 -1,28 0,19
Febrero 9.80 9.00 8.26 13.430 Marzo 0,28 3,90 6,65 -0,54 2,83 4,94 -0,38 166 -011

IMS tiene base 100 a Julio de 2008

COTIZACIONES AL CIERRE

DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO

PERIODO RIESGO PAIS INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA

Marzo 12 135 128 28,37 28,37 28,02 28,72 135 135 1,02 172 8,92 8,92 7,90 9,10 34,99 34,99 33,74 36,45
13 137 132 28,37 28,37 28,02 28,72 136 136 1,02 172 8,92 8,92 7.90 9,10 3515 35,15 33,91 36,64
14 139 135 28,35 28,35 28,00 28,70 136 1,36 1,02 172 8,92 8,92 7,88 9,08 35,08 35,08 33,81 36,53
15 139 134 28,38 28,38 28,04 28,74 136 1,36 101 171 8,90 8,90 7,82 9,02 34,92 34,92 33,67 36,37
16 137 132 28,40 28,40 28,06 28,76 136 1,36 1,02 172 8,90 8,90 7,82 9,02 34,89 34,89 33,65 36,35
19 138 136 28,45 28,45 28,08 28,78 136 136 1,02 172 8,93 8,93 7,85 9,05 BEhNb) 35,15 33,86 36,59
20 137 136 28,45 28,45 28,10 28,80 136 136 1,02 172 8,93 8,93 7.80 9,00 34,86 34,86 33,61 36,30
21 139 136 28,47 28,47 28,12 28,82 136 1,36 1,02 172 8,97 8,97 7,89 9,09 3512 3512 33,86 36,58
22 145 140 28,41 28,41 28,10 28,80 136 136 1,02 1,72 8,94 897 8,50 9,50 34,97 34,97 33,75 36,50
23 146 143 28,31 28,31 28,00 28,70 1,36 1,36 1,02 172 8,92 8,92 8,50 9,50 35,00 35,00 33,78 36,55
26 145 141 28,28 28,28 28,00 28,70 136 1,36 1,02 172 8,94 8,94 8,50 9,50 35,21 35,21 33,90 36,75
27 150 145 28,36 28,36 28,05 28,80 134 134 1,02 1,72 8,76 8,76 8,30 9,30 35,17 3517 33,87 36,72
28 150 145 28,35 28,35 28,05 28,75 134 134 1,02 172 8,76 876 830 9,30 34,91 34,91 33,65 36,65

Abril 2 152 149 28,35 28,35 27,90 28,75 134 134 1,02 172 8,65 8,65 8,30 9,30 34,88 34,88 33,60 36,65
3 147 143 28,27 28,27 27,75 28,75 135 135 1,02 172 8,61 8,61 8,26 9,26 34,70 34,70 33,20 36,25
4 146 142 28,30 28,30 27,78 28,78 136 136 1,02 172 8,59 8,59 824 9,24 34,75 34,70 33,20 36,26
5 142 138 28,24 28,24 27,72 28,72 137 137 1,02 172 8,57 8,57 822 9,22 34,55 34,55 33,10 36,20
6 148 142 28,30 28,30 27,78 28,78 136 136 1,02 1,72 853 853 815 9,15 34,78 34,78 23 36,35
9 147 142 28,27 28,27 27,75 2875 136 136 1,02 172 8,50 8,50 815 9,15 34,83 34,83 33,30 36,37

10 146 141 28,24 28,24 27,71 28,71 137 137 1,02 172 8,46 8,46 810 9,10 34,90 34,90 88187 36,45
1 147 142 28,28 28,28 27,78 28,78 137 137 1,02 172 8,47 8,47 7,98 8,98 34,94 3494 33,52 36,61
12 143 139 28,28 28,28 27,78 28,78 136 136 1,02 172 8,47 8,47 795 8,95 34,86 34,86 33,50 36,60
13 147 142 28,26 28,26 28,76 28,76 136 1,36 1,02 1,72 8,44 8,44 7.90 8,90 34,86 34,86 33,50 36,60
16 147 143 28,27 28,27 27,75 28,75 137 137 1,02 172 8,47 8,47 72 892 35,00 35,00 33,44 36,52
17 148 144 28,25 28,25 27,75 28,75 137 1,37 1,02 1,72 8,46 8,46 791 891 34,94 34,94 33,49 36,58
18 143 139 28,22 28,22 27,72 28,72 137 137 1,02 172 845 8,45 7,97 897 34,93 34,93 33,48 36,57
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AGROPECUARIAS

CHINA > SE CONSOLIDA COMO EL PRINCIPAL DESTINO DEL RUBRO OVINO

ENTRE ABRIL DE 2017 Y MARZO DE 2018 LAS
EXPORTACIONES LLEGARON A USS 293 MILLONES

» La lana peinada continua siendo el principal producto exportado tanto en
volumen como en valor. La lana sucia registro caida en volumen y subas en valores
corrientes; la lana lavada aumenté fuertemente tanto en valores corrientes como
en volumen. La carne ovina también aumento sus exportaciones siendo Brasil el
principal destino seguido por China.

En el periodo comprendido entre
abril de 2017 y marzo de 2018 ingre-
saron a Uruguay 293 millones de
délares por concepto de exportacio-
nes de los productos que componen
el rubro ovino (lanas y productos
de lana, carne ovina, pieles ovinas,
ovinos en pie, y grasa de lana y la-
nolina). Esta cantidad representé un
incremento del 11% respecto a igual
periodo anterior, segtn las cifras de
las exportaciones cumplidas, pro-
porcionadas al Secretariado Urugua-
yo de la Lana (SUL) por la Direccién
Nacional de Aduanas. Estos datos in-
cluyen importaciones del producto.

El 75,5% de las ventas al exterior
de los productos del rubro ovino,
correspondi6 a lana y productos de
lana, que totalizaron 221 millones de
délares, aumentando un 9,8%, con
respecto a igual periodo anterior.

Al analizar el comportamiento de
los otros items que componen el ru-
bro ovino, se observa que las expor-
taciones de carne ovina, totalizaron
US$ 63 millones, aumentando un
21,4%. Las pieles ovinas, totalizaron
2.2 millones de délares aumentando
un 36,7%, mientras que los ovinos
en pie aumentaron, US$ 213.656, en
tanto la grasa ovina y lanolina con-
tribuyeron con US$ 6,2 millones, un
21% menos que en igual periodo an-
terior.

En términos de volumen fisico, du-
rante el periodo mencionado, Uru-
guay exportdé un total de 45.2 millo-
nes de kilos de lana equivalentes a
base sucia (considerando lana sucia,
lavada y peinada), 16,6% més que
en igual periodo anterior. El 53,4%
se export6 peinada, el 18% sucia y el
28,6% restante lavada. Las ventas a
exterior en volumen fisico disminu-
yeron en lana sucia en 4,5% aunque
aumentaron para la lana peinada un
11,7%y un 49,6% en lana lavada.

Fueron 30 los destinos de las colo-
caciones en el exterior de lana en el
periodo analizado. Considerando en
términos de valor las exportaciones
de lana sucia, lavada y peinada, to-
talizaron 207 millones de ddlares, lo
que implica una suba del 10,3% res-
pecto a igual periodo anterior.

El principal destino en término
de valor de las exportaciones de ese
grupo de productos, continué sien-

do China, con el 46,1% del total. Lo
siguen Alemania (14,1% del total),
Italia (8,4%), Turquia (5,3%), India
(2,7%), Bulgaria (2,7%), y México
también con 2,7%.

En lana sucia China adquiri6 el
60,1% del total, seguido de Italia con
el 10,6% y Egipto con el 8%. En este
sub-rubro, se observa un aumento
de divisas comparado con el periodo
anterior del 1,3% (total de periodo 42
millones de délares).

En lana lavada, del total de ingre-
sos China represento el 80,5%, segui-
do por India (8,9%), Alemania

(2,8%) y Brasil (1,7%). En este sub-
rubro, el destino mas importante
(China) aument6 sus compras en tér-
minos de valor un 50%.

Comparado con el periodo ante-
rior el ingreso por este concepto au-
mentd a los 49 millones de ddlares,
un 23,3% mas en comparacion al pe-
riodo anterior.

En lana peinada, China pasa a
ocupar el primer lugar adquiriendo
el 26,5% del total (U$S 30,7 millo-
nes), registrando un incremento del
65,9% en igual periodo anterior, se-
guido en importancia por Alemania
(22,9%) que disminuy6 sus compras
un 15,8%, Italia (10,9%) que adqui-
ri6 un 23,8% mas, y Turquia (9,2%)
que aumentd sus importaciones en
términos de valor un 15,3%. Compa-
rado con igual periodo anterior, las
exportaciones registraron una suba
de 9% en valores corrientes.

En términos de valor, (de los US$
63.251.228 exportados de car-
ne ovina), los principales desti-
nos fueron Brasil (56%), China
(18,2%), Paises Bajos (5,5%),
Alemania (3,1%).

Carne

En el periodo mencionado, en tér-
mino de volumen fisico, Uruguay
exporté un total de 12.067.650 de ki-
los de carne ovina un 19,9% mas que
igual periodo anterior. Las colocacio-
nes fueron a 24 destinos, siendo Bra-
sil quien adquirio el 45,7%, pasando
China al segundo lugar con el 27%.

INIA REALIZA RECOMENDACIONES
A TAMBEROS PARA PASAR EL
OTONO E INVIERNO

Los técnicos del INIA realizaron una
serie de recomendaciones para que
los tamberos puedan sortear las
dificultades que se suponen se pre-
sentaran durante el otofio e invierno.
Sefialan que “estamos entrando en
los meses frios con menos reservas
que las necesarias’”.

Indican que, segun estimaciones
de Conaprole para la region litoral
sur los tamberos cuentan con el
70% de las necesidades de forrajes
conservados para pasar el invierno.
“Va a faltar fibra y podemos estimar
dos meses de déficit de reservas”.

Recuerdan que se llega a esta si-
tuacién por una primavera fria, en
2017 resultd en menores tasas de
crecimiento de pasto y menores ex-
cedentes de forraje que los norma-
les, en segundo lugar, los cultivos
de verano de 2018 tuvieron menos
rindes que los pronosticados; tuvie-
ron menos porte por las bajas tem-
peraturas durante la implantacion y
el primer desarrollo. La situacion se
agravé mas con un estado de déficit
hidrico que resultd en menos tasas
de crecimiento y mayores consu-
mos de reservas, y finalmente en
siembras tardias de verdeos y pas-
turas. Todo este combo tiene con-
secuencias directas en el costo de
la alimentacion del tambo porque
empuja al uso de reservas y/o con-
centrados para suplir el déficit.

Las recomendaciones sobre la
gestion técnica y econdémica que
sugieren los técnicos, considerando
gue “es un momento para ordenar-
se y repensar la estrategia y la tac-
tica mirando al futuro. Los aspectos
atener en cuenta son: analizar uno a
uno los gastos y ver donde se puede
realizar un recorte sin consecuen-
cias residuales graves; trabajar con
asesores, intercambiar experiencias
; hacer un presupuesto financiero,
gestionar las finanzas; tener presen-
te que a mitad de afo la liquidez y

situacion financiera mejora siem-
pre, dependiendo mucho de lo que
se haga en otofo e invierno; buscar
estrategias de financiamiento para
disponer de liquidez; mantener la
motivacion del equipo, reorganizar
rutinas si es necesario”.

Explican que los costos aproxi-
mados para incrementar forrajes
entre abril y junio (asumiendo que
el precio de la urea = USS 365 la
tonelada). Aplicacion de 100 kilos
por hectdrea: 50 dolares por hecta-
rea, aplicacion de 170 kilos de urea
por hectdrea: USS 75 por hectérea;
siembra de verdeo de avena (100
kilos de semilla + 120 kilos de urea
+ control de malezas) USS 200 la
hectarea.

Establecen que en materia de
fertilizacion se debe aprovechar el
uso de nitrégeno en verdeos para
capturar mas materia seca (MS) por
hectarea. Aplicar parte a la siembra
y parte luego del primer pastoreo;
considerar la relacion costo/benefi-
cio, la urea esta USS 0,38 por kilo y
un litro de leche USSS 0,32, con res-
puestas de 10 kilos de MS de pasto,
‘mientras que seamos capaces de
cosechar al menos 70% de lo que
crece, vale la pena’, afirman.

Definir qué potreros “sacrificar”
durante suplementacion y los dias
de lluvia, apuntando a aquellos en
los que se espera menor producti-
vidad primaveral.

Finalizan destacando que se
debe considerar que “una vaca de
25 litros, comiendo 8 kilos de con-
centrado + reservas + 1 pastoreo,
tiene un costo de dieta de $ 110,
un ingreso por leche de $230 y un
margen de alimentacion por dia $
120. Una vaca de 15 litros, comien-
do 4 kilos de concentrado + reserva
+ 1 pastoreo, tiene un costo de die-
ta de $ 80, un ingreso por leche de
$ 140 y un margen de alimentacion
por dia de $ 60",
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Cancer de cuello uterino > POR SU CAUSA FALLECEN 140 PERSONAS CADA ANO EN URUGUAY

ESPECIALISTAS SENALAN QUE LA VACUNA
CONTRA HPV “ES SEGURA Y EFECTIVA"

» La cifra de vacunacion en nuestro pais se ubica entre el 94 y 95%, algo
que, para las autoridades, no es admisible. La mayoria de los casos de
no inoculacién suceden por olvidos, y no por “movimientos antivacunas”
que dudan de las efectividades y los efectos adversos, tal como sucede
con un colectivo de padres ante el comienzo de la implantacion de la
vacuna contra el virus del HPV en las escuelas.

Por: Anahi Acevedo |
@PapovAnahi

El Ministerio de Salud Publica (MSP)
comenzé el pasado 2 de abril su tem-
porada de vacunacién de la triple bac-
teriana celular en escuelas y colegios,
pero este ano incorpord también la
opcién de que unas 20.000 nifias de 12
anos se inoculen contra el Virus del Pa-
piloma Humano (HPV).

Esta dltima decision de la cartera
levanté polémica entre padres que no
solo dudan de la efectividad de la in-
munizacién contra el HPV, sino tam-
bién de sus posibles reacciones adver-
sas; la ONG Mujer y Salud en Uruguay
ha declarado publicamente que “no
hay hechos que justifiquen la medida
de vacunar en las escuelas ni de alar-
mar a la poblacién” y un colectivo de
Facebook, que retine a 13.300 personas,
recomienda no inocular a los hijos.
Ademas, se puso en el tapete la discu-
sion de si es la escuela el mejor lugar
para inmunizar a los nifos.

En nuestro pafis, el nivel de vacuna-
cién se encuentra entre el 94 y 95%. Si
bien ya no hay tétanos, difteria, rubeo-
la, poliomielitis, y el nivel de neumo-
nias se ha reducido, “no es admisible
que existan personas que no se vacu-
nen”, expres6 Catalina Pirez, profesora
grado 5 de la Catedra de Pediatria A de
la Universidad de la Reptblica e Inte-
grante de la Comision Nacional Aseso-
ra de Vacunaciones del MSP.

La médica manifest6 su preocupa-
cién de que este niimero no ascienda a
99%, y subray6 que en algunos depar-
tamentos, como Flores, esta cifra tuvo
un descenso. La inoculacién se realiza
de forma gratuita y accesible.

Consultada acerca de esta cifra, Pirez
dijo que “muchas veces hay familias
que se olvidan” de vacunar a sus hijos,
sobre todo, a los cinco anos, 15 meses
y 21 meses —cuando se imparte la se-
gunda dosis de Hepatitis A- siendo este
aultimo, el caso mas frecuente. “Uno
puede no creer que en Uruguay haya
movimientos antivacunas, pero por
supuesto que los hay”, admiti6. Agregd
que cuando se ofrece vacunar a los ni-
os, los padres acceden.

Por otro lado, Alicia Fernandez, pe-
diatra y presidenta de la Sociedad Uru-
guaya de Pediatria (SUP), consultada
por CRONICAS acerca de los padres
que eligen no inocular a sus hijas con-
tra el HPV, mostr6 preocupacién ante

el hecho de que “personas con la bue-
na intencién de proteger a sus hijos de
algo que desconocen, y sin formacién
en el area de vacunas, impidan que sus
hijos reciban algo que esta demostrado
que previene lesiones precancerosas”.

En esta linea, Pirez recordé que
cuando se decidi6 implantar la vacuna
contra la Hepatitis B —también fabrica-
da por ingenieria genética a través de
una proteina- tuvo lugar una discusién
similar. “El proceso fue el mismo, las
dudas fueron las mismas. Si la gente se
informa entendera por qué la mayoria
de los paises tienen esta vacuna”, sefia-
16.

Para Pirez lo deseable seria que esta
vacuna sea obligatoria. Remarcé que
en paises como Argentina y Australia
inoculan también a nifios, previniendo
de esta forma ante el cdncer de pene y
ano. Al mismo tiempo, sefialé que en
Uruguay “muchas familias” han re-
currido a vacunar a sus hijos varones,
algo que, hasta el momento, no sucede
de forma gratuita.

Respecto a si la escuela es el mejor
lugar para impartir esta vacuna, Pi-
riz coment6 la importancia del centro
educativo en la implementacién de he-
rramientas de salud y, en ese sentido,
asegurd que la mayoria de las familias
ven con buenos 0jos que se vacune a los
ninos en su escuela.

Agregd que, hasta el momento, los
padres estan inoculando a sus hijos
tanto en las escuelas como en los va-
cunatorios a un ritmo normal. “La
respuesta masiva no ha sido la de los
padres que no van a vacunar”, comen-
té y expresé que las vacunaciones en la
escuela gozan de buena reputacion.

HPV

Cada ano, en nuestro pais se detectan
350 casos de cancer de cuello de ttero,
los que dejan tras si 140 muertes anua-
les. En consonancia con estas cifras, la
Sociedad Uruguaya de Pediatria (SUP)
tomo una postura a favor de la inmuni-
zacion, basada en el analisis cientifico
de la evidencia, de acuerdo a los infor-
mes de su Comité de Infectologia.

En esta linea, Pirez subray6 que la
efectividad de la misma contra el HPV
se encuentra por encima del 90%. En el
mundo hay tres tipos de vacunas: una
que protege contra dos cepas, otra con-
tra cuatro y otra contra nueve. En nues-
tro pais se inocula con la que posee los
serotipos 16, 18, 6 y 11, explicd. Los pri-
meras dos previenen cerca del 70% de
los canceres de cuellos de ttero, y las

altimas contra las verrugas genitales.
“No hay lugar de discusién alguno
que estas vacunas no prevengan de
las lesiones iniciales que causa el HPV
anteriormente al cdncer de cuello uteri-
no”, resalté. Sin embargo, comenté que
existe una pequefia fraccion de muje-

y -

res inyectadas que desarrollan cancer,
y que eso se debe a otros factores que
también influyen, como la iniciaciéon
precoz en la vida sexual, el tabaquis-
mo, los embarazos, el uso prolongado
de anticonceptivos orales y las enfer-
medades de transmisién sexual.

EFECTOS ADVERSOS

Desde el afio 2013 el MSP provee de la vacuna contra el HPV
de forma gratuita a las adolescentes. Fernandez dijo que se trata
de una inoculacion segura, y que los efectos adversos tienen que
ver, mas que nada, con los mismos que con cualquier otro pro-
cedimiento de inoculacion, y que se encuentran relacionados a
enrojecimiento, ardor y dolor de la zona donde fue aplicada.

Fernandez subray6 que siempre existen reacciones secunda-
rias en todas las medicaciones y que los médicos tienen la obli-
gacion de realizar una denuncia en caso de que sean notificadas.

Por su parte, Pirez afiadi6 el sincope como efecto adverso, aun-
que sefald que no esta demostrado que tenga consecuencias a
largo plazo y que sucede en personas que reaccionan del mismo
modo ante todas las vacunas. “Nadie ha demostrado que haya
efectos mas graves. De hecho, en Uruguay, se vigilan todos los
casos, por lo que nosotros nos enteramos’, enfatizo.

En el afio 2015 se distribuyeron 2.176.390 dosis de vacunas in-
cluidas en el Programa Nacional de Vacunaciones, segun sefiala
el portal del MSP, de las cuales se recibieron 64 notificaciones,
por parte de 49 individuos que presentaron reacciones adversas.
De estos, 10 casos correspondian a la vacuna contra el HPV. Fer-
ndndez comentd que dentro de esta cifra se encuentra una per-
sona que tuvo un sincope, otra que padecio de un sincope y una
convulsién, y el resto, fiebre y reacciones locales. Estos datos se
encuentran dentro de lo esperable, comento.
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WTTC > ENCUENTRO GENERAL ANUAL

EL TURISMO INTERNACIONAL ANUNCIA INVERSIONES

POR USS 1.900 MILLONES EN ARGENTINA

» El presidente del Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC), Christopher
Nassetta, anuncioé inversiones por USS 1.900 millones, a concretarse en los
proximos anos en la Argentina, y cuantificé que este sector genera 1,8 millones de
empleos en el pais y sumara 300.000 puestos de trabajo en la préoxima década.

El World Travel Tourism Council
(WTTC), que agrupa a las empresas
de turismo mas grandes del mundo,
anuncié ayer jueves en Buenos Ai-
res una “inversion colectiva” de US$
1.900 millones en Argentina. Quien
lo notificé fue el propio presidente
del WTITC y CEO de la cadena Hil-
ton, Christopher ]. Nassetta, quien
hablé en representacién de otros
100 altos ejecutivos del sector que
eligieron, por primera vez en 18
anos, a un pais del continente sud-
americano para su asamblea anual.

La noticia le sirvi6 al gobierno

argentino para levantar la bande-
ra del turismo como generadora de
empleo y exhibir a sus socios las ci-
fras de crecimiento que apuntalan
la apuesta oficial.

El ministro de Turismo, Gustavo
Santos, le puso cifras al sector: “Son
US$ 3.000 millones en inversién pri-
vada en todo el pais, 110 hoteles en
construccion, 1,09 millones de pues-
tos de trabajo -equivalentes al 5,4%
del empleo nacional-, 13 millones de
pasajeros transportados en vuelos
internos y el ingreso de 6,6 millones
de turistas extranjeros en 2017”.

El gobierno se puso como meta
alcanzar los 7 millones de turistas
extranjeros este ano y los 9 millones

en 2020. Para aquel afo espera, ade-
mas, sumar al mercado laboral unos
300.000 empleos.

ARGENTINA: CRECIO 8,5% LA
PRODUCCION INDUSTRIAL EN FEBRERO

La produccion industrial ar-
gentina presento en febrero un
crecimiento interanual del 8,5%
y registro un avance del 1,6%
contra enero anterior. Los da-
tos se desprenden del informe
mensual difundido por la Unién
Industrial Argentina (UIA).

Segun la entidad, febrero de
2017 represento una baja base
de comparacion, con una caida
previa de 9,6%.

En cuanto al nivel de empleo
en el sector, el dato de enero
muestra una contraccion de
0,07% respecto del mes ante-
rior (781 puestos de trabajo).
“Esta caida, si bien leve, inter-

rumpid la recuperacion del
ultimo trimestre, aunque prob-
ablemente no se vuelva a la
tendencia negativa registrada a
partir de octubre 2015", sefialo
la UIA.

Asimismo, en la industria
se registraron 14.448 traba-
jadores formales menos que en
el mismo mes del afio pasado y
55.426 puestos menos que en
enero de 2016 (4,5%).

Por su parte, el empleo regis-
trado privado en enero de 2018
aumento en 73.357 interanual,
debido a la creacion de empleo
en construccion (40.728), y co-
mercio (13.073).

Del WiFi de tu hogar nos encargamos nosotros.

Extendé la conexidon de internet a todos
los ambientes de tu casa.

Con Wi-Fi Total tenés wifi sin cortesy a

maxima velocidad.

Wifitotal.uy

ﬁkﬁu, mvm&;l' S TANA

Tel. 2402 2516
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CEDU

EL LIDERAZGO COLECTIVO:
UN CAMINO PARA INNOVAR

Confederacion Empresarial

del Uruguay

Por: Cra. Virginia Lopez

En el mes de mayo de
2016 se celebré en la ciudad
de Chicago, el XI Foro de Li-
derazgo Anual del Capitulo
PMI (“Project Management
Institute”), cuyo centro de
atencion fue estrategia para
la innovacién, tema que
mantiene toda su vigencia
e interés hoy en dia. En este
marco, resulté de especial
interés la exposicion del
especialista espafol Anto-
nio Nieto Rodriguez sobre
la necesidad que tienen las
empresas de implementar
“principios agiles adaptati-
vos” para lo cual se requie-
ren marcos para desarrollar
culturas innovadoras con
un alto nivel de respuesta
al cambio. A partir de esta
idea se destaca la importan-
cia del liderazgo colectivo
para crear los entornos de
colaboracién,  desarrollar
procesos adaptables e im-
pulsar un compromiso ex-
cepcional en los empleados.

1. El liderazgo
colectivo

Habitualmente pensamos
que las empresas exitosas
tienen como ingrediente
fundamental en su férmula
de éxito el hecho de contar
con un lider excepcional
poseedor de una bateria
de habilidades, incluyendo
entre las mismas la de ser
capaz de crear ideas inno-
vadoras y de transmitirlas
al resto de la organizacion,
creando una meta y el ca-
mino para el siguiente hito
que constituird en si mis-
mo un crecimiento para la
empresa. De esta forma se
destacaron gerentes de la
talla de Jack Welch, quien
estuvo al frente de la em-
presa General Electric entre
los anos 1981 a 2001 y fue
elegido como el “Ejecutivo

del siglo XX” por la revista
“Fortune”. Una de las frases
de Welch resumen su visiéon
del liderazgo: “Si tus accio-
nes inspiran a otros a sonar
mas, aprender mads, hacer
maés y ser mejores, eres un
lider.” El libro “Hablando
claro”, cuya lectura nos
permitimos recomendar a
nuestros lectores, refleja di-
versos aspectos de la vida
personal y profesional de
este hombre de negocios.

Si bien es cierto que con-
tar en el equipo con un lider
de tal capacidad constituye
sin duda una ventaja com-
petitiva, también es cierto
que no es el Gnico camino
para lograrla y cada vez
son mas las empresas que
se enfocan en alternativas
diferentes a la de buscar
contratar un Leonardo Da
Vinci que aporte la visién,
el disefio, la ejecuciéon y la
fuerza para completar las
ideas que los destaque de la
competencia.

Diversos estudios han de-
mostrado que el hecho de
contratar varias personas
creativas no asegura que se
logre un producto innova-
dor cuando cada una traba-
ja en forma auténoma tra-
tando de lograr su propia
innovacién. Sin embargo,
si se logra crear una cultura
participativa, es posible que
las personas que no son ne-
cesariamente de espiritu
creativo logren serlo por la
sinergia lograda al trabajar
en equipo con otras que si
lo son. La experiencia de
unos se suma a las ideas de
los otros y de esa forma se
alcanza un equipo de alto
rendimiento, comprome-
tido y enfocado en hacer
crecer a la empresa. Alcan-
zadas estas conclusiones no
debe dejarse de lado el he-
cho de que el equipo lider
debe tener un grado de si-
militud en madurez y capa-
cidad (aun cuando las habi-
lidades sean diferentes y en

realidad es provechoso que
lo sean para crear fuerzas
complementarias). Para ser
graficos, y tal como se ha
expresado en algunos arti-
culos publicados sobre este
tema, la mejor idea del lide-
razgo colectivo estd dado
por la imagen de un equipo
de fatbol: todos participan
durante el partido para al-
canzar la meta, pero debe
haber una cercania en habi-
lidades de los jugadores (no
del tipo de habilidad pero
si en grado de competen-
cia), pues es claro que nadie
quiere pasarle la pelota a
un jugador que juegue mal.

2. Beneficios
colaterales

La posibilidad de generar
valor desde diferentes pers-
pectivas, aprovechando las
distintas habilidades, cono-
cimiento y experiencia de
los integrantes del equipo,
alimenta el sentimiento
de satisfacciéon profesional
de sus integrantes, reper-
cutiendo en wuna mayor
energia para trabajar, ma-
yor compromiso y menor
rotaciéon en los equipos de
trabajo.

Garantizar los objetivos
primarios (salariales, de
ambiente laboral, oficinas
agradables, etc.) no asegura
por si solo mayor compro-
miso y estabilidad de los
equipos de trabajo. Una vez
satisfechos estos objetivos
las personas se moveran en
bisqueda de otros factores
que los completen, tales
como reconocimiento y po-
der, los cuales no son busca-
dos por todas las personas
de la misma forma ni con el
mismo grado de necesidad
o urgencia.

No caben dudas de que
la participacién directa en
el éxito de los proyectos co-
labora con la satisfaccion de
los empleados, los hace cre-
cer como profesionales y ele-

varse en un circulo virtuoso
que permitird continuar ge-
nerando ideas innovadoras.

3. Principios agiles
adaptativos

El otro concepto manejado
por Antonio Nieto Rodri-
guez es el de la aplicacién de
principios 4giles adaptati-
vos. Este concepto, habitual
en el lenguaje de los profe-
sionales del software, se re-
fiere a la idea de manejar los
proyectos por ciclos, en los
que las distintas etapas se
van repitiendo y adaptando
segun la necesidad del clien-
te y las nuevas definiciones
del producto. Esta metodo-
logia, ideada con intencién
de aumentar la tasa de pro-
yectos que alcancen un fin
exitoso, se basa en el hecho
de que no siempre es claro el
alcance o definicién comple-
ta del producto al inicio de
un proyecto. También puede
ocurrir que al inicio de una
idea o proyecto se crea tener
bien claro el alcance, pero el
mismo se vaya modificando
en el avance del tiempo al
surgir nuevos requerimien-
tos por parte del cliente o
usuarios del producto. Este
problema llevé a la creacién
de metodologias en el desa-
rrollo de un proyecto que
van repitiendo en el tiem-
po las etapas de definicién,
planificacién y ejecucién,
adaptandolas  segtin los
cambios que van surgiendo.
Asi pues, se basan en la idea
de que se trabaja en un en-
torno altamente cambiante
y se precisa de un método
que permita incorporar los
cambios.

En definitiva, la acepta-
cién y adaptacion de los
cambios en el objetivo de la
empresa es mucho mas fa-
cil en ambitos de liderazgo
colectivo, donde el equipo
acepta y se adapta al cambio
mucho maés facilmente que
cuando el lider es tinico.
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CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY

CAMARA DE INDUSTRIAS

DEL URUGUAY

La Camara de Industrias
del Uruguay (CIU), la Ca-
mara Nacional de Comer-
cio y Servicios del Uruguay
(CNCS), el Instituto Nacional
de Empleo y Formacién Pro-
fesional (INEFOP), LSQA y
Uruguay XXI trabajaron en
conjunto para unir a mas de
90 personas, pertenecientes
a empresas de alimentos, be-
bidas y de insumos para la
industria, instituciones y con-
sultores en la tematica.

El miércoles 11 de abril,
la M. Sc. Gisela Kopper, Di-
rectora del Programa FDA-
LSQA fue la responsable
de llevar adelante la charla
sobre el Nuevo enfoque en
Inocuidad Alimentaria y los
controles preventivos en ali-
mentos para humanos. Para
ello, se presentaron algunos
temas especificos como: li-
neamientos generales de las
diferentes regulaciones de
FSMA recientemente publi-
cadas, controles preventivos
en alimentos para humanos y
animales, transportes sanita-
rios de alimentos, estandares
para frutas y hortalizas fres-
cas, Ley de modernizacién
de la Inocuidad de Alimentos
FDA, entre otros temas.

“En regulacién de alimen-
tos para humanos, se solicita
que la empresa cuente con
un sistema de inocuidad de
alimentos, que ejecute andli-

EL CAMINO A LA EXPORTACION:
NUEVO ENFOQUE EN INOCUIDAD

ALIMENTARIA

» Cinco instituciones se unieron para llevar adelante un Taller gratuito
cuya tematica central fue “Nuevo enfoque en Inocuidad Alimentaria

— Controles preventivos en alimentos para humanos”. Mas de 90
personas participaron de la actividad, aprovechando esta instancia
para absorber conocimiento de la mano de una experta en el tema.

una concentracion menor,
entre otros motivos. Tenemos
un plan de lo que debemos
hacer, pero actualmente no
estamos controlando al nivel
que tenemos que controlar,
por eso la FDA insiste en que
debemos analizar con maés
profundidad.”

Las cinco instituciones or-
ganizadoras presentaron el
“Camino a la exportacion”,
como ejemplo de ruta a seguir
por las empresas que buscan
internacionalizar sus produc-
tos. En dicha presentacién se
mostrd el conjunto de herra-
mientas y servicios que cada
una dispone para apoyar a las
empresas: herramientas de
informacién, asesoramiento
integral, diagndsticos, progra-
mas de desarrollo exportador,
actividades de promocién co-
mercial, entre otros.

Al finalizar, los participan-
tes tuvieron la posibilidad de
acceder a mas informacién
sobre los servicios de las ins-
tituciones al acercarse a los
stands de cada una de ellas.

Impulsa Alimentos recibié
en el suyo, a empresas del
rubro alimentos y bebidas
que atin no participaron del
programa, estableciéndose
asi el primer contacto para
luego recorrer las rutas ha-
cia el desarrollo empresarial
que se componen por diver-
sos servicios. Estos tltimos
son de gran utilidad y fécil
acceso para las Mipymes de
alimentos y bebidas ya que a
través del apoyo del progra-
ma AL-Invest 5.0 de la Unién
Europea cuentan con la posi-
bilidad de acceder a subsidios
totales o parciales segtin la ac-
tividad que decidan realizar.

IMPULSA

ALIMENTOS

RUTAS HACIA
EL DESARROLLO
EMPRESARIAL

Contacto

impulsaalimentos@ciu.com.u
Tel.: 2604 0464 int.
145, 227, 253

CENTRO TECNOLOGICO
DEL PLASTICO

Café con
Polimeros

Tendencias y conceptos de

Capacitacion:
Aditivos para la
industria del plastico

sis de peligros para conocer
cémo controlarlos y priori-
zar las buenas précticas. De-
bemos establecer limites de
control para mejorar los pro-

cesos, contar con registros, Crplm giwgiggﬁggommco
anélisis de procesos previos,

gestion ambiental

Temas a tratar:

- Situacion y estrategia europea
para el reciclado del plastico

- Situacion y propuesta a nivel

puntos criticos de control, " R
analisis de peligros y monito- Duracién FgCha _ - Introduccién a los conceptos
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Asimismo, coment6 que "
" . Lugar Paula'lhar.ur - Coordinadora Geperal de CTplas >
Ja mayoria de los proble- Andrés Olivera - Consultor Senior del Departamento de Innovacién

Salén del Instituto de Ensayo de Materiales y Desarrollo en Gestién de LATU
Facultad de Ingenieria (UdelaR)

Julio Herrera y Reissig 565

mas en la industria estan di-
rectamente relacionados con
la sanidad, porque alguien

Inscripciones: ctplas@ciu.com.uy

no limpié bien, porque cam- Por mayor informacién: ctplas@ciu.com.uy m D} @ s EEm
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Por: * Sofia Tuyaré

La industria manufacturera el afo
pasado registré6 un débil comporta-
miento, dato que se confirmé cuando
se conoci6 el informe de Cuentas Na-
cionales del 2017 que elabora el Banco
Central del Uruguay (BCU).

La economia uruguaya completd
quince afos de crecimiento consecuti-
vos y se estima que éste y el préximo
ano continte creciendo. A esto se le
suma las mejores proyecciones para
la regién y el mundo, hechos que son
buenas noticias para los agentes loca-
les. A pesar de esto algunas ramas de
actividad siguen enfrentando desafios
y las incertidumbres sobre el contexto
internacional atin persisten.

Actividad industrial

Segun el ultimo informe de Cuentas
Nacionales del BCU, el Producto In-
terno Bruto (PIB) uruguayo en 2017
crecié 2,7%, un incremento levemente
superior al del afo anterior. En 2016 el
PIB aumentd 1,7%. Dentro de los sec-
tores que se comportaron de manera
contractiva el afo pasado se encuentra
la industria, cuyo producto cay6 3,5%
debido fundamentalmente al cierre
por mantenimiento de la refineria de
Ancap. En 2016 el comportamiento de
la industria en su nivel de actividad fue
mas positivo, el indicador creci6 0,7%.

Si se observa lo que sucedié en el
altimo trimestre del afo pasado, el
PIB en el periodo octubre-diciembre
de 2017 aumenté 1,1% respecto al tri-
mestre inmediatamente anterior y, en
términos interanuales, el PIB se incre-
ment6 2% respecto al mismo periodo
del ano anterior.

Segtin rama de actividad, en el cuar-
to trimestre de 2017 el nivel de activi-
dad de la industria manufacturera cre-
ci6 6,8% al trimestre inmediatamente
anterior, para la serie desestacionaliza-
da, luego de aumentar 0,9% en el tercer
trimestre.

Si comparamos con el mismo periodo
del afio anterior, en el cuarto trimestre el
nivel de actividad industrial baj6é 0,4%
respecto del mismo periodo del afo an-
terior, luego de caer 7,3% en el tercero.

Segun el informe del BCU, la dis-
minucién interanual de 0,4% del valor
agregado en el cuarto trimestre se debe
al cierre de la refinerfa. El magro com-

EL NIVEL DE ACTIVIDAD
INDUSTRIAL CERRO 2017 EN
TERRENO CONTRACTIVO

» El nivel de actividad del sector manufacturero en 2017
se contrajo 3,5%, esto se explica principalmente por el
cierre por mantenimientos de Ancap. Si bien segun el INE,
en términos interanuales el indice de Volumen Fisico de la
industria manufacturera crecio en febrero de 2018 un 9,2%
para el indicador con refineria, sin refineria cay6 2,1%.

portamiento responde a los sectores
que producen para el mercado interno,
que contrarrestaron el resultado po-
sitivo de las ramas exportadoras. Para
el caso de las industrias que principal-
mente destinan sus ventas al mercado
interno se destaca el cierre de la planta
de Ancap. Dentro del grupo de indus-
trias que destinan sus ventas al merca-
do externo, las que tuvieron mayor in-
cidencia positiva fueron la fabricacién
de pasta de madera y la de vehiculos
automotores. Dichas ramas compensa-
ron el comportamiento contractivo de
la elaboracién de jarabes y de la indus-
tria frigorifica.

Otro indicador relevante del sector
es el Indice de Volumen Fisico de la
Industria Manufacturera (IVF) que ela-
bora el Instituto Nacional de Estadisti-
ca (INE). Para febrero de 2018, altimo
dato disponible, el IVF con refineria
crecié un 9,2% y sin refineria cay6 2,1%.

Segun el informe del INE, la dis-
minucién interanual del indicador en
febrero, se explica principalmente por
el aumento del rubro “Fabricaciéon de
Productos Derivados del Petréleo y
Carbén”. Recordemos que el afo pa-
sado la refineria estuvo cerrada para
la realizacién de tareas de manteni-
miento. Lo siguen en importancia los
rubros: “Elaboracién de Sustancias y
Productos Quimicos” y “Fabricacién de
Minerales no Metélicos”. Del otro lado
de la vereda, la rama que tuvo mayor
incidencia negativa fue “Elaboracién
de Alimentos y Bebidas” y “Fabricacion
de Papel y Productos de Papel”

Mercado laboral
Dentro de las variables IVF, el INE ela-
bora otros indicadores relacionados a la
actividad industrial, como por ejemplo,
el Indice de Horas Trabajadas por obre-
ros (IHT) y el Indice de Personal Ocu-
pado (IPO). Segun el INE, en febrero
de 2018 el IHT cay6 3,9% y el IPO bajo
2,7% respecto de febrero de 2017, para
la variable con refineria. Si no se con-
sidera la refineria de petréleo, el IHT
disminuyd 4% para la misma medicion.
Segtin la distribucién de la poblacion
ocupada que elabora el INE por sector
de actividad, en todo 2017, las perso-
nas empleadas que pertenecian a la
industria manufacturera alcanzaban el
10,7%. En febrero de 2018-ultimo dato
disponible- 10% de ocupados son de di-
cha rama, segtin el organismo.

Expectativas

Segin la Encuesta Industrial que
elabora la Camara de Industrias del
Uruguay, en enero de 2018 las expec-
tativas empresariales respecto al fu-

turo desempeno del mercado inter-
no se mostraron a la baja, mientras
que lo que respecta al mercado ex-
terno y a la empresa registraron una
leve mejora.

VARIACION INTERANUAL
DEL NIVEL DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL (%)

-8,0%

2,0% I I
0,0% -

” s 1
I-16 | 3 11-16 IV-16 | | 1v-17
2,0%
-4,0%
-6,0%

Fuente: elaboracion propia en base a datos del BCU.

INDICE DE VOLUMEN FiSICO DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA

160

150

140

130

120

110

100

NSRS I

N

>
s
N

© ©
AN N
o alL i
W o ®

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE.

»*Economista, integrante del
departamento de Consultoria de CARLE &
ANDRIOLI, firma miembro independiente
de Geneva Group International.
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EMPRESAS & NEGOCIOS

EMPRESARIO AL SOFA > DANIEL DIAZ |

DUENO Y FUNDADOR DE AVANCE SOFTWARE

“ME CONSIDERO UN EMPRENDEDOR"

» Como muchos nifos en sus primeros ainos de vida, Daniel queria ser jugador de fatbol profesional. Las decisiones que
tomo para su formacion lo llevaron a separarse de esa idea. Sus acercamientos iniciales a la programaciéon comenzaron
cuando decidio estudiar Analista Programador, luego en GeneXus, para posteriormente realizar un posgrado en Habilidades
Gerenciales. Hoy, el entrevistado es duefio y fundador de Avance Software, empresa dedicada a ofrecer servicios de
desarrollo de software. Pero no ha dejado de formarse a pesar de estar instalado con una firma, sino que se encuentra
cursando una tecnicatura en Administracion de Empresas de la Facultad de Economia.

Por: Jessica Vazquez
@jessvazquezl

{Cémo y cuando surgid
Avance Software?

Si bien Avance Softwa-
re como empresa nacidé en
febrero de 2017, es la con-
tinuaciéon de un proyecto
que comenzamos en abril de
2002. Nuestra otra empresa,
denominada Avance Solu-
ciones Informaéticas, hoy se
especializa Gnicamente en
servicio técnico informatico.
Cuando surgié lo que hoy es
Avance Software, entendi-
mos que cada empresa debia
seguir su camino por sepa-
rado.

¢{Qué servicios o ofrecen?

Ofrece servicios de de-
sarrollo de software, desde
productos elaborados listos
para usar, asi como desa-
rrollo a medida. Trabajamos
para Uruguay pero también
para el exterior. Desde el
2005 comenzamos a expor-
tar software a otros paises
como Argentina, México,
Colombia, Chile, Espana,
Ecuador, Honduras y otros
de América Latina. Siempre
desde nuestra oficina en San
José, donde estamos radica-
dos. Hemos viajado en algu-
nas oportunidades a traba-
jar en proyectos en lugares
donde fuimos contratados,
como Argentina y Chile, o
a realizar lanzamientos de
productos, como a México
en el 2015, con la ayuda de
Uruguay XXL

{Cudles son los
principales objetivos de la
empresa?

Somos una startup, una
compania que tiene un alto
potencial de crecimiento y
que, ademas, posee una mi-
sion ambiciosa de resolver
algtn problema o necesidad
que impacte en muchas per-
sonas y organizaciones. Te-
nemos la misién de ayudar
a las pequenas y medianas
empresas de Latinoamérica

a mejorar la gestion de su
empresa para que logren un
negocio exitoso.

En cuanto a los clientes,
{a qué tipo de publico
apunta?

A pequenas y medianas
empresas. La mayoria de
nuestros clientes son del ru-
bro servicio técnico, desde
celulares y computadoras

hasta lavadoras de autos de
las estaciones de servicios, o
carritos de golf. Sin embargo,
estamos trabajando también
con soluciones de facturas

electrénica. Nuestro mas re-
ciente producto se denomina
FacturasOk, y estd destinado
a profesionales independien-

“Tenemos la mision de
ayudar a las pequeiias
y medianas empresas
de Latinoamérica a
mejorar la gestion para
que logren un negocio
exitoso.”

tes 0 pequenas empresas que
no les interesa tener un sis-
tema de gestion informatico
pero deben cumplir con la

normativa reciente de DGI.

¢(Hay algunos servicios
que tengan mas alto indice
de solicitud por parte de los
clientes?

51, hoy por hoy nuestros
productos més demandados
son SGTaller y SatWeb dos
productos para la gestion de
servicio técnico.

{Qué cosas son las

que distinguen a Avance
Software dentro de su
rubro?

El dinamismo. Hace que
tratemos el proceso de desa-
rrollo de software como un
producto en si mismo. Esto
significa que nuestro pro-
ceso tiene funcionalidades,
tiene bugs, y probablemente
le falten otras; pero lo es-
tamos iterando constante-
mente. Nuestros productos
estan permanentemente
actualizados, y sobre todo
intentan solucionar proble-
mas.

En el rubro servicio téc-
nico tenemos un knowhow
del negocio que hace que
muchos clientes nos elijan
por sobre otras empresas
que desarrollan software,
por el solo hecho de hablar
en el mismo idioma y enten-
der los problemas que tie-

nen dia a dia en su negocio.

{Cudntas personas
integran el equipo?

Somos seis personas, mas
algin programador free-
lance que eventualmente
nos ayuda cuando estamos
saturados. Yo me ocupo de
liderar los proyectos de sof-
tware y programar;, otros
dos programadores realizan

mental fue pertenecer a un
grupo de personas que se-
guramente tenga inquietu-
des y problemas similares
a los nuestros y, por sobre
todo, podamos hacer ne-
tworking.

{Coémo es ser
empresario en Uruguay?
{Cuales son las ventajas y
desventajas de emprender

SENAS DE IDENTIDAD

actividades de desarrollo de
software; mi socio, German,
atiende la parte comercial de
la empresa, mientras que en-

“Emprender exige
llevar a cabo nuevos
proyectos y pensar
nuevas ideas para
mejorar”

tre Virginia y Stefania se en-
cargan de atender clientes,
responder mails con consul-
tas, facturar y cobrar.

¢{Hace cuanto tiempo
se asocio a AJE y cudles
fueron los motivos?

Nos asociamos en marzo
de 2018 y el motivo funda-

Daniel tiene 39 afios. Nacio en Montevideo y actualmente vive con Lucia,
su pareja. Es padre de tres chicos: Maria Clara, Ignacio y Juan. No solo
trabaja en su empresa, sino que es docente de UTU y UTEC en donde dicta
cursos de Programacion y Base de datos, ademas de trabajar para Plan
Ceibal. Se considera emprendedor, perseverante y paciente. Si tiene que
optar por un libro, prefiere ‘El Elemento’, de Ken Robinson, y si se trata de
una pelicula, se queda con ‘Corazon Valiente’.

“Enamorate del problema, no de la solucion’, es la frase que el empresa-
rio tiene de cabecera para su vida. Es admirador de Steve Jobs, a quien lo
considera un gran innovador y fuente de inspiracion personal. Colonia del
Sacramento y Parque del Plata son sus lugares predilectos. Y la actividad
que mas disfruta en sus tiempos libres es mirar series.

en nuestro pais?

Me considero un em-
prendedor. Opté por hacer
lo que hago desde los 23
afios y desde mi ciudad.
Puedo decir que si a al-
guien le incomoda cambiar
de actividades en el dia a
dia, ser parte de cambios
constantes, tener que pro-
bar, errar y mejorar cons-
tantemente, teniendo la
sensaciéon de que tu em-
presa esta siempre desor-
denada o que es un caos,
tal vez emprender no sea
una opcion.

Emprender exige llevar
a cabo nuevos proyectos y
pensar nuevas ideas para
mejorar, desarrollar un me-
jor producto, hacer mas
eficiente el servicio o llevar
adelante cualquier otro de-
safio que la empresa tenga
de cara al futuro.
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BUENAS IDEAS > MAS VALOR PARA LOS CLIENTES

ALIANZA ESTRATEGICA
ENTRE WORLD TRADE
CENTER Y SANTANDER

» Banco Santander y World Trade Center (WTC) Uruguay llevaron a cabo
la firma de un acuerdo por el cual la institucion bancaria se convierte en

el patrocinador exclusivo del centro de negocios.

»Santander

o

»Santander

Con el objetivo de agregar
valor a la vida de sus clientes
y ofrecerles mas y mejores
beneficios, Banco Santander
firmé un acuerdo con World
Trade Center (WTC) Mon-
tevideo, convirtiéndose en
el auspiciante exclusivo del
sector financiero en todas
aquellas actividades vincu-
ladas a la comunidad del
complejo.

El acuerdo brindard ac-
ceso directo a experiencias
exclusivas, descuentos y be-
neficios a las personas que
trabajan alli y a quienes ha-
cen uso de sus instalaciones.

“Esta alianza responde a
nuestra vocaciéon de estar
cerca de nuestros clientes.
En esta misma zona tene-
mos la sucursal y Centro Se-
lect Puerto del Buceo, donde
desde hace varios anos ofre-
cemos una atencién per-
sonalizada de excelencia a
quienes se acercan a realizar

«» Santander

«» Santander

e{.\’ CENTIN
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sus operaciones financieras”,
senalé Juan Carlos Chomali,
Country Head de Santander
Uruguay.

Mas de 7.600 personas
trabajan en WTC y mas
de 2.500 personas
visitan a diario
diferentes empresas
que conforman el
complejo.

Al potenciar su presencia
en WTC, el banco operard
en forma directa en el lu-
gar de trabajo de cientos de
usuarios, llevando a cabo un
mix de acciones, beneficios
y experiencias que sumaran
valor a su dia a dia laboral.
Chomali indic6 que “esta
actitud de compromiso es la
que nos ha permitido ganar

su confianza y fidelidad, por
lo que queremos estar cada
vez mas presentes con las
mejores soluciones”.

Por otra parte, los clientes
Santander Select tendran la
oportunidad de concurrir
a eventos y actividades en
el exclusivo club de ejecu-
tivos Piso 40, que tiene a la
institucién financiera como
sponsor Platinum y cuya
sala magna lleva el nombre
“Santander Select”.

Durante la firma del
acuerdo, realizada en el lu-
gar, el Cr. Carlos A. Lecue-
der, presidente de Marciry
SA, licenciada y desarrolla-
dora de World Trade Cen-
ter Montevideo, destaco la
importancia de contar con
la presencia de Santander
dentro del complejo. “Con
el objetivo de servir mejor
a la comunidad WTC, en-
tendemos que este acuerdo
otorgard mayores beneficios
alos que aqui trabajan y a las
empresas aqui instaladas.
Un orgullo para nosotros
contar con la confianza de
tan prestigiosa institucion”,
comento.

Hace tres afos la institu-
cién financiera confirmé su
compromiso con Piso 40, que
retne a los directores, accio-
nistas y gerentes de las prin-
cipales empresas del pais en
un espacio de generacion de
ideas y proyectos, asi como
de intercambio profesional,
cultural y social.

> Acercamiento

EL DESAFIO DE
VINCULAR EMPRESAS
CON UNIVERSIDADES

» Nueve universidades del mundo se reunieron
en el pais para avanzar en la mejora del vinculo
empresa-academia.La Universidad ORT fue el
escenario de la primera actividad a nivel local
del proyecto cofinanciado por el programa

Erasmus+.

Coémo entablar vinculos
eficientes entre esos dos
sectores es el desafio que se
presentd durante el AIMday
Training Workshop del 17
al 19 de abril, y que fue la
primera actividad del Pro-
yecto Listo (Latin American
and European Cooperation
on Innovation and Entre-
preneurship) en el pais. El
programa Erasmus+, de la
Unién Europea, se encarga
de facilitar el intercambio
universitario en temas de in-
novacion.

La metodologia AIMday
prevé generar un espacio en
el que las empresas acerquen
sus inquietudes por medio
de preguntas al sector aca-
démico. El ingeniero Ernes-
to Gutiérrez, integrante de
la oficina de Innovacién de
la Universidad de Uppsala,
explic6 que es una metodo-
logia que parece sencilla,
pero “tiene un montén de
peculiaridades que hace que
funcione”.

Entre ellas esta la obliga-

cién de la industria de for-
mular preguntas en funcién
a sus necesidades y que se
discutan en encuentros de
una hora con investigado-
res que elijan libremente
los temas con los que tienen
interés de trabajar. Asi se ga-
rantiza, segin Gutiérrez, la
relevancia del tema para el
sector empresarial y el inte-
rés de la investigacion para
la academia.

Por su parte, para el direc-
tor del Centro de Innovacién
y Emprendimientos de la
Universidad ORT Uruguay,
Enrique Topolansky, la me-
todologia abre puertas a los
empresarios, es decir, posi-
bilita el acercamiento entre
estos y las universidades,
que es el fin mismo de este
proyecto.

Participaron en el encuen-
tro universidades de Holan-
da, tres representantes de
Brasil, dos argentinas ydos
uruguayas, ademds de la
Agencia Nacional de Investi-
gacion e Innovacion (ANII).

Un compromiso con las mujeres

s

La Asociacion Espaiiola inauguré “Espacio Mujer”,
dedicado integramente a las socias de la institucion.

El centro se cre6 con la
puesta en marcha de las
nuevas instalaciones y la in-
corporaciéon de equipamien-
to de ultima generacién en el
area ginecolégica, para crear
una apuesta dirigida a una
atencion integral y persona-
lizada, asi como también a
una mejor capacidad resolu-
tiva y articulaciéon del traba-
jo en equipo.

Espacio Mujer cuenta con

13 consultorios nuevos, to-
talmente equipados, amplias
y salas de espera, y todo lo
necesario para centralizar la
mejor atencion.

Del total de consultorios,
seis estan destinados a gi-
necotocologia, otros seis son
empleados para estudios de
diagnoésticos y tratamientos
y un restante consultorio se
utiliza para la realizacion de
la ficha obstétrica.

ESPACIO

s

Julio Martinez, Jorge Basso, Gerardo Garcia, Elvira Fernandez y Williams Saltre.
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DESARROLLO > PASOS SEGUROS

IMPULSORES DEL
MUNDO FINANCIERO

» Equifax se orienta a brindar herramientas que permitan a las empresas
predecir el futuro comportamiento de sus clientes, haciendo énfasis en
un historial crediticio saludable. Desde el afio 2001 adquiri6 el Clearing
de Informes en nuestro pais.

Con presencia en 24 pai-
ses y su sede corporativa
en Atlanta, Equifax maneja
una cartera de clientes de
800 millones de personas
y 92 millones de empresas.
En nuestro pais, adquiri6 en
Uruguay el Clearing de in-
formes en el afo 2001 y des-
de entonces se dedica a su
objetivo: ser la empresa lider
en proceso de informacion
y entrega de insights a sus
clientes, es decir, de herra-
mientas que brinden cono-
cimiento para la mejor toma
de decisiones de los clientes.

De esta forma, los ciu-
dadanos pueden acceder a
mejores beneficios, a través

de productos ajustados a su
necesidad y a informaciéon
saludable de su historial cre-
diticio. Por su parte, las em-
presas pueden ofrecer pro-
ductos que estén alineados a
las personas y, de esta forma,
poder segmentar.

Equifax maneja informa-
cion histérica que permite
predecir el futuro del com-
portamiento del consumi-
dor. En nuestro pais, cuenta
con cerca de 4.200 empresas
clientes. Los datos se obtie-
nen gracias a informaciéon
que aportan estos y las fuen-
tes publicas.

Stephanie Dimperio, di-
rectora de Ventas de la com-

pania, coment6 en entrevis-
ta con Empresas & Negocios
que, a través del Clearing de
Informes, cuentan con tec-
nologia que les permite en-
tregar insight rdpido a sus
clientes, luego del procesa-
miento de grandes voliime-
nes de informacion en base
al objetivo de negocio.

En nuestro pais se en-
cuentran regulados por la
Unidad Reguladora y de
Control de Datos Personales,
que responde a Agesic. En el
resto de los paises, ajustan
las soluciones a medida de la
reglamentacién de los mis-
mos, y lo que ofrece la ciu-
dadania. Para esto, cuentan
con mas de 100 empleados
distribuidos en profesiona-
les en tecnologia y seguri-
dad de la informacién.

Pero, icudl es la impor-
tancia de tener un historial
crediticio saludable para las
empresas? Para Dimperio, la
importancia se basa en po-
der tomar decisiones confia-
bles a la hora de brindar un
crédito. La ejecutiva sefial6
que las empresas son cons-
cientes de esa importancia,
y para eso, Equifax trabaja
a medida. “Nuestro enfoque
comercial es muy consultivo,
por lo que dentro del plano
comercial contamos con tres
verticales: el financiero, el de
gobierno y telecomunicacio-
nes, y el de pymes”, explico.

La compania se orienta
hacia todos los perfiles de

empresas, siempre y cuando
las mismas manejen pro-
ductos o servicios a crédito.
Ademas, se las asesora para
desarrollar su comercio en
Uruguay.

Asimismo, trabajan los
aspectos regulatorios y los
vinculos con el Estado. “Es-
tamos alineados con el Mi-
nisterio de Economia y Fi-
nanzas, el Banco Central del
Uruguay y Agesic, para ayu-
dar a entender el desarrollo
de la economia y la inclusién
financiera, para que las per-
sonas accedan al crédito de
la forma mads transparente y
clara”, menciono.

Respecto a la Ley de Inclu-
sion Financiera, Dimperio
comentd que es vital para el
desarrollo de la economia.
“Estamos trabajando muy
apegados con el Estado, rea-
lizando planes con liceales y
capacitaciones”, sefialé. En
este sentido, manifest6 que
junto a Desem instruyen a
los adolescentes respecto a lo
que es un estado de cuenta,
un interés o un crédito, en-
tre otros.

Asimismo, comentd que
el pasado ano Equifax ide6
un plan para que joéve-
nes pudiesen desarrollar
programas de innovacién
que ayuden a sus colegios.

Mas de 7.600 personas
trabajan en WTC y mas
de 2.500 personas
visitan a diario
diferentes empresas
que conforman el
complejo.

“Fue un programa exito-
so y tuvimos presencia de
importantes instituciones
de nuestro pais. Quere-
mos dar a conocer nuestro
trabajo y ampliar nuestra
ayuda hacia la ciudadania
uruguaya’, remarco.

En las alturas y en primera linea

Mercedes Benz patrociné la preventa de Faros de

Carrasco

La marca de automovi-
les representada en Uru-
guay por Autolider se hizo
presente en el evento de
Faros de Carrasco Corpo-
rate, apoyando la venta de
las unidades distribuidas
en 17 pisos ubicados en la
avenida de Las Américas.
El encuentro conté con la
presencia del intendente
de Canelones, Yamandua
Orsi, y representantes de
las empresas que desarro-

llaron el proyecto.

El edificio dispone de
8.500 metros cuadrados
para oficinas, un sistema
de seguridad con cobertu-
ra 24 horas, dos piscinas,
jacuzzi, spa con sauna,
gimnasio y barbacoas con
vista al lago. Ademas cuen-
ta con un sector comercial
que incluye un mini banco,
supermercado express, ca-
feteria, entre otros nego-
cios.

Mauricio Sulimovich, Yamandu Orsi, Alvaro Pine,
Carlos Marcarian y Juan Marcarian.

SHOWROOM

» JOVENES
ELIGEN A
EMPRESAS
LIDERES

Por tercer afio
consecutivo se
realizara “Empleo
Sofiado”, iniciativa de
Crear Comunicacion
que busca conocer la
opinion de los jovenes
sobre el mercado de
trabajo.

Este 24 de abril se
dara comienzo ala
nueva edicién del
estudio realizado

con el apoyo de la
Sociedad Uruguaya de
Gestion de Personas

y ExpoEmpleo. En el
encuentro ocurrido

en 2017 participaron
casi tres mil jovenes
universitarios, quienes
ademas eligieron a las
marcas empleadoras de
su preferenciay a los
lideres empresariales
que consideran mas
identificados con su
vision de liderazgo.

En la categoria
empresas Compaiiia
Salus lidera el ranking
desde el afio 2016,
seguido de cerca desde
la pasada edicion por
Fabricas Nacionales
de Cerveza; ANTEL,
Zonamérica, Banco
Santander, Prosegur,
Claro y Unilever.
Manpower y Deloitte
ocuparon en 2017 los
dos primeros lugares
dentro de la categoria
consultoras, mientras
que los empresarios
Orlando Dovat y
Edgardo Novick fueron
elegidos como los
lideres empresariales
del afio.

Los resultados de
este nuevo trabajo

de investigacion se
conoceran en el mes de
setiembre, oportunidad
en la que se premiara a
las empresas elegidas
y quedara conformado
el Ranking de Marca
Empleadora 2018 en
Uruguay.
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TENDENCIAS > FORMACION EMPRESARIAL

LAS NUEVAS OLAS DEL EMPRENDEDURISMO

» Samuel Gonzalez, fundador y presidente de Fundacion E, una organizacion que desde hace casi dos décadas transfiere
el modelo de desarrollo de emprendedores a mas de 250 instituciones educativas en México y América Latina, llegé a
nuestro pais en el marco de Uruguay Emprendedor. El objetivo es intercambiar experiencias y practicas entre las diversas
instituciones que conforman el eco sistema de apoyo a emprendedores entre ambos paises.

Fundacién E naci6é en 1999
en México. Desde entonces,
hasta nuestros dias, el
mundo ha vivido mutaciones
en la estructura de negocios
orientados hacia las nuevas
tecnologias. En este sentido,
los cambios en la manera de
educar son muy cambiantes
y cada vez mas acelerados,
reconoci6 ~ Gonzédlez  a
Empresas & Negocios.

“Hace dos décadas estaba-
mos centrados en ensenar lo
que implica realizar un plan
de negocios y como ponerlo
en préctica. Hoy, con la can-
tidad de recursos tecnolégi-
cos, las formas de fomentar
la cultura emprendedora se
han especializado en la crea-
cién de modelos de empresa
puestos en practica en poco
tiempo, con el fin de poner a
prueba el concepto y si fun-
ciona implementarlo y si no
tiene éxito desecharlo lo mas
pronto posible”.

El nivel de conocimiento
y apoyo que reciben los em-
prendedores es muy diver-
so, segin Gonzalez, y para
ello es necesario contar con
modelos de investigacién
y desarrollo que permitan,
por un lado, crear modelos
de formacion, al tiempo de
mantenerlos  actualizados.

Por otro, especializarlos con
base a la vocacién natural
de la poblacién objetivo y

alinearlos a la perspectiva
y planeacién de pais que se
desee lograr en el mediano y
largo plazo.

Hace poco mas de una
década, Gonzalez tuvo la
oportunidad de visitar Uru-
guay para implementar mo-
delos de emprendimiento
de la mano de instituciones
educativas. En ese tiempo,
recuerda, nuestro pais no
tenia la misma cantidad de
oportunidades en empren-
dedurismo.

“Es conveniente que
en las empresas

se implemente

un modelo que
fomente e incorpore
a sus modelos de
negocio, procesos
de emprendimiento
tanto con el personal
interno como con las
nuevas generaciones
externas”.

“Uruguay tiene grandes
posibilidades desde diver-
sos angulos. Histéricamente
se ha caracterizado por la
produccién agroindustrial,
ahora se trata de impulsar lo
que ya existe, y crear nuevas

industrias, por ejemplo, im-
pulsar la economia creativa,
el sector turistico, el médico,
el tecnoldgico y el inmobilia-
rio”, explicd.

Con la llegada de la famo-
sa generacion millennial al
mundo laboral y, por ende,
al mundo de las startups, se
ha evolucionado mucho la
manera de emprender, ad-
virti6 el entrevistado. En
este sentido, mencioné que
se implementa primero,
para probar si hay éxito o
fracaso, es decir si hay clien-
tes que compren o no. “Hoy
en dia es contrario a como se
hacia hace incluso una déca-
da, cuando se pretendia in-
vestigar primero al mercado
y, sobre ello, desarrollar so-
luciones convertidas en pro-
ductos o servicios”, senald.

La nueva oleada de em-
prendedores también estd
muy centrada en su respon-
sabilidad con el medio am-
biente, y en suimpacto social,
creando una nueva propues-
ta valor, donde la generacién
de riqueza no solo est4 cen-
trada en las ventas, sino en el
talento humano vertido en el
bien comun, sostuvo.

En cuanto a las caracteris-
ticas de los emprendedores
latinoamericanos, Gonzalez
mencioné que si bien hay
muchos valores compartidos
con las tendencias mundia-

,

les, lo que se necesita distin-
guir es evitar caer en la idea
de que todos podemos crear
una gran idea que nos hara
millonarios en el corto pla-
zo, con una computadora y
desde un garage. “Estamos
inspirados en historias de
diversos lideres del mundo

tecnolégico como si fuera
una tendencia en el mun-

do del emprendedurismo,
descuidando, desde el eco-
sistema de apoyo a empren-
dedores, una gran cantidad
de industrias que también
son veta de oportunidades”,
menciono.

Premio a la Excelencia para Republica AFAP

» Republica AFAP obtuvo por segunda vez el Premio
Iberoamericano de Excelencia en la Gestion.

La Fundaciéon Iberoame-
ricana para la Gestién de la
Calidad (Fundibeq) otorgé a
Republica AFAP el méximo
galardon del Premio Ibe-
roamericano de Excelencia
en la Gestion, edicion 2017.
Este reconocimiento coloca a
la administradora en un gru-
po muy selecto de empresas
de clase mundial que han lo-
grado el citado galardon.

La XVIII premiacién ibe-
roamericana tuvo como sede
la ciudad de Santo Domingo,
Reptblica Dominicana. En
representaciéon de Republi-
ca AFAP asisti6 su gerente
general, el ingeniero Carlos
Matyszczyk, quien fue dis-

tinguido como tnico orador
de la ceremonia de premia-
cién, en nombre de todas
las instituciones que fueron
reconocidas con el Premio
Iberoamericano, por tratarse
dela tinica que lo obtuvo por
segunda vez.

El Premio Iberoamericano
de la Calidad, convocado por
primera vez en el ano 1999,
es un proyecto adscrito a la
Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobier-
no, coordinado por la Secre-
tarfa General Iberoamerica-
na (Segib) y gestionado por
la Fundacién Iberoamerica-
na para la Gestién de la Cali-
dad (Fundibeq).
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Estudio > DE LA CNC

CHILE: SEIS DE CADA DIEZ ESTABLECIMIENTOS
COMERCIALES FUERON VICTIMAS DE LA DELINCUENCIA

» Un 59,3% de los establecimientos comerciales, hoteles y
restaurantes de Chile fueron victimas de uno o mas delitos durante el
segundo semestre de 2017, segun la XVII Encuesta de Victimizacién
del Comercio, realizada por la Camara Nacional de Comercio (CNC).

El sondeo, que se realiz6
entre el 16 de febrero y el 22
de marzo de 2018, a 1.202 es-
tablecimientos de Iquique,
Antofagasta, Viha del Mar-
Valparaiso, Gran Santiago,
Concepcién-Talcahuano,
Temuco y Puerto Montt,
muestra que a nivel nacio-
nal, la victimizacién del co-
mercio subié ocho puntos
porcentuales respecto de
igual periodo del 2016.

En el Gran Santiago, la vic-
timizacién subid a 62,2%, con
un alza de 10,7 puntos por-
centuales, respecto de igual
semestre 2016; mientras que
en regiones la tasa de victimi-
zacion alcanzo6 un 57,2%.

Los establecimientos de
Valparaiso-Vina del Mar
(66,7%), Temuco (62%) y
Concepcién-Talcahuano
(61,5%) son los que reportan
mayor nivel de victimiza-
cién. Por su parte, Iquique y
Antofagasta alcanzaron 45%
y 59%, respectivamente.
Puerto Montt fue la ciudad
que arrojé un menor nivel
de victimizacion de 42,4%.

“Estamos muy preocupa-
dos por la significativa alza
en el nivel de victimizacion
en nuestro sector y hace-
mos un enérgico llamado
a las autoridades a hacerse
cargo de una vez por todas
de este tema. Este aumento

-

en la victimizacién de los
establecimientos comercia-
les da cuenta de la facilidad
que tiene el agresor para
delinquir, incluyendo las
bajas penas que recibe en
caso de ser capturado”, dijo
Manuel Melero, presidente
de la CNC.

Tal como ha ocurrido en
sondeos anteriores, nue-
vamente el Retail (tiendas
por departamentos, super-
mercados y farmacias) es el
rubro mas victimizado, con
una tasa de 97,6%. Le siguen
el Comercio Minorista con
un 56,5% y Otros (Compra
y venta de automéviles, em-
presas de logistica, estacio-
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nes de servicio) con 54,5%.
Hoteles y Restaurantes que
alcanzaron una tasa de victi-
mizacién de un 52,1%.

Al comparar con igual
periodo de 2016, sélo la
categoria Otros (Compra
y venta de automodviles,
empresas de logistica, esta-
ciones de servicio) registr
una baja marginal, mien-
tras que el resto de los ru-
bros evidenciaron alzas en
sus tasas de victimizacion.
El delito y/o falta con ma-
yor ocurrencia es el hurto y
hurto hormiga (21,8% cada
uno); el delito econémico
y el rayado no autorizado
(ambos con 14%) y robo con

violencia (9,6%).

A su vez, el Retail es el
sector donde se registra la
mayor cantidad de estos
delitos por sobre los otros
rubros, existiendo una alta
incidencia del hurto hormi-
ga (76%), hurto (49,6%) y el
robo con violencia (26,4%).

Los delitos que tienen
una alta tasa de re victimi-
zacion durante el segun-
do semestre de 2017, con
ocurrencia de mas de una
vez, fueron hurto hormiga
(88,2%), rayado no autori-
zado (62,5%), seguido por
hurto (55,7%), delito eco-
némico (54,8%) y robo con
violencia (51,3%).

2619 7000

Cablevision

Contrato a dos anes. Promocion valida para nuevas afiliaciones hasta el 30/04/2018 o hasta agotar stock en las zonas habilitadas de Montevideo, Canelones y San José. Costo de conexian bonificado en un 100% hasta en dos
televisores, uno con servicio digital y uno con servicio HD conectados en forma simultanea en la instalacion. Incluye el anuete HD y Fitbol Uruguayo en HD durante 24 meses sin cargo. Flow es 100% bonificado para clientes

con Cablevision HD/MAX HD. Primer mes sin cargo adhiriendose al débito automatico con tarjetas de crédito ha

ilitadas. Consultar condiciones para esta promocién en la sucursal de Cablevision o por el 2619 7000.
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TRIBUTARIAS Y MERCANTILES

galante® martins

Bulevar Artigas 1100

Tel: 2708 7172 - Fax: 2709 85 70
e-mail: info@galantemartins.com
www.galantemartins.com

El decreto No 286/17 vino a regu-
lar la prohibicién dispuesta en el
Decreto-Ley No 14.996, norma
que data del afio 1980 y que en el
primer inciso de su articulo 2 dis-
pone la prohibicién de que se ceda
a personas fisicas o entidades no
afiliadas cualquier derecho sobre
la prestacion del trabajo o activida-
des de cualquier deportista. A tales
efectos en forma expresa dispone
“Prohibanse todas las cesiones de
derechos sobre la prestacion de la
actividad de un deportista o sobre
su transferencia, efectuadas por
instituciones afiliadas a las asocia-
ciones o federaciones reconocidas
oficialmente o por cualquier otra
institucién con personeria juridica
inscripta en el registro respectivo,
en favor de personas fisicas, o de
personas morales que no revistan
la indicada naturaleza”.

Si bien, este tipo de negocios que
comunmente se identifican como
la “compra del pase” del deportista
en cuestion, se da en todos los de-
portes, la realidad es que se visuali-
za o0 expone con mayor claridad en
el fatbol.

En particular, el Decreto de refe-
rencia vino a reglamentar una serie
de puntos de gran importancia en
esta mecénica.

En primer lugar reafirma la pro-
hibicion mencionada ratificando
que esta totalmente vedado “a to-

DERECHO DEL DEPORTE: SOBRE LAS CESIONES
Y TRASPASOS DE LOS DEPORTISTAS Y SU
REGULACION NACIONAL

» A través del decreto No 268/17, de fecha 21 de setiembre 2017, se regulé
la transferencia y cesiones de derechos en contratos de trabajo de los
deportistas, cuyos elementos principales destacaremos a continuacion.

das las instituciones afiliadas a las
asociaciones o federaciones de-
portivas reconocidas oficialmente
0 a cualquier otra institucién con
personeria juridica inscripta en el
registro respectivo, a realizar cual-
quier tipo de cesiéon de derechos
sobre la prestacion de la actividad
laboral de un deportista a favor de
personas fisicas o de instituciones
sin personeria juridica reconocida
por el Estado”. En consecuencia
ninguna persona fisica o sin perso-
neria juridica puede ser propietaria
de los derechos de pase o transfe-
rencia de un deportista.

A tales efectos, se encomienda en
forma expresa a las federaciones
deportivas a ser los guardianes de
esta prohibicién y asi poder san-
cionar, incluso con la desafiliacién,
a aquellos clubes o entidades afi-
liadas que incumplan con esta pro-
hibicién.

Previo a que se efectiie cualquier
transferencia de un deportista, el
club involucrado debera entregar a
la Secretaria Nacional de Deportes,
una declaracién jurada con toda la
informacién sobre la transaccién,
tales como datos del deportista, del
intermediario y del club y datos de
la operacién determinando incluso
si la cesion es definitiva o temporal
(préstamo), cual es la institucion de
origen, como se realizara el pago,
los datos de dénde se efectuara el

mismo, entre otros.

Asimismo y para el control pos-
terior, se obliga a que los clubes
presenten anualmente ante la Se-
cretaria Nacional de Deportes sus
balances, con un plazo maximo de
90 dias posteriores a la aprobacion
por la Asamblea Ordinaria respec-
tiva.

Ahora bien, ademas de los contro-
les dispuestos, entendemos medu-
lar lo establecido en materia san-
cionatoria respecto de las personas
fisicas intervinientes en la opera-
cién, ya sean deportistas, represen-
tantes, intermediarios, dirigentes,
entre otros. A tales efectos, el de-
creto se remite a lo dispuesto en
el articulo 80 de la Ley No 17.292,
en el marco de la regulacién de la
obligacién de registro de clubes de-
portivos.

En particular esta norma estable-
ce que: “Comprobada la existencia
de una infraccién a las obligaciones
previstas en la presente ley y sin
perjuicio de las acciones civiles o
penales a que hubiere lugar, el in-
fractor sera pasible de las siguientes
sanciones, las que se podran aplicar
en forma independiente o conjunta
segiin resulte de las circunstancias
del caso:

1)Apercibimiento, cuando el in-
fractor carezca de antecedentes en
la comisién de infracciones de la
misma naturaleza y ésta sea califi-

cada como leve.

2)Multa cuyo monto inferior no
serd menor de 5 UR (cinco unida-
des reajustables) y hasta un monto
de 4000 UR (cuatro mil unidades
reajustables), debiendo reglamen-
tarse la aplicacion de las mismas”.

En cuanto a las posibles multas y
segtn los valores actuales de la UR,
podemos decir que la misma podra
rondar los $5.343 (US$ 186) a los $
4.274.680 (US$ 148.944), sumas am-
pliamente inferiores y despropor-
cionadas a los valores que suelen
ser manejados en este tipo de ope-
raciones. Sin embargo, salvo que se
amplie el guarismo legalmente, la
multa a disponer no podria superar
el limite indicado.

Por su parte, y sumado a las san-
ciones dispuestas por el articulo
80 de la ley No 17.292, a las cuales
remite el decreto en andlisis, son
de aplicaciones aquellas que son
consecuencia directa de la aplica-
cién del Decreto Ley No 14.996. En
particular el articulo primero de
esta ley base, establece que todas
las normas que regulan la activi-
dad deportiva remunerada es de
orden publico, lo que significa que
las partes no pueden pactar en con-
trario al ser una materia indisponi-
ble para ellas. En consecuencia, en
caso de que se pacte algo en con-
trario de lo que ella establece y de
las prohibiciones establecidas, esa
operacion puede incluso declararse
nula a nivel judicial, lo cual es una
consecuencia de gran impacto.

De esta forma el decreto en cues-
tién, establece consecuencias claras
y practicas para una norma que si
bien era aplicable desde 1980 no se
respetaba como se deberfa. En este
sentido se impusieron controles y
cargas para aquellos que no obe-
dezcan los limites impuestos.

Si bien se han efectuado comen-
tarios respecto de esta norma y
la ley No 14.996 en cuanto a una
eventual observaciéon de incons-
titucionalidad, o bien cuestiones
practicas que harian imposible
su cumplimiento, la realidad es
que se trata de la norma vigente
y aplicable en el sector especifico
del deporte.

» (¥) Area legal de Galante & Martins
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UN MUSULMAN Y UN CRISTIANO EN

SIMBOLICA SIMPLIFICACION DE CONFLICTOS
MAYORES: LATERALMENTE INCLUYE JUDIOS

Por: Alvaro Sanjurjo Toucon

» El insulto (Linsult). Libano

/ Francia / Chipre / Bélgica /

EE.UU. 2017.

Dir.: Ziad Doueiri. Con: Adel Karam,
Kamel El Basha, Camille Salameh.

El Libano actual, en que se desarrolla
“El insulto”, es un territorio que fue-
ra parte del Imperio Romano, reci-
biera influencias fenicias, e integrara
el Imperio Otomano hasta 1918. Co-
lonia francesa hasta 1943, en que se
constituye como pais, debera aguar-
dar a 1946 para que se retire la tota-
lidad de tropas europeas. En 1975, se
producird una guerra civil que hace
perder al Libano su condicién de en-
clave financiero con el dudoso mé-
rito de ser considerada la “Suiza de
Oriente”. Su vecindad con Israel le
incluira en las guerras religiosas (eco-
némicas y también politico-militares)
de la zona, siendo escenario, en un
posterior 2006, de la llamada “Guerra
del Libano”, durisimo enfrentamien-
to entre el Ejército israeli y la organi-
zacion musulmana chiita Hezbolla.
En el territorio del denominado Li-
bano, la poblacién esta integrada por
cristianos (maronitas, ortodoxos y
otros grupos) y musulmanes. Con
una fuerte presencia de la didspora
palestina (de mayoria musulmana
con un porcentaje cristiano).

En los gobiernos del Libano, la cues-
tién religiosa ha sido parte de los mis-
mos.

Este es el contexto histérico que en
“El insulto” conduce a que la dispu-
ta entre un hombre de fe cristiana y
el obrero palestino que, cumplien-
do directivas municipales, modifica
el desagiie del balcon de la casa del
primero, se enzarcen en una disputa
culminada en los tribunales.

De forma directa, elemental, y por
demas ingenua, el realizador y coli-
bretista libanés Ziad Doueiri, hace
de su film una parafrasis (otra mas)
de conflictos mayores. La impronta
simplificadora irrumpe en los cons-
tantes enfrentamientos entre estos
personajes, simbolo de una atavica
intransigencia e intolerancia cuyo
origen estd en una irracional cuestion
religiosa y lateralmente étnica.
Conflictos que pueden salir de cauce
al punto de desatar guerras o, mas
benévolamente, como en “El insul-
to”, se resuelven (o quizds no) en los

estrados judiciales. Recurso que per-
mite a la realizacion convertirse en
efectista cine de “Tribunales”. Gene-
roso en lo melodramaético y golpes
de efecto, al punto que los abogados
de cada una de las partes, se revelen,
sorpresivamente, como antagoénicos
padre e hija, finalmente al servicio
del derecho, la paz y los hombres de
buena voluntad.

Sin la insostenible puerilidad de “El
insulto”, el realizador introdujo cues-
tiones morales en su anterior “El
atentado” (atn no estrenada en Mon-
tevideo).

» El dia después (Geu-Hu).
Corea del Sur 2017.

Dir. y guién: Hong Sang-soo. Con: Cho
Yunhee, Joabang Ki, Kim Min-hee.

La relacion entre el propietario de
una pequefa editorial en la actual
Corea del Sur y quienes sucesiva-
mente son: su Unica empleada, inva-
riablemente su amante, signa de un
extremo a otro este tautolégico film
cuya cadencia monocorde es quebra-
da por una esposa histérica al com-
probar el engafo conyugal.

Los didlogos constantes, inicialmen-
te profundos, son invariablemente
desarrollados en torno a mesas: en el
hogar, en la editorial, en restauran-
tes. Tomas realizadas con una cama-
ra escasamente movil, fotografiadas
en blanco y negro, recogen, casi sin
excepciones, a dos (muy ocasional-
mente tres) personajes, ya sea mos-
trando a ambos a la vez, o tomados
individualmente, de modo que su
interlocutor, fuera de cuadro, esta
presente a través de la banda sonora.
De no haber existido la “nouvelle va-
gue” francesa hace ya bastante mas
de medio siglo, este film coreano
pudo aparecer como algo apenas no-
vedoso. En 2017 no deja de ser una

prolija y anacrénica imitacion.

El realizador guionista Hong Sang-
soo ha de conocer muy poco del ne-
gocio editorial: una empresa como
la que aqui aparece, no puede funcio-
nar con tan solo dos personas. Cierto,
dotarla de mas personal hubiese au-
mentado el costo de la produccién y
eliminado el tono intimista del relato.

» Ready Player One: comienza
el juego. EE.UU. 2018

Dir Steven Spielberg. Con Tye
Sheridan, Olivia Cooke, Ben
Mendelsohn, T J Miller, Simon Pegg,
Mark Rylance.

“El cuchillo en si, no es malo. Todo
depende del uso que de él se haga”.
La aseveracion es hoy perfectamen-
te trasladable a las posibilidades del
universo cibernético. Ese que ofrece
la opcién de ingresar a amplios co-
nocimientos de cualquier rama, pero
que el usuario reduce a cinco lineas
proporcionadas por “internet”, de
modo de evitarse la razonada inter-
pretacion y valoraciéon ofrecidas a
través de la lectura del libro ubicable
en el “link” siguiente.

El “play-game” que nos permite com-

petir con un rival virtual, de destreza
regulable, no posee demasiada dife-
rencia con la mufieca inflable, capaz
de emitir gemidos y fluidos célidos.
La cultura informaética, cuya revolu-
cién en todos los érdenes superard
holgadamente a las transformaciones
gestadas a partir de la “Revolucién
industrial”, ha generado también sus
detritus.

Steven Spielberg, el notable cineasta
que ha transformado en atractivos
espectaculos circenses a los campos
de concentracién nazis, a las masa-
cres de los negros esclavos, a la so-
litaria presencia de un automoévil
y un camién, o a los hambrientos
dientes de un gigantesco escualo,
entre varias docenas mas, sucumbe
en “Ready Player One: comienza el
juego”. Su film es a su carrera pre-
via, lo que una sintesis de “Google”
es respecto al original también ubi-
cable en ese sitio.

“Ready Player One” se sitia en un
lejano/cercano 2045, en una ciudad
en ruinas escapada de “Mad Max”,
tolerable para un joven nacido en
2025 y demds ciudadanos, mediante
la fuga hacia un mundo virtual don-
de todo es posible: elegir el sexo, la
especie, los amigos, la resurreccion,
los peligros y aventuras donde nada
falta (con Motel, desde luego), y un
infinito etcétera.

Semejante sociedad —acaso gestada
por contundentes antecedentes ex-
traidos de las novelas “Nosotros” (de
Zamyatin) y “1984” (de Orwell)- es
reducida al despliegue icénico de
violencia constante, engalanada con
infinitas referencias provenientes del
universo personal de un Steven Spie-
Iberg formado culturalmente a partir
de un predominante monocultivo de
la pantalla, vertido ahora, despojado
de su contenido original.

Nada més que un video juego, sin po-
sibilidad de interactuar.

Ready Player One



cronicas

viernes 20 de abril
de 2018
Www.cronicas.com.uy
Montevideo - Uruguay
Afo 36 - N°1849

grip

FINEST TYRE & OIL

HEC06/
o il ¢ X

SERVICE SHOP — grip.com.uy —
Feen  $leffox  $Weni momn

LOS CENTROS MEC: EJEMPLO

DE DISCRECIONALIDAD

EN EL USO DE LOS FONDOS

Por: Graciela Bianchi (*)
@gbianchi404

Desde el afio 2006 la infraestruc-
tura tecnologica instalada por Antel
para los ex Centros CASI, comenzd
a ser usufructuada por el Ministerio
de Educaciény Cultura con otros ob-
jetivos, que se manifiestan a través
de talleres y actividades artisticas y
culturales. Sin concursos ni proyec-
tos, con resoluciones que debieran
ser fundadas -de acuerdo a lo que
establece el Decreto 500- y en for-
ma discrecional, los ahora llama-
dos Centros MEC (dependientes
del Ministerio respectivo), disponen
de decenas de miles de pesos uru-
guayos que pertenecen a los con-
tribuyentes. A partir del 1° de enero
del corriente, la Direccion se con-
virtié en Unidad Ejecutora 005, con
la entrada en vigencia de la Ley Nro.
19.535 de Rendicion de Cuentas
y Ejecucion Presupuestal, del afio
2017. Esto significa -entre otras co-
sas- que quien dirija la misma, sera
ordenador de gastos. El Parlamento
no votd el cargo para dicha Direc-
cién, porque la propuesta elevada
por el Ministerio era Escalafén Q
‘de confianza”. Consignemos la
primera discrecionalidad: la sefiora
ministra Dra. Ma. Julia Mufioz, para
cubrir dicha vacante recurrio a la
figura creada por el art. 58 de la Ley
18.719, que faculta a los ministros
de Estado a contratar adscriptos
que colaboren directamente con
éstos, previa acreditacion de ido-
neidad suficiente y no mas alla de
los respectivos mandatos. O sea,
que ante la postura mayoritaria de
los legisladores, representantes
de la ciudadania, eligid una forma
mucho mas personal para cubrir
la vacante de la Unidad Ejecutora
creada. Como la jerarca del Ministe-
rio tenia cubierto el tope legal de los
adscriptos, el 23 de noviembre de
2017, traslada al Dr. Mario Bianchi,
quien habia sido designado el 11
de mayo del mismo afio, a la Tele-
vision Nacional del Uruguay (TNU).
La contratacion referida era para “in-

terpretacion de normas”, segun se
establece en la resolucién. Al darle
nuevo destino, se lo hace con el
cargo de productor general, con un
sueldo de $ 100.000. Por resolucién
de fecha 23 de febrero de 2018 del
MEC, el Servicio de Comunicacion
Audiovisual Nacional (Unidad Ejecu-
tora 024), autoriza a la Direccion del
Canal 5 a realizar la contratacion
referida bajo el régimen de contra-
to laboral. Esto significa que esta
regido por el Derecho Privado, por lo
que el Dr. Mario Bianchi, ahora de-
venido productor televisivo, se hace
acreedor a todos los beneficios del
Derecho Privado, incluyendo salario
vacacional y despido. También se
incumplio con la obligacion que la
ley referida establece en cuanto a
que todos los ministros de Estado
que nombran adscriptos deben co-
municar a la Oficina Nacional del
Servicio Civil dichos nombramien-
tos y los curriculums. Si se recurre
a la pagina web de dicha oficina
no hay notificacion de ninguno de
esos extremos, respecto de la
Sra. Glenda Rondan ni del Dr. Ma-
rio Bianchi. En definitiva, se puede
concluir que todo este proceso es
manifiestamente ilegal y debemos
dejar constancia que el Ministerio
de Educacion y Cultura es el Unico
que no tiene auditor. Por resolucion
071, de fecha 30/1/18 se establece
la remuneracion liquida para la Sra.
Rondan de $80.946, disponiéndose
el uso transitorio de fondos de la
cuenta Nro.15226095 del BROU por
el mes de enero. Obsérvese esta
otra irregularidad: se parte de la
base que se realizaron los descuen-
tos legales. El 8 de noviembre del
2016 realizamos un pedido de in-
formes al Ministerio de referencia
solicitando la cantidad y alcance de
los proyectos de trabajo de los Cen-
tros MEC, el presupuesto que se les
ha asignado, asi como el calendario
detallado de las actividades previs-
tas, y los gastos efectuados por la
Directora Glenda Rondan. Como
no se contesto, el 26 de diciembre
de 2017, lo hizo suyo la Camara
de Representantes. Tampoco hubo
respuesta. Accedi a la pagina web

del Ministerio para obtener la infor-
macion de resoluciones en las que
deben consignarse los extremos so-
licitados y no informados. Cualquier
ciudadano lo puede hacer pero a
titulo de ejemplo nos encontramos
con lo siguiente: a) Por resolucion
Nro.194/2017, sin fundamentar, se
cambia de categoria de 3 a 7, “las
horas asignadas al sefior Carlos Me-
dina, quien llevara a cabo tareas de
docencia directa referidas a la aten-
cion de nifios con altas habilidades
y sobredotacién por el periodo 1°
de abril- 31 de diciembre de 2017".
Las horas docentes son siempre
de primer grado, correspondiendo
el 7° grado, a la maxima categoria
de las mismas de la ANEP (refer-
encia para toda la Administracion);
b) por resolucién, también sin fun-
dar, se resuelve abonar la suma de
$11.357 al sefior Carlos Britos, 0 a
la persona que él designe, para un
evento “con el objetivo de promover
el acceso a los bienes culturales”,
programandose actividades de dis-
tinto tipo, incluido la realizacion de
actividades culturales y artisticas
a ser desarrolladas en la ciudad de
San José de Mayo, departamento
de San José”; ¢) por resolucion 211
de 7/4/17 se establece que en los
dias 20y 21/4 se realizara “un even-
to" sin aclarar donde, para qué y por
qué, por lo que se determina el pago
de $23.695 a la misma persona; d)
por resolucion de 11/5/17 y visto
“la nota presentada por la Mtra.
Ma. Cristina Garcia Banegas por la
cual solicita un aporte econdmico
para el Festival Internacional de
Organo del Uruguay” se dispone el
pago de diez mil doélares, todo sin
plazo, lugar, y proyecto presentado,
alcanza la nota de la Sra. Banegasy
se hace una resolucion en ddlares,
lo que el Estado no puede hacer, €)
otra nota presentada por Alicia Es-
cardd, integrante de la Asociacion
Civil Plaza Florencio Sanchez, “por
la organizacion del proyecto cultural
Ideas + se otorga una contribucién
econémica de $ 70.000; f) por reso-
lucion 564/2017 y visto la actividad
artistica a desarrollarse en la ciudad
de Fray Bentos, se resuelve el pago

de la suma de $ 35.000 al sefior
Hugo Fattoruso; g) por resolucién
736/2017 "para realizar "tareas de
coordinacion con diversos ambitos
educativos” se considera que la se-
fiora Rosa Furtado estad capacitada
y se le autoriza una asignacion
de veintiin horas docentes, cat-
egoria 1; h) por resolucién de fecha
7/11/17 se fija una asignacion de
57 horas docentes categoria 4 (es la
que corresponde a la remuneracion
de los directores de la Educacion
Media) a la Sra. Silvia Novarese,
para el departamento de Monte-
video; i) por resolucién 653/2017
solo consignando que en el “marco
de actividades a desarrollar en la
ciudad de Mercedes”, se resuelve
contratar a la artista Ma. Sofia Lans
por la suma de $6.784 a través de
una cooperativa. Para no ser tedio-
sos, solo nos referiremos a las ac-
tividades y a los montos: actuacién
musical se contrata a la Sra. Martha
Serena por la suma de $5.000; por
actividades que no se especifican
en Sarandi del Yi se contratan tres
artistas a través de una cooperativa,
por la suma de $41.150; por activi-
dades a desarrollar en Juan Lacaze,
Cufré, Carmelo y Rosario, se contra-
ta a la artista Yaima Lazara por la
suma de $ 142.574. Un poco de hu-
mor y calculadora para ver dénde
van los dineros del Estado mane-
jados en forma discrecional: por
resolucion 789/17 se contrata al Sr.
Mauricio Argoytia por $ 12.167 por
un “espectaculo de magia y humor”.
Por resolucién 368/07 se contrata a
una serie de artistas para diversas
actividades en la cuenca de Casa-
valle por la suma de $125.798. Fi-
nalmente, sabemos del gusto de la
Sra. ministra por el carnaval, pero
los ciudadanos hemos pagado
por resolucién de fecha 7/11/16 la
suma de $390.000 al Sr. Julio Sosa
‘Kanela”, el 30/1/18 se dispone el
pago de $200.000 a la misma per-
sona, la que se reitera el 21/02 del
mismo afio. Las conclusiones cor-
responden al lector.

» (*) Diputada de Aire Fresco
— Partido Nacional



