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Alejandro Sanchez

Diputado del MPP — Frente Amplio
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GABRIEL MURARA

“HAY QUE MEJORAR LA CALIDAD DEL
GASTO Y NO DESMOTIVAR AL INVERSOR"

En entrevista con el programa
Arriba Gente de Canal 10, el
diputado Alejandro Sanchez
sugirié modificar el impuesto
que se aplica a las empresas a
la hora de repartir sus utili-
dades. “Yo me pregunto si el
IRPF a las rentas del trabajo
tiene franjas y es progresivo,
¢por qué a nivel empresarial
no puedo establecer el mis-
mo criterio?”, se cuestiond.
Consultado al respecto por
CRONICAS, el presidente
de la Camara de Industrias
del Uruguay (CIU), Gabriel
Murara, aseguré que espera
que la iniciativa no prospere.
“Esta idea es una semilla que
provoca que el que piense en
invertir evaltie dos veces si lo
hace aqui o en paises que son
mas baratos de renta y que no
estdn siempre pensando en
sacarle algo mas”.
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» POLITICA » POLITICA » ECONOMIA

Un destino final
que contrapone
opiniones

El Poder Ejecutivo presentd
un articulo donde se indica
que el excedente del Fondo
de Estabilizacion Energética
se utilizard para obras
vinculadas a UPM, pero el
oficialismo no se une a la
decision.

» Pég. 4

ISBEL

Danza de nombres
complica la
interna del FA

Tras descartarse como opcién
el expresidente, José Mujica,
respald6 al ministro de
Trabajo, Ernesto Murro, de
cara a las elecciones de 2019
y despertd la critica de la
ministra Liliam Kechichian
que apuesta al consenso.
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“Cuando se acabo el boom
economico, se desfinanciaron
los programas de izquierda”.
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COMPRA VENTA

“Fragil
situacion” de
la actividad
industrial

Los resultados
“erraticos" del nucleo
industrial y la fragilidad
de los indicadores
laborales, dan cuenta
“de la fragil situacion”
por la que atraviesa la
industria local.

» Pégina 13

Exportaciones
de la industria
manufacturera
crecieron 11%

Aunque en junio se
constato una caida de
las exportaciones de la
industria, el acumulado
del primer semestre de
2018 se cerré con un
crecimiento de 11%.
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El Estadoy la
economia desde
una mirada liberal

Un Estado que intervenga
lo menos posible en la
economia y que “no asfixie”
a la iniciativa privada,

es uno de los principales
conceptos manejados por
expertos autodefinidos
cémo liberales.

» Pag. 15

Mazda Uruguay  §
wWww.zenex.com.uy

. Italia 3982 / Tel: 2613 0000*

business
intelligence

contact

servicios y
center

telcos consultoria 4

Tecnologias de la informacion y Comunicaciones aplicadas a su negocio...

. FaY
Paysandu 926 - Tel.: (+598) 2902 1477* - Fax: (+598) 2902 2691 - www.isbel.com.uy - isbel@isbel.com.uy @ Q



cronicas, viernes 13 de julio de 2018

POLITICA

APOSTILLAS

» PERSONAJE

Tras quedar atrapados en
una cueva, y luego de tres
extensos dias de rescate, los
12 nifios y su entrenador pu-
dieron ser liberados. La ope-
racion, que tuvo lugar entre
los dias domingo y martes
de esta semana, socorrio a
los infantes tailandeses de
entre 11y 16 afios que se pa-
saron mas de dos semanas
encerrados.

» FRASE

En el partido de cuartos de
final que Uruguay disputd
contra Francia, el arquero que
defiende a la celeste, Fernan-
do Muslera, cometié un error
que ayudo a que los europeos
se pusieran dos goles arriba.
Intentando hacer un despeje,
la pelota rebotd en sus puiios
pero continud su trayectoria
hacia el interior del arco. Una
vez terminado el encuentro,
Muslera manifesté: “Estoy ca-
liente, como todos, y le pido
disculpas a la gente y a mis
compaferos”. Uruguay fue
eliminado y termind su parti-
cipacion en el mundial con el
quinto puesto.

» POLEMICA

Al expresidente brasilefio
Lula da Silva, preso desde el
pasado 7 de abril, se le orde-
né la libertad inmediata por
parte del juez federal Rogério
Favreto. Sergio Moro, el juez
que conden¢ al exmandata-
rio en primer lugar, emitio un
comunicado en el que cues-
tiond la decision de su cole-
gaen liberar a Lula, preso por
presunto lavado de dinero y
corrupcion pasiva. Ahora, la
fiscal general de Brasil pidio
investigar a Favreto.

» INSOLITO

En la esquina de Canelones y
Paraguay, cuando los sema-
foros estan en rojo, un grupo
de delincuentes aprovecha
para romper los vidrios de los
autos y robar las pertenencias
de sus ocupantes. Este feno-
meno se daba previamente en
Maldonado y Minas, pero tras
quejas de vecinos el Ministerio
del Interior anuncio que se pa-
trullaria mas en esa esquina.
Sin embargo, en lugar de dete-
nerlo, lo Unico que se logro fue
mudarlo tan solo 12 cuadras.

ENTREVISTA > JUAN CASTILLO, SENADOR DEL PCU — FRENTE AMPLIO

“LA OPOSICION PROMETE TODO
LO QUE NO PUDO NI SUPO HACER
CUANDO FUE GOBIERNO”

» A diferencia de algunos sectores del Frente Amplio (FA), como es el
caso del Partido Comunista (PCU), gran parte de la oposicion pretendia
que hubiera incremento cero en la Rendicion de Cuentas para cuidar

el resultado fiscal, segun dijeron algunos dirigentes a CRONICAS

la semana pasada. Sin embargo, para el senador Juan Castillo, los
partidos opositores “arengan sobre la importancia de que el gobierno
atienda las necesidades” sociales, pero al mismo tiempo “pretenden
negar los recursos” para eso.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-¢El gobierno debi6é aumen-
tar adn mas el gasto en la
Rendiciéon de Cuentas?

-Si. Cuando el Poder Ejecu-
tivo nos trasladé un avance
del proyecto de ley, los co-
munistas advertimos que
algunos de los recursos pa-
recian escasos, particular-
mente, en materia de salud
y educacién. Ahi nos pusi-
mos a trabajar en el PCU
para buscar la posibilidad
de generar ingresos para
las arcas del Estado, para lo
cual marcamos dos vias.
Una de ellas implicaba ajus-
tar algunos impuestos ya
existentes como el del Patri-
monio y el IRAE (Impuesto
a las Rentas de las Activida-
des Econdmicas), para que
los sectores de la economia
que estuvieran generando
buenos ingresos, aportaran
algunas décimas mads.

La segunda opcién era, in-
cluso compartiendo la ne-
cesidad de reducir el déficit
fiscal, disminuirlo un poco
menos de lo que habia pro-
puesto el gobierno, que era
un 0,8% aproximadamente.
Como cada décima del PIB
equivale a unos 55 millones
de doélares, tal vez redu-
ciéndolo a 0,6% en vez de a
0,8%, esas dos décimas nos
hubieran generado recursos
para contemplar las necesi-
dades que tenemos para la
educacién y la salud.

-Estas iniciativas se las pre-
sentaron personalmente al
presidente Tabaré Vazquez,
pero las descarté. ¢Cual fue
la explicacion?

-Vazquez valoré como muy
leal la propuesta de los comu-
nistas, le parecié muy seria,
pero en el mismo momento
nos dijo que eso no estaba
en la perspectiva del gobier-
no, entre otras cosas, por su
compromiso electoral con la
poblacién de que no iba a au-
mentar los impuestos.

-{Qué sensacion le dejo la
reunién con el mandatario?
-Una sensacién de contra-
diccién, porque fue una
buena reunién, fraterna, ha-
blando de igual a igual con
el presidente de la Republi-
ca, pero desde el punto de
vista de los contenidos, no
logramos el objetivo.

-{Cuidar el déficit fiscal no
es importante para el PCU?
-La diferencia que tenemos
con el gobierno es que para
nosotros la prioridad es
contemplar las demandas
sociales de nuestra pobla-
cién, y no tanto reducir el
déficit fiscal. Nosotros hu-
biésemos apostado a obte-
ner los recursos necesarios
para continuar avanzando
en las transformaciones en
la educacién y en la salud.
Es decir, hubiéramos pues-
to el énfasis en hacer una
Rendicién de Cuentas con
claros objetivos politicos y

“Los frenteamplistas
deberiamos entender
que es mas importante
el objetivo de conquistar
el gobierno, que el
sector al que pertenezca
el candidato”.

no en la preocupacién por
los resultados técnicos.

-Eso quizas chocaria con la
promesa del FA de llevar el
déficit al 2,5%.

-Si, pero es posible que no
se cumpla con esa meta del
2,5% y se termine en 2,8% o
en el 3%.

-O sea, no creerian negati-
VO que eso pasara.
-No, porque si no lo pudiste

Buenos Aires 484 - 1° Piso - Esc. 5
Tel.: 2915 5826 - 2915 6511

cronicas

Director Responsable: Jorge Estellano, Sara de Ibafiez N° 5606
Fundadores: Cr. Radl Ochoa, Cr. Juan Berchesi; Gerente Comercial: Jos¢ Olivencia
CRONICAS es una publicacion de BRIDAX S.A. - Telf.: 2915 6511 - 2915 5826

Deposito Legal N° 366.894/Matricula 2297

Impreso en El Pais SA. Ruta 1, Km. 10, esg. Cno. Cibils Tel. 29017115
Distribucion: Omar Diaz - Ciudadela 1365 - Telf.: 2902 27 30
CRONICAS en INTERNET: http//www.cronicas.com.uy - e mail: cronicas@cronicas.com.uy

Los articulos publicados bajo firma son de exclusiva responsabilidad de sus autores y no traducen necesariamente la opinion de la Direccion.

cumplir en 2019 0 2020 y lo
cumplis en 2021 o 2022, eso
no te mueve la aguja. Sin
embargo, si podés generar-
les problemas a los sectores
que tenian expectativas de
mejorar sus condiciones de
vida o su salario.

-En la otra vereda, gran par-
te de la oposicién pretendia
que hubiera incremento
cero en la Rendicién, por
la necesidad de cuidar las
cuentas publicas.

-La oposiciéon hace su tra-
bajo. Por un lado, arenga
en sus salidas diarias al
Interior del pais o en las
declaraciones de prensa so-
bre la importancia de que
el gobierno dé respuestas
y que atienda la necesidad
de mejorar los salarios, de
generar puestos de trabajo
y oportunidades para la vi-
vienda digna. Por otro lado,
pretende negar los recursos
que pueden hacer posible
todo eso.

La oposicion se opone a
todo lo que dice el gobier-
no, y al mismo tiempo se
sube al carro de todas las
demandas sociales. En rea-
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lidad, ahora promete publicamente
todo lo que no pudo ni supo hacer
cuando fue gobierno, pese a que
tuvo una cantidad de décadas para
hacerlo.

“La diferencia que tenemos
con el gobierno es que para
nosotros la prioridad es
contemplar las demandas
sociales de nuestra
poblacion, y no tanto
reducir el déficit fiscal"”.

-Algunos sectores del FA buscan
negociar con la oposicion, justa-
mente, para que no se oponga a
todo. (Lo cree posible?

-5i. Yo comparto esa postura porque
es una concepcién que tenemos mu-
chos frenteamplistas, es decir, la ne-
cesidad de que el Parlamento sea un
ambito donde efectivamente noso-
tros podamos construir los consen-
sos necesarios. Para eso, no hay otra
forma que respetar a la oposicion.
Nosotros ahora que somos mayoria
tenemos que tener por las minorias
el mismo respeto que les deman-
dédbamos cuando la situacién era la
opuesta.

“SI NO LOGRARAMOS EL CUARTO
GOBIERNO, TODAS LAS MEJORAS
PENDERIAN DE UN HILO"

-¢El FA debe presentar un candidato de renovacion?

“Que Mujica y Astori se
presenten en las internas
seria el escenario menos
deseado”.

No es que todo lo que proponen los
sectores minoritarios sea desecha-
ble, siempre hay que tener mucho
respeto porque en algunas de esas
propuestas tal vez podamos acordar
y, aunque sea transitoria y estraté-
gicamente, buscar una coincidencia
que nos permita el mejor beneficio
para nuestro pueblo.

-Este consenso del que habla se dio
el martes pasado en la votacion so-
bre el TLC con Chile, donde usted
voto a favor, aunque estaba en con-
tra. (Por qué?

-Los comunistas mantenemos cohe-
rencia y somos respetuosos de las
mayorias siempre. Nuestra priori-
dad era que la discusién sobre un
tema tan importante para la suerte

“Ahora que somos
mayoria tenemos que
tener por las minorias

el mismo respeto que les
demandabamos cuando la
situacion era la opuesta”.

y una vez que se tomo la decision
en un Plenario Nacional, sentimos
que debiamos mantener la lealtad, y
por eso levantamos nuestra mano a
favor y fundamentamos el voto con
un discurso en contra.

-Seria bueno. ;Vamos a mantener siempre los mismos candi-
datos hasta el Ultimo de sus dias, o vamos a considerar que
hay otros compafieros que reunen las condiciones para liderar
procesos politicos, de acuerdo con las necesidades que se mar-
quen dentro del FA y con las caracteristicas que tenga nuestro
programa para llevar adelante?

de Uruguay se diera en los organis-
mos del FA, para luego mantener
una postura organica en correspon-
dencia con las distintas representa-
tividades de la fuerza politica.

-¢No era una opcién, como hizo la
senadora Constanza Moreira, no
estar presente en el momento de la
votaciéon?

-¢Usted qué piensa?

-Nosotros creemos que si, por eso los distintos sectores del FA
tenemos la responsabilidad de colocar nombres de compafieros
que se ajusten a esa realidad y tener la amplitud necesaria a los
efectos de no pensar que el Unico candidato puede ser alguien

que integre mis filas.

Tenemos una opinién contraria
porque no creemos que tenga tan-
tos efectos positivos firmar un TLC
con Chile, ya que los contenidos de
algunos articulos no han sido bene-
ficiosos para los paises de economia
maés chica. De todas formas, noso-
tros perdimos en la interna del FA,

-No, no lo valoramos. Ella nos dijo el
dia anterior que iba a hacer eso y tie-
ne el derecho a tomar esa decision,
pero a nosotros no nos parecié lo
mejor, por coherencia y por lealtad
con lo que habiamos dicho antes de
que el Plenario del FA se expidiera.

El FA puede discutir alternativas, de hecho, hay mas de media
docena de nombres que se manejan como posibles candidatos.
Al'mismo tiempo que se habla de la posibilidad de que Danilo As-
tori o “Pepe” Mujica se postulen, también se esta mencionando
a Daniel Martinez, Carolina Cosse, Yamandu Orsi, Mario Bergara,
Oscar Andrade.

Tenemos que tener garantizada la concepcion unitaria del FA
de que es mas importante el objetivo de conquistar el gobierno
y tener un programa que avance y que profundice los cambios,
que el sector al que pertenezca la persona que pueda llevarlo
adelante.

-¢Se refiere a que hay frenteamplistas que deberian entender
eso?

-Si, los frenteamplistas deberiamos entender eso. Hoy tenemos
un enorme desafio en el cual no tenemos derecho a equivocar-
nos, que es generar todas las condiciones para un cuarto gobier-
no del FA. Estoy convencido de que si no lo lograramos, todas
las conquistas y las mejoras en la distribucion de la riqueza, en
la politica de derechos para los trabajadores y para nuestro pue-
blo, penderian de un hilo.

La derecha se ha encargado de decir que si es gobierno va a
desmontar de a una todas esas legislaciones, desde la negocia-
cion colectiva para los trabajadores, hasta algunas politicas de
derechos de igualdad de género y de igualdad de oportunidades
que hemos construido.

-Hablo6 de la posibilidad de que Mujica y Astori se presenten
en las internas, repitiendo el escenario de 10 afos atras. ;Qué
piensa al respecto?

-Para mi es el escenario menos deseado, pero yo seria incapaz
de decir que no es posible, o sea, cuando uno se larga al debate
de encontrar una férmula que lidere este proceso y que nos lleve
a ganar, no hay que desechar a nadie. Esa opcion, en principio,
no es la que estoy pensando, pero si la mayoria de los frenteam-
plistas estima que esa es la formula del triunfo, no vamos a tener
ninguna duda en salir a hacer campafa por los compafieros.

-¢Se animaria a arriesgar una férmula?

-No, porque si los comunistas hiciéramos una propuesta de for-
mula y la declararamos publicamente, la condenariamos al fra-
caso; de inmediato tratarian de enterrar esos nombres.
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El excedente > DEL FEE ES DE USS 177 MILLONES, EN TANTO USS 120 MILLONES SON SUFICIENTES
PARA CUBRIR EL FONDO

UN DESTINO FINAL QUE

CONTRAPONE OPINIONES

» El destino final del excedente Fondo de Estabilizacion Energética ocasiona opiniones
encontradas desde hace un afio entre la oposicion y el oficialismo. En esta ultima
Rendicion de Cuentas, el Poder Legislativo presento un articulo que destina los fondos
a obras de infraestructura vinculadas a UPM, mientras que la oposicion asegura que

esos fondos deben volver a quienes lo generaron.

Por: Jessica Vazquez
@JessVazquezL

En el afo 2010 se cred el
Fondo de Estabilizacién
Energética (FEE) de la Ad-
ministraciéon de Usinas y
Transmisiones  Eléctricas
(UTE), utilizado para esta-
bilizar las tarifas de energia
en épocas de baja genera-
cién hidrdulica a causa de
sequias. El aftio pasado, en
la Rendicién de Cuentas,
se autoriz6 al Poder Ejecu-
tivo (PE) a transferir el ex-
cedente del fondo a Rentas
Generales. La oposicion se
manifesté en contra; sin
embargo, con votos del ofi-
cialismo, se logr6 aprobar.
En 2017 se proyecté la po-
sibilidad de utilizar este ex-
cedente para financiar las
obras del ferrocarril central
y, de esta forma, impulsar
la segunda planta de UPM,
pero esto “nunca se hizo de
manera formal”, sostuvo a
CRONICAS el diputado del
Partido Colorado (PC), Con-
rado Rodriguez. Comento
al respecto que, en esa ins-
tancia, el PE presenté un
decreto para financiar las
obras con ese dinero, pero
desde el sector opositor se
indicé que no podia ser por
decreto, sino por una ley.
En esta Rendicién de Cuen-
tas, pese a que aun la opo-
sicion manifestaba que el
excedente del fondo deberia
ser aplicado a las tarifas de
los usuarios de UTE para
minimizar los costos del
servicio, el PE se presentd
con un articulo que indica
el destino concreto de ese
dinero: las obras de infraes-
tructura del ferrocarril cen-
tral y trabajos adicionales
vinculados al mismo.

El diputado colorado ma-
nifesté que el fin de la uti-
lizacion del FEE no es el
problema maximo, sino que
la discusion va mas alla, de-
bido a que en 2017 se intent6
abordar el tema con el oficia-
lismo, pero desde el sector in-
dicaron que se esperaria a la

Rendicién de Cuentas de este
ano para que el Parlamento
votara cual seria la mejor ac-
cién a tomar.

Anteriormente a que el di-
nero pasara a Rentas Gene-
rales, el legislador presentd
un articulo sustitutivo en
mayo, donde se indicaba
que el excedente volviera
a UTE para bajar costos de
las tarifas en hogares, esta-
blecimientos comerciales y
la industria. “Lamentable-
mente el FA no acompané
y por lo tanto lo aprobado
fue que se quitaran US$ 177
millones a Rentas Genera-
les y ahora vienen con este
articulo del destino final”,
explicé el entrevistado.
“Nosotros nos vemos ahora
sorprendidos porque viene
un articulo que ya tiene el
destino marcado. Esto quie-
re decir que venia planifi-
cado desde hace bastante
tiempo, solamente no lo qui-
sieron reconocer”, asegur6
Rodriguez. Afiadi6 que si la
discusién se hubiera dado
en el marco de que el dinero
seria para obras vinculadas
a UPM, se habria acompa-
fnado de manera diferente y
con otros elementos.

“Esto no es en contra
de que se tenga una
inversion importante
para el pais”, aseguro
Rodriguez.

Con o sin UPM

El diputado del Frente Am-
plio, Alfredo Asti, explicé a
CRONICAS que cuando se
votd pasar el fondo a Ren-
tas Generales, en el mismo
proyecto, se establecia que
el destino final no era que
quedara alli, sino que se
plantearia en esta instan-
cia presupuestal qué se ha-
ria con dicho fondo. “El PE
propone que ese monto se
utilice para la obras de in-
fraestructura de ferrocarril
central porque, se instale
UPM o no, la obra generara
desarrollo econémico y so-
cial no solo en la zona sino

en el pais entero”, indicé.
Asti explicé que pensando
en la infraestructura, se ha
decidido seguir el pensa-
miento del presidente Taba-
ré Vazquez, y continuar con
el proyecto del ferrocarril
central, de manera indepen-
diente de si se concreta o no
la obra de UPM. “Es nece-
sario que esté el ferrocarril
para que UPM decida hacer
la planta, pero de cualquier
manera hay motivos sufi-
cientes como para hacerlo,
dado que conectara Paso de
los Toros con Montevideo
y posibilitara un desarrollo
adicional a lo que pueda ser
la planta”.

Lo que sostiene el oficialis-
mo es que ya se ha realizado
la recuperacién del tramo
Rivera — Paso de los Toros
y, por ende, la zona Centro
estd apta para conectarse
con la capital o puertos del
Litoral. Ven esto como opor-
tunidades de produccién
que, asumen, son econo-
micamente viables, porque
ademads, “daria facilidades
de inversién y empleo en
zonas que son las mas de-
primidas econémicamente”,
remarcé el diputado.

El proyecto del ferrocarril
central serd encaminado

“Técnicamente no

es viable utilizar el
excedente para bajar
tarifas por ser un
monto que se agotara
pronto”, sostuvo Asti.

mediante participacién pu-
blica-privada. La licitacién
estd en curso, pero existe
una series de obras cone-
xas y gastos que no estan
incluidos en la mencionada
licitacién, como las expro-
piaciones y obras acceso-
rias para mejorar la circu-
lacién vial en Montevideo
y otras ciudades. “Para eso
es necesaria una inversion
importante del Estado, y el
excedente del fondo es utili-
zable”, aclard Asti.

Choque de prioridades

La composicién del FEE
se realiza por dos vias: un
aporte que se hacia desde
Rentas Generales, y otro que
hacian los usuarios clientes
de UTE en un sobrecosto de
facturas. Por esta razén es
que la oposicién manifestd
que esa parte que excede al
fondo debia volver al ente y

ser utilizada para bajar los
costos de electricidad a fa-
vor de quienes aportaron.
“Lo que sucedera ahora
es que los clientes de UTE
financiaran las obras de
infraestructura para el in-
greso de la segunda planta
de UPM”, expres6 Conrado
Rodriguez.

A su vez, no puso en discu-
sién ni objeté que la nueva
planta pueda llegar a gene-
rar beneficios para el pais.
De hecho, record¢, fue el PC
el gran impulsor del desa-
rrollo de la forestacion y del
establecimiento de la indus-
tria de la celulosa. “Pero si
creo que este dinero tenia
que ser utilizado para bajar
las tarifas, porque fue a tra-
vés de un sobrecosto para
los usuarios que se generd
el mismo”, puntualizo.

En contraparte, Asti detalld
que el asunto no esta rela-
cionado en si con UPM, sino
que es indirecto. “El ferroca-
rril central se hace con o sin
la empresa papelera”. Dijo,
ademas, que en caso de ser
utilizado para bajar tarifas,
solo seria durante un ano,
porque es un recurso finito.
“Técnicamente no es viable
ya que se trata de un monto
que se agotara pronto”.
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Opcion > OTORGA UN 31% AL PN Y UN 28% AL FA

MARTINEZ ES EL CANDIDATO CON MAYOR INTENCION
DE VOTO DENTRO DE LA INTERNA DEL FA, SEGUN RADAR

» Con el objetivo de conocer la intencion de voto dentro de los votantes del
Frente Amplio (FA), la consultora Grupo Radar realiz6 una encuesta que
senala al actual intendente de Montevideo como el candidato mas sélido
alcanzando el 42%. En tanto, un 14% se incliné hacia Mujica.

La ualtima encuesta de Grupo
Radar, divulgada dias atras, estu-
vo dirigida hacia la intencién de
voto de las internas del FA, la que
mostré que los simpatizantes del
oficialismo no ven con buenos ojos
una posible candidatura de José
Mujica o Danilo Astori. En contra-
parte, Mujica es superado por el
actual Intendente de Montevideo,
Daniel Martinez, y por Mario Ber-
gara, presidente del Banco Central,
que obtiene la misma intencién de
voto que el Ministro de Economia
y Finanzas, Danilo Astori.

Ante la pregunta, “Si fuera a
votar en la interna del FA y estos
fueran los candidatos, {a cuél vo-
tarias?: Daniel Martinez, Yamandua
Orsi, José Mujica, Carolina Cosse,
Mario Bergara o Danilo Astori”, el
42% se incliné a favor de Marti-
nez. En tanto, Orsi obtuvo un 16%
de intencién de voto. Por su parte,
Mujica y Cosse registraron el mis-
mo porcentaje: 14% cada uno. Ber-
gara y Astori también registraron
el mismo comportamiento: 5% de
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intencién cada uno, el mismo por-
centaje de quienes eligieron no res-
ponder.

Sin embargo, esta distribucion no
es igual para todos los segmentos
de poblacion. Los datos divulgados
por la consultora sefialan que entre
los menores de 30 afos la intencién
de voto hacia Mujica supera a la de
Daniel Martinez, convirtiéndose
en un 32% contra 29%. Ademaés, en-
tre los nuevos votantes, la diferen-
cia es ain mayor: 42% contra 15%.

De todas formas, esta tendencia
se revierte entre los mayores de 30
anos, hasta convertirse en una re-
lacién de cuatro a uno a favor del
intendente. Por otro lado, teniendo
en cuenta el nivel socioeconémico,
en los més bajos sectores tiende a
equipararse la intencién de voto
de Mujica y Martinez, pero esto se
revierte fuertemente en los niveles
medios y muy fuertemente en los
altos.

Ademas, la encuesta senala otro
tipo de clasificaciéon. Es que entre
quienes votaron la lista 90, la in-

Y

tenciéon de voto a Martinez alcanza
al 76%, en tanto que la suma de los
tres posibles candidatos del MPP
apenas llega al 19%.

Por otro lado, Martinez también
lidera la intencién entre quienes
votaron al Frente Liber Seregni,
aunque con un porcentaje menor
de apenas tres puntos por debajo
de su intencién de voto: 39%.

En este grupo, Bergara crece y
supera a Astori: 16%. Mujica apenas
llega al 5% y es superado por Orsi
y Cosse. “Resulta bastante claro
que los propios votantes del Frente
Liber Seregni rechazan en su gran
mayoria una candidatura de Dani-
lo Astori”, senala la encuesta.

Igualmente, si la divisién se rea-
liza entre los votantes del MPP de
2014 la intencién de voto de Mujica
crece hasta el 30%. Sin embargo,
Martinez lo supera alcanzando un
32%. En esta linea, Orsi llega trepa
hasta el 21% y Cosse hasta el 11%.
En este sentido, se advierte que los
votantes del MPP reclaman una re-
novacion.

CRECEN TODOS MENOS
LA IZQUIERDA

La ultima medicion sobre inten-
cion de voto realizada por Opcion
Consultores en junio otorga 31%
al Partido Nacional y 28% al Fr-
ente Amplio.

En tercer lugar se ubican indeci-
sos y votos en blanco o anulados
que alcanzan un 18%. Por su par-
te, el Partido Colorado cosecha el
9% de la intencién de voto, el Par-
tido de la Gente 8%, el Partido In-
dependiente 4% y Unidad Popular
1,6%. En el informe la consultora
resalta que el Partido Nacional
“retoma el liderazgo” de cara a las
proximas elecciones y se sitla
tres puntos por encima del FA.
“El crecimiento de los partidos de
oposicion en este Ultimo trimes-
tre se explica fundamentalmente
por la reduccion de los indecisos
en siete puntos, del 25% al 18%’,
apunta el documento.
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Kechichian > ANUNCIO ADEMAS EL ARRIBO A LAS COSTAS URUGUAYAS DE NUEVAS COMPANIAS

MINISTERIO DE TURISMO ESPERA UN CRECIMIENTO
DEL 21% EN LA LLEGADA DE CRUCEROS

» En la temporada de cruceros 2018-2019 atracaran 108 cruceros en Montevideo y 61

en Punta del Este que, en conjunto, representa un crecimiento del 21 % respecto del
periodo anterior, proyecto el Ministerio de Turismo. El arribo a puertos uruguayos de tres
nuevas companias, Crystal Cruises, Viking Cruises y Azamara Club Cruises, contribuira al
incremento de escalas y de pasajeros, destacé la ministra Liliam Kechichian.

En la temporada de cruceros 2017-
2018 hubo 140 atraques en los puer-
tos de Montevideo y Punta del Este
y en ambos descendieron 242.000
pasajeros y tripulantes, que gas-
taron un total de 7,7 millones de
dolares. Esta cifra representé un
gasto per capita de 32 dédlares, in-
formo la ministra Kechichian, en la
conferencia de prensa que se reali-
z0 este jueves 12 en el Ministerio de
Turismo. Si bien esta tltima cifra se
consider6 baja en relacién con la
de otros destinos, la jerarca aclaré
que no incluye otros gastos asocia-
dos de los buques en las terminales
uruguayas.

Durante el evento Kechichian es-
tuvo acompanada por subsecreta-
rio, Benjamin Liberoff, el director
nacional, Carlos Fagetti, y el presi-
dente de la Administracién Nacio-
nal de Puertos, Carlos Diaz, y cont6

con la participaciéon de operadores
publicos y privados del sector.

La ministra reconocié que en rela-
cién con la temporada anterior se
constaté un retroceso en el nimero
de atraques, del 6,7%, de cruceris-
tas descendidos, del 7%, del gas-
to total, del 21,5%, y del gasto per
capita, de 15,6%. “Estamos con un
producto muy competitivo. Los
cruceros pueden emigrar a otras
partes del mundo, que también
hacen un fuerte trabajo de promo-
cién”, apunto.

Kechichian anunci6é ademas el arri-
bo a las costas uruguayas de nuevas
compafias en la temporada 2018-
2019, como Crystal Cruises, Viking
Cruises y Azamara Club Cruises.
Esto contribuye a una proyeccién del
Ministerio para la temporada 2018-
2019 de 108 atraques en Montevideo
y 61 en Punta del Este, lo que signifi-
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card un incremento total del 21%.
Otros datos indican que en Monte-
video atracaron 86 naves durante la
temporada y el destino captd el 56
% del total de turistas que arribaron
procedentes de Brasil (47,3 %), Ar-
gentina (24,4 %) y América del Norte
(16,2 %). E1 58 % de los visitantes a
la capital del pais en esta modalidad
fueron mujeres y el 42 %, hombres.
Los dos grupos etarios predominan-
tes fueron de entre 60 afos y mads (38
%) y de entre 45 y 59 anos (33 %).

En tanto, a Punta del Este llegaron
54 cruceros en la tltima temporada
y recibi6 el 44 % del total de pasaje-
ros y tripulantes procedentes, ma-
yoritariamente, de Argentina (39,5
%), Brasil (33,8 %) y América del
Norte (14,4 %). E1 59 % de los visi-
tantes que descendieron en el prin-
cipal balneario uruguayo fueron
mujeres y el 41 %, hombres. Aqui
también prevalecid el grupo de 60
afnos y mas (37 %) y, en segundo lu-
gar, el de entre 45y 59 afios (32 %).
Precios y calidad de los servicios
El 67 % de los cruceristas en la al-

tima temporada visit6 por primera
vez nuestro pais y el 13 % lo hizo
por segunda vez, revel6 el informe
elaborado por el Area de Investiga-
cién y Estadisticas del ministerio.
en base a sondeos que se materiali-
zaron en 1.691 entrevistas realiza-
das en Montevideo y 1.391 en Pun-
ta del Este, “a pie de barco”.

El documento incluy6é también as-
pectos vinculados con los motivos
de satisfaccion e insatisfaccion de
los cruceristas. Acerca de ello, Kechi-
chian dijo que hay algunos aspectos
mencionados que, si bien represen-
taron porcentajes minimos, deben
interpretarse como llamados de
atencion para las autoridades, como
los precios, comercios cerrados, cam-
bio de moneda que estos realizan y
cémo lucen muchos edificios.
“Insisto con los precios, debemos te-
ner un cuidado especial y continuar
realizando un esfuerzo en mejorar la
calidad de los servicios que se ofre-
cen a los cruceristas, en el entendido
de que los turistas son cada vez mas
exigentes”, culminé Kechichian.

UNA LUCHA ENTRE EL CONSENSO
Y LA DANZA DE NOMBRES

Tras descartarse a si mismo como
opcion, el expresidente José Mu-
jica decidio darle su bendicion al
ministro de Trabajo, Ernesto Murro,
y ofrecerle su apoyo de cara a las
elecciones de 2019.

En rueda de prensa el jerarca sos-
tuvo que a pesar de que no saber si
serda o no precandidato por el Frente
Amplio, no podia rechazar la oferta.
“No podia decirle que no a alguien
como Mujica, no podria verme al
espejo al siguiente dia”, declar¢ el
ministro.

Segun publico el diario El Observa-
dor, Murro habria aceptado la pro-
puesta de José Mujica y el tema se
trataria ahora en la interna del Fren-
te Amplio.

El también expresidentes del Ban-
co de Prevision Social aclar¢ a los
medios que no tiene “aspiraciones”
pero que “queria disfrutar del ho-
nor”. A su vez, ratificd que es una
“figura independiente” desde hace
26 afios pero que espera contar

con todo el apoyo posible dentro de
laizquierda.

Sin embargo, la candidatura de Mu-
rro estara sujeta a la interpretacion
del articulo 195 de la Constitucion,
que asegura que los directores del
BPS no podran ser candidatos a
ningun cargo electivo hasta trans-
currido “un periodo de gobierno
desde su cese”.

Por su parte la ministra de Turismo,
Liliam Kechichian, consultada al
respecto tras un evento de su car-
tera, fue critica con el accionar del
senador Mujica.

“No es ninguna persona la que deci-
de esas cosas, sino que es el fren-
teamplismo y el sistema de parti-
dos y bases que lo integran”.

“‘No comparto la danza de nom-
bres. El FA ha tenido histéricamente
una forma de resolver en consenso.
El consenso no es potestad de nin-
guna persona, es de todo el Frente,
y por lo tanto lo vamos a resolver en
clave frenteamplista’, concluy®d.
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En conjunto > CON EL INIAY LA FACULTAD DE AGRONOMIA

UPM EXPLORA NUEVA ALTERNATIVA DE CULTIVO
DE INVIERNO PARA BIOCOMBUSTIBLES

» UPM desarrolla nuevos conceptos en materias primas para los

biocombustibles mediante la prueba del cultivo de invierno de Brassica
carinata en Uruguay. La iniciativa ofrece una interesante opcion como
cultivo de invierno para los productores proporcionando ingresos
adicionales y en cumplimiento de todos los aspectos de sustentabilidad.

La Brassica carinata es una especie vege-
tal especialmente mejorada para la pro-
duccién de biocombustibles renovables.
Tiene un contenido de aceite cercano al
48% siendo no apto para consumo hu-
mano.

“Brassica carinata aporta un grano
con grandes contenidos de aceites sien-
do éstos una muy buena materia prima
para la produccién de biocombustibles.
Asimismo, provee como subproducto
harina proteica para ser utilizada en
la alimentacion animal”, explica Pieter
Boutmy, Coordinador de Desarrollo de
UPM Biofuels.

El ano pasado se sembraron 7.200 hec-
tareas de Brassica carinata en Uruguay.
“Vamos teniendo afio a ano una buena
receptividad de parte de los produc-
tores. Ahora estamos aumentando las

Profesionales
en Alarmas

dreas comerciales en asociacién con pro-
ductores locales. Todas las dreas sembra-
das son en alrededor de 50 campos de
productores asociados”, explica Boutmy.

Colaboracion académica

UPM esta desarrollando este proyecto
con colaboracién y soporte de la Facul-
tad de Agronomia y del INIA. “Traba-
jamos con UPM desde hace cinco anos
para experimentar y evaluar Brassica
carinata en diferentes localidades de
Uruguay”, explica Marina Castro, Inves-
tigadora Principal de INIA.

“También hemos probado diferentes
épocas de siembra, temprana en mayo
y tardia en julio. Segiin nuestra expe-
riencia, la época de siembra tiene que ser
temprana porque en la tardia baja sen-
siblemente el rendimiento”, afirma. El
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cultivo se cosecha en noviembre, a veces
a principio de diciembre, por lo cual se
adecua bien en una rotacién con soja.
Adicionalmente una ventaja que tie-
ne la Carinata es que se puede cosechar
directo en una sola operacién ya que
tiene menor dehiscencia que la colza-
canola. “Por eso hay menor pérdida de
grano que la que tiene por ejemplo la
canola, la cual generalmente necesita
dos operaciones para cosechar (hilerado
y cosecha). Ademaés - por lo menos en el
nivel de experimental - el rendimiento
se muestra como mayor al de las varie-
dades de canola”, confirma Castro.

Mercado transparente

La totalidad de la produccién se realiza
mediante contrato con UPM. “Toda la
operacion se hace a través de UPM, que

Ademas 50%
de descuento los
primeros meses.

provee las semillas para los productores,
compra toda la cosecha y la comercializa
luego en los mercados internacionales”,
comenta Martin Benia, Ingeniero Agré-
nomo, e integrante de la Consultora
Agrosandu.

“Ademas, el precio de la Carinata es
transparente, ya que se fija segtn re-
ferencias internacionales”. Cuando un
productor hace la siembra sabe el costo
aproximado de la inversién en la cual va
a incurrir, por lo cual conocer el precio
del grano a producir permite realizar un
mejor andlisis de la inversiéon”, apunta.

En estas condiciones la Brassica carina-
ta ha tenido una buena aceptacion entre
los productores. “Hemos tenido un resul-
tado econémico interesante, con inversio-
nes bastante similares a los otros cultivos
de invierno”, confirma el ingeniero.
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EN PANINI'S

“El FA no ganaria una proxima eleccién sin el

Alejandro Sanchez

Diputado del MPP - Frente Amplio

aporte de Mujica y Astori, pero no sé si ellos
tienen que estar en la primera linea”.

“CUANDO SE ACABO EL BOOM ECONOMICO, SE
DESFINANCIARON LOS PROGRAMAS DE IZQUIERDA"

» A Alejandro “Pacha” Sanchez no le pesa ser critico con la obra del Frente
Amplio (FA), porque cree que hacerlo implica mejorarla. Incluso, acepta
que cuando el crecimiento econémico bajo, las izquierdas de la region no
pudieron cumplir muchas de sus promesas, por lo cual “las sociedades se
sintieron traicionadas”, y que Uruguay no es ajeno a esa realidad. Asi lo dijo
a CRONICAS el diputado del Movimiento de Participacién Popular (MPP),
en una larga charla en la que también hablo sobre el problema que tiene la
coalicion para renovarse, entre otros temas.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-¢Por qué el MPP no quiere que
Danilo Astori sea candidato, tal
como dijo José Mujica en el pro-
grama En Perspectiva?

-Que uno no acomparie una candi-
datura no significa que esté en su
contra. Después de 13 afos, el des-
gaste del gobierno es importante,
y el FA necesita revitalizarse. Para
esto tiene que generar las condi-
ciones para que la diversidad se
exprese en las internas con varias
candidaturas. Aquella vieja idea de
un programa-un candidato ya no
se ajusta a la realidad del Frente.
Yo prefiero que los frenteamplistas
decidan quién los representa me-
jor, y no que las ctipulas elijan a los
candidatos.

“Si no encontramos un
candidato de renova-
cién y que no sea sec-
torial, muchos sectores
estan planteando que
Mujica se postule”.

-Usted quiere que la interna sea
abierta.

-Si, por supuesto. El FA tiene que
construir una plataforma para
mostrar un conjunto de comparie-
ros que tienen una enorme capaci-
dad y trayectoria, porque la gente
no tiene que elegir a los mismos de
siempre. Eso implica abrir la puer-
ta a la renovacion, que se hace con
voluntad politica y compromiso
de los candidatos. Hablamos mu-
cho de este tema, pero veo a pocos
diciendo que quieren postularse;
estdn todos esperando a ver qué
hacen los grandes lideres, y eso ge-
nera dificultades.

Volviendo a la pregunta, Danilo

Astori es un capital politico de la
izquierda, sin lugar a dudas. Aho-
ra, creo que los votantes del MPP
no podrian entender que el sector
acomparnie su candidatura.

-¢Por qué no?

-Porque con Astori nos une un
montoén de cosas, pero también nos
distancian otras, como el rol de las
empresas publicas, la intervencién
en la economia que debe haber
desde la drbita del Estado...

-0 sea, los votantes del MPP no se
sentirian representados por él.
-Por eso. El MPP representa un
sector de la sociedad, que no es el
mismo al que representa el FLS
(Frente Liber Seregni). Ademas,
el FLS tampoco tiene claro que el
candidato va a ser Astori.

-¢Podria suceder nuevamente que
Mujica y Astori se presenten en la

interna?

-Podria suceder. No creo que haya
que restringir los nombres, sino
que hay que poner muchos mas
sobre la mesa para que la gente
pueda ver lo que tiene el FA para
ofrecer. Por eso he sido de los que
mas ha insistido en que necesita-
mos procesos de renovacién. El FA
no ganaria una préxima eleccién ni
podria gobernar bien sin el aporte
de Mujica y Astori. Ahora, no sé si
ellos tienen que estar en la primera
linea.

“El FA debe renovarse,
pero han sido pocos los
que han dado oportunida-
des a los mas jévenes”.

-Sin embargo, el MPP le pidi6 a
Mujica que considere la posibili-
dad de ser candidato.

» MENU

En la cava de Panini’s,
el legislador degusté
sorrentinos rellenos de
muzzarella artesanal,
albahaca y tomates
secos, en salteado de
aceitunas negras, cherry
y ricula, menu que
acompaio con agua
mineral. De postre, optd
por creme brilée.

-Si. Mujica es uno de los actores
politicos que tiene mayor popula-
ridad en Uruguay. Igualmente, no-
sotros creemos que hay que buscar
algunas candidaturas que repre-
senten mucho mas que el MPP.

-Pero, {Mujica no trasciende al
MPP?

-Sin lugar a dudas, lo trasciende.
Pero nuestro objetivo es buscar un
candidato de renovacién, que pue-
da representar un espacio mucho
mas grande y que no sea sectorial.
Ese es el plan A. Si no apareciera
esa candidatura, muchos sectores
estin planteando que Mujica se
postule, entonces, lo que le plante6
el MPP fue que no descartara la
posibilidad de que su nombre esté
dentro del menti de opciones.

-Entonces, si Mujica asegura un
cuarto gobierno y un candidato de
renovacion no, la apuesta seria por
él.

-Si, podria ser. Pero el cuarto go-
bierno no significa que queremos
quedarnos porque si, sino que tiene
que ver con que Uruguay tiene un
gran desafio. Hay algunos factores
que fueron pautando el desarrollo
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“NO DESCARTO"” SER CANDIDATO
A INTENDENTE

Daniel Martinez esta en una carrera para poder ser can-
didato a presidente, y eso abre la posibilidad de que se
piense en nuevas figuras para la Intendencia de Mon-
tevideo (IM), coment¢ el diputado del MPP. Consultado
sobre si él podria ser una de las opciones, dijo que uno
siempre quiere asumir nuevas responsabilidades, pero
va a depender de qué se proponga hacer el FA en la IM.
“Para mi lo mas importante ahora es que el FA gane el
cuarto gobierno. Después habra que analizar qué com-
paferos podrian asumir esa responsabilidad. Yo no me
lo he planteado, pero tampoco lo descarto”, sefialo.

del pais de los tiltimos 13 afios, que
hoy no estan. Por ejemplo, el pre-
cio de los commodities ha caido, y
pasé a ser menos rentable la pro-
duccién de materias primas.

Si lo que ofrece el pais en el 2020
es lo mismo en términos de condi-
ciones de negocios que lo que ofre-
ci6 en el 2010, no vamos a poder
captar mucha inversioén. Por tanto,
el pais tiene un desafio que es dar
ese salto al desarrollo, incorporar
mas tecnologia, innovacién. Quien
puede conducir ese proceso es el
FA; no veo que haya una preocu-
pacién dentro de los partidos de la
oposicion de centrar una estrategia
en este criterio.

“El FA se ha inclinado ha-
cia laidea de defender los
logros, pero la izquierda no
puede ser conservadora”.

-¢Por qué al FA le sigue costando
concretar el recambio generacio-
nal después de 13 afos, pese a que
es algo que reclaman sus propios
dirigentes?

-El FA se enfrenta al desafio de re-
novarse, pero en la fuerza politica
han sido pocos los que han dado
oportunidades a los mas jovenes.
El MPP ha hecho un esfuerzo im-
portante, pero si los dirigentes mas
fuertes no abren un poco de espacio,
es dificil que puedan entrar nuevas
figuras. Si uno mira el gabinete de
Tabaré Vazquez, es muy parecido al
de su primer gobierno, es decir, no
hubo una apuesta a la renovaciéon
dentro del Poder Ejecutivo.

Por otro lado, yo creo que lo que
caracteriza a esta etapa del FA es la
falta de articulacion politica entre
el Poder Ejecutivo, la bancada, el
partido politico y la sociedad civil.
O sea, hay falta de comunicacion,
de diélogo.

-¢Por qué?

-Porque, en parte, el ejercicio del
gobierno nos vuelve mucho mas
soberbios. Uno se puede terminar
enamorando de su obra, y si al-
guien la critica, uno siente que eso
lo estd danando, y por tanto tiende
a no escuchar o a pensar que son

palos en la rueda.

Uruguay ha avanzado enorme-
mente con respecto a lo que era en
2004. Los jovenes que hoy tienen
determinados bienes garantizados,
aspiran a que haya mayores dere-
chos. Eso genera criticas, y el FA
no ha sabido resolverlas. Criticar la
obra del FA implica hacerla mejor,
y muchas veces la fuerza politica
se ha inclinado hacia la idea de que
hay que defender los logros, pero
la izquierda no puede ser conser-
vadora, tiene que aspirar a mucho
mas, a una sociedad maés justa, méas
igualitaria.

El otro gran problema de las iz-
quierdas es que ese salto que bus-
ca la construccién de lo necesario
para tener una vida mas plena,
tiene que emparentarse con la dis-
cusién de la viabilidad, porque no
vale solo otorgar mds derechos sin
construir las condiciones para fi-
nanciarlos. Las izquierdas latinoa-
mericanas tuvieron un problema:
se acabd el boom de los commodi-
ties, bajo el crecimiento econémico,
y se desfinanciaron sus programas.
Cuando eso pas6, los gobiernos no
supieron explicarlo, y las socieda-
des se sintieron traicionadas por-
que un montén de cosas que les ha-
bian prometido, no se cumplieron.

“Los votantes del MPP no
podrian entender que el
sector acompanie la candi-
datura de Astori”.

-Y Uruguay no es ajeno a eso.

-No, Uruguay no es ajeno a eso.
De hecho, nosotros hemos peleado
por el 6% para la educacién, y no
es un problema de voluntad politi-
ca, sino de restriccion econdémica.
Ahora, nos hemos concentrado en
la idea de llegar al 6%, como si el
dia que lo lograramos se soluciona-
ran todos los problemas, pero eso
no va a pasar; habra que invertir
siempre mas. Entonces, si nos con-
centramos en el 6%, nos olvidamos
del aporte en la educacién de estos
13 anos, y si pensamos que por no
haber llegado a esa meta no se hizo
nada en materia educativa, es don-
de fracasamos politicamente.

“TENEMOS QUE TRABAJAR PARA QUEEL
GOBIERNO ENTIENDA QUE
DEBE INCORPORAR LA VISION
DE OTROS ACTORES”

-El MPP plantea redistribuir el gasto en la Rendicion de
Cuentas que esta a consideracion del Parlamento. ;Para qué
areas se necesitan mas recursos?

-Uno de los objetivos es garantizar un aumento salarial para
los docentes para el 2020, que no esta previsto —si lo esta
para el 2019-. Otro propodsito es generar recursos para la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, porque es-
toy convencido de que el futuro del pais esta en esas areas.
También me gustaria que el desarrollo de la descentraliza-
cion de la UdelaR tuviera mas recursos para que no se corte
la politica de llevar la Universidad al Interior.

-¢De donde saldrian los fondos para financiar esas areas?
-Esa es la tarea mas dificil. Debemos dialogar con el Poder
Ejecutivo para buscar recursos en algunos rubros donde se
pueda recortar sin comprometer las politicas, para destinar-
los a areas prioritarias y que el gasto sea mas eficiente.

-¢Por qué no se concreto la reuniéon que el MPP le pidié a
Vazquez para tratar ese tema antes de que presentaran el
proyecto?

-Por cuestiones de agenda, pero se va a concretar segura-
mente. Tenemos que trabajar para que la Rendicion de Cuen-
tas pueda tener mas apoyos que los del FA, para que la opo-
sicion no se oponga a todo y que el gobierno entienda que
tiene que incorporar la vision de otros actores. Para eso que-
remos hablar con Vazquez, para saber cudles son los limites
que tenemos para negociar.

-¢Como vio el mensaje de Astori al presentar la iniciativa,
donde hizo hincapié en que no habra impacto fiscal, y desta-
c6 la meta de reducir el déficit?

-Yo no haria hincapié en esa cuestion porque la Rendicion de
Cuentas tiene otras consideraciones mucho mas importan-
tes para los ciudadanos. Es decir, la discusion del déficit es
muy lejana a la gente, entonces deberia hacerse mucho mas
énfasis en los derechos que consagra esta Rendicion. De to-
das maneras, es de responsabilidad de un gobierno cuidar el
resultado fiscal y esta bien hacerlo, pero no somos un pais
con déficit elevado.
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PREMIO
NACIONAL DE
EFICIENCIA
ENERGETICA
2018

A 10 anos de su primera edicion
esta iniciativa del Ministerio de
Industria, Energia y Mineria abre
nuevamente las inscripciones
para premiar proyectos de
eficiencia energeética.
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El presidente de la CIU > RESPONDIO A LA SUGERENCIA DEL
DIPUTADO ALEJANDRO SANCHEZ

MURARA: “HAY QUE MEJORAR
LA CALIDAD DEL GASTO Y NO
DESESTIMULAR MAS AL INVERSOR"

» En entrevista con el programa Arriba Gente de Canal 10, el
diputado Alejandro Sanchez sugirié modificar el impuesto que
se aplica a las empresas a la hora de repartir sus utilidades. “Yo
me pregunto si el IRPF a las rentas del trabajo tiene franjas y es
progresivo, ;por qué a nivel empresarial no puedo establecer

el mismo criterio?”, se cuestiond. Consultado al respecto por
CRONICAS, el presidente de la Camara de Industrias del Uruguay
(CIU), Gabriel Murara, aseguré que espera que la iniciativa no
prospere y sostuvo: “Esta idea es una semilla que provoca que el
que piense en invertir evallie dos veces si lo hace aqui o en paises
que son mas baratos de renta y que no estan siempre pensando

en sacarle algo mas”.

En la manana del lunes 9 de
julio, el diputado del MPP,
Alejandro “Pacha” Sanchez,
ofreci6 una entrevista en
Canal 10 enfocada a dialo-
gar sobre la Rendiciéon de
Cuentas.

En este marco, el legisla-
dor dedicé unos minutos a
referirse a los tributos que
las empresas abonan a la
hora de repartir utilidades.
“Se contribuye con el IRPF
categoria 1 que es un 7%;
yo me pregunto si el IRPF
a las rentas del trabajo tie-
ne franjas y es progresivo,
{por qué a nivel empresa-
rial no puedo establecer el
mismo criterio?”, se pre-
gunto el diputado.

En la misma linea, agre-
g6 que esta podria ser una
discusién interesante, ya
que apuesta a gravar a las
empresas no al momento
de la inversién o cuando
realizan la actividad eco-
noémica, sino cuando re-
parten utilidades y “se las
guardan en el bolsillo los
duenos, sean nacionales o
internacionales”.

A su vez, en la entrevis-
ta publicada esta semana
(ver paginas 8 y 9), Sanchez
ahondé en los motivos por
los cuales seria necesario
modificar la normativa ac-
tual: “ En Uruguay no hay
margen para aumentar la
carga social a los trabaja-
dores, a la clase media, a
los pequenos y medianos
comerciantes, empresarios,
productores; en todo caso
hay que ver si podemos
construir dispositivos mu-
cho maés inteligentes que
puedan gravar al 1% de la
poblaciéon, que se apropia
del 25% de la riqueza, no
para decirle “te voy a sacar
toda la riqueza”, porque no-
sotros vivimos en el capita-

lismo y no existe el socialis-
mo ni nada por el estilo. 5
para decir que “si ta eres el
1% de la poblacién y deten-
tas el 25% de la riqueza, po-
dés contribuir mucho mas
que el 99% restante”. Ahora,
para eso hay que convencer
al 99% restante de que es
justo, es necesario y es posi-
ble gravar esa riqueza”.
Consultado por CRO-
NICAS al respecto de es-
tas declaraciones, el pre-
sidente de la Camara de
Industrias del Uruguay,
Gabriel Murara, criticé el
reclamo constante de mas
dinero. “Se sigue hurgan-
do debajo de la alfombra
buscando dénde recaudar
mas plata”, acoto.
Asimismo, explicé que
en el sistema actual tam-
bién paga quien mas gana,
ya que el porcentaje se
aplica sobre las utilidades.
Acerca de los dichos de
Sédnchez, Murara respon-
di6: “Creo que mas que
preocuparse por esto, hay
que hacerlo por los gas-
tos del Estado que no tie-
nen objetivos, se da plata

y nada alcanza. Hay que
poner pardmetros de ges-
tion antes de seguir asus-
tando y corriendo a las
empresas”.

En esta linea cuestio-
né también que “no haya
nada que mida la eficien-
cia del gasto ptuiblico”.

A pesar del leve repunte
en lo que va del 2018, Mura-
ra hizo énfasis en que el ni-
vel de las inversiones ha des-
cendido en los tltimos tres
anos. El empresario adujo
los malos niimeros a “las ri-
gideces que tiene el pais”.

“Lo que hay que hacer
es mejorar la calidad del
gasto y no desestimular
mas al inversor”, recalcé y
agrego: “Esta idea es una
semilla que provoca que el
que piense en invertir eva-
Itie dos veces si lo hace aqui
0 en paises que son mas
baratos de renta, por ejem-
plo, y que no estan siempre
pensando en sacarle algo
maés. La gente se cansa de
trabajar para los que no tra-
bajan”. “Esperemos que no
prospere la idea”, concluy6
el empresario.
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SEGUROS

Segun > INFORME DE MUNICH RE

EL PRIMER SEMESTRE CIERRA CON MENOS DESASTRES
NATURALES Y PERDIDAS POR DEBAJO DE LA MEDIA

» Con pérdidas mas bajas de lo habitual finalizo6 la
primera mitad de 2018. Un primer semestre que ha sido
“afortunado en cuanto a los desastres naturales en todo
el mundo”, segun las cifras provisionales reveladas por
el NatCatSERVICE de MUNICH RE.

Las pérdidas globales
se situaron en torno a
los 33.000 millones de
ddlares, el nivel mas
bajo desde 2005 (29.000
millones de ddlares).
No obstante, se-
gun el portal Inese,
los acontecimientos
individuales registra-
dos causaron grandes
danos a los afecta-
dos, por ejemplo, las
pérdidas de cosechas
en el sector agricola
como  consecuencia
de la sequia en Euro-
pa. Desde MUNICH
RE se recuerda ade-
mas que es el segun-
do semestre del afio
el que suele traer ma-
yores pérdidas. Por
ejemplo, en 2017, la

serie de grandes hu-
racanes, Harvey, Irma
y Maria, supusieron
unas pérdidas totales
de 340.000 millones
de ddlares.

“Después de un pe-
riodo de desastres ex-
tremos con pérdidas
récord, es bueno po-
der registrar una fase
con bajas pérdidas.
Por supuesto, mirar
un periodo de tiempo
corto puede distorsio-
nar la imagen verda-
dera. Lo mas impor-
tante es entender los
desarrollos a largo
plazo. Por este moti-
vo, debemos seguir
haciendo todo lo po-
sible por comprender
los antecedentes de

las catastrofes natu-
rales y proporcionar
salvaguardias contra
ellas en forma de me-
didas de prevencion
inteligentes. Asi lo
confirman las estadis-
ticas sobre las pérdi-
das por inundaciones
en Europa, que han
disminuido en gene-
ral gracias a las inver-
siones en proteccion
y control de las inun-
daciones”, sostiene el
documento.

Las catastrofes del
primer semestre
*Las pérdidas globa-
les de 33.000 millo-
nes de délares fueron
aproximadamente la
mitad de las del afio
anterior y de la me-

EL SENADO BRASILENO APROBO LA LEY DE
PROTECCION DE DATOS PERSONALES

El proyecto de marco legal que
regula el uso, la proteccion y la
transferencia de datos persona-
les en Brasil fue aprobado, por
unanimidad, por el Plenario del
Senado el pasado martes 20 de
julio.

El texto garantiza un mayor con-
trol de los ciudadanos sobre su
informacion personal: requiere
consentimiento explicito para la
recoleccion y uso de los datos,
tanto por el poder publico como
por la iniciativa privada, y obliga
a la oferta de opciones para el
usuario visualizar, corregir y ex-
cluir esos datos. El texto, ya apro-
bado en la Camara de Diputados,
sigue para la sancion presiden-
cial.

El PLC 53/2018 también prohibe,
entre otras cosas, el tratamiento
de los datos personales para la
practica de discriminacion ilicita
o abusiva. Este tratamiento es el
cruce de informaciones de una

persona especifica o de un grupo
para subsidiar decisiones comer-
ciales (perfil de consumo para
divulgacion de ofertas de bienes
o servicios, por ejemplo), politicas
publicas o actuaciéon de érgano
publico.

El texto prevé la creacion de un
organo regulador: La Autoridad
Nacional de Proteccion de Datos
(ANPD), vinculada al Ministerio de
Justicia. Asimismo, la propuesta
determina castigo para infraccio-
nes, de advertencia la multa dia-
ria de hasta 50 millones de reales
(13 millones de dolares), ademas
de prohibicion parcial o total del
ejercicio de actividades relacio-
nadas al tratamiento de datos.

La ley se aplicara incluso a las
empresas con sede en el extran-
jero, siempre que la operacion de
tratamiento de datos se lleve a
cabo en el territorio nacional.

dia ajustada en fun-
cién de los precios de
los dltimos 30 afos
(65.000 millones de
doélares y 68.300 mi-
llones de ddlares, res-
pectivamente).

*Con un valor aproxi-
mado de 17.000 millo-
nes (14.487 millones
de euros), las pérdi-
das aseguradas fue-
ron inferiores a las del
ano anterior (25.500
millones de ddlares

- 21.730 millones de

euros), pero mas o
menos igualaron el
promedio de los pri-
meros seis meses de
los altimos 30 afos
(17.500 millones de
doélares - 14.913 millo-
nes de euros).

*Aun asi, unas 3.000
personas  perdieron
la vida en desastres
naturales en el pri-
mer semestre de 2018,
una cifra inferior a

las 5.540 del mismo
periodo del afo pasa-
do. Esta reduccion es
especialmente alen-
tadora si se compara
con la media a largo
plazo de 28.000.

*La base de datos Nat-
CatSERVICE  registré
430 desastres natura-
les relevantes en la pri-
mera mitad de 2018,
mas que el promedio
a largo plazo (250) y el
ano anterior (380).

APROASE

Agrupacion de Profesionales
Asesores en Seguros

CONTRATE SUS POLIZAS DE SEGUROS A TRAVES
DE UN PROFESIONAL ASESOR DE SEGUROS

Solo asi obtendra:

El asesoramiento previo para contratar la péliza que mejor se
ajuste a sus necesidades de cobertura

Durante la vigencia del contrato el asesoramiento y apoyo de un
profesional fundamentalmente en caso de siniestro
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Desde el Cceau > DEFINIERON QUE ES UN INSTRUMENTO QUE IMPACTA A TODOS

ESPECIALISTA ADVIERTE SOBRE EFECTOS
SECUNDARIOS DE LA FACTURACION ELECTRONICA

» El contador Willington Pardo fue el orador principal del evento organizado
por el Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del

Uruguay (Cceau) sobre facturacion electrénica. En el mismo seinalé que la
reglamentacion prevé sanciones tanto para quien emite la factura como
para quien debe recibirla e insto a los profesionales a estar atentos a la
normativa para prevenir sorpresas. Ademas, la definié como “una gran

herramienta de control fiscal”.

Enmarcado en el festejo por sus 125
afos de historia, el Colegio de Con-
tadores, Economistas y Administra-
dores del Uruguay (Cceau) organizé
unajornada técnica sobre facturaciéon
electrénica, que conté con la diserta-
cién del contador Wilington Pardo.
“Respiremos hondo porque la factu-
racioén electrénica vino para quedar-
se”, expreso la presidenta de la institu-
cién, Cristina Freire, citando palabras
del economista referente del Cceau,
Enrique Iglesias. Es que la dirigente
asegurd que gracias a los cambios ac-
tuales se estd viviendo nuevamente en
un vértigo que no sélo impacta en la
profesion del contador, sino también
en las empresas. Por otro lado, du-
rante el inicio, la tesorera del Consejo

Directivo del Cceau, Virginia Romero,
senaldé que la facturacién electrénica
“estd impactando a todos” y que la
realidad ha demostrado la necesidad
de que los profesionales se aggiornen
en esta tematica.

Pardo asegurd que se esta ante de
uno de los cambios mas importan-
tes de los altimos tiempos de cara al
cumplimiento tributario y sefial6 que
el alcance de la facturacién electréni-
ca es extremadamente amplio, dado
que abarca a todos los sujetos pasivos
de impuestos administrados por la
Direccién General Impositiva (DGI),
por lo cual “nos abarca a todos”.

De todas formas, sefialé que aun-
que conocido es que la normativa
acarrea sanciones, comentd que estas
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estan dirigidas incluso para la perso-
na que recibe la factura, la cual esta
obligada a solicitarla. “Hay un articu-
lo de la Rendicién de Cuentas que ha-
bla de multas por contravencién por
cada documento. Esto puede llegar a
ser una mala sorpresa que tengamos
si no facturamos adecuadamente”,
advirtié. Hacerlo adecuadamente im-
plica facturar electrénicamente si es
que asi lo corresponde.

En la misma linea, explicé que la
normativa del IVA es un tanto mads
exigente que la del Impuesto a la
Renta, dado que debe de documen-
tarse mediante facturas o boletas las
que, si son electrénicas, no se pueden
deducir. Los contribuyentes que ten-
gan facturas electrénicas deben reali-
zar el procedimiento a través del sitio
web de la DGI. “Puede ser que tenga-
mos facturas, vayamos a la DGI y no
estén emitidas”, observo.

Ademas, aseguré que puede darse
el caso de tener una factura en papel y
que no sea la que esté validamente emi-
tida en DGI, con lo cual el gasto o IVA
de compra no es deducible. “Hay que
tener cuidado con los efectos secunda-
rios de la facturacién electrénica”.

Otro aspecto que Pardo trajo a co-
lacién fue la importancia de que los
comerciantes aseguren sus créditos
cuando venden. En cuanto a la obli-
gaciéon de documentar, la reglamen-
taciéon de la facturacion electrénica
solo agrega una nueva modalidad de
emisién. Sin embargo, no hay nin-
gun tipo de norma formal en cuanto
a cuando facturar y cuando no.
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Al mismo tiempo, adelant6 que la
DGI prevé una forma de facturar gra-
tuita pensada para algunos contribu-
yentes de menor importancia relativa
respecto a los del régimen general,
orientado a los pequefios contribu-
yentes que no tienen ningtin beneficio
fiscal. Por otro lado, mencioné que hay
en el tapete un proyecto, aiin en etapa
de evaluacién, sobre una liquidacién
ficta al impuesto al patrimonio. “En
principio no tiene ninguna relacién
con la facturacion electrénica, pero en
segunda instancia si, porque aparente-
mente se estd pensando en una liqui-
dacién ficta de patrimonio en funcién
de las ventas”, asevero.

Igualmente, asegurd que “se estd
pensando asi porque obviamente la
ecuacion cierra” dado que la DGI ob-
tiene informacién de todas las factu-
ras que emite el contribuyente y vis-
lumbré que las declaraciones juradas
de los regimenes fictos llegaran por
mail “muy pronto”.

En cuanto al cronograma de ingreso
mencioné que hubo tres. Los primeros
que se incorporaron fueron un tanto
“de forma obligatoria”, como las gran-
des empresas. Luego, comenzé el régi-
men que fija el plazo segtin el limite de
facturacién para ingresar al sistema.

En este sentido, menciond que la ma-
yoria de los contribuyentes —aquellos
que facturen menos de 395 mil Uni-
dades Indexadas- quedarian fuera del
régimen. “Obviamente esto logra mu-
cha informacién, sobre todo del propio
contribuyente y de aquellos que no es-
tan en la facturacién electrénica”.
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Preocupacién > INDICADORES LABORALES SIGUEN DETERIORANDOSE

NUCLEO INDUSTRIAL SE CONTRAJO UN 3,7% Y “DA
CUENTA DE LA FRAGIL SITUACION DEL SECTOR”

» La actividad industrial sin refineria crecié un leve 0,7% en mayo medida en
términos interanuales, pero al excluir también a las ramas donde estan UPM,
Montes del Plata y Pepsi Zona Franca, se constata una fuerte contraccion
de 3,7%. Los resultados “erraticos” del nucleo industrial y la fragilidad de los
indicadores laborales, dan cuenta “de la fragil situacion del sector”

“Mayo 2018: Sin buenas noticias”. Asi
se titula el anélisis “Prediccion y diag-
nostico” del Centro de Investigaciones
Econdmicas (Cinve) respecto a los da-
tos del Indice de Volumen Fisico de la
industria manufacturara que difundié
ayer jueves el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE).

Es que sibien el IVF para el conjunto
de la industria registré un fuerte cre-
cimiento de 23,1% en mayo respecto a
igual mes de 2017, el mismo se debid
fundamentalmente a la actividad de la
refineria de petréleo de La Teja, que el
ano pasado estuvo sin actividad porlas
tareas de mantenimiento. Si se exclu-
ye a la refineria del andlisis, se observa
que sector creci6 un leve 0,7% en mayo
en términos interanuales.

Pero atin asi, este pequefio incremen-
to de la actividad incluye un significati-
vo crecimiento interanual de 35,1% en
la rama en la cual se encuentran las fa-
bricas de produccién de celulosa Mon-
tes del Plata y UPM, lo que se explicd
por el cierre de mantenimiento que
realiz¢ esta tltima en mayo de 2017. Por
su parte, la rama de actividad donde se
ubica Pepsi Zona Franca volvié a mos-
trar (al igual que en los Gltimos quince
meses) una variacion interanual negati-
va, al contraerse un 9,8%. De esta for-
ma, al deducir los efectos de ambas ra-
mas se observa que el niicleo industrial
contrajo su actividad en 3,7%.

“Preocupa la contraccion de la activi-
dad del nticleo industrial que ha regis-
trado un desempefio predominante-
mente positivo en el altimo ano moévil,
pero mostrando una trayectoria erra-
tica, lo cual sumado a la continuidad
del proceso de reduccién de la mano
de obra da cuenta de la fragil situacién
del sector”, destaca el Cinve.

En el acumulado del afno, la industria
en su conjunto evidencia un crecimien-
to interanual de 12,8%, pero sin refine-
ria muestra una caida de su actividad de
2,8%. Por su parte, en los taltimos doce
meses cerrados a mayo la industria en
su totalidad da cuenta de una caida de

2,2%, mientras que sin refineria la con-
tracciéon fue algo menor, de 1,5%.

Agrupaciones industriales

Al analizar la evolucién de la industria
de acuerdo a las diferentes agrupacio-
nes, se observa que las industrias de
comercio intra-rama (cuya produccién
se usa para otros procesos industria-
les) crecieron 7,5%. Sin embargo, al
descontar el desempeno de las ramas
donde estan UPM, Montes del Plata
y Pepsi Zona Franca, la agrupacién
observa una caida de 7,3%, siendo las
ramas “Pinturas” e “Industrias basicas
de acero y metales no ferrosos” las de
mayor incidencia a la baja.

Por su parte, las industrias de bajo
comercio (destinadas al consumo fi-
nal) aumentaron su actividad 3,2%. Al
igual que en meses anteriores, la rama
“Cervecerfas” fue la principal impul-
sora del crecimiento de su agrupacion,
seguida por “Corte, tallado y acabado
en piedra” que registré un significati-
vo aumento por tercer mes consecuti-
vo. Las principales incidencias nega-
tivas fueron las de las ramas “Bebidas
sin alcohol” y “Encuadernacién e im-
presiones”, con caidas de 7,4% y 11%,
respectivamente.

Del otro lado, la produccién de las
industrias sustitutivas de importa-
cién se contrajo 5,6%, siendo las ramas
“Fabricaciéon de maquinaria de uso
general” y “Fabricacién de productos
farmacéuticos y medicamentos para
uso médico y veterinario” las de ma-
yor influencia en la merma, en ambos
casos, la variacion interanual implicé
compara contra un mes de actividad
excepcionalmente positiva.

Por altimo, las industrias exportado-
ras mostraron una caida interanual de
4,5%, en particular, la rama “Frigorifi-
cos” registré una merma del 10%, ex-
plicando gran parte de la variaciéon de
su agrupacion.

Fragilidad laboral

Los indicadores laborales de la indus-

tria también siguen mostrando una si-
tuacién de vulnerabilidad. El Indice de
horas Trabajadas (IHT) se contrajo un
6,4% en mayo en términos interanua-
les, mientras que el Indice de Personal
Ocupado (IPO) cayé un 5% en igual
comparacién. La division que més in-
cide en ambos indices es “Elaboracién

de Alimentos y Bebidas”, con caidas de
5,3% y 3,5%, respectivamente.

En el acumulado del ano las horas
trabajadas mostraron una caida de
4,7% y en el altimo ano movil la con-
traccion es del 4%, mientras que el per-
sonal ocupado se contrajo 4,2% y 4,1%,
respectivamente.

PRECIOS DE EXPORTACION CRECEN EN TERMINOS
INTERANUALES A IMPULSO DE LA CARNE

Los precios de exportacion de la
economia uruguaya medidos en
délares mostraron una caida de
2,5% en mayo respecto al mes
anterior, pero medido en térmi-
nos interanuales crecieron un
0,8%, segun la informacion del
indice de Precios de Exportacion
(IPE) que elabora el Departa-
mento de Estudios Econémicos
de la Camara de Industrias del
Uruguay (CIU). En lo que refiere
a los precios de exportacion del
sector industrial, se observa una
caida mensual de 1,5%, pero un
incremento de 2,2% en relacion
amayo de 2017. Este crecimiento
se debié fundamentalmente por
un mejor desempeno del sector
carnico, segun detalla el informe.
Al analizar la evolucion de los
precios de exportacion a ni-
vel sectorial, se observa que la
agrupacion Alimentos y Bebi-
das registré un aumento de sus
precios de 0,7% respecto a abril
y un crecimiento de 6,1% en com-
paracion a mayo del afo pasa-
do. El informe destaca que “si
bien los precios de exportacion

de la mencionada agrupacion
se han mostrado al alza en los
ultimos meses, aun se encuen-
tran en niveles por debajo de los
registrados en los afios de auge
de los commodities a nivel in-
ternacional”. Los productos que
mas incidieron en el aumento de
precios fueron la carne, seguida
por la malta. Por el contrario, los
precios de las ventas externas de
los lacteos se han mostrado me-
nos dinamicos.

Por su parte, Textil, Vestimenta y
Cuero verificéd una leve caida del
0,1% en el precio de sus ventas
externas en relacion a abril, mien-
tras que en la comparacion inte-
ranual se observoé un tenue creci-
miento de 0,3%, explicado por la
trayectoria del precio de la lana.
Por ultimo, los precios de ex-
portacion en délares de Quimi-
cos y Plasticos mostraron un
descenso del 10,7% respecto al
mes anterior, y una caida 9,7%
en términos interanuales. Ello
se explicé principalmente por el
magro desempefio de los precios
de abonos minerales o quimicos.
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Autogestion > DIA INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS

GOBIERNO DEFENDIO AL COOPERATIVISMO COMO
HERRAMIENTA PARA DINAMIZAR EL MERCADO LABORAL

>> Autoridades del Poder Ejecutivo, destacaron la importancia que tiene

el cooperativismo para la economia, y el rol que cumple al momento de
dinamizar el mercado de trabajo. El ministro de Trabajo, Ernesto Murro,
destaco las medidas adoptadas para fortalecer al sector, mientras que la
ministra de Industria, se refirioé al rol que cumplen al posibilitar el desarrollo
de nuevos sectores de produccion.

En el marco del 96° Dia Internacional de
las Cooperativas, la Confederaciéon Uru-
guaya de Entidades Cooperativas (Cu-
decoop), el Instituto Nacional del Coope-
rativismo (Inacoop) y la Intendencia de
Montevideo organizaron una actividad
de celebracién que tuvo lugar en el es-
pacio de cowork puiblico “Enlace” de la
comuna capitalina. El evento conté con
la participacion del ministro de Trabajo y
Seguridad Social, Ernesto Murro, la mi-
nistra de Industria, Energia y Mineria,
Carolina Cosse, el intendente de Monte-
video, Daniel Martinez, eel presidente de
Inacoop, Gustavo Bernini, y la presiden-
ta de Cudecoop, Graciela Ferndndez.

En la instancia, las federaciones que re-
presentan a cada clase cooperativa reali-
zaron una exposicién politica sobre cada
sector en voces de sus presidentes, mien-
tras que desde el Gobierno se destacd
el rol que cumple la autogestion de em-
prendimientos a la hora de dinamizar el
mercado de trabajo. Actualmente, el pais
cuenta con mds de 3.600 cooperativas,
segin niimeros manejados en el evento.

No entregarse
Al inaugurar la jornada de celebracién,
la ministra de Industria, Carolina Cosse,

destacé que Uruguay tiene una gran tra-
yectoria en cooperativismo y valord que
esa herramienta le da la posibilidad de
desarrollar los nuevos sectores de pro-
duccién que se estan creando. En ese
sentido, recordé que la Incubadora de
Cooperativas (Incubacoop), experiencia
que el ministerio lleva adelante con el
Inacoop, nuclea y dinamiza a pequefas
cooperativas que se dedican a rubros no
tradicionales, como el audiovisual, soft-
ware, 0 Una nueva concepcion en pro-
ductos textiles, entre otras.

Por su parte, el ministro de Trabajo, Er-
nesto Murro, resalté la importancia del
cooperativismo en Uruguay y el rol que
ha tenido el Inacoop desde su creacion.
“Son 10 anos del pais que tiene la mejor
institucionalidad de América Latina en
cooperativismo. Y eso lo hemos juntos
y en particular lo han hecho ustedes, la
gente que se jugo por el cooperativismo
en este pais”, sefial6 el jerarca.

Por otra parte, el secretario de Estado
recordd algunas de las acciones que el
Poder Ejecutivo ha tomado en las ulti-
mas semanas para el fortalecimiento del
sector. Destacé que en los Gltimos dias
fue establecido mediante decreto que
el cooperativismo tendrd los mismos

DESEMPLEO ESTABLE EN MAYO

Los indicadores laborales se man-
tuvieron con relativa estabilidad
durante el mes de mayo, regis-
trando variaciones minimas tanto
en términos mensuales como in-
teranuales, segun la informacion
divulgada por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE)

La Tasa de Desempleo se ubicd
en el 8,1% de la Poblacion Econo-
micamente Activa (PEA) en el mes
de mayo, lo que implica una leve
baja de 0,1 puntos porcentuales
(p.p.) en relacion a abril (8,2%) y un
aumento de 0,2 p.p. por encima de
lo registrado en igual mes de 2017.

Al distinguir por zona geografica
se constata que el desempleo en
Montevideo se ubicod en mayo en
8%, mientras que en el interior del
pais fue de 8,2%. A nivel de sexos,
la desocupacion en mujeres llego al
10% y en los hombres fue de 6,5%.

La Tasa de Actividad (que mide
la proporcién de personas en edad
de trabajar que tiene un empleo
o lo busco) se ubicé en mayo en
62,2%, una décima de punto por
encima de abril (62,1%) y 6 déci-

mas por debajo de lo registrado
en el mismo periodo del afio 2017
(62,8%). En Montevideo la estima-
cion puntual de la tasa de activi-
dad se estimd en 64,8%, en tanto
para el Interior del pais se ubico en
60,5%.

Por su parte, la Tasa de Empleo
se ubicod en mayo en 57,2%, 0,2
p.p. superior al valor calculado en
el mes anterior (57,0%), y 0,6 p.p
inferior respecto a mayo de 2017
(57,8%).

Al analizar las condiciones de
empleo de la poblacion ocupa-
da, se observa que el subempleo
(trabajar menos de 40 horas se-
manales y querer hacerlo mas)
afectd al 9,1% de los trabajadores,
mientras que el no registro a la se-
guridad social se ubico en 24,6%.
Cabe destacar que un 6,4% de los
trabajadores padecen ambas limi-
taciones de forma simultanea. En
ese sentido, el empleo sin restric-
ciones aumento a 72,7%, un punto
y medio por encima del registro
de abril (71,2%) y una décima por
encima de mayo de 2017 (72,8%).

beneficios que el inversor extranjero y
que cuando una cooperativa presente
garantias suficientes no se le exigira aval
a sus directivos. También recorddé que
la Direccién General Impositiva (DGI)
resolvié reducirle los costos a los prés-
tamos que solicite el cooperativismo y
que se trabaja para salvar algunas expe-
riencias que otorgan trabajo a muchas
familias. “"Aprendimos con los compa-
fieros del movimiento cooperativo que
habia que modificar ese decreto porque
cuando habia garantias suficientes de la
cooperativa no es necesario exigirle ga-
rantias a los directivos de la cooperati-
vas” indico el jerarca.

En otro orden, Murro sostuvo que el
Gobierno viene trabajando para ayu-
dar a que emprendimientos como la
Cooperativa de Trabajadores Cerami-
cos Empalme Olmos (CTC) puedan
continuar operando. “Debemos traba-
jar desde el Gobierno, desde los com-
paneros del CTC, desde el movimiento
cooperativo y desde distintos sectores
de la sociedad para que esa experiencia
siga adelante” senal6.

Murro puso como ejemplo la reciente-
mente inaugurada cooperativa de traba-
jadores del Molino Florida, que en junio
comenzé una nueva etapa en el proceso
de autogestion del emprendimiento.

“Ellos asumieron solidariamente, coope-
rativamente, el riesgo y la aventura de
decir: queremos trabajar, queremos tra-
bajo. Porque el movimiento cooperativo
es trabajo, para poder seguir adelante y
no entregarnos a que cuando una em-
presa cierra nosotros simplemente vaya-
mos a golpear las puertas del BPS para el
seguro de paro o la jubilacién” subrayé.

Una alternativa

Graciela Fernandez, presidenta de Cu-
decoop, asegurd que el cooperativismo
es una herramienta de inclusién social y
econdmica, que crece de forma perma-
nente. Actualmente, hay més de 3.600
cooperativas, pero lo que falta es “mover
la participacion del cooperativismo en el
producto interno bruto”, agrego.

Por su parte, el titular de Inacoop,
Gustavo Bernini, evalué que “el coo-
perativismo se levanta como una alter-
nativa cierta de desarrollo comercial y
productivo y como una concepcién de
vida amigable con el medio ambiente”.
En ese sentido, record6 que Montevi-
deo fue definida Capital del Cooperati-
vismo 2018 y que el tema para este ano,
segtn la Alianza Cooperativa Interna-
cional, es las cooperativas y su inciden-
cia en la sostenibilidad ambiental y el
desarrollo humano.

UNION EUROPEA HA SIDO
DEMASIADO BLANDA CON
REGLAS FISCALES

Para hacer frente a los temores ge-
neralizados sobre el futuro del euro,
la Unién Europea, en una serie de
iniciativas lideradas por Alemania,
endurecio sus reglas fiscales du-
rante el cénit de la crisis de deuda
del bloque en 2010-2012 e impuso
drasticos objetivos de ajuste en los
estados miembros, lo que provocd
criticas de muchos economistas.
Sin embargo, esas reglas fueron
aplicadas con excesiva indulgencia
por parte de la Comision, dijo el Tri-
bunal de Cuentas Europeo (TCE) en
un informe divulgado ayer jueves.

“La Comision Europea ha utiliza-
do ampliamente poderes discrecio-
nales para reducir los requisitos de
ajuste’, dijo el TCE.

Los auditores, que tienen el man-
dato de proteger los intereses finan-
cieros de los ciudadanos de la UE,
dijeron que esta flexibilidad excesiva
impidio alcanzar los objetivos fisca-

les “dentro de un periodo razonable”,
una situacion que podria causar re-
acciones negativas en el mercado
para todo el bloque en una posible
recesion futura, dijeron.

El Ejecutivo de la UE dijo estar “en
total desacuerdo con la conclusion
del TCE de que la Comision utilizd
su discrecion con miras a reducir los
requisitos de ajuste”.

En las respuestas incluidas en el
informe de los auditores, afiadié que
habia ejercido sus poderes respe-
tando plenamente el marco juridico
de la UE.

En virtud de las reglas fiscales de
la UE, los paises deben aspirar a un
presupuesto estructural equilibrado,
mantener un déficit por debajo del
3 por ciento de su producto interior
bruto y una deuda publica inferior al
60 por ciento. Sin embargo, muchos
tienen crecientes deudas publicas
mucho mas altas.
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Caumont > L ACALLE QUISO LIBERALIZARLO, PERO SANGUINETTI SE OPUSO

LA VISION DEL ESTADO Y LA ECONOMIA
URUGUAYA DESDE UNA OPTICA LIBERAL

»Un Estado que intervenga lo menos posible en la economia y “no asfixie” a
la iniciativa privada, es una de las principales ideas manejadas por expertos
autodefinidos como liberales, de acuerdo a un relevamiento realizado

por CRONICAS. De todas formas, explicaron que no se trata de dejar todo
librado a las leyes del mercado, sino que se debe lograr un equilibrio con la
participacion del Estado en areas claves.

Por: Ricardo Delgado
@ricardo_dl e
Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

“La mano invisible”. Con esa metéfo-
ra, Adam Smith, uno de los clasicos de
la teoria econémica buscaba dar una
explicaciéon al poder de autorregula-
cién, que segun €l y otros autores de
igual linea de pensamiento, tiene el
mercado. Smith, “el padre de la eco-
nomia moderna”, es considerado por
esta linea de razonamiento como uno
de los principales tedricos del libe-
ralismo clasico, una ideologia prin-
cipalmente vinculada a los aspectos
sociales, contraria al poder absoluto
del Estado y su intervencién en la so-
ciedad.

En el plano propiamente econdmi-
co, el liberalismo, asi como luego el
neoliberalismo, constituye una co-
rriente politica asociada a medidas
que promuevan la liberalizacion de la
economia, el fomento del libre comer-
cio en general, grandes reducciones
del gasto publico y de impuestos asi
como disminucién de la intervencién
el Estado en la sociedad y economia
en favor del sector privado.

Esta corriente ideoldgica, que tuvo
su época de auge a nivel politico du-
rante finales del siglo pasado, se ha
hecho de mala fama a nivel popular,
a tal punto que considerar a alguien
como “neoliberal” puede ser tomado
como un insulto. La critica principal
apunta a que se trata de una ideologia
que deja demasiado librado al merca-
do la suerte de la poblacién y que en
los hechos solo termina beneficiando
al sector privado, en desmedro de
los sectores mas vulnerables. Por ese
motivo, en la arena politica, decir que
uno es liberal puede ser visto como un
“suicidio”.

Sin embargo, atn hay quienes de-
fienden esta teoria econémica, politi-
ca y —hasta podria llamarse- de vida.
De hecho, en determinados niveles
académicos puede observarse cier-
to renacimiento del discurso liberal,
aunque también se constata cierta re-
ticencia al momento de publicitarlo.

CRONICAS dialogé con algunos
destacados expertos locales identifi-
cados con este posicionamiento libe-
ral y los consulté respecto a como ven
la coyuntura actual de este cimulo
de ideas, y como las entienden en el

mundo y el Uruguay de hoy.

“No asfixia”

Al ser consultada respecto a qué de-
bemos interpretar como “liberalismo
econdmico”, Benavente explicé que se
trata de “un sistema que no asfixia la
iniciativa privada” en el cual se aplica
el “principio de subsidiariedad del Es-
tado”, que implica que éste solo inter-
viene donde “los particulares no pue-
den o no deben hacer”. A su entender,
se trata de un modelo que en Uruguay
se aplicé “con gran éxito” hasta las
primeras décadas del siglo XX. Luego,
esa idea “gradualmente” se fue aban-
donando y tuvieron su “punto de in-
flexion” a partir de la implementacién
de “medidas proteccionistas y maés
dirigistas”.

Benavente, no supo responder con
certeza si estdbamos frente a un “re-
nacer” de las ideas liberales, pero in-
terpret6 que en lineas generales Uru-
guay sigue la misma tendencia que los
demas paises: “el mundo va hacia una
cosa bastante mas razonable, con algo
de intervencion pero preservando los
principios bésicos de la economia del
mercado”. Si bien en Uruguay se da
“con dreas mas dirigistas”, se preservan
los equilibrios, con el gobierno preocu-
péandose en reducir la inflacién y tratar
de controlar el déficit fiscal. “Creo que
ambas posiciones (liberalismo y esta-
tismo) han cedido terreno y hay cosas
que ya no se discuten; hasta hace un
tiempo acé en Uruguay se discutia que
el déficit fiscal no era malo, hoy nadie
te dice que el déficit fiscal no es algo
malo, ni nadie te dice que la inflacién
no es algo malo”, grafico.

Para Benavente hay muchas de las
ideas liberales que se estan llevando
adelante en ambitos politicos: la aper-
tura de Uruguay al mundo, el déficit
fiscal y la inflacién controladas, “eso
es ponerle un freno al Estado” para
que no se involucre en el drea de ac-
cién de los particulares y se mantenga
toda la casa en orden. “Llevado a los
mas puro es afinar el papel preponde-
rante como motor econémico al sector
privado de la economia”, evalué.

La experta cuestioné también que
el Estado uruguayo “en muchos ca-
sos” compite con algunas ventajas
respecto al sector privado, lo cual “no
es muy correcto”. “A veces uno siente
que el Estado no sélo esta demasiado
presente en la vida de los particulares,
sino que en muchos casos compite en
forma con algunas ventajas respecto
al privado. “Compite con el sector pri-

vado con ventajas propias del Estado,
entonces eso no es muy correcto. No
es muy correcto desde el punto de vis-
ta de los recursos, ni es muy correcto
desde el punto de vista de la senal”,
explic6. Al respecto, cuestioné que
“una intervencion estatal muy grande
adormece intelectualmente al sector
privado”.

Por altimo, insisti6 en que el objetivo
es “un equilibrio que hay que tratar de
lograr” entre medidas liberales y la par-
ticipacién del Estado en la economia.

“No regalar todo”

En una linea similar, Jorge Caumont
resumio que en general apunta a “la
libertad del individuo de desarrollar
acciones econdmicas, con la menor in-
tervencion del Estado”.

Sin embargo, el economista no cree
que en Uruguay se esté dando un re-
surgir de este posicionamiento ideol6-
gico. “La parte politica predomina so-
bre el pensamiento econémico y, por
lo tanto, lo que encontramos es una
gran cantidad de gente que se asocia
a las acciones del gobierno de interve-
nir cada vez mas”, comento.

Segun él, el liberalismo econémico
consiste en que, una vez satisfechas
las necesidades basicas - educacion, sa-
lud y seguridad — “todo lo demas tiene
que salir de parte de la 6rbita estatal”.
Explicé que “nadie dijo” que haya que
dejar librado todo al mercado, sino “de-
jar a los mercados que funcionen libre-
mente”, como puede ser en Uruguay
en la generaciéon de energia eléctrica,
los combustibles o el transporte ferro-
viario. “Las necesidades bdasicas hay
que contemplarlas. Las tres que dije:
seguridad, educacién y salud. Pero
basico, no regalar todo, porque sino es
ridiculo”, resumio.

De todas formas, Caumont no cree
que se lleven a cabo medidas de este
tipo en la economia real de Uruguay
porque “el peso contrario es muy
grande”. “En Uruguay es muy dificil
que se vaya a privatizar una gran can-
tidad de cosas que estan en manos del
Estado. (...) No veo que haya algtn li-
der que se vaya a meter en esas cosas.
Puede ser que lentamente se pueda
llegar, pero con politicas de choque
no”. Para Caumont, Luis Alberto La-
calle quiso hacerlo durante su pre-
sidencia, pero luego volvié a asumir
Julio Maria Sanguinetti y se opuso.

“Tener conciencia”
Autor del libro “Al rescate del libera-
lismo perdido”, Ignacio de Posadas,

ex ministro de Economia durante la
presidencia de Luis Alberto Laca-
lle, evalué que actualmente “hay co-
sas que la izquierda antes discutia y
ahora las acepta”. “Cosas que podian
llamarse liberales —los equilibrios ma-
croecondémicos, la libertad de cambio,
la necesidad del mercado — en ese sen-
tido ha habido una liberalizacién de
la izquierda”, sostuvo. Sin embargo,
estim6 que hablar de “un resurgir del
liberalismo” por estos aspectos “me
parece mucho”.

Para de Posadas “hay que empezar
por tener consciencia de la realidad”.
“El exceso regulatorio, el peso del Es-
tado, esas cosas en el Uruguay han
producido consecuencias muy negati-
vas, inclusive a nivel ya de pérdida de
valores, crecimiento de la delincuen-
cia, cosas muy fundamentales”, eva-
lué. “Hay que tomar consciencia de
eso y buscar otros caminos”, agrego.

“Mas libertad”

Conrado Hughes fue director de la Or-
ganizacion de Planeamiento y Presu-
puesto (OPP) justamente a comienzos
de los "90 - durante la presidencia de La-
calle - y fue uno de los principales pro-
motores de liberalizar la economia.

En dialogo con CRONICAS, nego ser
“un liberal econémico” sino “un liberal”
en todo el sentido del concepto. Hughes
no respondid con certeza si estamos fren-
te a un resurgir de las teorias liberales,
sino que simplemente se limit6 a comen-
tar que observa cada vez a “més gente
pensando con cabeza en términos de mas
libertad”. Mas libertad, explica, significa
menos restricciones de la comunidad so-
bre las decisiones de vida de uno, y enfa-
tizo que es en el ambiente juvenil donde
nota este suceso con mds fervor.

Respecto al proceso histérico, explico
que con el retorno de la democracia “re-
cuperamos las reglas de la politica, de la
libertad ambulatoria, la libertad del pen-
samiento, la libertad de asociacion, la
libertad de opinién, la libertad de pren-
sa, sin la cual las otras no pueden fun-
cionar”. Sin embargo, lament6 que esta
recuperacién siempre se dio desde una
Optica de “endiosamiento estatal, que los
uruguayos aman y que han amado por
todo el siglo”. “Eso no es un resultado de
una postura socialista, sino que en reali-
dad es mas viejo, es parte de la mitologia
batllista”, opiné.

De todas formas, evalué que actual-
mente “en el ambiente juvenil” existe
como “un resurgir de gente que se pre-
gunta: ‘‘no serd mejor una sociedad
mas libre?””.
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Impactos > INVERSORES TEMEN EFECTOS SOBRE LA ECONOMIA MUNDIAL

CHINA ACUSA A ESTADOS UNIDOS DE “MATONISMO" Y
AMENAZA CON REPRESALIAS COMERCIALES

» Las tensiones comerciales entre China y Estados
Unidos continilan en aumento, y desde el Gobierno el
gigante asiatico se acusa a la principal economia mundial
de “matonismo” al amenazar con nuevos aranceles, y
anuncio que devolvera el golpe si ello ocurre.

“Tipico matonismo”. Asi califi-
c6 el Gobierno chino las nuevas
amenazas procedentes desde Es-
tados Unidos de nuevos aranceles
a productos del gigante asiético.
Funcionarios  estadounidenses
publicaron el pasado martes una
lista de miles de importaciones
chinas a las que el gobierno de
Trump quiere aplicar nuevos
aranceles, y que incluyen cientos
de alimentos, tabaco, productos
quimicos, carbén, acero y alu-
minio, lo que suscitd criticas de
gremios empresariales estadou-
nidense. Se trata de un arancel de
un 10% a US$ 200.000 millones de
productos chinos.

No es el primer movimiento de
Washington. Una semana atras el
Gobierno de Donald Trump habia
impuesto aranceles del 25% a US$
34.000 millones de exportaciones
chinas, una medida con la que
China respondi6 con gravamenes
por la misma cantidad a envios de
Estados Unidos.

Ante las nuevas amenazas, des-
de el Ministerio de Comercio de
China se mostraron “impactados”
por la resolucién y advirtié que
recurrira a la Organizacion Mun-
dial del Comercio (OMC). En un
comunicado, el Gobierno Chino
califico las acciones de Estados
Unidos como “completamente in-
aceptables”.

De acuerdo a lo informado por la
agencia de noticias Reuters, el Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores
chino describié las amenazas de
Washington como “el tipico ma-
tonismo” y dijo que China nece-
sitaba contraatacar para proteger
sus intereses. “Esta es una lucha
entre el unilateralismo y el mul-
tilateralismo, el proteccionismo
y el libre comercio, el poder y las
reglas”, dijo la portavoz del Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores,
Hua Chunying, en una conferen-
cia de prensa.

Respuestas

El gobierno chino ha manifesta-
do que responderd las crecientes
acciones arancelarias de Estados
Unidos incluso con “medidas
cualitativas”, una amenaza que
las empresas estadounidenses en
China temen que signifique des-
de inspecciones mdas rigurosas
hasta demoras en la aprobacién
de inversiones e incluso boicots

de consumidores.

El Wall Street Journal, que cit6 a
funcionarios chinos que no iden-
tific6, dijo que Pekin estaba con-
siderando medidas que incluyen
suspender licencias de compa-
nias estadounidenses, demorar
la aprobacién de fusiones de em-
presas estadounidenses e intensi-
ficar inspecciones fronterizas de
productos.

“Esta es una lucha

entre el unilateralismo

y el multilateralismo, el
proteccionismoy el libre
comercio, el poder y las reglas”

Pekin también podria limitar el
turismo chino a Estados Unidos
que, segn una publicaciéon es-
tatal, supone unos US$ 115.000
millones anuales, escribié en una
nota Iris Pang, economista para
China de ING en Hong Kong.

Los US$ 200.000 millones supe-
ran con creces el valor total de los
bienes que importa China de Es-
tados Unidos, lo que significa que
Pekin podria necesitar formas
creativas para responder a las me-

didas de Estados Unidos.
Los inversores temen que una es-
calada de la guerra comercial en-

tre China y Estados Unidos pue-
da afectar el crecimiento mundial
y dafar la confianza.

EMPRESAS EUROPEAS INSTAN A LA UE A SELLAR ACUERDO COMERCIAL

Varias firmas europeas nucleadas
en el lobby industrial BusinessEu-
rope, solicitaron a la Union Europea
que acelere las negociaciones co-
merciales con el Mercosur, ante la
preocupacion de que las conversa-
ciones que se han extendido por dos
décadas vuelvan a caer en un punto
muerto si no se logra un acuerdo la
proxima semana.

El jefe del lobby industrial Busi-
nessEurope, Pierre Gattaz, insto al
presidente de la Comision Europea,
Jean-Claude Juncker, a cerrar un tra-
to antes de que comience la campa-
fia para las elecciones presidenciales
en Brasil. “BusinessEurope esta cada
vez mas preocupado de que poda-
mos perder la oportunidad de con-
cluir las negociaciones para lo que
serfa un acuerdo comercial innova-
dor’, sostienen en la carta segun con-
signa la agencia de noticias Reuters.
“En los muchos afios del proceso de

CON MERCOSUR

negociacion, nunca nos hemos senti-
do tan cerca del objetivo como en las
ultimas semanas. Esperamos que el
paso final se de en breve’, agrega.

La carta destaca los esfuerzos de
las empresas y los legisladores para
mantener viva una agenda de acuer-
dos multilaterales de libre comercio
en momentos en que Estados Uni-
dos esta abrazando el proteccionis-
mo, escalando las tensiones comer-
ciales con sus aliados y China.

Representantes del Mercosur via-
jaron a Bruselas para tratar de acla-
rar los detalles finales del acuerdo
antes del receso de verano europeo
en agosto, y un grupo de ministros
viajara la proxima semana, con la es-
peranza de cerrar un trato.

En caso de que las conversacio-
nes fracasen la préoxima semana,
no habria un calendario claro para
reabrir la ventana, ya que tras la vo-
tacion en Brasil habra elecciones al

Parlamento Europeo en 2019.

Las conversaciones comerciales
entre la Union Europea y el Merco-
sur se aceleraron en los ultimos dos
afos, pero todavia no se ha llegado a
un consenso sobre temas clave.

El Mercosur se resiste a una pro-
puesta europea de un arancel de 98
euros por tonelada para las importa-
ciones de azUcar y una cuota para
las importaciones de etanol que,
sostienen, es demasiado peque-
fia. A su vez, la UE aun debe decidir
sobre la oferta del Mercosur de re-
ducir a la mitad los aranceles a los
autos importados antes de reducir-
los gradualmente durante un perio-
do de transiciéon de hasta 15 afios.
También hay desacuerdos en areas
como la carne vacuna del Mercosur
y los productos lacteos europeos, asi
como regulaciones sobre propiedad
intelectual y reglas de origen para va-
rios productos.
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Manufacturas > INDUSTRIALES CRECIERON 15% Y AGROPECUARIAS UN 9%

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA CRECIERON 11%
EN LA PRIMERA MITAD DEL ANO

» Aunque en junio se constato una caida de las ventas al exterior de

la industria, el acumulado del primer semestre de 2018 cerré con un
crecimiento de 11%, de acuerdo a los datos publicados por la Camara de
Industrias del Uruguay (CIU). Las manufacturas de origen industrial fueron
las de mayor dinamismo en los primeros seis meses, al expandir sus
colocaciones al exterior en 15%.

De acuerdo al informe elabora-
do por la Direcciéon de Estudios
Econémicos de la gremial, las ex-
portaciones de bienes realizadas
por Uruguay ascendieron a US$
706 millones en junio, verifican-
do una caida del 25% respecto a
igual mes de 2017. De incluir las
colocaciones externas de energia
eléctrica realizadas por UTE, di-
cho monto se situaria en US$ 717
millones.

En el primer semestre del ano,
las exportaciones alcanzaron los
US$ 3.888 millones, lo que marca
una caida del 2% respecto a igual
periodo de 2017. Asimismo, medi-
das en volumenes fisicos, las ex-

portaciones habrian disminuido
3,2% en igual comparacion.

Por su parte, si se incluyen las
ventas externas de las principa-
les empresas instaladas en zonas
francas, las exportaciones ha-
brian alcanzado los US$ 4.683 mi-
llones en enero-junio, verificando
un aumento del 3% interanual.

En lo que respecta a las expor-
taciones industriales, en el mes
de junio registraron unos US$
405 millones, lo que implica una
reduccién interanual del 4%. Por
el contrario, si se considera el acu-
mulado del ano, las ventas al ex-
terior de la industria muestran un
crecimiento de 11%.

GRANDES ECONOMIAS EMERGENTES, LAS
MAS DANADAS SI SUBEN LOS ARANCELES
COMERCIALES: OCDE

Las grandes economias emer-
gentes como China e India su-
friran mas que los paises de-
sarrollados si los aranceles
comerciales vuelven a los nive-
les de la década de 1990, segun
aseguro ayer la Organizacion
para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE) en
una actualizaciéon de sus pro-
yecciones economicas a largo
plazo.

La OCDE, estimo que tarifas de
importacion en promedio mas
altas reducirian gradualmente
medio punto porcentual el cre-
cimiento real del Producto Inter-
no Bruto (PIB) mundial.

Hacia el final del horizonte de
prondstico de la OCDE en 2060,
eso bajaria un 14% el nivel de
vida promedio, comparado con
lo que se esperaba sin la im-
posicion de los aranceles. Pero
Brasil, Rusia, India, China e In-
donesia podrian registrar una
pérdida del 18% en el PIB per
capita real para el 2060, agrega
la proyeccion.

Las 36 economias desarrolla-
das que pertenecen a la organi-
zacion verian caer sus estanda-
res de vida un 6% en promedio
y en la zona euro apenas se re-
duciria un 4,5%, dado el elevado
nivel de comercio entre ellos y el
hecho de que las tarifas de la UE

ya eran bajas en 1990.

En un escenario de negocios
habitual, sin reformas impor-
tantes, el crecimiento econémi-
co global anual se desaceleraria
gradualmente en los siguientes
40 afos, desde el actual 3,4% a
un 2%.

La expansion bajaria el ritmo a
medida que las tasas de creci-
miento de las grandes econo-
mias emergentes -actualmente
por encima del 5%- convergen
hacia el 2% esperado en prome-
dio para el 2060 en los paises de
la OCDE.

La participacion de China en la
produccion econémica mundial
alcanzaria un pico en la déca-
da del 2030 a cerca del 27%, y
la de India se mantendria en ex-
pansion. Para el 2060, ambos
representarian un quinto del PIB
global y los paises de la OCDE
mas de un 40%.

Las economias emergentes ten-
drian mucha mas posibilidad de
elevar su nivel de vida hacia los
estandares de la OCDE para el
2060 si mejoran la gobernanza
y la educacion, ahadié. En tan-
to, los paises que vuelvan mas
competitivos sus mercados de
bienes podrian subir un 8 % sus
niveles de vida y las reformas
del mercado laboral podrian
agregar otro 10%.

Manufacturas

industriales y agricolas
Aldesagregar porel tipo de manu-
factura, se constata que las expor-
taciones de Manufacturas de Ori-
gen Industrial se incrementaron
3% en la comparacién interanual,
situdndose en US$ 109 millones,
acumulando un crecimiento del
15% en la primera mitad del afio.
A su interior, se observa que las
ventas externas de Fabricacién de
vehiculos automotores se mostra-
ron al alza, pasando de US$ 5,5
millones a US$ 10,1 millones en la
comparacién interanual, mientras
que Fabricacién de productos de
plastico registr6 un incremento
del 32,3%. Entre los sectores me-
nos dindmicos se encuentra Fa-
bricaciéon de plaguicidas y otros
productos quimicos de uso agro-
pecuario (-72%), lo que se debid
en gran medida a la reduccién en
las ventas externas de fungicidas
y herbicidas por parte de la em-
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presa Cheminova Uruguay con
destino a Argentina, en el primer
caso, y Compania Cibeles hacia
Brasil, en el segundo.

En lo que refiere a las Manu-
facturas de Origen Agropecuario
(MOA), en el sexto mes del afo, las
colocaciones externas registraron
una caida del 7% respecto a junio
de 2017, situdndose en US$ 296 mi-
llones. De todas formas, al conside-
rar el primer semestre del afo, las
mismas verificaron un incremento
del 9% en comparacién a igual pe-
riodo de 2017. Cabe destacar el des-
empeno positivo de Preparacién e
hilatura de fibras textiles, tejedura
de productos textiles (48%), mien-
tras que, Elaboracién de productos
lacteos (-4%), Curtido y adobo de
cueros (-10%) y Produccién, proce-
samiento y conservaciéon de carne
y productos carnicos (-16%) fueron
los sectores que registraron mayo-
res incidencias negativas en térmi-
nos interanuales.
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INDICADORES MACROECONOMICOS
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AGROPECUARIAS

La colocacion > DE CARNE OVINA CRECIO UN 15,9%

EN LOS PRIMEROS SEIS MESES LAS EXPORTACIONES
DEL RUBRO OVINO SUMAN USS 131 MILLONES

» Las exportaciones de lana y productos de lana durante los seis
primeros meses del aio se incrementaron un 18,8% ubicandose en
131 millones de délares. En tanto las exportaciones de carne ovina
alcanzaron los 35 millones de délares, un 15,9% mas.

Si se analizan solo las exportacio-
nes de lana sucia, lavada y peinada
las mismas se incrementaron en vo-
lumen 12% para ubicarse en 22 mi-
llones de kilos base sucia y en valor
en U$S 120 millones, un 21,8% mas,
de acuerdo al informe del Secretaria-
do Uruguayo de la Lana (SUL).

Seniala que durante el periodo con-
siderado también se incrementaron
las importaciones de lana en Admi-
sion Temporaria para ubicarse en
U$S 25 millones, un 43,5% mads que
a igual periodo de 2017.

Durante el altimo afo (julio 2017
- junio 2018) ingresaron a Uruguay
un total de 308 millones de délares
por concepto de exportaciones de los
productos que componen el rubro
ovino (lanas y productos de lana,
carne ovina, pieles ovinas, ovinos en
pie y grasa de lana y lanolina). Esta
cantidad, representé un aumento del
10% respecto a igual periodo ante-
rior, segtin las cifras de las “exporta-
ciones cumplidas” proporcionadas
al SUL por la Direccion Nacional de
Aduanas. Estos datos incluyen im-
portaciones del producto.

El 76,1% de las ventas al exterior
de los productos del rubro ovino,
correspondi6 a lanas y productos de
lana, que totalizaron U$S 234 millo-
nes, incrementandose un 21%, con
respecto a igual periodo anterior.

Si se analiza el comportamiento de
los otros items que componen el ru-
bro ovino, se observa que las expor-
taciones de carne ovina, totalizaron
66 millones de ddlares, aumentando
un 17%. Las de pieles ovinas, totali-
zaron U$S 2,4 millones aumentando
un 37,9%, mientras que los ovinos en
pie disminuyeron totalizando U$S
91.833, en tanto grasa de lana y lano-
lina contribuyeron con 5 millones de
dolares, un 37% menos que en igual
periodo anterior.

En términos de volumen fisico,
durante el periodo considerado
Uruguay exporté un total de 43.3
millones de kilos de lana equiva-
lente base sucia (considerando lana
sucia, lavada y peinada), 22,1% mads
que en igual periodo anterior. EI
50% se exportd peinada, el 20% su-
cia y el 29,4% restante lavada. Las
ventas al exterior en volumen fisico
aumentaron en lana sucia 15,9%,
10,5% para la peinada 56,3% para
la lavada.

Los principales destinos de las ex-
portaciones fueron 30 durante el pe-

riodo mencionado. Si se analiza en
términos de valor las exportaciones
de lana sucia, lavada y peinada, to-
talizaron 219 millones de délares, lo
que implica una suba del 21,7% res-
pecto a igual periodo anterior.

El principal destino en términos
de valor de las exportaciones de ese
grupo productos, continué sien-
do China, con el 48% del total. Lo
siguen Alemania (14% del total),
Italia 7%, Turquia 4%, India 2,9%,
Meéxico 2,9% y Bulgaria 2,5%.

En lana sucia, China adquirié el 63%
del total, seguido por Italia 10% y Bul-
garia con el 8,1%. En este sub-rubro se
observa un aumento de divisas com-
parado con el periodo anterior del
30,7% (total del periodo 50 millones de
dolares).

En lana lavada, del total de ingre-
sos China representd el 80,5%, se-
guido por India con 10% y Estados
Unidos con 1,8%. En este sub-rubro,
el destino mas importante (China)
aumentd sus compras en términos
de valor un 65%.

Comparado con igual periodo
anterior el ingreso por este concep-
to aumento a los 52 millones de d6-
lares, un 36% mas en comparacion
con el periodo anterior.

En lana peinada, China se mantie-
ne en el primer lugar adquiriendo el
27% del total (U$S 32 millones) regis-
trando una suba del 105% en igual
periodo anterior, seguido en impor-
tancia por Alemania 25% cayendo sus
compras un 7%, Italia 9% que aumen-
té sus compras 1% y Turquia 8,2%,
que disminuy6 sus importaciones en
términos de valor en un 3%. Compa-
rado con igual periodo anterior las
exportaciones registraron una suba
de 13% en valores corrientes.

CARNE OVINA

En término de volumen fisico, du-
rante el periodo julio 2017 a junio de
2018 Uruguay exporté un total de
12.183.679 kilos de carne ovina, sien-
do Brasil quien adquirié el 50,8%,
pasando a China al segundo lugar
con 28,4% (registrando un aumento
del 28,5% en comparaciéon en igual
periodo anterior).

En términos de valor, (de los U$S
65.752.326 exportados de carne ovi-
na) los principales destinos fueron:
Brasil (57,7%, enfriada y congelada
con hueso y enfriada sin hueso),
China (19,2%), Paises Bajos (5,2%) y
Alemania (3%).

ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

CURSOS

- EI'Plan Agropecuario anuncia la realizacion de un Curso semipresencial
sobre “Facilitacion de procesos decisionales en sistemas agropecua-
rios”. El mismo esta dirigido a técnicos vinculados al sector agropecua-
rio; la duracion es de 9 semanas, incluyendo 4 jornadas presenciales.
Elinicio es el 20 de julio, con una carga horaria de 32 horas presenciales
y 90 horas a distancia.

Los tutores seran técnicos del Plan.

- El Instituto Plan Agropecuario, con el apoyo de la Sociedad de Criado-
res de Aberdeen Angus, realizara una charla sobre “en pastoreo: Una
herramienta para el ajuste de los pastoreos en sistemas intensivos”, el
lunes 23 de julio a las 19.00 horas, en la sala de conferencias de la insti-
tucion, Bvar. Artigas 3802, esquina Burgues, Montevideo.

El expositor sera el ingeniero agronomo Santiago Lombardo, con entra-
da libre.

- El Plan Agropecuario anuncia el curso a distancia sobre “Siembra di-
recta’, dirigido a productores o jovenes con escasa experiencia en siem-
bra directa, fundamentalmente para la zona ganadera.

La duracion es de 4 semanas, en la modalidad a distancia por Internet,
comenzando el 23 de julio, con un costo de $ 1.700.

Los tutores seran los ingenieros agronomos Julio Perrachon y Alejandro
Terra, con un cupo maximo de 65 personas.

Los interesados pueden dirigirse al teléfono 2203.4707, interno 1250 a
ead@planagropecuario.org.uy.

JORNADA

El Plan Agropecuario llevara a cabo una jornada sobre “Invernada de
novillos formados. Buscando la excelencia en la calidad de la res”, miér-
coles el 25 de julio a las 14.00 horas, en el establecimiento “Ojo de sol”
de Mario Chacon, ubicado en el paraje El soldado, departamento de La-
valleja. Para llegar se debe ingresar por el kilémetro 123 de la Ruta 108
y recorrer 3 kildbmetros hacia el Oeste.

Esta actividad se enmarca en el proyecto de Relevamiento y Difusién de
Mejoras en la terminacion de vacunos sobre sistemas pastoriles.

Los interesados pueden dirigirse a Maria Fernanda Bove 099.367680;
Betina Coppola 099.980680; Esteban Montes 099.680074.

FORO

INIA Tacuarembo (Ruta 8, kildmetro 386, departamento de Tacuarem-
bo), realizara un foro sobre “El negocio ovino”, el 25 de julio, a partir de
las 09.00 horas.

Habrd un panel con destacados disertantes del sector que expondran
sobre: ;como hacer de sus ovinos un buen negocio?, oportunidades del
rubro ovino, tecnologias para la cria y la recria, impacto econéomico.

TALLER

El Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria (INIA), anuncia un
Taller sobre “Uso de SIGRAS App’, que se llevara a cabo el 31 de julio
entre las 08.45y las 12.45 horas en INIA Las Brujas, Ruta 48, kilémetro
10, departamento de Canelones. El mismo es gratuito.

La actividad estd pensada para hacerse en forma presencial, pero tam-
bién se podra acceder a través de Internet (por el canal youtube. La di-
reccion de acceso se difundira en la pagina de INIA el mismo dia del
Taller).

Por consultas, los interesados deben conectarse con mitrujillo@inia.
org.uy.

SIGRAS App esta disponible en las tiendas correspondientes para iPho-
ne, Android y Windows Phone.
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EL MERCADO BRASILENO REBAJA
AL 1,53% LA EXPANSION DEL PIB

» El mercado financiero de Brasil redujo nuevamente su proyeccion de
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) para este aiio, que situé en
el 1,53%, practicamente la mitad de la expansion del 3% prevista en enero
anterior, informoé esta semana el Banco Central (BC).

Segun el Boletin Focus, que cada lu-
nes divulga el ente emisor tras entre-
vistar a un centenar de economistas
y analistas del mercado financiero, la
prevision de crecimiento de la mayor
economia de América Latina volvié a
ser rebajada este afio.

El prondstico se produjo después
de que la semana pasada se mantuvo
en el 1,55%, que puso fin a ocho revi-
siones a la baja consecutivas.

Las previsiones del mercado finan-
ciero son ligeramente inferiores a
las del BC, que en su ultimo informe
pronosticé un crecimiento del PIB del
1,6% para este afio, mientras que el go-
bierno espera una expansion del 2,5%.

La actual proyeccion del mercado
es practicamente la mitad de la pre-
vista a inicios de ano (3%), debido a
una recuperacién econdémica mas
lenta de lo previsto, luego de la gra-
ve crisis de 2015 y 2016, tras la cual, la
economia se expandi6 un 1% en 2017.

Para 2019, la expectativa del Bole-
tin Focus es de un crecimiento del
PIB brasilefio del 2,5%, la misma pre-
visién de la semana pasada.

Respecto a la inflacién, los econo-
mistas elevaron el prondstico por
octava semana seguida, al pasar del
4,03% al 4,17%, dentro de la meta ofi-
cial.

Para este ano, el BC fij6 una meta

del 4,5% con un margen de error de
1,5 puntos para arriba y para abajo.

En cuanto a 2019, los economistas
mantuvieron su previsién de que la
inflacién sera del 4,1%.

La tasa bésica de interés, que ac-
tualmente estd en el 6,5% anual, su
menor nivel histérico, permanecerd
en el mismo nivel este afio, segtn los
economistas, mientras que para 2019
la prevision es que suba al 8%.

Los economistas calcularon que
la balanza comercial brasilena (ex-
portaciones menos importaciones)
tendra un superavit de US$ 57.810
millones, inferior a los US$ 58.280
millones previstos el lunes pasado.

Para el afio que viene, las previ-
siones sobre la balanza comercial
fueron reducidas, de un supera-
vit de US$ 49.700 millones a US$
49.500 millones.

VENTAS DE AUTOMOVILES EN CHILE
CRECEN 24,3% EN PRIMER SEMESTRE

Las ventas de vehiculos livianos y medianos en Chile anotaron un
alza interanual del 24,3% en el primer semestre, impulsadas por
un mejor desempefio de la economia local y mayores niveles de
optimismo de los consumidores, informd esta semana el gremio

EMPRESARIOS ARGENTINOS MUESTRAN
PRUDENCIA FRENTE A LA ECONOMIA

Los empresarios de Argentina transi-
tan un complejo escenario debido a
la retraccion de la economia, aunque
mantienen un ligero optimismo de
una reactivacion para el resto del afio,
reveld el martes un sondeo de opinion.
Un 68% evaludé como ‘moderada-
mente peor” y “mucho peor” el primer
semestre del 2018 en base a las previ-
siones, mientras que para la segunda
parte del afio un 51% considera que
le iré entre “moderadamente mejor”
y “mucho mejor’, dijo la consultora
D'Alessio IROL.

En su encuesta bianual de ‘Expecta-
tivas de Ejecutivos, realizada entre
afiliados al Instituto para el Desarrollo
Empresarial de la Argentina (IDEA), la
baja de la inflacion es el tema prepon-
derante para una mejor competitivi-
dad.

La economia de Argentina se des-
acelera por la desconfianza que abre
el frente econémico vy la reciente tur-
bulencia cambiaria con una devalua-
cion de casi un 33% en el transcurso

del presente afio, lo que se suma a
la aversion al riesgo entre los paises
emergentes.

“Las modificaciones cambiarias con-
tribuyen a mejoras en las expectativas
de exportaciones’, dijo IDEA en un in-
forme y sefiald que el “43% de las em-
presas que exportan consideran que
veran incrementos en esta actividad”.
El Gobierno del liberal Mauricio Macri
debid recurrir al Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) en busqueda de un
préstamo de hasta USS 50.000 millo-
nes para traer calma a los inversores,
junto a un abrupto recorte en su déficit
fiscal.

Los consultados para el sondeo reco-
nocieron que es alentador el acuerdo
con el FMI 'y el sinceramiento econd-
mico que brindo la alianza guberna-
mental, pero remarcaron como facto-
res adversos la caida de la actividad, el
bajo consumo, las elevadas tasas de
interés, la inflacion, la devaluaciény la
reciente crisis cambiaria. Del sondeo
participaron 230 ejecutivos de IDEA.

MOS

del sector.

La Asociaciéon Nacional Automotriz de Chile (ANAC) informd que
las ventas entre enero y junio sumaron 202.130 unidades, en me-
dio de una amplia oferta de créditos desde la banca y empresas

especializadas.

En junio las ventas subieron un 21,6% a 33.228 unidades, dijo

ANAC.

El gremio destacé que se mantienen los niveles de optimismo en
los consumidores, quienes -segun datos de la encuestadora GfK
Adimark- perciben que la situacion econémica familiar y perso-
nal esta en su mejor momento en los Ultimos cuatro afios.

ANAC informdé ademas que la inversion en vehiculos y material
de transporte tuvo un incremento interanual de 12,5%, su mejor
registro desde julio del afio pasado, mostrando tasas crecientes

desde febrero de este afo.

‘La reactivacion de los proyectos de inversion que requieren el
uso de vehiculos comerciales, camiones, camionetas y buses
para el traslado de personal inciden positivamente en la compra
de este tipo de vehiculos”, explicé la ANAC.

El mercado de camiones aumentd un 20,7% en junio y acumulo
un alza del 16,9% en el primer semestre, agrego.

Segun la organizacion, cuando la inversion y las exportaciones
mineras, industriales (celulosa y papel) o agroindustriales se in-
crementan, esto produce un efecto positivo a este mercado.
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Por: * Sofia Tuyaré

El nivel general de precios de la
economia uruguaya volvié a ace-
lerarse el mes pasado. Si bien la
inflacién se habia moderado el
afio pasado y comenzo el 2018 en
niveles estables, en los ultimos
meses se observé una tendencia
al alza en el indicador y la tasa su-
perd el objetivo establecido por la
autoridad monetaria por segundo
mes consecutivo.

El nueve escenario de un doélar
mas elevado en las pizarras loca-
les genera presiones inflaciona-
rias, sumado al incremento en el
precio de algunos alimentos im-
pulsaron al alza la inflacion.
Recordemos que desde marzo de
2017 la inflacién se ubicaba den-
tro del rango meta determinado
por la autoridad monetaria de 3%
a 7%, a excepciéon de febrero de
este ano que fue levemente supe-
rior al objetivo oficial (7,1%).
Segtn el Instituto Nacional de Es-
tadista (INE), la inflacién de junio
de 2018 crecié 1% respecto al mes
anterior. Con este incremento se
acumulan en los primeros seis
meses de 2018 una variacién de
5,9%. En los ultimos doce meses
a junio, el avance de los precios es
de 8,1%, un registro superior al de
mayo (7,2%) y al de abril (6,5%).
La tasa del mes pasada fue la mas
alta en un afo y medio, desde
enero de 2017 (8,27%) no se alcan-
zaba una variacién del 8%.

Los indicadores muestran que el
mes pasado todas las divisiones
se comportaron de manera ex-
pansiva, a excepcién de comuni-
caciones, educacion, bebidas al-
cohdlicas y tabaco y prendas para
vestir y calzado que se mantuvie-
ron constantes en junio.

En el sexto mes del ano, nueva-
mente alimentos y bebidas no
alcoholicas lidera el ranking de

SE VOLVIO A ACELERAR LA
INFLACION Y SE UBICO EN 8,11%

» Por segundo mes consecutivo la inflacion se situé por encima
de la meta de inflacién en junio y fue el valor mas alto desde
enero de 2017. Por el lado de los salarios, el indicador real en
los ultimos doce meses a mayo crecié 0,9%.

los rubros que presentaron inci-
dencia positiva en el crecimiento.
Dentro de esta divisién se destaca
el incremento en los sub-rubros:
pany cereales, carnes, frutas y le-
gumbres y hortalizas.

Los siguen en importancia los ru-
bros; vivienda, por el incremento
en alquileres y gas, y transporte
por el aumento en vehiculos, re-
paraciones mecénicas y algunos
repuestos, pasajes de avién y bar-
co.

Salarios

Segun el INE, en el mes de mayo
-Gltimo dato disponible- el Indice
Medios de Salarios (IMS) se man-
tuvo practicamente estable, en
los primeros cinco meses del co-
rriente afio el indicador acumula
una variacién de 5%. En mayo de
2018, el indice se incrementd un
8,1% respecto al mismo mes del
ano anterior.

En mayo de este afio el Indice de
Salario Real, que elabora el INE,
disminuy6 0,7% respecto de abril.
El indicador acumula un incre-
mento de 0,2% en lo que va del
ano. En los tltimos doce meses el
aumento fue de 0,9%.

La nueva aceleracién de la infla-
cion vuelve a traer preocupacion
sobre la pérdida de poder adqui-
sitivo.

Expectativas

Segun los analistas consultados
por el Banco Central del Uruguay
(BCU) para la Encuesta de Expec-
tativas de Inflacién, la mediana
de las respuestas esperaba en ju-
nio un incremento en los precios
de 0,7% para el registro mensual,
una tasa inferior al que efectiva-
mente se registrd el mes pasado
(1%).

Para el 2018 la mediana de las res-
puestas de los analistas encuesta-
dos el mes pasado, proyecta que
la inflacion cierre en 7,6%, se ob-
serva un incremento en las esti-
maciones de los encuestados. En
mayo se preveia que este afio el
alza de los precios cerrara en 7%.

INFLACION (%), ULTIMOS DOCE MESES

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE.

iNDICE DE SALARIO REAL,
VARIACION INTERANUAL (%)

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE.

»*Economista, integrante del
departamento de Consultoria de CARLE &
ANDRIOLI, firma miembro independiente
de Geneva Group International.
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Carlos Delfino, Presiden-
te del Centro Comercial e
Industrial de Las Piedras,
fue concreto al destacar
el sentimiento de des-
esperaciéon, abandono e
impotencia que padece la
poblacién y el comercio
de practicamente todo Ca-
nelones, ante el brote de
violencia que se extiende
ya desde hace bastante
tiempo y que da lugar a
una movilizacién en pro-
cura de conjugar el esfuer-
zo de otras entidades pa-
res del departamento en
la busqueda de soluciones
que hasta ahora no llegan
de parte de las autorida-
des competentes.

En didlogo con CRONICAS
hizo hincapié en que “ac4,
tanto a nivel comercial
como de la poblacién pre-
domina el sentimiento de
inseguridad al no ver res-
puesta a una situacion que
parece a partir de la entra-
da en vigencia del nuevo
Cédigo del Proceso Penal,
cuando uno nota que se
desmadr¢ la situacién”.
Fue terminante al aseve-
rar que “los delincuentes
andan como perico por su
casa, porque roban a cual-
quier hora”, recordando
que incluso en Progreso
explotaron un cajero a es-
casos 15 6 20 metros de la
Comisaria, “hace algunos
dias robaron el cajero del
Devoto de Las Piedras y
estamos a 100 metros de la
Comisaria”.

Totalmente
desprotejidos

Delfino sefalé que “la po-
licla nos dice que hacen
lo que pueden, lo que no
es mucho por el nuevo
Cédigo que los hace muy
dependientes de la Fisca-
lia, donde hay carpetas de
300 6 400 casos atrasados,
todo lo que contribuye
a que mientras se ponen
de acuerdo, nosotros nos
sentimos totalmente des-
protegidos”.

INSEGURIDAD EN CANELONES

“MIENTRAS ANUNCIAN QUE SE
VAN A HACER CAMBIOS, TODOS

Recordé ademas lo que
fue recientemente tam-
bién el asesinato del hijo
de un comerciante labura-
dor de toda la vida y ade-
mas hay una estaciéon de
servicio a la que han ro-
bado 14 veces y ya no hay
quienes quieran trabajar
alli. Los malvivientes en-
tran a los comercios tipo
comando y las soluciones
siguen sin aparecer”, dijo.
“Lo que mas nos preocu-
pa es la falta de respuesta
o ineficiencia del Estado,
de los politicos o de quien
corresponda y que es de
quienes debemos espe-
rar que hagan algo”, afir-
mo el entrevistado quien
ademas dijo que “hemos
hecho consultas con la po-
licia, con la fiscalia y quie-
nes consideramos que tie-
nen responsabilidad para
esta situaciéon y todos nos
hablan de la situacion que
estamos pasando, sobre
lo que todos ya sabemos,
pero sin que aparezcan las
soluciones”.

Sentimiento

de bronca

“Yo creo que no es un tema
de recursos, sino que el
nuevo Cédigo que para los
que saben es bueno, pero
entonces hay que coincidir
en que no se esta prepara-
do para aplicarlo porque
ahora todos se lavan las
manos y se tiran unos a
otros las responsabilidades.
La policia porque esta de
manos atadas, los fiscales
que no tienen tiempo, el
gobierno con su Ministerio
que brilla por su ausencia y
los legisladores que debe-
rian legislar para que, por
lo menos la policia pueda
pedir documento. Enton-
ces estamos liberados a la
gracia del sefior”,

“Pasan los dias, los tiem-
pos politicos no son los
mismos de la gente co-
mun y mientras anuncian
que se van a hacer cam-
bios, todos los dias roban

a gusto y matan a alguien,
lo que nos lleva a un sen-
timiento de impotencia
traduciéndose a su vez en
sentimiento de bronca de
la gente, porque en defini-
tiva nadie sabe adénde se
va a parar”.

Reunién

de Instituciones
“Nosotros como institu-
cién hemos hecho con-
sultas, pero la respuesta
es la misma, pintdndonos
el panorama que todos
conocemos sin que llegue
ninguna solucién”, acotd
luego Delfino, anuncian-
do que luego de los ulti-
mos hechos “vamos a ver
si logramos concretar un
movimiento unido con
otros centros comerciales
e instituciones sociales
que quieren participar
junto a comerciantes que
han sido agredidos, pero
no se sabe cudl va a ser la
medida a adoptar”.

En el punto reconocié que
“propuestas hay muchas y
hay cosas que se pueden
hacer y otras no. Pero lo
cierto es que la gente esta
enojada y preocupada, lo
que también se refleja en
el resto del pais sin que
se compruebe reaccién de
parte de quienes pueden
hacer ciertas cosas y no las
hacen”.

En concreto, lo que se esta
programando es una re-
unién de los Centros Co-
merciales de Progreso, La
Paz, Las Piedras, El Sauce,
todos de Canelones, por-
que ademéds los propios
socios nos estan exigiendo
que se haga algo, propo-
niendo paros, manifestar,
llegar hasta el Palacio Le-
gislativo, etc.”

Distribucidén

de mercaderia
“Nosotros como institu-
cion debemos encaminar
las cosas para que a través
de los carriles que corres-
pondan alcanzar solucio-

LOS DiAS MATAN A ALGUIEN"

nes, lo que tal como estan
dadas las cosas parece
muy dificil”, apunté el
entrevistado quien sefialé
que “asi como hay comer-
ciantes que piensan en
cerrar estan aquellos que
tratan de mantenerse por-
que es el medio de vida
que tienen, més alld del
sentimiento de desprotec-
ciéon que predomina y sa-
ber que en cualquier mo-
mento te toca”.

Reconocié asimismo que
hay empresarios de en-
vergadura que incluso
estin pensando en dejar
de funcionar, porque in-
cluso “hay empresas que
no pueden distribuir mer-
caderias en los comercios
de barrios porque una o
dos veces por semana los
rapinan.

Darle poder

a la policia

Es una realidad que se
estd viviendo en los ba-
rrios a los que los repar-
tidores han dejado de ir,
con todas las consecuen-
cias que ello tiene para to-
dos los involucrados como
son también los pequenos
comerciantes y los vecinos
que no pueden acceder a
las mercaderias que nece-
sitan”.

Delfino especific6 que
“ésta es una realidad que
golpea no solo a los co-
merciantes sino a la pobla-
ciéon en general, porque
estdn robando a la gente
en la calle o donde se en-
cuentre. Y mientras esto
sucede no aparecen so-
luciones, y donde el mal
humor y la inoperancia
de los que tienen que ha-
cer algo. Pero ademas po-
nen énfasis en el personal,
pero no creo que esto se
arregle con aumentar el
personal, sino con normas
y leyes que de poder a la
policia para actuar contra
el malandraje que hoy an-
dan libremente por la ca-
lle”, concluyé.

A
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CAMARA DE INDUSTRIAS

DEL URUGUAY

El Proyecto es una iniciativa
de la Confederagao Nacio-
nal da Indtstria de Brasil
(CNI), financiada por el Ban-
co Interamericano de Desa-
rrollo (BID), ejecutado por
PROCOMEXy con apoyo de
la Camara de Industrias del
Uruguay (CIU), como socio
estratégico local.

Tales jornadas, significaron
la finalizacion de las reu-
niones del sector privado y
PROCOMEX y el comienzo
del trabajo conjunto entre el
sector privado y el sector pu-
blico (etapa “To Be conjunto”
del Proyecto). A partir de
ahora, se coordinardn desde
la CIU diversas acciones y
reuniones de trabajo en pos
de implementar las posibles
soluciones identificadas.
Previamente al To Be conjun-
to, y con el objetivo de reali-
zar una introduccién al Pro-
yecto, representantes de la
CIU y de PROCOMEX man-
tuvieron reuniones persona-
lizadas con aquellos jerarcas
del sector publico, que serfan
convocados a participar del
mapeo conjunto.

Como resultado, se obtuvo
alta concurrencia del sector
oficial, entre ellos, de la Direc-
cién Nacional de Aduanas, la
Ventanilla Unica de Comer-
cio Exterior, la Administra-
cién Nacional de Puertos y el
Ministerio de Economia y Fi-
nanzas, quienes demostraron
no solo un claro interés en
la propuesta presentada en
dichos encuentros, sino tam-
bién una activa participacién

AMBICIOSA INICIATIVA PARA MEJORAR
LAS CONDICIONES DE COMPETITIVIDAD

DE NUESTRO PAIS

» Durante los dias 21 y 22 de junio, tuvieron lugar las reuniones
de trabajo conjunto entre el sector publico y el sector privado,

enfocado a las exportaciones maritimas, en el marco del Proyecto

de Mapeo y Sistematizacion de Procesos de Comercio Exterior,
realizado en nuestro pais.

y un marcado compromiso
a trabajar sobre las solucio-
nes propuestas. En cuanto
refiere al sector privado, el
mismo estuvo representado
por empresas exportadoras,
despachantes de aduanas,
operadores portuarios y ser-
vicios maritimos, entre otros
eslabones de una exportacion
maritima, que han participa-
do durante todo el semestre.

Implementacion
del Proyecto

El Mapeo consté de nueve
reuniones a jornada comple-
ta: dos de ellas abocadas a
realizar un mapa de la situa-
cién actual (Mapa “As Is”) del
flujo de comercio de las ex-
portaciones maritimas; otras
dos destinadas a detectar los
cuellos de botella existentes
en dicho flujo; y dos reunio-
nes utilizadas para disenar
un nuevo mapa (Mapa “To
Be”), donde se plasmaron
las posibles soluciones a los
problemas  anteriormente
detectados. Posteriormente,
se llevé a cabo una jornada
exclusivamente dedicada a
la revisién del trabajo ela-
borado, que resulté una
estrategia  imprescindible
para lograr la correcta pre-
sentaciéon del mismo ante el
sector publico. Por dltimo,
se validaron los mapas y
consensuaron las propues-
tas de mejora a implemen-
tar en dos jornadas de tra-
bajo conjunto con el sector
publico.

Jornadas de trabajo
conjunto

El Presidente de la Comisién
de Comercio Exterior de la
CIU, Ing. Quim. Washington
Duran dio la bienvenida
y agradecimiento a los
participantes en la apertura
de las reuniones conjuntas,
dando pasoalas exposiciones
de los representantes de
PROCOMEX. El Dr. César
Garcla y la Dra. Erika
Medina hicieron énfasis en
que la finalidad de realizar
previamente un mapa, fue
generar un planteo base
sobre el cual comenzar a
trabajar con el sector oficial
de manera conjunta.
Posteriormente, un grupo
de participantes del sector
privado introdujo el trabajo
elaborado; se presentaron
los mapas que reflejan la si-
tuacién actual y futura del
proceso de operaciones de
exportacion maritima y to-
das las modalidades que ésta
pueda presentar (granel, full
container load (FCL) y less
container load (LCL), con
consolidacion de la carga
dentro y fuera del recinto
portuario, como asi también
exportaciones desde zona
franca), asi como un ade-
lanto de las posibilidades de
mejora mas relevantes.

Entre ellas se destacaron: la
exigencia de certificados fisi-
cos, falta de integraciéon entre
los 6rganos de control, dificul-
tad en la gestion de flujo de
camiones en el circuito portua-

rio, obligatoriedad de archivar
documentaciéon aduanera por
determinado plazo, etc.

En este sentido, se repasaron
en detalle los mapas elabo-
rados por el sector privado,
observando las actividades
realizadas por cada actor
de la cadena de exportacion
maritima. Adicionalmente,
se llevaron a cabo modifica-
ciones en cuanto respecta al
proceso actual del flujo de
comercio de la operacién de
referencia, teniendo en con-
sideracién los aportes y co-
mentarios del sector oficial.
Por otra parte, también se
mencionaron y pre-valida-
ron entre ambos sectores las
propuestas de mejora detec-
tadas e inclusive se procura-
ron soluciones alternativas a
implementar a corto, media-
no y largo plazo.

En resumen, ambas jorna-
das permitieron observar la
dedicacién y el compromiso
del sector privado, su interés
en ejercer el comercio ex-
terior basado en las buenas

practicas, como asi también
la disposicién y receptividad
manifestadas por el sector
publico, todo lo cual permi-
tira alcanzar resultados posi-
tivos.

La CIU confia en que tal com-
promiso y esfuerzo conjunto
permitird mejorar los proce-
dimientos actuales, promo-
viendo y creando condicio-
nes de competitividad mas
favorables para nuestro pais.
Préoximamente se estard de-
sarrollando el Mapeo para
exportaciones terrestres, de
la que participaran aquellos
actores que estén relacio-
nados con dicha operacién,
para trabajar en las oportu-
nidades de mejora de esta
actividad.

Departamento de Apoyo
a las Negociaciones
Internacionales
coex@ciu.com.uy

Tel.: 2604 04 64

int. 121, 139y 302

Capacitacion

ALTERNATIVAS A LA PASTEURIZACION

para conservar alimentos y sus propiedades funcionales

=

Ao ]
Las nuevas tendencias sobre la relacion “Dieta- Salud” han direccionado la demanda hacia 6
alimentos mas saludables, con procesos que mantengan las propiedades nutricionales y

organoclépti de sus pr Y con eti

limpias. Esto obliga a la industria a dar un

salto mas hacia la ir itacién de pr

" ¢CUANDO?

 Jueves 19 de julio
09:00 a 12:00

. ;CUALESEL COSTO?

P Costo: $1.500
*Sin costo para Mipymes del
sector alimentos y bebidas.

:e::%@‘

CAMARA DE INDUSTRIAS
ALIMENTOS DEL URLIGUAY

preservando las propiedades nutricionales asi come su i
Se presentaran dos tecnologias para el procesamiento de alimentos que tienen multiples
wventajas para ser adoptadas por la industria de alimentos nacional: Membranas de Filtracién
Tangencial (MFT) y Campos Eléctricos Pulsantes (PEF).

Exponen: Dra. Sonla Cozzane, Ing. Alim. Leonarde Salle y Dr. Matfas Miguez, de

* POR MAS INFORMACION: WWW.IMPULSAALIMENTOS.COM.UY / 2604 0464 INT. 145 *

Apoyan

AL-Invest so

que protejan al alimento,
idad en aromas y sab

Universidad
Catélica
Uruguay

1~ . ¢DONDE?

7 sala de Consejo
Camara de Industrias del
Uruguay (Av. Italia 6101)

impulsaalimentos@ciu.com.uy
2604 0464 int. 145
www.impulsaalimentos.com.uy
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EMPRESARIO > LUDOVIC OSTATE, FUNDADOR DE CASATROPICAL.ORG

SOLUCIONES DE ALOJAMIENTOS A DISTANCIA

Las diferencias culturales no siempre son una barrera para emprender. Ludovic llegé desde Francia a Latinoamérica,
y si bien su fin fue estudiar ya que llegé como alumno de intercambio, logré ver la necesidad en la region en cuanto a
conseguir alojamientos sin garantias. En este caso, se puede decir que vio la oportunidad de transformar un problema en
un emprendimiento. Hoy, Casa Tropical es la muestra de ello.

Por: Jessica Vazquez
@jessvazquezl

{Cémo y cuando surgié
la posibilidad de esta
iniciativa?

Esta iniciativa surgié hace
dos afnos, después de haber
pasado un ano de intercam-
bio académico en la ciudad
de Coérdoba, Argentina, en
2013. Mi amigo Floris Prieu
y yo, nos dimos cuenta de la
dificultad de encontrar un
alojamiento amueblado y de
calidad sin aportar garantias
locales.

Regresamos en 2016 con
la meta de desarrollar varios
proyectos en Sudamérica, y
vimos que la dificultad para
alojarse sigue siendo muy
dificil. Decidimos encontrar
los actores locales -universi-
dades, propietarios y estu-
diantes-, y nos organizamos
para armar una plataforma
de alojamientos que pudiera
responder a esta necesidad.
Asi naci6 CasaTropical.org.

¢Cual es su papel y
responsabilidad en el
asunto?

Me encargo de la parte
comercial y financiera de la
empresa. Mi papel principal
es las relaciones publicas y
encontrar cada propietario
registrado en la plataforma.

{Cuales serian los
servicios a ofrecer?

Casatropical.org es una
web para vincular propieta-
rios e inquilinos. Ademas, en
la web se puede encontrar
tips sobre coémo gestionar
sus finanzas, informaciones
sobre los distintos barrios de
las ciudades y ayuda para
tomar el transporte publico.

{Cudles son los
principales objetivos de la
empresa?

El objetivo mayor es desa-
rrollar la movilidad regional
y ayudar a los estudiantes a
poder reservar alojamientos
a distancia, para moverse
con mas facilidades a otros
paises para sus estudios o
pasantias, generando un

impacto social y cultural
entre varias nacionalidades.
Ademés, la web permite en-
contrar alojamientos econé-
micos, ya que la mayoria son
departamentos compartidos
o residencias universitarias.

En cuanto a los clientes,
{a qué tipo de publico
apuntara?

A todos los estudiantes y
jovenes profesionales que
tienen dificultades para
alojarse a medio plazo.

¢Qué cosas son las
que distinguen a esta
plataforma dentro de su
rubro?

Primero, ofrecemos segu-
ridad, los alojamientos son
visitados y filmados por
nuestro equipo. Asimismo,
podemos conocer y estar en
contacto con cada uno de los

propietarios de la platafor-
ma y saber que son perso-
nas de confianza. Segundo,
ofrecemos agilidad, ya que
no es necesario visitar el alo-
jamiento, se puede visitar y
reservar desde su sofd gra-
cias a los videos de recorri-
dos virtuales.

Por ualtimo, ofrecemos un
certificado de calidad que
apunta a dar mayor visibili-
dad a los alojamientos verifi-
cados que cumplen con nues-
tros requisitos de calidad.

{Cuantas personas
integran el equipo y cémo
se distribuyen?

Nuestro equipo de volun-
tarios estd compuesto por
cinco personas. Karina Ca-
prile, uruguaya, se encarga
de la comunicacion. Luis Ro-
driguez, argentino, se encar-
ga del disefio grafico y de la

SENAS DE IDENTIDAD

identidad visual. Marco An-
tonio Veldzquez, argentino,
se encarga de las fotografias
y de los videos. Floris Prieu,
francés, se encarga de la co-
municacién y del marketing.
Y yo me encargo de las rela-
ciones ptblicas.

i{Cudl es el ABC o los
puntos esenciales de la
empresa para trabajar?

Los puntos esenciales de
la empresa al trabajar son la
confianza de los duefios en
una plataforma tecnoldgica
innovadora, y la generacion
de vinculos y acuerdos in-
ternacionales para difundir
el proyecto.

{De qué manera se piensa
realizar esta plataforma
teniendo en cuenta el
avance constante de la
tecnologia?

Ludovic tiene 29 afios, nacio en Francia y actualmente vive en Montevideo compartiendo
una casa con varias personas de distintos paises. De nifio su suefio era tener su empresa y
trabajar en el sector del deporte. Sin embargo, trabajé durante 10 afios como responsable en

hipermercados.

Su experiencia le permitio aprender la gestion financiera y humana, el marketing y las ventas.
Dijo que fue un aprendizaje importante que lo ayuda todos los dias en su emprendimiento.

Su libro favorito es El Principito, de Antoine de Saint-Exupéry. Si tienen que elegir una pelicula
decide sin dudar por Pursuit of Happiness, con Will Smith. La frase que lo rige en su visa es “nada
es imposible”. Al momento de optar por un lugar en el mundo se queda con Barcelona. Sus ac-
tividades en tiempos libres es ver peliculas y hacer deportes.
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Pensemos que la nue-
va tecnologia va a ser muy
atil en el futuro. Anadir la
inteligencia artificial para
facilitar la busqueda de los
alojamientos y la realidad
virtual para visitar a distan-
cia como si estuvieras en el
lugar.

¢{Hace cudnto tiempo
se asoci6 a AJE y cuales
fueron los motivos?

Hace tres meses, AJE me
apoyo mucho en la genera-
cién de contactos y vinculos
profesionales. Pude parti-
cipar en eventos y charlas e
integrar el ecosistema em-
prendedor de Montevideo.

{Qué proyectos a futuro
tiene la empresa?

La empresa tiene como
proyecto ayudar mas jovenes
en América Latina y la meta
es desarrollarse en Buenos
Aires y Santiago de Chile.

¢Cémo es ser empresario
en Uruguay? (Cudles son
las ventajas y desventajas
de emprender en nuestro
pais?

Es un poco temprano para
nosotros responder a la pre-
gunta. Hace muy poco que
estamos en el pais y necesita-
mos mas tiempo para cono-
cer mejor el &mbito empren-
dedor de Uruguay. Diriamos
que una de las ventajas es el
entorno emprendedor muy
presente y muy abierto.
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DESARROLLO > DISENO MADE IN URUGUAY

EXPUESTOS EN LA

VIDRIERA NACIONAL

Proyectarse 19 busca apoyar y brindar visibilidad a disenadores y marcas de autores nacionales
en el evento de moda mas importante de Uruguay: Moweek. Alli los disenadores tendran la
oportunidad de presentar sus colecciones en un formato de lookbooks en vivo, en una dinamica
descontracturada, a desarrollarse en el Fashion Spot de Moweek, el viernes 5 de octubre de 2018.

Organizado desde la Cé-
mara de Diseno del Uru-
guay (CDU), en conjunto
con Moweek, Proyectar-
se 19 integra también un
trabajo colectivo entre las
marcas participantes. El
énfasis estd puesto en la
asociatividad de los disena-
dores, generandose instan-
cias incluso donde los par-
ticipantes seleccionados se
conocen previamente para
luego crear, en conjunto,
una presentacién unifica-
da, seleccionando elemen-
tos comunes, explicaron
desde CDU a Empresas &
Negocios.

Proyectarse se realiza
desde el ano 2014 cuando
la CDU realiz6 un acuerdo
con Moweek para contar
con un espacio de visibili-
dad en un gran fin de se-
mana dedicado a la moda.
Abarca dos convocatorias
por ano para la presenta-
cioén de la coleccién Otono

— Invierno, en la edicién de
abril; y Primavera — Vera-
no, en la ediciéon de octu-
bre.

“Cada edicion ha signifi-
cado una oportunidad de
reconocimiento y posicio-
namiento de marcas de di-
sefio nacionales, algunas ya
consagradas, y otras para
las que significé un impul-
so, tanto para potenciar
su emprendimiento, como
para mostrar su talento
como disenador”, comentd
Natalia Caceres, coordina-
dora general del organis-
mo.

“Las primeras ediciones
de Proyectarse se trataron
de desfiles, pero este afio se
cambi6 el formato para ge-
nerar una accién dindmica y
actual, donde el espectador
pueda vivir una experiencia
diferente y cercana’, recor-
dé.

La instancia se encuentra
orientada hacia disenadores

Para el héroe de todos los dias

CORTESIA DE MOWEEK — FOTOS PAZOS LANDARIN

independientes, empresas o
estudios de disefio, empren-
dedores del 4rea textil o in-
dumentaria y accesorios con
propuestas de colecciones
correspondientes a la tem-
porada Primavera - Verano
2019.

Las bases para postular
las encuentran en www.
cdu.org.uy y el plazo de
postulacion es hasta el
20 de agosto de 2018.

De esta forma, se trata de
buscar el talento del diseno
nacional, su capacidad para
materializar su creatividad
y el trabajo en colectivo. Por
su parte, los seleccionados
tendran la oportunidad de
presentar profesionalmente
sus colecciones frente a un

» Santander invita a celebrar el Dia del Padre con descuentos de hasta el 30%.

Para homenajear a papé
en su dia con el regalo que
més le guste, Banco San-
tander ofrecerd hasta el
proximo domingo 15 de
julio a todos los usuarios
de sus tarjetas de crédito y
débito un 25% de descuen-
to en sus compras en loca-
les de vestimenta, calzado,

accesorios y debidas.
Ademas, utilizando como
medio de pago las tarjetas
Infinite y Black de Santan-
der la rebaja llegara al 30%.
Adam Taylor, Black & Li-
berty, Brooksfield, Brumel,
Clarks, Julio Zelman, Lacos-
te, Legacy, Levi’s, Manos del
Uruguay, Tranquera, Uni-

form, Urban Haus, Maximo
For Men y Mistral son los
comercios de vestimenta y
calzado que se suman a la
promocién. Los que prefie-
ran obsequiar accesorios,
tendran beneficios en las 6p-
ticas Estela Jinchuk y Meer-
hoff, y en Garnie.
Farmashop ofrecera des-

publico y prensa especiali-
zada de la moda local.

Las marcas seleccionadas
accederan a asesoramien-
to y direcciéon de arte del
equipo de produccién de
Moweek, modelos, estilis-
mo, iluminacién y acompa-
fiamiento en la produccién
del evento por parte de la
CDU y Moweek.

Las tres marcas selec-
cionadas se anunciardn
el viernes 24 de agosto de
2018.

“Las expectativas para
este afio son que mdas mar-
cas se animen a postular;
hay nuevos creativos y
marcas pisando fuerte en la
escena local que serd muy
bueno apoyar y brindarles
la oportunidad de tomar a
Proyectarse como vidriera
e impulso para continuar”,
menciond por su parte Lu-
cia Gonzélez, perteneciente
al area de Comunicacién de
la Camara.

cuentos en cremas y fra-
gancias masculinas para los
padres coquetos, mientras
que también habra benefi-
cios para los padres lectores
en Bookshop y para quienes
disfrutan del buen vino y
cerveza podrdn encontrar
buenas oportunidades en
Iberpark Boutique Gourmet.

SHOWROOM

» Un paso hacia
una mejor vida
Es uno de los problemas
principales de las
mujeres embarazadas
que conviven con el

VIH/ sida: el continuar
con el tratamiento de

la enfermedad para
prevenir la transmision

al bebé. Sin embargo,

los medicamentos
utilizados deben ser
seguros para el bebé,
con el fin de no producir
riesgos en el embarazo ni
aumentarla probabilidad
de malformaciones
congeénitas.

Desde hace 10 afios en
Argentina esta disponible
el Raltegravir, un farmaco
desarrollado por MSD
(Merck Sharp & Dohme)
con la finalidad de ser
una opcion terapéutica
recomendada en
embarazadas con VIH.
Se trata del primer
inhibidor de la intergrasa,
aprobada, esta aprobado
desde 2007 y en Uruguay
esta disponible desde el
afio 2009 en Uruguay.
Raltegravir contribuye

a mejorar la calidad

de vida de personas
viviendo con VIH, mas
alla de su edad, género,
habitos o enfermedades
concomitantes. Ello incluye
poblaciones especiales,
tales como embarazadas
con VIH y recién nacidos
de madres VIH-positivas.
Ademas, las autoridades
sanitarias brasileras
recomendaron, segun

el Protocolo Clinico y
Directrices Terapéuticas
para la Prevencion de

la Transmision Vertical
de HIV, Sifilis y Hepatitis
Virales, que se utilice
Raltegravir a partir de la
142 semana de gestacion
como opcion preferencial.
Desde el inicio de la
epidemia de sida,

MSD ha centrado sus
esfuerzos en ofrecer

una respuesta global,
buscando proporcionar
opciones terapéuticas que
sirvan a las necesidades
individuales y estilos de
vida de las personas que
viven con VIH, y sigue
trabajando para mejorar la
salud y la calidad de vida
de los pacientes.
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DESARROLLO > UNA EMPRESA FAMILIAR

LIDERES EN INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Nortesur garantiza la seguridad alimentaria de sus productos y celebra
sus 50 anos sumandose a una exclusiva lista latinoamericana a través
del certificado internacional ISO FSSC 22000

(] Lo
nortesurm R

Sistemas de gestl

NORMA 150 9001:2008

Nortesur S.A. estd de
parabienes. No solo se en-
cuentra en el marco de la
celebraciéon de su 50° ani-
versario; la compania uru-
guaya, lider en el desarrollo
y elaboracién de insumos
para la industria, obtuvo
la certificacién ISO FSSC
22000 de Inocuidad Ali-
mentaria. Se trata de un ti-
tulo recibido por pocas em-
presas de América Latina y
solo siete en Uruguay, que
reconoce las condiciones y
las practicas adoptadas para
asegurar la calidad de los
alimentos y, de esta forma,
prevenir su contaminacion,
evitando potenciales dafnos
a la salud.

La empresa desarrolla in-
gredientes y derivados diri-
gidos a distintas ramas de la

nortesur [j &

g P
1%

jgredientes y Materias Primas
para alimentos

P Productos Quimicos Industriales
¥ Agroquimicos

*Equipamientas y Maquinarias

Agustin dos Santos, Jose Luis dos Santos, Rossana dos
Santos, Santiago dos Santos y Matias dos Santos.

industria y hace foco en los
sectores de alimentos y qui-
mica. A la vez, su principal
diferencial se encuentra en
la capacidad de ajustar la
composicién de sus produc-
tos segun las necesidades
de cada cliente. Para lograr
sus objetivos, posee una
divisién de maquinaria in-
dustrial y de implementos
agricolas, que integra silos
metalicos, sistemas de ali-
mentaciéon para ganado y
aves, entre otros.

Ademads de satisfacer las
necesidades del mercado
nacional, la firma dirige
sus exportaciones a Brasil,
Costa Rica, Argentina y Pa-
raguay. Asimismo, apunta
a desarrollar nuevos mer-
cados para lo cual realizard
una importante inversion.

Desde el ano 1977, José
Luis dos Santos, junto a
Rossana dos Santos, dirigen
la empresa familiar creada
en el ano 1968 por Ismael
dos Santos. Cinco emplea-
dos, entre ellos su dueno, se
ocupaban del negocio que
en aquel entonces funcio-
naba con ventas por mostra-
dor. Hoy, esta empresa que
actualmente conjuga a tres
generaciones de una misma
familia, es fuente de trabajo
para 100 personas.

La empresa apuesta a
mantener la maxima ca-
lidad de sus productos y
responder a las necesida-
des de sus clientes. Estos
valores la posicionan como
una compania referente en
seguridad alimentaria en
Uruguay y la region.

> ANSIADA LLEGADA

LA PRIMAVERA
ARRIBARA CON
NOVEDADES

» La cadena internacional de retail, H&M,
reconocida por ofrecer moda de calidad al
mejor precio, lanzara su primera tienda en
Uruguay en octubre de este ano.

Con tres mil metros cua-
drados distribuidos en dos
plantas, la tan esperada tien-
da H&M abrird su primer
local en Uruguay. El lugar
elegido serd Montevideo
Shopping, y alli presen-
tard una amplia seleccién
de moda con las dltimas
tendencias y los conceptos
clasicos. Mujeres, hombres,
jovenes y nifos podran en-
contrar alli ropa, calzados y
accesorios, entre otros.

H&M Uruguay abrira con
la Colecciéon Primavera-Ve-
rano 2018, en la que ofrecerd
piezas que incorporan las l-
timas tendencias de la tempo-
rada, entre las que destacan

Papa a Escocia

los estampados florales y las
formas voluminosas, que re-
alzan la belleza de las mujeres
en todo el mundo. Ademds,
contard con una amplia se-
leccién de prendas para hom-
bres, desde trajes y piezas
clave de temporada hasta las
de uso diario casual.

En tanto, la oferta infan-
til incluird conceptos que
abarcan desde recién nacido
hasta joévenes, con opcio-
nes ladicas, atemporales y
frescas, centradas en la fun-
cionalidad y la seguridad,
compuestas con materiales
de alta calidad y otros ami-
gables con el medio ambien-
te como el algodén organico.

Montevideo Shopping propone para el préoximo
Dia del Padre un sorteo de tres viajes a Escocia
para dos personas, con visita a la destileria de la
marca de whisky Chivas Regal.

Seran tres ganadores y sus
respectivos acompanantes
quienes disfrutaran del gran
premio de la promocién de
Montevideo Shopping. La
estadia es de cuatro dias en
Edimburgo con paseos y
una visita a la icénica des-
tileria de Chivas, en Aber-
deen.

Para acceder al sorteo se
debe presentar boletas de
compras realizadas en el
centro comercial, y cada

$500 se accedera a un cu-
pon. Para Compradores Fre-
cuentes o compras realiza-
das con Visa, se obtendran
dos cupones, y si es con
Tarjetas Gaviotas de Scotia-
bank, seran tres las chances
para participar.

La promocion estara vigen-
te hasta el 15 de julio inclusi-
ve, dia en el que se conocerdn
a los afortunados ganadores,
quienes viajardn de la mano
de Voydeviaje.uy.

Bajo la consigna “el mejor
presente es estar presentes”,
la bebida belga realiza di-
versas acciones en busca de

Momentos Unicos

Cerveza Stella Artois apunta a seguir celebrando
el Dia del Padre con una campaia que se orienta

a unir a las personas.

fomentar que padres e hijos
disfruten de una jornada es-
pecial y generen instancias
de encuentro y alegria, que
contribuyan a estrechar la-
zos afectivos y destaquen el
valor de realizar actividades
en conjunto.

En la Tienda Oficial de la
marca en la plataforma de
Mercado Libre, al igual que

en los supermercados Disco,
Devoto y Géant, los clientes
podréan adquirir un gift pack
compuesto por seis cervezas
de 330 ml y un céliz. Las
tiendas de la cadena tam-
bién ofreceran con un 10%
de descuento el pack de cer-
veza acompanado de uno de
los productos recomendados
para la clasica “picada”.

Con la adquisicion de los
articulos seleccionados, los
compradores se hardn acree-
dores de una bolsa de tela de
Stella Artois sin costo, que
deberan retirar en atencion
al cliente de cada local pre-
sentando el ticket de compra.

Por su parte, los restauran-
tes La Vanguardia, EI Berre-
tin y El Puesto contardn con
una propuesta gastronémica
especial manana sdbado 14 y
domingo 15. Padres e hijos
podran asistir a los estableci-
mientos culinarios para dis-

frutar de un almuerzo con
muchas sorpresas. Una de
las tantas particularidades y
detalles que tendra la activi-
dad serd que con la compra
de cada ment o litro de Ste-
lla Artois, los agasajados re-
cibirdn un caliz de la firma
de regalo. A su vez, en todas
las mesas de los estableci-
mientos habrd porta celula-
res para depositar en ellos
los teléfonos moviles y dejar
a un lado la tecnologia para
que los visitantes disfruten
sin interferencias.
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BUENAS IDEAS > RELACIONES HUMANAS

“LOS MAS JOVENES BUSCAN

IDENTIFICARSE CON LOS LIDERES”

» Marina Melani es docente en la universidad ORT Uruguay, en la facultad de Arquitectura y de
Administracion y Ciencias Sociales. Si bien dicta diferentes materias, el trabajo en equipo y el
liderazgo son los temas fundamentales en cada una de ellas, Es por esta razon, que en dialogo
con Empresas & Negocios, conté su experiencia como docente donde los intereses han cambiado.

El mundo en el que esta-
mos inmersos esta dividido
entre lideres y liderados.
Algunos son lideres en cier-
tas circunstancias, pero en
otras, deben mutar hacia
el ambito de los liderados;
lo mismo pasa a la inversa.
Hoy, los millennials ya no
tiene los mismos intereses
que las generaciones ante-
riores; esto se da en casi to-
dos los asuntos, y al momen-
to de buscar un lider este
factor se vuelve notorio.

Para Marina Melani, el
cambio fundamental se
debe a que las nuevas ge-
neraciones buscan sentirse
identificadas con quien los
lidere. “Entiendo que en
esta época estd potenciado
el tema del individualismo
-no con una connotacién
negativa- desde todo punto
de vista, entonces, creo que
en algtin punto, las personas
necesitan la conexién con el
otro y sentirse identificado
generando relaciones que
vayan mds alld del mundo
individualista”, sostuvo la
profesional.

Melani cree que las perso-
nas necesitan de las relacio-
nes humanas, e indic6 que
“encontrarse y desencon-
trarse con el otro y generar
relaciones constructivas de
ida y vuelta son factores que

Momentos unicos

LA NATURALEZA DE LIDERAR

Algunos lideres parecen serlo por naturaleza, incluso, hay
estudios que suelen afirmarlo. Pero Melani sostuvo que a lo
largo de la vida, las personas se enfrentan a situaciones que
lo colocan como lidery, a veces, como liderado. “Esto se rela-
ciona con el area de experiencia de cada persona, asi como
con las motivaciones, objetivos o necesidades que tenga”.

valoran. Creo que las nuevas
generaciones buscan cons-
tantemente lideres o figuras
con quienes identificarse e ir
eligiendo sus caminos”.

La docente explicé que
nuestro comportamiento
siempre estd influenciado
por el contexto y el proble-

ma o cuestiéon del momento.
Pero, actualmente, el con-
texto dejo de ser el “fisico-re-
al” y la barrera se abri6 mu-
cho més al mundo virtual,
entonces, tenemos muchos
mas interacciones con pro-
ductos, con mercados y con
personas. “Es sumamente

dificil entender hacia donde
ir en estas situaciones, por
esa razon se busca la identi-
ficacion”.

Fitbol y liderazgo

La entrevistada juega al fat-
bol desde hace mas de una
década. Hoy compite con el
Club Seminario en la Divi-
sional B del campeonato de
fatbol femenino que organi-
za la Asociacién Uruguaya
de Fatbol (AUF).

“El fatbol femenino es un
contexto que exige mucha
resiliencia y trabajo en equi-
po, ademas de creatividad
“porque requiere sobrepo-
nerse a los obstaculos cons-
tantes, y obviamente, son co-
sas muy similares a las que
se opone un emprendedor
o cualquier otra persona en
otro contexto”, explic.

Es por estos motivos que
Marina ha vinculado al fat-
bol, el liderazgo y el espiritu
emprendedor. Al ser docen-
te, coment6 que en las cla-
ses, sin querer, logré darse
cuenta que muchas de las
enseflanzas del fuatbol las
volcé con sus alumnos en un
contexto totalmente diferen-
te. “Pero me di cuenta que
fue programado, tuvo que
retraerme a mi pasado para
asociarlo”, indicé.

Cerveza Stella Artois apunta a seguir celebrando el Dia del Padre con una campaiia que se orienta a

unir a las personas.

Bajo la consigna “el mejor
presente es estar presentes”,
la bebida belga realiza di-
versas acciones en busca de
fomentar que padres e hijos
disfruten de una jornada es-
pecial y generen instancias
de encuentro y alegria, que
contribuyan a estrechar la-
zos afectivos y destaquen el
valor de realizar actividades
en conjunto.

En la Tienda Oficial de la
marca en la plataforma de
Mercado Libre, al igual que
en los supermercados Disco,

Devoto y Géant, los clientes
podréan adquirir un gift pack
compuesto por seis cervezas
de 330 ml y un céliz. Las
tiendas de la cadena tam-
bién ofreceran con un 10%
de descuento el pack de cer-
veza acompanado de uno de
los productos recomendados
para la clasica “picada”.

Con la adquisicién de los
articulos seleccionados, los
compradores se haran acree-
dores de una bolsa de tela de
Stella Artois sin costo, que
deberan retirar en atencién

al cliente de cada local pre-
sentando el ticket de com-
pra.

Por su parte, los restau-
rantes La Vanguardia, El
Berretin y El Puesto con-
tardn con una propuesta
gastronémica especial ma-
fana sadbado 14 y domingo
15. Padres e hijos podran
asistir a los establecimientos
culinarios para disfrutar de
un almuerzo con muchas
sorpresas. Una de las tantas
particularidades y detalles
que tendra la actividad serd

que con la compra de cada
mend o litro de Stella Ar-
tois, los agasajados recibiran
un caliz de la firma de rega-
lo. A su vez, en todas las me-
sas de los establecimientos
habrd porta celulares para
depositar en ellos los telé-
fonos moviles y dejar a un
lado la tecnologia para que
los visitantes disfruten sin
interferencias. El objetivo es
inspirar a los consumidores
a apreciar cada segundo y a
valorar que el mejor regalo
es estar juntos.

SHOWROOM

» Mercado Libre
sigue celebrando
Es uno de los problemas
principales de las
mujeres embarazadas
que conviven con el

VIH/ sida: el continuar
con el tratamiento de

la enfermedad para
prevenir la transmision

al bebé. Sin embargo,

los medicamentos
utilizados deben ser
seguros para el bebé,
con el fin de no producir
riesgos en el embarazo ni
aumentarla probabilidad
de malformaciones
congeénitas.

Desde hace 10 afios en
Argentina esta disponible
el Raltegravir, un farmaco
desarrollado por MSD
(Merck Sharp & Dohme)
con la finalidad de ser
una opcion terapéutica
recomendada en
embarazadas con VIH.
Se trata del primer
inhibidor de la intergrasa,
aprobada, esta aprobado
desde 2007 y en Uruguay
esta disponible desde el
afio 2009 en Uruguay.
Raltegravir contribuye

a mejorar la calidad

de vida de personas
viviendo con VIH, mas
alla de su edad, género,
habitos o enfermedades
concomitantes. Ello incluye
poblaciones especiales,
tales como embarazadas
con VIH y recién nacidos
de madres VIH-positivas.
Ademas, las autoridades
sanitarias brasileras
recomendaron, segun

el Protocolo Clinico y
Directrices Terapéuticas
para la Prevencion de

la Transmision Vertical
de HIV, Sifilis y Hepatitis
Virales, que se utilice
Raltegravir a partir de la
142 semana de gestacion
como opcion preferencial.
Desde el inicio de la
epidemia de sida,

MSD ha centrado sus
esfuerzos en ofrecer

una respuesta global,
buscando proporcionar
opciones terapéuticas que
sirvan a las necesidades
individuales y estilos de
vida de las personas que
viven con VIH, y sigue
trabajando para mejorar la
salud y la calidad de vida
de los pacientes.
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Motivo > POR LA DEBILIDAD DE LA MONEDA

EL CONSUMO COMIENZA
A CAER EN ARGENTINA

» La dificil situacion economica de Argentina de los ultimos meses, marcada por la
debilidad de su moneda, afecta ya al consumo interno, lastrado por la pérdida de poder
adquisitivo y la restrictiva politica monetaria, una coyuntura que previsiblemente se

prolongara lo que resta de aino.

Aunque los dltimos datos oficiales
sobre consumo disponibles datan
de abril, cuando la debacle del peso
solo habfa comenzado y el Gobier-
no aun no se habia visto obligado
a pedir ayuda al Fondo Monetario
Internacional (FMI), la encuesta de
supermercados de ese mes arrojo
una caida en las ventas de 2,1%, y la
camara empresarial del sector estima
un descenso de 5% en junio, segin
informaciones de prensa.

En mayo, tras mas de un afo de
récords en las compras de inmue-
bles con créditos hipotecarios (uno
de los mayores éxitos del oficialis-
mo), estas retrocedieron 26,9% fren-
te al mes anterior, segiin el Colegio
de Escribanos de Buenos Aires, un
fenémeno muy relacionado con el
encarecimiento del ddlar, en un pais
especialmente dependiente de la
moneda estadounidense.

Ese mes, las ventas minoristas de
las pymes cayeron 4,8% interanual,
y en junio la bajada se situ6 en 4,2%,

A SUFRIR EN UN MUNDIAL
TE ACOSTUMBRAS.

ANOTENER LTE EN
EL CELULAR, NO.

PLAN MINI CON LiMITE

s390

POR MES

de acuerdo con los datos de la Con-
federacion Argentina de la Mediana
Empresa. Apunté en un informe
que “la incertidumbre cambiaria
continué afectando el consumo” y
“los mayores problemas de empleo
e ingresos, especialmente en los sec-
tores de ingresos medios y bajos”.

En junio, las matriculas de vehicu-
los, que estaban en nimeros rojos en
mayo, registraron una caida de 17,2%
mensual y de 18,2% interanual. El
economista Fausto Spotorno, de la
consultora, Orlando Ferreres, apun-
t6 a la caida del poder adquisitivo
tras el repunte de la inflacién, desbo-
cada por la subida del ddlar.

La mayoria de negociaciones sala-
riales cerraron con un aumento de
15% anual, y aunque el Gobierno
impulsa cinco puntos porcentuales
adicionales para recomponer los
sueldos, el consenso de los expertos
prevé un avance de los precios cer-
cano al 30%, y los prondsticos mas
pesimistas elevan esta cifra a 35%
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CHILE: INVERSION EXTRANJERA ANOTA
HISTORICO SALTO ENTRE ENERO Y ABRIL

Los flujos de inversion extranjera
en Chile crecieron mas de siete
veces entre eneroy abril al registrar
un nivel histérico de US$8.475 mil-
lones, mas que todo lo ingresado
al pais el afio pasado, dijo el miér-
coles una agencia gubernamental.
InvestChile, una unidad del Min-
isterio de Economia, informd que la
inversion foranea en los primeros
cuatro meses equivale a un alza in-
teranual de 655% y fue impulsada
especialmente por utilidades rein-
vertidas de compafiias extranjeras.
“Los flujos de inversion extran-
jera muestran signos claros de re-
cuperacion”, dijo InvestChile.
Sebastian Pifiera, que asumio
en marzo, busca que la inversion

crezca entre 6 y 7% promedio en
los proximos cuatros afios, luego
de cuatro cursos de contraccion.

Segun InvestChile, la cifra de
inversion extranjera entre en-
ero y abril corresponde al monto
mas alto para este periodo desde
que se tiene registro (2003), y su-
pera en un 24,3% la cifra total de
inversién del ano pasado (USS
6.419 millones).

La gubernamental Oficina de
Gestion de Proyectos Sustenta-
bles (GPS), en tanto, ha detectado
mas de 200 iniciativas en distintas
etapas de estudio, que de apro-
barse se traduciran en una inver-
sién por mas de USS 62.000 mil-
lones para el periodo 2018-2021.

La Gaceta

RARCA OE EXCELENTIR

de la Universidad de la Empresa

~

Abuchalja en cumbre mundial
de lideres universitarios

Los dias 21 y 22 de mayo tuvo lugar el IV
Encuentro Internacional de Rectores Univer-
sia bajo el lema “Universidad, Sociedad y
Futuro”.

Las mas altas autoridades de las universida-
des del mundo se reunieron para celebrar los
800 anos de la Universidad de Salamanca
en Espana y fortalecer los lazos de los
principales actores de la educacion superior.

El presidente de la Universidad de la Empresa
(UDE), Prof. Dr. (HC) Jorge Abuchalja,
participé en el encuentro.

Fue una instancia fundamental para el
desarrollo académico a escala universal y
permitié un fructifero intercambio entre los
maximos tomadores de decisiones del
mundo académico.

El Dr. (HC) Abuchalja participé en tres
grupos de discusion, con presencia de
autoridades académicas de distintos conti-
nentes, que se concentraron en el analisis de
la situacion actual y las perspectivas de
futuro de las universidades.

La actividad universitaria concité la atencién
de los medios de comunicacién de Espana y
Europa en general y de cronistas especiali-
zados del mundo entero.
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Santander

Delegacion Uruguaya, de izquierda a derecha: Juan
Carlos Chomali MBA, Country Head del Banco
Santander Uruguay, Lic. Lucia Lépez Villalba,
Responsable de Universia Uruguay, P. Dr. Julio
Fernandez Techera, 5.1., Rector Universidad Catdlica
del Uruguay (UCUDAL), Prof. Dr. (HC) Jorge
Abuchalja, Presidente Universidad de la Empresa
(UDE), Dr. Rodolfo Silveira, Consejero Universidad
Tecnolégica del Uruguay (UTEC), Lic. Maria de la Paz
Goldaracena, Gerente de Santander Universidades,
Dr. Andrés Lalanne, Rector de la Universidad Centro
Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH) y Dr.
Jorge Grunberg, Rector Universidad ORT.

comunicacion@ude.edu.uy
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Publicidad y marketing > MOTIVAN A LOS CIUDADANOS A JUGAR

LAS APUESTAS EN LINEA SON LAS

GRANDES GANADORAS DEL MUNDIAL

» Mientras mas tiempo estén en la Copa del Mundo el capitan de Inglaterra, Harry Kane, y su

equipo, mayor sera el impulso para la economia del Reino Unido. Pero si hay una industria que

ganara pase lo que pase, es la de las apuestas. Se estima que los britanicos apostaran unos
2.500 millones de libras (US$ 3.310 millones) en la Copa del Mundo, segtin datos publicados
por London Times, lo que representa un aumento del 50% respecto del torneo anterior.

La cifra es practicamente la misma
que se calcula que gastardn los fanati-
cos en comida, bebidas, articulos pro-
mocionales, bares, discotecas y cafés,
si Inglaterra gana. Este auge deberia
hacer reflexionar, sobre todo porque
2.000.000 de personas en el Reino Uni-
do se consideran en riesgo de conver-
tirse en jugadores compulsivos.

Reducir la publicidad, sin tomar me-
didas drasticas contra las plataformas
de apuestas, es una manera de dar un
empujoncito a los consumidores sin
cambiar nada en sus elecciones.

La propagacién de la tecnologia y dé-
cadas de una regulaciéon bastante per-
misiva, donde es frecuente ver tiendas
de apuestas en las calles britanicas des-
de la década de 1960, han sentado las
bases para la situacién actual.

El mercado de juegos de azar en li-
nea del Reino Unido es el mas grande
de Europa, con ingresos brutos de US$
5.700 millones, segiin la consultora
GBGC. Mercados como Francia estan
ganando terreno, pero mantienen al
sector bajo un mayor control. Sin em-
bargo, la publicidad y el marketing son

@ WiFI TOTAL

lo que realmente mantienen la maqui-
naria funcionando.

Las decenas de millones de televi-
dentes britanicos que sintonizan un
canal para ver un partido de la Copa
Mundial se encuentran a menudo con
alguna celebridad promoviendo ani-
madamente las apuestas en linea, en
algin momento entre los himnos na-
cionales de los equipos y el comienzo
del partido. Es dificil conciliar las esce-
nas relucientes de grupos de amigos
haciendo sus apuestas ganadoras entre
tragos de cerveza con la realidad.

Los anuncios son la conclusion l6gica
de una campana de desregulaciéon que
comenzd hace una década y que con-
dujo a anuncios tan directos que han
llevado a algunos politicos y a la Iglesia
de Inglaterra a exigir mas restricciones.

Los acuerdos de patrocinio entre clu-
bes y marcas de apuestas se han dispa-
rado. Tardiamente se han comenzado a
restringir las reglas y normas, especial-
mente respecto al tono y las promocio-
nes financieras seductoras de algunos
anuncios. Pero la publicidad de los
anuncios y los mensajes agresivos no

Un servicio: antel

han cambiado.

Los impresionantes margenes opera-
tivos de dos digitos de los sitios web de
apuestas dejan en claro quiénes son los
verdaderos ganadores. Los organismos
de la industria han argumentado en el
pasado que la oposicién a los anuncios
es emocional en lugar de basada en la
evidencia.

El Dr. Mark Griffiths, de la unidad de
investigacién de apuestas de la Univer-
sidad de Nottingham Trent, descubri6
lo contrario. De acuerdo con su inves-
tigacién, la normalizacién de las apues-
tas deportivas podria afectar a sectores
vulnerables de la sociedad: alrededor
del 70% de los nifios han visto anuncios
de apuestas en las redes sociales, de
acuerdo con la Comisién de Apuestas,
mientras que los jugadores compulsi-
vos mencionan la publicidad como un
factor provocador.

Una ofensiva directa contra los jue-
gos de azar en linea es probablemente
mas paternalista de lo que la sociedad
del Reino Unido respaldaria, mientras
que ademas solo fomentaria un mer-
cado negro. Pero los consumidores se

beneficiarfan de un empujon en la di-
reccion correcta.

Las campanas publicitarias y de con-
cientizacion sobre los riesgos de los jue-
gos de azar podrian equilibrar la balanza
un poco mejor. Una propuesta de Raian
Ali, de la Universidad de Bournemouth,
sugiere regresar los datos recolectados
por las plataformas de juego a los consu-
midores, para que los jugadores puedan
ver el registro completo de su actividad y
el dinero gastado (y perdido).

Estas medidas tendrfan mucho senti-
do. Pero los futuros esfuerzos regulato-
rios ain deben apuntar a la maquinaria
de marketing de un mercado de apues-
tas cada vez mas impulsado por vola-
menes y masificado.

Una reduccién o prohibicién en los
anuncios de apuestas sin duda ayu-
daria con la adiccién al juego. Pero, al
igual que con la publicidad del alcohol
y los cigarrillos, donde actualmente se
aplican fuertes restricciones en el Reino
Unido, es poco probable que las empre-
sas se restrinjan voluntariamente. Apos-
tar por menos exposicién podria ser be-
neficioso para la sociedad a largo plazo.

MONTEVIDEOCOMM:-

Del WiFi de tu hogar nos encargamos nosotros.

Extendé la conexién de internet a todos
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TRIBUTARIAS Y MERCANTILES

galante® martins

Bulevar Artigas 1100

Tel: 2708 7172 - Fax: 2709 85 70
e-mail: info@galantemartins.com
www.galantemartins.com

Antecedentes

Recientemente el Poder Ejecutivo ha
promulgado el Decreto 143/2018
en el que se introducen modifica-
ciones al régimen de promocion
de inversiones vigente y que fuera
reglamentado anteriormente por el
Decreto 2/2012.

Si bien los cambios no introducen
modificaciones sustantivas que
afecten el funcionamiento de dicho
régimen, es importante resaltar
que el Poder Ejecutivo intenta, con
las variaciones introducidas incluir
ajustes que redunden en mejoras
a la reglamentacién en materia de
estimulos a inversiones especificas
y su impacto en el desarrollo de as-
pectos como el empleo, la descen-
tralizacion asi como las condiciones
medioambientales y la investiga-
cién y desarrollo.

Es por ellos que se han incluido
ajustes de diversa indole desta-
candose los introducidos en la
matriz de indicadores a través
de la cual se evaltian los proyec-
tos de forma de potenciar los
beneficios en aquellas areas en
las que el Poder Ejecutivo entien-
de necesario impulsar mejoras.

Principales aspectos
del Regimen

En el presente desarrollo nos centra-
remos en los principales aspectos de
la normativa y no solo en los cambios
introducidos, de forma que pueda

PRIMERA ENTREGA

NUEVO REGIMEN DE PROMOCION DE
INVERSIONES - DECRETO 143/2018

servir como guia conceptual actua-
lizada para los potenciales beneficia-
rios del régimen.

1. Ampliacion de la base de
beneficiarios

El nuevo decreto incorpora a las
cooperativas como sujetos admitidos
a ampararse en los beneficios fiscales
que el régimen otorga sumandose a
los contribuyente de IRAE anterior-
mente admitidos por la normativa.

2. Alcance Objetivo

2.1 Los bienes muebles que se
incluyan y compongan la inversién
promovida deberdn tener un valor
minimo individual de 500 unidades
indexadas (aprox $ 2000 tomando en
cuenta un valor de la unidad indexa-
da de $4).

2.2. Se excluyen de la inversién
elegible los bienes muebles destina-
dos a la casa habitacion asi como los
vehiculos no utilitarios.

2.3. Para construcciéon o mejoras
fijas en inmuebles de terceros debera
contarse con contrato de arrenda-
miento cuyo plazo remanente supe-
re los 5 afios.

24. No se tendran como inver-
siones elegibles aquellas que se am-
paren en otros regimenes promocio-
nales ni aquellas que reciban subsi-
dios de organismos publicos.

3. Matriz de Indicadores

Se mantiene el esquema de la
matriz de indicadores para eva-
luar y otorgar los beneficios a los
proyectos presentados. Sin em-

Nueva Ley de Facilidades de Pago - N° 19.632

Una oportunidad para que mas trabajadores
estén incluidos y mas empresas regularizadas

bargo la nueva reglamentacion
introduce algunos ajustes que
abordaremos a continuacién:

3.1 A partir de la nueva norma-
tiva, la ponderacién de indicadores
de la matriz pasara a sumar 130%.

OBIJETIVO PONDERACION
Generacion de Empleo 40%
Aumento de Exportaciones 15%
Descentralizacion 10%
Tecnologias Limpias 20%
Investigacion, Innovacion y 25%
Desarrollo
Indicador Sectorial 20%
TOTAL 130%

3.2. Generacion de Empleo

Indicador clave el cual con la nueva
normativa se le ha otorgado clara-
mente mayor relevancia. Es el de
mayor ponderacién en la matriz y
adicionalmente se han flexibilizado
algunos aspectos que generan ma-
yor facilidad para que su puntaje
aumente. A saber:

- Todos los trabajadores pa-
san a puntuar como uno quitdndose
la diferenciaciéon en funcién de la
remuneracion recibida que se in-
cluia en el régimen anterior (base 40
hrs semanales)

- Se mantienen los 0,25 adi-
cionales para los colectivos: mujeres
menores de 25 afos, rurales y per-
sonas con discapacidad (este tiltimo
es una particularidad incluida en el
decreto reciente).

3.3. Descentralizacion

Este indicador es fuertemente mo-
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dificado por el nuevo decreto: no
solo se reduce su ponderacién en
la matriz de indicadores sino que a
diferencia de lo previsto en el Dec.
2/012 los proyectos ubicados en
Montevideo no puntuardn por este
indicador.

Asimismo, es de importancia pun-
tualizar que para calificar por des-
centralizacion en el interior del pafs,
las inversiones no pueden realizarse
en una localidad donde el pontecial
beneficiario ya tenga o desarrolle
operaciones. De lo contrario, debera
obtenerse al menos un punto en ge-
neracion de empleo.

3.4. Producciéon mas Limpia
(P+L) e Inversion, Desarrollo e In-
novacion (I+D+1)

En la nueva matriz se dividen ambos
Indicadores los cuales en el anterior
régimen puntuaban en conjunto
(optandose por uno de ellos). A par-
tir del nuevo decreto, les correspon-
de una ponderaciéon de 20% y 25%
respectivamente.

3.5. Indicadores Sectoriales

Se mantienen los mismos Indicado-
res Sectoriales, con la particularidad
de que bajo el nuevo régimen no es
posible presentar un proyecto pun-
tuando sélo por este indicador.

Cr. José Luis Sosa

Ahora las empresas con deudas en el BPS tienen la oportunidad de financiar los aportes impagos
patronales y los de sus trabajadores. La nueva Ley de facilidades de pago comprende deudas
generadas desde el 1° de mayo de 2006 hasta el 30 de abril de 2018.

Recuerde que si usted tiene deuda por trabajo domeéstico, por obra de construccion, o es un
pequeno productor rural o comerciante, también esta incluido.

Desde hoy puede agendarse para ser atendido a partir del 20 de julio.
Inférmese en bps.gub.uy, por el 0800 2001 o en sucursales y agencias del BPS en todo el pais.

Por mas seguridad social, inclusiva y responsable.

BFS

Instituty de Seguridad Social
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CINE

Formas del amor > HOY UN JURAMENTO, MANANA UNA TRAICION

LA VIEJA “NOUVELLE VAGUE" Y SUS MAESTROS,
HOMENAJEADOS EN FILM QUE RECICLA GRANDES
INSTANCIAS DE AQUELLOS

Por: Alvaro Sanjurjo Toucon

» Amantes por un dia
(Lamantd'unjour). Francia
2017.

Dir.: PhilippeGarrel. Con: Eric
Caravaca, Esther Garrel, Louise
Chevillotte, Paul Toucang.

Con mas de un treintena de films, el
francés Philippe Garrel (1948), sola-
mente pudo ser apreciado previamente
entre nosotros por muy fugaces exhibi-
ciones de seis de ellos en Cinemateca
y un par de otras entidades culturales.
Se ha senalado que su primer film,
realizado a los dieciséis anos, reflejaba
influencias de su casi contemporanea
“Nouvelle Vague”, especialmente de
dos figuras emblematicas de la misma:
Jean-Luc Godard y Francois Truffaut.

Impronta de nitida presencia en este
“Amantes por un dia”, filmada en blan-
co y negro. No desligada tampoco de
los “Cuentos morales” de Eric Rhomer.
Historia de una veinteafiera que tras de
romper con su pareja se refugia en el
hogar de su padre, profesor de filosofia
que convive con una alumna de la edad
de su hija. La comprensién y afecto mu-
tuo entre las dos mujeres transcurrird
en un relato donde las instancias mds
dramaticas irrumpen con un tenue dejo
de comedia, y viceversa.

Ello confiere un absoluto desenfado
a las interrogantes acerca del amor, la
fidelidad y posibilidad de formar pa-
rejas mas o menos permanentes, entre
criaturas que pasan a ocupar alternada-
mente los diferentes lugares posibles de
esas enmaranadas relaciones.

El guién del propio realizador con-
juntamente con Caroline Deruas-
Garrel, (su pareja), Arlette Langmann
(hermana de Claude Berri) y el vetera-
no y talentoso Jean-Claude Carriere, no
rehuye a ciertas instancias literarias, es-

pecialmente presentes con la inclusién
de relator en “off”.

Bajo ese estilo nitidamente francés,
los protagonistas del relato, con sus in-
seguridades, dudas y ansiedades, pue-
den integrar una concepcién existen-
cial compartida con sus semejantes de
“Manhattan”, pieza maestra de Woody
Allen.

A modo de juego interno, el perso-
naje de la hija del profesor de filosofia
(¢"alter ego” del realizador PhilippeGa-
rrel?) esta interpretado por una hija en
la vida real. Parte de un hébito de traba-
jar con familiares.

Philippe Garrel fue participante de
las revueltas del Mayo Francés, y cohe-
rente con cierto compromiso politico
de la “Nouvelle Vague”, el film es atra-
vesado, a modo de relampago, por un
personaje “godardiano” quien procura
colocar no un justificativo, sino una ex-
plicacién de la existencia del ciudadano
comun al servicio de los resabios del pa-
sado colonial.

La labor del elenco se inserta en ese
cierto distanciamiento con que el film
mira a sus personajes, unificando pro-
posito del guidén con interpretaciones.
La gama de grises de la fotografia del
suizo Renato Berta, con ininterrumpida
trayectoria desde 1969, hereda los leja-
nos primores y rupturismos de Raoul
Coutard y sus contemporaneos de la
NV.

» Amante doble (Lamant
double). Francia/ Bélgica
2017.

Dir.: Frangois Ozon. Con: Marine
Vacth, JérémieRenier, Jacqueline

Bisset.

Los films de Francois Ozon (Bajo la
arena, 8 mujeres, Mujeres al poder, El
refugio, En pareja, La piscina, Joven y
bella, etc. etc.) son como esos best-seller
que mes a mes se sustituyen unos a
otros en las vidrieras de las librerias.
Ofreciendo una lectura rpida y facil,

.

Amantes por un dia

esencialmente superficial, con anécdo-
tas parecidas, sazonadas con temas del
momento, y muy puntuales logros de
variable presencia.

Algo de todo esto ofrece “Amante do-
ble”, un thriller psicolégico pretencioso
(como suspenso y como estudio psi-
quiétrico), moviendo el viejo resorte de
enganar constantemente al espectador.

Aqui hay una joven mujer emocional-
mente inestable, con uno o dos analis-
tas; tal vez sea uno y la mujer los trans-
forma en dos hermanos gemelos. Lo
que se complica atin mds ya que ambos
(o tal vez el Gnico), en alarde de absolu-
ta falta de ética profesional, se involucra
sentimentalmente con su paciente. En
una voltereta final, se agregan detalles

que no conviene revelar, aunque tienen
el aire de adaptacién apolillada de re-
sortes sabiamente calibrados por Hitch-
cock en su periodo norteamericano.

Todo el asunto se basa en novela de la
norteamericana Joyce Carol Oates que,
nacida en 1938, ha tenido tiempo para
ser novelista (més de 50 titulos), cuen-
tista, autora teatral, critica, editora, pro-
fesora de estilo en varias universidades
de los EE.UU. y Canada, y también
desdoblarse como escritora con un par
de seudénimos que conviene conocer:
Lauren Kelly y Rosamund Smith.

Por alli, en un rol secundario apare-
ce, Jacqueline Bisset. Inolvidable con su
camiseta mojada pegada al cuerpo en
escenas iniciales de “Abismo” (1977).

ESTO NO ES CINE

Cuando las cadenas de salas de cine, en todo el mundo ligadas
directa o indirectamentea a los centros de produccion de la indus-
tria cinematografica norteamericana, se sintieron amenazadas por
otras formas del negocio del espectaculo filmico, lanzaron nuevos
(o viejos y reciclados) anzuelos para mantener al publico en sus
butacas. Asi, una television competidora (con la que finalmente se
fusiond), condujo a la busqueda y/o recuperacion de formatos y
efectos por entonces imposibles para las pantallas domésticas: 3D,
Cinerama, CinemaScope, Sensurround, etc.

Ahora, cuando el publico vuelve a quedarse en casa para contem-
plar, en gigantesca pantalla hogarefia, todo el cine del mundo que los
canales de cable e internet ponen a su disposicion, el negocio de las
salas busca su antidoto: el cine 4D.

Segun se anunciara, Montevideo tendra su segunda sala la que
‘contara con 84 butacas con movimientos de sincronizacion combi-
nados (arriba, abajo, atrds, adelante y lateral) que, sumado a la tec-
nologia E-Motion 4D (agua, aire, aromas, vibracion, impacto de aire,
temblor, entre otros) interactian en simultdneo con la pelicula, que
ahora no solo se ve, sino que se siente. Si el protagonista se encuen-
tra en plena tormenta, el espectador sentira el viento, las gotas de
lluvia, los relampagos y hasta el aroma a pasto mojado.”

“Los respaldos de las butacas cuentan con orificios por donde
sale el agua, las rafagas de vientos (sic) y los aromas”.

Laindustria del espectaculo cinematografico a lo largo de la historia
incorporo recursos tecnoldgicos de los cuales solamente dos trans-
formaron radicalmente lo percibido por el publico, insertandose, tras
balbuceos iniciales, en el relato filmico: el color y el sonido. Superada
la condicion de novedad, color y sonido se sometieron a las necesida-
des expresivas de los films, y no a la inversa. Con la 3D, el Cinerama,
Sensurround, Imax y otros, el film era y es concebido para lucimiento
de la novedad tecnoldgica del momento. Aunque casi todos ellos po-
sefan antecedentes ya experimentados en el cine mudo.

Lallamada “4D" que ahora amplia su oferta, utiliza una parafernalia
de elementos que ninguna relacién tienen con una supuesta Cuarta
Dimension. Sus films se disefian al servicio de las posibilidades de
historias olorosas, ventosas, himedas, movidas, etc. etc.

Hoy que la dominante industria del cine norteamericano insiste en
nuevas versiones de viejos films y con este “tren fantasma” llamado
“4D", roguemos no se les ocurra combinar ambos en “‘remakes” de “Ka-

n o nou nou noa

nal’, “Sucios, feos y malos”, “Noche y bruma”, “American Pie’, “Garage

Olimpo”, “Humo sagrado”, ... y hasta “Garganta profunda” (que haria re-
surgir la vieja advertencia de “Inconveniente para Sefioras y Sefioritas”).
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EDUY21 hace hincapié en la ne-
cesidad de tomar conciencia sobre
el alcance, profundidad e impli-
cancias de los cambios disruptivos
que cuestionan nuestro modus
vivendi. La disrupcién puede ser
entendida como el proceso por el
cual se invalidan nuestras formas
tradicionales de tomar decisiones
individuales y colectivas (Stiegler,
2016). Si efectivamente encara-
mos la disrupcién como una ven-
tana de oportunidades para forjar
una sociedad de oportunidades y
de progreso asentada en una sana
convivencia, surge la necesidad
de repensar los sentidos, las fina-
lidades y las herramientas de la
educacion.

Este repienso de la educacién
se puede plantear en términos de
tres ejes fundamentales. El prime-
ro de ellos, implicaria sentar bases
renovadas de una visiéon y de una
practica educativa que constitu-
ya una de las puertas de entrada
fundamentales para recrear la
confianza en el humanismo como
sostén del progreso moral e in-
telectual de nuestras sociedades.
En efecto, el humanismo allana
el camino hacia el progreso, con-
geniando un entendimiento mas
afinado del mundo basado en la
ciencia, la razén y el cosmopolitis-
mo (Pinker, 2018). Como sefiala el
propio Pinker, el humanismo tie-
ne un récord histérico netamente
favorable en contribuir al bien-
estar y a la prosperidad asociado
a advocar por principios, ideas y
propuestas que, imbricados en un
enfoque de derechos humanos,
responden instrumentalmente a
las necesidades de la gente.

En particular, la educacién debe
recobrar la confianza y su sentido
en ideales humanisticos que lle-
ven a sentar bases comunes entre
individuos y colectivos resguar-
dando sus credos, afiliaciones e
identidades, pero a la vez, refor-
zando y protegiendo los lazos
comunes. Entendemos que el hu-
manismo es el cimiento para con-
geniar las tres misiones que Mo-
rin (2017) le atribuye a la escuela:
(i) Antropoldgica, esto es, la hu-
manizacién del nifio o nifia y ayu-
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darlo a desarrollar lo mejor de si
mismo.

(ii) Civica, esto es, formar ciuda-
danos capaces de tener a la vez
autonomia individual e integrarse
a la sociedad.

(iii) Nacional, esto es, la escuela
debe contribuir a mejorar la cali-
dad de vida y de pensamiento de
la sociedad.

Bajo un ideal humanistico, la edu-
caciéon no debe reducirse a accesi-
bilidad y escolarizacién, asi como
a la transmision de informacién y
contenidos. Tampoco puede im-
plicar divisiones tajantes entre
aprendizajes  conceptualizados
como “duros” —por ejemplo, las
matemaéticas- y “blandos” —apren-
der a vivir juntos-, o la separa-
cion de los conocimientos de las
emociones y de sus contextos, asi
como de fundamentos éticos. En
cambio, una educacién con una
impronta humanistica comparte
al alumno los valores, las referen-
cias y los instrumentos que re-
quiere para enfrentar los desafios
de un mundo que crecientemen-
te le exige apertura de cabeza,
interdisciplinariedad, vision de
conjunto, polivalencia y flexibili-
dad para responder a situaciones
cambiantes e impredecibles.

Un segundo eje es concebir la
educacién y los sistemas educa-
tivos integrando mdltiples pers-
pectivas y enfoques. La educacién
es mas un asunto de entender
matices que de tomar posiciona-
mientos tajantes sobre opciones
que pueden presentarse como
mutuamente excluyentes. La or-
todoxia no es un buen consejero
en educacién.

El desarrollo y la concrecién
de los aprendizajes tienen como
soporte, pues, una visién edu-
cativa potente, materializada en
un sistema educativo que facilita
la formacién de la edad de cero
a siempre desde diversidad de
ambitos, enfoques y ofertas que
ensanchan las oportunidades de
aprendizaje a lo largo y ancho
de la vida. Los mismos tienen un
sentido ultimo en el desarrollo de
la sociedad, parten de entender
sus necesidades, respetan y apun-
talan los ritmos de progresién de
cada estudiante, y se articulan en
propuestas educativas que res-
ponden esencialmente a interro-
gantes y desafios de la vida que

abordamos como personas, ciu-
dadanos, trabajadores, empren-
dedores e integrantes de diversos
colectivos sociales (Oecd, OIE-
Unesco & Unicef, 2016).

El alegato en favor de la diver-
sidad y complementariedad entre
aprendizajes requiere pensar y
gestionar una educacion que afa-
nosamente busque la integraciéon
entre:

(i) Las cogniciones y las emocio-
nes, atenta a las circunstancias y
los contextos.

(ii) El placer y el esfuerzo por sa-
ber.

(iii) Las humanidades, las ciencias
y las tecnologias permeadas por
un pensamiento ético potente.
(iv) El aprender a ser, conocer, ha-
cer y vivir juntos.

(v) La disciplinariedad y la inter-
disciplinariedad.

(vi) El bienestar individual y co-
lectivo (Blanquer & Morin, 2017).

Como afirma Morin (2017), la
clave de la educacién es ensenar
a vivir para lograr la autonomia
asentada en la convergencia e
integracion de saberes. La hipe-
respecializacién puede devenir
en un nuevo tipo de ignorancia
que nos deje desprovistos de una
vision de conjunto que es clave
para poder actuar competente-
mente en un mundo de cambios
disruptivos. En efecto, la educa-
cién debe promover la integra-
cién de las culturas humanistica
y cientifica ya que se necesitan
mutuamente para comprender el
mundo.

Un tercer eje es abrazar las di-
versidades para sostener una ge-
nuina inclusién. El entendimiento
y el apuntalamiento de la diversi-
dad en sus multiples dimensiones
es clave para ensanchar y demo-
cratizar oportunidades, proce-
sos y resultados de aprendizaje
(Ainscow, 2016). Esto implica en-
tender la diversidad desde, por lo
menos, dos dngulos complemen-
tarios.

Por unlado, los sistemas educati-
vos pueden ser visualizados como
facilitadores de oportunidades
personalizadas de aprendizaje
que orientan, integran, cobijan y
dan seguimiento a diversidad de
agentes, servicios, enfoques y es-
trategias. La diversidad no puede
ambientarse ni promoverse desde
sistemas educativos que obstacu-
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lizan oportunidades de aprendi-
zaje manteniendo barreras entre
lo publico/privado o lo formal/no
formal/informal. Mé&s bien, es sa-
ludable y beneficioso que haya di-
versidad de respuestas a la luz de
ampliar y democratizar oportuni-
dades de aprendizaje para cada
alumno respetando y constru-
yendo en base a su singularidad.
La relevancia de las diferentes
respuestas no estd dada, princi-
palmente, por su forma de admi-
nistracién, sino por la calidad y
equidad de la propuesta institu-
cional, curricular, pedagodgica y
docente, y por las evidencias en
logros en procesos y resultados
educativos.

Por otro lado, es necesario afinar
el entendimiento de las multiples
fuentes de diversidades —entre
otras, individuales, de género,
sociales, culturales, étnicas y te-
rritoriales-, asi como las sinergias
entre las mismas. La diversidad
es una fuente de oportunidades
para democratizar aprendizajes
que en modo alguno deba ser vis-
ta como un “impedimento” de la
labor docente. Entre otras cosas,
esto supone revisar la manera de
entender a alumnos y docentes.
Cada alumno es un ser singular y
especial que no tiene umbrales en
su capacidad de aprendizaje si es
debidamente motivado y respal-
dado. Asimismo, los docentes son
un mundo de ideas y representa-
ciones sobre sus identidades, su
rol en la sociedad, sobre el ense-
nar y el aprender, sobre los alum-
nos y el relacionamiento con los
mismos, que es necesario conocer,
respetar, revisar y apuntalar.

Sin generar empatia, respeto,
confianza y colaboracién entre
docentes y alumnos, la educaciéon
pierde sentido y relevancia, y sus
impactos son magros. La eviden-
cia mundial nos indica claramen-
te que los sistemas educativos con
mejores logros son aquellos que
estdin concebidos y gestionados
para que los docentes orienten al
alumno y a sus procesos de apren-
dizaje, y que los alumnos prota-
gonicen y se responsabilicen por
sus aprendizajes (EDUY21, 2018).

(*) Integrante de EDUY21.
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