» ENTREVISTA

“No esté en discusion la propiedad
de las empresas publicas, pero si
su gestion”, dijo el ejecutivo tras la
reunion que mantuvo la entidad con
el presidente Tabaré Vazquez.

Gerardo Garcia Pintos

Presidente de la Confederacion de
Camaras Empresariales
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Uruguay debe
afrontar “trabas
del Mercosur”

El pais esta "bien
parado” en insercion
internacional, segun
economistas, pero
deberia "tratar de
acompasar” los
beneficios que

el bloque econémico
le puede brindar.

GERARDO CAETANO

“Si la propuesta del FA es mas de lo
mismo, con seguridad va a perder”

El politélogo se refirié al es-
cenario preelectoral y desta-
c6 los problemas del actual
partido de gobierno. En esta
linea, sostuvo que el Frente

Amplio “no cumpli6 con las » Pagina 15
expectativas” lo que resulta,

ara él, en un importante s
P P Economia

porcentaje de frenteamplis-
tas descontentos. Asimis-
mo, avizord un escenario

local en “zona

electoral més fragmentado
donde los pequefios parti-
dos tomen mds relevancia
en el Parlamento. Por otra
parte, fue critico con el pa-
pel del comandante en jefe
del Ejército, Guido Manini
Rios, a quién tildé de “cau-
dillo militar”.

» Paginas 8y 9

de riesgo”

La Camara de Comercio
y Servicios advirtio

que la economia "se
encuentra en zona

de riesgo de entrar

en un proceso de
estancamiento e
incluso caida en

los proximos afnos".
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“Antel Arena ya CEDU rechaza Ciberseguridad
es un icono prohibiciones y “fintech” en el
de Uruguay” de juegos online debate de Felaban
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Con una inversién de

US$ 82 millones, el pasado
12 de noviembre se inauguré
Antel Arena. La ministra
Cosse sefial6 que la obra es
un icono, coloca a Uruguay
en el mundo y lo distingue
en la region.

» Pég. 6

Segtin la Camara de
Economia Digital, esta
medida restringe las
libertades individuales.
Mientras tanto en el primer
semestre del ano crecieron
un 22% las apuestas de
témbola, quiniela y 5 de Oro.

» Pag. 7

La Asamblea de la Federacion
Latinoamericana de Bancos
(Felaban) tuvo sus clasicos
debates sobre el entorno
econdmico y financiero,

pero también se enfoc6 en
los riesgos cibernéticos y el
avance de las “fintech”.
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POLITICA

APOSTILLAS

» PERSONAJE

La escritora uruguaya Ida Vi-
tale fue ganadora del Premio
Cervantes 2018y se convir-
tié en la quinta mujer en reci-
bir el galardén en los mas de
40 afos de historia del certa-
men. La poetisa de 95 afios
es la segunda uruguaya en
ganar el “Nobel de la lengua
espafola” después de Onet-
ti, y el jurado la destacé “por
su lenguaje, uno de los mas
destacados y reconocidos
de la poesia” y por su trayec-
toria “de primer orden”.

» FRASE

En la inauguracion del Antel
Arena el pasado lunes, el
presidente Tabaré Vazquez
fue increpado por su costo.
Ante estas criticas, prefirid
pasar la pagina: “Vamos a
disfrutarlo, yo veo el fruto
y es excelente”. Vieron las
plantas, el camino, es muy
lindo edificio, muy cémodo,
esta muy bien ubicado, llega
el transporte. Es muy lindo
esto’, remato.

» POLEMICA

ElReino Unido y la Unién Eu-
ropea alcanzaron un proyec-
to de acuerdo sobre el Brexit
para que la unién de paises
abandone el bloque. El tex-
to generd disgustos entre
varios sectores politicos del
Reino Unido, y la renuncia
de dos ministros del gabi-
nete de la primera ministra,
Theresa May. Ahora el Par-
lamento britanico debe vo-
tar el documento antes del
proximo 29 de marzo, fecha
oficial de salida del Reino
Unido de la Union Europea.

» INSOLITO

Una empresa de Wiscon-
sin ha decidido entregar a
sus 16 empleados como
regalo navidefio un revol-
ver, segun medios locales.
Aungue pueda parecer ex-
trafio, en un pais donde la
tenencia de armas es un
derecho  constitucional,
pero también un debate
nacional porque provoca
miles de muertes todos
los afos, el propietario
de la compafiia, Ben Wol-
fgram, declaré a la prensa
que el regalo es una forma
de promover la seguridad
personal.

Las 25 Camaras > Y ASOCIACIONES ELEVARAN SUS INQUIETUDES A LOS PRECANDIDATOS

Confederacion de Camaras Empresariales
asegura que existen ineficiencias que no
permiten la competitividad

» Dias atras, el presidente de la Republica, Tabaré Vazquez, estuvo
reunido con representantes de la Confederacion de Camaras
Empresariales donde recibio las principales preocupaciones de la
Institucion, relacionadas al peso del Estado, la carga tributaria y la
dificultad de acceder a mercados.

La Confederacion de Ca-
maras Empresariales, de
reciente cambio de autori-
dades, mantuvo el pasado
miércoles 14 de noviembre
una reunién con el pre-
sidente de la Republica,
Tabaré Vazquez. Gerardo
Garcia Pintos, flamante
presidente de la institucion,
Ariel Cagnoli, vicepresi-
dente y Diego Balestra,
presidente saliente y titular
de Industria en el Consejo
Ejecutivo, durante mas de
una hora mantuvieron una
charla con el mandatario
acerca de las preocupacio-
nes de cara al futuro.

En dialogo con CRONI-
CAS, Garcia Pintos senald
que se trat6 de un encuen-
tro “muy positivo”, en el
que invitaron a Vazquez
a un evento de empresas
puablicas que presenta-
ran el préximo martes 27
de noviembre en Monte-
video, donde técnicos y
especialistas expondran
algunos items que son
prioridad para la Confe-
deracién.

De todas formas, Garcia
Pintos sostuvo: “No esta
en discusion la propiedad
de las empresas ptublicas,
pero si su gestion. Vemos
que en muchos casos debe
mejorar, consecuencia de
algunas ineficiencias y de
cargas tributarias que la
poblacién en conjunto y
las empresas pagamos a
través de tarifas publicas
y combustible, que no nos
hacen competitivos y que
hacen que sea caro vivir y
producir en Uruguay”.

Durante el encuentro,
Vazquez senal6 la impor-
tancia de debatir sobre el
futuro de las empresas
publicas, asi como tam-
bién acerca de tematicas
relacionadas al funcio-
namiento de la sociedad
uruguaya, aseguro.

La Confederaciéon se en-
cuentra elaborando un
informe en conjunto con
sus 25 Camaras y Asocia-
ciones integrantes, que
contendrd los principales
temas de caracter estruc-
tural y global, que se pla-
nea que esté disponible a
principios del afio entran-
te. El mismo sera elevado
a los partidos politicos,
sus candidatos presiden-
ciales, el propio gobierno
y la opinién publica.
Dentro de las tematicas
que se trataran se encuen-
tra el funcionamiento del
Estado, la cantidad del
gasto y el peso en la so-
ciedad. “Es un tema que
nos preocupa, nos parece
que ahi hay material para
mejorar”, dijo. Agregd
que un estudio del Banco
Interamericano de Desa-
rrollo sefiala que nuestro
pais tiene “un malgasto de
3,7%, muy cercano al défi-
cit fiscal”. Respecto a esto,
Garcia Pintos comenté:
“Nos parece que hay te-
mas presupuestales para
mejorar, nuestros técnicos
estdn planteando la posi-
bilidad de estudiar y de-
batir una regla fiscal en el
Uruguay”.

Otras de los aspectos que
contendrd el informe, y

que la Confederaciéon en-
tiende necesario debatir

es la seguridad social, la
nueva inserciéon interna-
cional dado que hay pro-
blema de acceso a merca-
dos y aranceles. “Uruguay
estd pagando montos
millonarios en délares y
aranceles, por lo cual le
estamos dando ventaja a
nuestros competidores”,
enuncio al respecto.

Tematicas  relacionadas
con la infraestructura y la
educacion también esta-
ran plasmadas. “Nuestros
ninos y jovenes no estan
siendo preparados ade-
cuadamente para un fu-
turo desafiante e incierto,
donde habra modalidades
de trabajo diferentes a las
actuales”, dijo. Las relacio-
nes laborales, a su enten-
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der, deben ser aggiorna-
das.

En tanto, Garcia Pintos
resumié que la actitud
de la Confederaciéon “es
proactiva” y relacionada a
“analizar profesionalmen-
te, con argumentos y pro-
fundidad”. Es que, dijo, en
un pais con una democra-
cia fuerte como Uruguay,
tanto los afos preelecto-
rales como los electorales
son buenos momentos
para debatir con ideas de
los cambios que eventual-
mente se deben recorrer.
Actualmente, la Confe-
deracién trabaja en la or-
ganizacion del evento de
empresas publicas y, en
paralelo, la elaboracion
del documento. Asimis-
mo, abocan su labor a la
imagen del empresario y
la empresa. “Nuestra acti-
tud es de tender puentes,
de hablar con todo el mun-
do y de tratar de generar
acuerdos politicos ttiles.
Vamos a estar trabajando
en esta direccién”, asegu-
r6 Garcia Pintos.
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Para tener al BPS mas cerca y a tu
disposicion, gestiona tu Usuario Personal
BPS presentando solamente tu cédula
de identidad en los mas de 500 locales
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y agencias del BPS, oficinas del MTSS
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En menos de 24 hs podras acceder
desde cualquier dispositivo (teléfono
celular, tablet o PC), y hacer tramites en
linea, conocer tu historia laboral, aportes
y mucho mas.
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Los jovenes > SON TAMBIEN
PARTE DEL PUBLICO AL QUE

APUNTAN

El Espacio 609 pone
el foco en quienes
se encuentran por
fuera de la politica

» A través de la incorporacion de un
codigo QR, la agrupacion politica
Convergencia Popular, perteneciente al
sector Espacio 609 del Frente Amplio,
pretende llegar a las generaciones mas
jovenes y a quienes no se identifican
con ningun partido politico de caraa
las préximas elecciones, apoyandose
en una campana de expectativa.

Las nuevas tecnologias
plantean nuevas formas
de comunicacién, de eso
no quedan dudas. Ya
en la pasada campana
electoral se comenza-
ron a utilizar nuevas
vias de contacto con la
poblacién, tales como
la utilizacién de forma
mas intensa de redes so-
ciales. Para la préxima
contienda se aguarda
que los politicos tengan,
incluso, una utilizacion
aun mayor de esta via,
dado que en el dltimo
tiempo ha aumentado
la cantidad de personas
con acceso a platafor-
mas moviles.

Pero, ademas, que los
partidos politicos ten-
gan una presencia en el
mundo virtual los acerca
atn mds a otro sector de
la poblacion: los jévenes.
Pensando en adaptarse
a las nuevas formas de
comunicaciéon politica,
y con el propésito de ser
innovadores en la trans-
mision de sus ideas,
es que el sector Con-
vergencia Popular del
Espacio 609 del Frente
Amplio (FA) incorporé
su primer cédigo QR
con acceso directo a las
redes sociales del parti-
do. “Cualquier persona
que tenga un teléfono
inteligente va a poder
acceder de manera in-
mediata a contenidos
de alto impacto, como
actos politicos, fotogra-
fias y audiciones radia-
les, entre otros”, explicé
Mariano Tucci, edil del
sector a CRONICAS.

El cédigo aparece es-
tampado en una hoja en
la via ptiblica, sin mayor
informacién de lo que
se trata. Funciona como

una suerte de campana
de expectativa, donde la
idea es que a la persona
que se encuentre con él
le genere curiosidad, lo
escanee y acceda de esa
manera a un vinculo
con el sector.

Es una campafia que
apunta a las nuevas
generaciones,  explico
Tucci, pero también a
quienes se encuentran
por fuera del Frente
Amplio. “Somos una or-
ganizacién politica cuyo
corazén proviene de
los partidos tradiciona-
les. Tenemos muy claro
nuestra tarea dentro del
Espacio 609, y la princi-
pal es pescar fuera de la
pecera’, senald el edil.
Anadi6 que llevan medi-
ciones sobre la cantidad
de personas que ingresa
a la pagina de Facebook
de Convergencia y que
no se identifican con
ninguna coalicién poli-
tica, aunque mencioné
no tener los ntmeros
por el momento.

De igual forma, indicé
que la iniciativa que to-
maron “es bastante no-
vedosa” y que hasta el
momento no han visto
ningln sector que haya
tomado una accién simi-
lar para transmitir sus
ideas. Aun asi, remarco
que la incorporacion de la
nueva tecnologia no sus-
tituye “el mano a mano”
con la sociedad y las reco-
rridas por los barrios.

El préximo 6 de diciem-
bre Convergencia Popu-
lar realizara su reunién
final del afo, que conta-
ra con la presencia del
exmandatario José Mu-
jica, anuncié Tucci. En
este marco se lanzara el
segundo cddigo.



cronicas, viernes 16 de noviembre de 2018

El premio > AL PRIMER PUESTO FUE DE $80.000

Un reconocimiento al esfuerzo artistico

» Se dieron a conocer los ganadores y menciones del Premio Nacional de Artesania en su edicion

2018 y se inauguroé la muestra de las piezas en el Museo Juan Manuel Blanes. En la instancia,

también se entregaron los Reconocimientos de Excelencia para productos artesanales del Cono Sur.

El arte, muchas veces, lleva a reali-
zar una retrospecciéon o proyeccion
hacia tiempos que tal vez no se ha-
yan vivido. “Mirar hacia las raices
es mirar a la calidad humana y crear
un compromiso con el futuro”, asi
definié Carolina Cosse, ministra de
Industria, Energia y Mineria, al arte
presentado en el Premio Nacional de
Artesania 2018.

Con la participacion de autoridades
nacionales y de referentes de la arte-
sania de toda América Latina, se en-
tregd el Premio Nacional de Artesa-
nia 2018, un concurso anual dirigido
a artesanos y talleres artesanales de
todo el pais, organizada por el MIEM,
a través de la Direccién Nacional de
Artesanias, Pequefas y Medianas
Empresas (Dinapyme); el Ministerio
de Educacién y Cultura (MEC), a tra-
vés de la Direccién Nacional de Cul-
tura; y la Comisién Nacional Asesora
de Artesanias.

Carolina Cosse dio su vision sobre la

CONSEGUI
TU ENTRADA

PR a ALUSEICLAN

3htel ttad)

importancia de instancias de premia-
cién como estas. “A veces se piensa que
el artista trabaja un dia y ya hace una
obra de arte. Pero me consta que re-
quiere trabajo constante, esfuerzo, sa-
crificio, compromiso y un tratamiento
especial segtin el material para lograr
obtener los premios que hoy tenemos
en el museo”, sostuvo.

Desde el MIEM se viene impulsando
el diseno y el arte, porque segtn la ti-
tular de la cartera, “es de los trabajos
del futuro, que al incorporar elemen-
tos de belleza en los productos, mejo-
ra la calidad sustancialmente”.

Para la ministra, con estos trabajos se
logra recuperar la esencia del ser hu-
mano a través de una expresion artis-
tica relacionada a cuestiones de uso
cotidiano. “Nosotros tenemos el arte
concebido como que se mira y no se
toca en general, pero la artesania de-
vuelve a la cotidianeidad el esfuerzo
por la hermosura. Me llena de orgu-
llo ver esto, creo que podria haber un

efecto contagio y una sinergia natu-
ral entre las cuestiones de disefio y la
capacidad para seguir avanzando en
nuestra matriz colectiva”, puntualizé.
Lainiciativa tiene como objetivos pro-
mover la creatividad y la innovacién
en la produccién artesanal de todo
el pais, para de ese modo mejorar su
comercializacién; impulsar la investi-
gacion sobre las raices culturales del
Uruguay y su expresion en obras ar-
tesanales contemporaneas; alentar el
rescate de oficios en vias de desapa-
ricién y difundir la actividad a todos
los niveles.

En la misma jornada se entregé el Re-
conocimiento de Excelencia del Con-
sejo Mundial de Artesania (WCC) de
América Latina, un instrumento dis-
ponible para que artesanos de todo el
Cono Sur pueden presentar su trabajo
para que un jurado internacional lo
evaltie, y defina si la pieza alcanza un
nivel superior de calidad, innovacién
y posibilidades de comercializaciéon.

M
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El presidente > VAZQUEZ EXPRESO SU SATISFACCION POR EL HECHO

Cosse: “Antel Arena coloco
a Uruguay en el mapa”

» Con una inversion de USS 82.000 millones, el pasado 12 de noviembre se inauguré Antel Arena, con un espectaculo
que conto con la presencia de autoridades gubernamentales y artistas uruguayos. La ministra Carolina Cosse aseguro
que la obra “ya se integré6 como icono nacional”.

Con la caida de la tarde
del lunes 12 de noviem-
bre, el cielo encapotado
de las inmediaciones
del ex Cilindro Munici-
pal reflufa de luces que
provenian del flamante
Antel Arena. Miles de
personas asistian a su
inauguraciéon. Al arri-
bar, se tomaban fotos
con el enorme edificio
detrds y expresaban co-
mentarios de asombro.
Dentro de la muche-
dumbre, el presidente
de la Reptublica, Tabaré
Vazquez, ingresaba jun-
to a la primera dama,
Maria Auxiliadora, y
la ministra de Indus-
tria, Energia y Mineria
(MIEM) Carolina Cosse.
Abordado por la prensa,
el mandatario comen-
té la importancia de la
obra tanto para el barrio
como para Montevideo.
“Estamos muy conten-
tos y satisfechos, y espe-
ro que todos disfruten
al maximo, como se lo
merecen”, resaltd. “Es
un muy lindo edificio,
cémodo, estd bien ubi-

CUTCSA al ser reconocida como empresa cardioprotegida pone en un sitial
de privilegio @ un Montevideo cardioprotegido y a un Uruguay que sigue

cado y llega el transpor-
te de todos lados”, agre-
g6 antes de continuar su
camino. Luego de tres
anos de obra, el Antel
Arena estaba pronto.
Minutos después de
las 20:00 horas, las tri-
bunas y la cancha se
encontraban  repletas.
Autoridades y publico
en general se habian re-
unido para la ocasién,
que comenzd con la en-
tonacion del Himno Na-
cional, interpretado por
los mitsicos de la banda
No Te Va Gustar y frente
a los pabellones patrios,
portados por alumnos
de diversas escuelas.
Luego, entre la emocion
y el nerviosismo, la bai-
larina Maria Noel Ric-
cetto dio la bienvenida a
los espectadores y anun-
ci6 la grilla de la noche.
Dos integrantes del Ba-
llet Nacional del Sodre
abrieron el espectaculo,
que fue seguido por la
actuacién de las artistas
Malena Muyala y Fran-
cis Andreu —quien le
dedicé su repertorio a

@ CARDIO PROTEGIDA

Cutcsa

Jaime Ross- y No Te Va
Gustar, quien compartié
escenario con Larbanois
Carrero y la murga Aga-
rrate Catalina.

La inauguraciéon del
Antel Arena despertd
tantas voces de admira-
ciéon como de desacuer-
do. Pero, méas alld de
eso, ya es una realidad.
“La obra esta pronta,
estd totalmente fun-
cional, como se debe”,
asegurd Cosse a los pe-
riodistas en medio de la
gala. La ministra -figu-
ra fundamental en su
construccién, ya que las
obras comenzaron bajo
su gestion en Antel- se
mostré conmovida du-
rante la ocasién: “Vivia
a unas cuadras de aci,
era mi barrio, donde te-
nia a mis amigos de mi
adolescencia”, relato.
“Ahora que empieza a
funcionar y a ejercerse
como polifuncional, los
uruguayos que todavia
no entendieron, van a
poder sacarse las du-
das”, senald.

En su opinién, el An-

nemmem
i

lill’hla

tel Arena se responde a
si mismo. “Es una obra
maravillosa que se ha
integrado a los iconos de
obras nacionales, y com-
plementa de manera
excelente y oportuna al
ecosistema de telecomu-
nicaciones”,  remarco.
Agregd que se trata de
una propuesta inexis-
tente hasta entonces en
Uruguay y que colocé al
pais en el mapa.

Sibien en un principio
se habia previsto una in-
versién de US$ 40 millo-
nes para su realizacion,
finalmente costé US$ 82
millones. “Lo importan-
te es la transparencia de
los procesos. Siempre ha

estado la informacién.
Siempre hemos infor-
mado y lo volveremos
a hacer. Antel lo haré
todas las veces que sea
necesario”, enfatizo.

Anadi6 que “aqui’, re-
firiéndose al lugar, “es
donde esté el dinero de
los uruguayos”.

Dentro de los proxi-
mos espectdculos que
tendran lugar en las
préximas semanas en el
Antel Arena figura el de
Joan Manuel Serrat, Ma-
luma y Gutenberg. “Se
estd trabajando a todo
vapor para los especta-
culos del ano que viene”,
indico la jerarca.

Mencion6é que se vio

Sobre la obra

sorprendida porque las
entradas para la inau-
guraciéon se agotaron
en dos dias y por el alto
porcentaje de ventas del
resto de los shows.
Sostuvo que se dis-
pondra de entradas
populares dado que “es
una obra para todos” y
menciond que genera-
ra puestos de trabajo,
dado que puede alber-
gar diversas actividades
culturales y deportivas.
“Cada vez que hay un
espectiaculo hay un
pico de ocupacién por
la cantidad de técnicos
que se deben contratar,
por lo que esto va a ge-
nerar oportunidades.

El Antel Arena demandé tres afios de construccion y USS
82 millones. En sus 40.500 metros cuadrados tiene capa-
cidad para 10 mil espectadores en las tribunas y 5.000 en
la cancha. Hasta el momento cuenta con cuatro lugares
de comidas habilitados y 1200 plazas de estacionamiento.
Puede recibir en su interior espectaculos, congresos, even-
tos deportivos y ferias.

Sc'empw tvemas canligo

demostrando su potencial innovador y su capacidod de llevar odelonte
juntes privados y publicos acciones de responsabilidod social.

En la actualidad 1.500 personas de nuestra Empresa ya realizaron el curso

de resucitacién.

Con el opoyo de: Bonco Republica, Emedicol, Aseciacién Espanolg,

Caordiocentro y la Comisiénn Honoraria para la Salud Cardiovascular, se
estdn llevando adelante iniciativas para reforzar la coberfura con

cardiodesfibriladores (DEA) fundementalmente en el drea periférica de
Montevideo, asi como también drea metropolitana.

Se incorporardn 50 cardiodesfibriladores en émnibus de los recorridos CA1
y D1yenterminales de Montevideo y del drea metropolitana.
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En el pais > LAS APUESTAS DE TOMBOLA, QUINIELA Y 5 DE ORO CRECIERON 22% EN EL PRIMER SEMESTRE

DEL ANO

Camara de la Economia Digital no acompana
prohibiciones de sitios de juegos online

» Hace un aino que se vienen dando de baja varios sitios de apuestas online dentro de Uruguay. Para la Direccion Nacional
de Loterias y Quinielas, el hecho se trata de una medida preventiva para ordenar ese mercado; para la Camara de Economia
Digital del Uruguay se restringe la libertad de los usuarios frente a intereses particulares.

La globalizacién ha traido nuevos re-
tos que requieren conocimiento, inter-
cambio, e inteligencia para aplicar las
nuevas reglas y ser justos para todos
los actores. La justicia, en los procesos
econdémicos, puede generar choques
de opiniones entre los actores invo-
lucrados para llegar a un acuerdo en
cuanto a las libertades de los usuarios.

En enero de 2019 se cumplird un afio
desde que entr6 en vigencia una pro-
hibicién sobre sitios de juego online —
que incluye loterias de diversos paises,
asi como sitios web de péquer y casino
dentro del territorio nacional. Segin
dijo Luis Gama, presidente de la Direc-
ciéon Nacional de Loterias y Quinielas
(DNLQ), el objetivo de la decisién es
regular y eliminar la competencia des-
leal y no autorizada. “Esto no es una
prohibicién, es un reacomodar el mer-

@W/% A
MAS Y MAS CONFORT

cado para después pensar en otorgar
alguna licencia mas”, dijo en su mo-
mento a CRONICAS.

Sin embargo, si bien el presidente
catalog6 la medida como provisoria,
aun no se tienen respuestas al respec-
to de la baja de esta prohibicién. Des-
de la Camara de Economia Digital del
Uruguay, se manifestaron en contra
de este tipo de reglamentaciones que
“restringen la libertad de los usuarios
frente a los intereses particulares de la
DNLQ”, asegurd el presidente de la ca-
mara, Guillermo Varela.

Para el titular de la gremial, la eco-
nomia digital debe priorizar los dere-
chos de los usuarios. De esta medida,
opiné que mas que “meterse en el
bolsillo de la gente”, lo que plantea es
“una severa restricciéon” a la libertad
de eleccién. “En Uruguay no podemos

seguir cerrandonos sin entender las
reglas del nuevo mundo. La primera
reaccion ante una dificultad no pue-
de ser prohibir, sino buscar las formas
de equilibrar los intereses, pero nunca
censurando”, dijo.

La provisoria permanencia
En cuanto al plazo de aplicacion de
esta reglamentacién, Varela sostuvo
que no se tiene informacién sobre el
proceso y hasta cuando estard veda-
do. “Lamentablemente, lo ‘provisorio’
en nuestro pais es un mecanismo que
se vuelve permanente”, remarcé. Aun-
que, desde la DNLQ se sostuvo que
quienes operan casinos estdn solici-
tando una licencia online, atin “no esta
ordenado el mercado”.

Respecto a una posible actitud mo-
nopdlica de la Banca, Varela aseguro:

A=860=

“No estamos seguros de que la moti-
vacion principal sea crear un monopo-
lio, si asi lo fuera —que, insistimos, no
nos consta-. Obviamente, no podemos
acompanar la idea, porque otra carac-
teristica de la economia digital es su
apertura y la desconcentracién del po-
der de los actores dominantes”.

Para el empresario, Gltimamente al-
gunos tomadores de decision han en-
contrado en la prohibicion la primera y
mas facil forma de reaccionar, “cuando
notoriamente es la peor”. Seguir ais-
lando al Uruguay del resto “no es una
buena politica a mediano ni largo pla-
zo. Puede que deje satisfecho a quie-
nes demanden soluciones protegiendo
sus intereses, pero siempre afectan al
usuario, y hay que entender que en la
nueva economia, el usuario es el prin-
cipal objeto de las politicas”, senalo.

Plans

CONFORT

Ahora al Termotanque
y al Aire Acondicionado se suman:

Lavarropas, Secarropas, Lavasecarropas,
Heladeras Clase A y Microondas.

Comprando cualgquiera de estos electrodomeésticos, no
olvides reclamar el Bono Mas Confort, registrarlo en
la pagina web de UTE y asi, toda la energia adicional
gue consumas respecto al mismo mes de los anos
anteriores” la pagas a mitad de precio.

(*) Se tomara el consumo mas bajo del mismo mes de los anos 2016 0 2017.

UTE TE ACOMPANA

\|UHTE=

La energia que nos une

Informate mas en ute.com.uy
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de Ciencia Politica de la UdelaR

“Debiera ser mas despejado el camino para la oposicion
en su conjunto; el tema es que ésta tampoco parece
despegar y no termina de capturar a los descontentos”.

“Si la propuesta del Frente Amplio es mas
de lo mismo, con seguridad va a perder”

» El politologo se refirio al escenario preelectoral y destacé los problemas del actual partido de gobierno. En esta linea
sostuvo que el Frente Amplio “no cumplié con las expectativas” lo que resulta, para él, en un importante porcentaje de
frenteamplistas descontentos. Asimismo avizoré un escenario electoral mas fragmentado donde los pequeiios partidos
tomen mas relevancia en el Parlamento. Por otra parte, fue critico con el papel del comandante en jefe del Ejército,
Guido Manini Rios, a quién tildé de “caudillo militar”.

Por: Oscar Cestau
@0Ocestau

y Maria Noel Duran
@MnoelDuran

-Segtn el dltimo informe del Latinoba-
rémetro la confianza de los ciudadanos
en la democracia esta en su peor punto
histérico y se ubica en un 61%. {Qué re-
flexién hace al respecto?

-A mi me da la impresién de que estamos
ante un proceso global, donde hay trans-
formaciones muy potentes de la sociedad
que estan repercutiendo muy fuerte en la
politica. Vivimos en sociedades enojadas,
aceleradas, fragmentadas y que tienden a
confrontaciones binarias y agresivas. Esto
también se retroalimenta con mutaciones
politicas profundas. Vemos que predomi-
nan liderazgos encarnados, figuras que
se caracterizan por ser ellos mismos el
proyecto. Hay un muy bajo nivel de con-
fianza interpersonal, a partir de lo que los
pactos son efimeros. Los gobiernos se legi-
timan por el proceso electoral, pero luego,
a menudo, derivan en politicas autorita-
rias. Tienen en el mejor de los casos “legi-
timidad de origen” pero no “de ejercicio”.
Todo esto genera una reformulacién muy
grande de los vinculos tradicionales entre
politica y ciudadania. Se agregan las trans-
formaciones cotidianas asociadas con las
nuevas tecnologias de la informacién,
todo lo que hace que aquello que pensa-
mos que nunca ibamos a ver, de pronto,
se vuelve probable. Esto debilita los pac-
tos caracteristicos de la democracia liberal
y surgen los Trump, los Bolsonaro, los go-
bernantes de la ultraderecha europea que
atn no ha triunfado pero estén creciendo.
Ese enojo social hace que figuras como los
Trump o Bolsonaro estén en la cresta de
la ola. Pero también otro tipo de figuras,
como Macrén en Francia, con perfiles mas
centristas pero emergentes tras procesos
de implosién de los partidos tradicionales,
yaestan sintiendo las consecuencias de ese
enojo. Bolsonaro ha dicho barbaridades y
programa no tiene. La pregunta es qué va
a pasar cuando profundice la reforma la-
boral que ya aplicé Temer, cuando realice
la dura reforma previsional que anuncia,
cuando intente las privatizaciones gene-
ralizadas que anuncia o cuando busque
un vinculo directo con Trump. También
cabe preguntarse qué va a pasar cuando
la inseguridad o la protesta social legitima
-que €l ha criminalizado- sean respondi-

das con esa propuesta de violencia dura,
en términos de guerra. Por otro lado, en
la nueva agenda de derechos Brasil no
avanzo tanto pero si en el mundo. Tam-
bién en relacién a ello las sefales son de

ruptura. Parece ser el momento de lo que
algunos autores han llamado “arcadias re-
gresivas”, sustentadas en la propuesta de
restauracion de la idea de un pasado miti-
co en el que habia autoridad y normalidad
y que de pronto se rompi6. Ahora vienen
los que proponen recuperarlo, recuperar
la autoridad, las “jerarquias naturales” y lo
que consideran como el desarrollo econé-
mico casi inherente a economias de mer-
cado pleno y sin Estado. Mas alla de sus
deseos profundamente ideolégicos, écual
va a ser el costo de estos intentos? (Cudn-
tos van a quedar por el camino? En Brasil
hubo 63.000 muertos el afio pasado a cau-
sa de la violencia ciudadana, ntimero en el
que se mezcla de todo, también el asesina-
to de militantes sociales y de marginales.
{Qué ntimero de muertos vamos a tener
durante el primer ano de Bolsonaro si se
desata esa respuesta de violencia estatal y
paramilitar que se anuncia?

-De esta medicién del Latinobarémetro
se extrae que la confianza en los milita-
res estd por encima de la que se deposi-
ta en los politicos en Uruguay..Puede
haber un efecto contagio de Brasil, una
intencién de retornar a una linea mas au-
toritaria?

-Siuno mira el Latinobarémetro y los otros
rankings democréticos internacionales, a
Uruguay le va bien. El pais sigue mante-

niendo una referencia de centro politico
y eso es saludable para la convivencia de-
mocratica. Yo leo el programa de “Todos”,
anunciado por Lacalle Pou, y el mismo,
que se orienta al centro politico, no cae en
la tentacion que hoy tienen las derechas
y las centroderechas latinoamericanas
de volcarse hacia la ultraderecha. Es una
buena senal en la direccién de alternan-
cias no rupturistas. En esa perspectiva, me
sorprende que las instituciones con més
apoyo popular en esta medicion sean las
Fuerzas Armadas (FEAA.), la policia y las
iglesias. Me preocupa también que por
primera vez desde el final de la dictadura
y, como expresion de la mala politica de
defensa que ha desplegado este tercer
gobierno del Frente Amplio (FA), se haya
facilitado la emergencia de un caudillo
militar como el Comandante del Ejército,
alguien que incluso luego de excesos va-
rios es respaldado por la oposicién y hasta
reconocido como “representante” de los
intereses de “sus tropas”.

Para nada creo que estemos en una situa-
cién de inminente cercanfa con respecto
a lo que pasa en Brasil, pero si en una si-
tuacién igualmente preocupante, inédita
en los tdltimos 30 afos. Esto coincide con
la propuesta, a mi juicio de manera muy
irresponsable, sobre la militarizacion en
la lucha contra la inseguridad. Porque
en una situacién de securitizacién de la
agenda y de miedo extendido de la ciuda-
dania, la irrupcién de los militares en este
tipo de tareas internas, enfrentando situa-
ciones para las cuales no se han preparado
-porque la légica de la guerra militar no es

igual a la de la represién policial contra el
delito-, va a generar ejércitos nuevamente
empoderados, populares y con espiritu
corporativo. Por lo pronto el ejército uru-
guayo ya parece tener un caudillo. No es
nada personal. Lo he reiterado en multi-
ples ocasiones en los tltimos afios. Los
ejércitos en democracia no deben tener
caudillos, las FEAA. deben estar sujetas al
poder civil y su lider debe ser el presiden-
te de la Reptblica, con la intermediacién
del ministro de Defensa.

-¢El gobierno deberia haber actuado de
otra forma?

-A mi juicio, un jerarca militar con el perfil
del teniente general Guido Manini Rios
nunca debi6 ser comandante en jefe. Ha
ejercido su cargo de manera muy impru-
dente; sus intervenciones en las redes
sociales han sido sumamente equivocas
y ha incursionado en politica, lo que tie-
ne expresamente prohibido. La Constitu-
cion no solo impide la concrecién de actos
politicos partidarios, sino que prohibe los
actos politicos en términos generales, con
excepcion del voto.

Sacar un tweet en el que aparece una pa-
red pintada en un cuartel de Rivera, que
luego de lo que ocurri6 durante la dicta-
dura no debiera existir, en donde se dice
“Cuando la patria esta en peligro no valen
los derechos, valen las obligaciones”, re-
sulta hasta insultante para muchos ciuda-
danos, en especial para los familiares de
las victimas. Ademas, luego de haberle
dicho mentiroso a un ministro, en lugar
de ser cesado se le da una sancién equi-
voca, como fue este raro “arresto a rigor
a medias”, a “terceras” o a “décimas”.
Durante ese arresto sigui6é participando
de todas las actividades, fue a Espana, e
incluso fue reivindicado por actores po-
liticos que lo vieron como victima. Hasta
siguié escribiendo textos desafiantes en
publicaciones cercanas a los militares.
Todo ha sido un error.

Yo no ato de manera simplista los datos in-
quietantes del Latinobarémetro con estos
itinerarios equivocos que hacen a la visién
de un caudillo militar en la figura del ac-
tual comandante en jefe del Ejército. Pero
no deja de ser preocupante y ejemplo de
lo que no se debe hacer.

De todos modos, sigo creyendo y apos-
tando a que en Uruguay seguimos te-
niendo instituciones democraticas fuertes
y partidos que, pese a las criticas, siguen
siendo referentes ciudadanos, lo que cele-
bro. Y méas alld de que es evidente que hay
actores que desde distintas tiendas quie-
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ren rupturas y grietas en el Uruguay, los
principales dirigentes politicos no parecen
estar en esa tesitura. Eso lo celebro. Creo
que en los actuales contextos de la regién
es una fortaleza para el pafs.

-¢{Coémo ve el escenario preelectoral?

-En primer término, advierto claramen-
te que el FA tiene mas problemas que en
las tres instancias anteriores en las que
triunfé. En 2019 tenemos un contexto in-
ternacional mucho menos favorable y un
FA mas desgastado, lo que es hasta 16gi-
co porque el gobierno siempre desgasta.
Pero las razones del descontento que se
percibe en sus filas tienen también otros
origenes.

Este tercer gobierno del FA en muy pocos
momentos parece haber entusiasmado.
Es més, hasta en los propios frenteamplis-
tas parece prevalecer la idea de que a este
gobierno le ha faltado energia e impulso
transformador. Claro, si uno lo ve en el
contexto de la regién, con la implosién de
los progresismos y el giro a la derecha, el
Uruguay desde afuera se ve como “una
isla”. Sin embargo, pese a sus haberes,
que también los tiene, este tercer gobierno
frenteamplista no parece haber cumplido
con las expectativas de quienes lo votaron.
Eso es lo que genera un porcentaje tan
grande de frenteamplistas descontentos,
que hoy no saben o dudan a quien votar.
El primer gobierno de Vazquez fue muy
transformador y exitoso, termind con un
muy alto indice de aprobacién. Ya el se-
gundo presidido por Mujica no lo fue tan-
to: tuvo muchos “buques insignia” que no
se echaron a la mar. Sin embargo, sus dé-
ficits quedaron en parte opacados por el
carisma popular de Mujica y por la agen-
da de nuevos derechos que entonces co-
menz6 a impulsarse. Este tercer gobierno
frenteamplista parece proyectar menos
fortalezas de cara al reto de las elecciones
de 2019. Pero en un contexto en el que las
sociedades estdn enojadas y quieren mas,
con un tercer gobierno que ha mostrado
problemas en varios planos, plantearle
a la sociedad que la propuesta de cara al

2019 es cuidar lo logrado, no es una buena
sefal de campana.

A su vez, lo logrado también tiene puntos
flacos: lo realizado en educacién clara-
mente no alcanza; la economia demuestra
indices virtuosos en relacién a América La-
tina pero comienza a presentar problemas
inequivocos; el vinculo politico electoral
del FA con el Interior, con el mundo rural
y en especial con el Interior urbano -que
fue decisivo en las tltimas elecciones-, ha
cambiado para mal. También la situacién
de la inseguridad, sobre la que mucho po-
dria hablarse, resulta complicada.

El Sistema Nacional de Cuidados era una
novedad muy importante, pero no pare-
ce afianzarse con la celeridad necesaria.
El incumplimiento del compromiso de
aumentar la inversién en Ciencia y Tec-
nologia al 1%, compartida por todos los
precandidatos presidenciales en el 2014,
es otro déficit importante. Claro que no
hubo nada de “década perdida” y que los
balances son complejos. Pero, reitero, que
sila propuesta del FA es mas de lo mismo,
con seguridad va a perder. La sociedad
en general, y los frenteamplistas en par-
ticular, tienen toda la razén en demandar
otras cosas; supongo que los candidatos y
dirigentes lo advierten.

El FA es, entonces, el que parece tener —
como casi todos los oficialismos en esta
época- mas problemas.

-¢La oposicién puede ver despejado su
camino ante este escenario?

-Debiera ser mas despejado el camino
para la oposicién en su conjunto; el tema
es que ésta tampoco parece despegar y
no termina de capturar a los desconten-
tos. La oposicién, con un liderazgo fuerte
y un proyecto definido, no en el sentido
de la regresion sino en el de otros cam-
bios en éreas sensibles, sin aspiraciones
refundacionales ni diagndsticos invero-
similes y sesgados, hoy tendrfa que estar
méas comoda, pero no logra despegar. Y
las apuestas regresivas no creo que pue-
dan prosperar en el Uruguay. Hay un pais
nuevo que primero hay que conocer en

¢Qué sabe Sendic?

-¢Cuanto puede afectar al FA la presencia o no de Sendic encabe-
zando la lista de su sector? Por lo pronto, no parece haber quérum

para una sancion...

-Es una situacion increible, tiene que ver con una miopia manifiesta,
recurrente. Primero fue el respaldo increible que el Plenario le dio a Sen-
dic cuando sucedio lo del titulo, algo inenarrable; luego las otras cosas
que fueron surgiendo. Cuando lef el dictamen del Tribunal de Conducta
Politica sobre el tema -organismo que ha sido la reserva moral mas
importante del FA en los Ultimos tiempos-, adverti de inmediato que no
habia espacio para dos opiniones. Sendic se anticipd para que no se
aplicara lo que, entre otras cosas, iba a generar su inhabilitacion para

las elecciones proximas.

Sendic renunci¢ y no hubo crisis institucional. De hecho, Lucia Topo-
lansky ha funcionado como vicepresidente muchisimo mejor que Sen-
dic en todo sentido. Uno termina preguntandose qué tiene Sendic, qué
sabe. Todas las encuestas dan que es el politico mas impopular del
Uruguay, y los lideres frentistas le han dicho que se tome un tiempo
fuera de la politica. Al FA se le va la vida en ser concluyente y categérico
con estos temas. Resulta una sefal especialmente clave para el elec-
torado frenteamplista descontento. ;Qué pasa que eso que rompe los
0jos tarda tanto en producirse? A mi me genera sospechas.

profundidad y que demanda futuro, no
una regresion al estilo Bolsonaro.

Incluso se plantea un escenario en el que
los formatos de gobierno conocidos en los
altimos periodos democréaticos con segu-
ridad no se van a dar: no van a tener ma-
yoria legislativa ni el FA solo ni tampoco
la coalicién corta de “blancos y colorados”
juntos. Veremos cuén lejos quedan ambos
polos de las mayorias legislativas. Otros
partidos como el Partido de la Gente, el
Partido Independiente y su paraguas de
otras fuerzas conexas como las Valenti y
Amado, asi como Unidad Popular -a la
que algunas encuestas le dan dos dipu-
tados-, van a tener una presencia mucho
mas relevante. Podria haber, incluso, si-
tuaciones complejas como la de que en el
balotaje gane un presidente cuya posibi-
lidad de formar gobierno sea menor que
la de los que perdieron.

Ademas nuestra situacién econdmica es
incierta porque estamos entre Argentina
y Brasil. Brasil viene de una revolucion
politica tremenda; pero Argentina, que
tuvo una transicién politica mas normal,
tiene todavia hacia adelante una situacion
econdmica extraordinariamente inestable.

-¢Fracas6 el modelo Macri?

Yo creo que hasta ahora si. Un gobierno
que hace un acuerdo con el FMI, con un
ajuste enorme y con una recesion ya ins-
talada, con la prevision de que los cuatro
afos del gobierno que sigue (2019-2023)
van a ser especialmente dificiles, ya que
se van a haber anticipado dos tercios del
préstamo otorgado por el FMI -basicamen-
te orientado a pagar un enorme endeu-
damiento con tasas siderales-, no puede
juzgarse como exitoso. Tuvo una herencia
muy pesada pero sus apuestas forman
parte de un plan equivocado y que se ha
mostrado errético. Yo pensaba que Macri
iba a fracasar en otras cosas pero que iba a
lograr reactivar la economia, hacer retor-
nar capitales, pero su manejo ha sido muy
erratico, con errores probados. Esto, en
el marco de la tragedia de la corrupcién
que invade a toda Latinoamérica, tiene
efectos devastadores sobre la legitimidad
de los partidos y no devuelve confianza.
En muchos aspectos Uruguay hoy es una
isla, basta ver el mapa desde una clave
minimamente geopolitica. Sabemos des-
de siempre que Uruguay nunca pudo
ser para adentro, que debe encontrar su
destino hacia la regién y hacia el mundo.
Como pais chico tiene que ser intachable
en sus compromisos, no tiene la posibili-
dad de incumplir que si tienen los gran-
des. Por eso no concuerdo con quienes
dicen mal que aqui la corrupcion fueron
“propinas”.Uruguay tiene la obligacion
de tener un rasero bien duro con respecto
a la corrupcién, primero por sus tradicio-
nes republicanas, pero también porque es
un pais pequeno que tiene que moverse
con sus ventajas competitivas. Y una de
ellas es que tiene seguridad juridica y un
sistema democratico con baja corrupcion.

-¢Coémo ve la aparicion en la arena politi-
ca de nuevos actores como Novick, Talvi
o Sartori?

Yo separo estos casos. Talvi es un hombre
que viene de la academia pero que ha
comparecido en la arena politica méas civi-
ca y ha dicho sus cosas, por lo que no lo
veo como un outsider. Me ha sorprendido

en varios aspectos. Se ha ido separando
de un pasado més “liberal conservador”
desde una perspectiva mas innovadora y
social, diciendo que no a la propuesta de
militarizacién de la seguridad, plantean-
do proyectos relevantes en el campo de
la equidad, por ejemplo, en la educacion,
buscando renovacién y no un camino
mas facil como hubiera sido acordar con
Sanguinetti. Creo, sin embargo, que su
camino va a ser muy dificil pero tiene
una légica constructiva, no es un outsi-
der de ruptura.

Novick y Sartori son otra cosa. Sartori no
sabemos qué es. A partir de lo que se ha
podido saber, que es bien poco, solo cabe
decir que asi no se hace politica en Uru-
guay. Como han dicho las propias auto-
ridades del Partido Nacional, genera las
peores sospechas. Y Novick esta libretado
para cumplir con un rol mas revulsivo,
més de outsider. Es un empresario muy
exitoso que ha venido de abajo, es un
hombre con mucha proactividad; queria
ser politico y los partidos tradicionales le
dieron la oportunidad en bandeja con la
experiencia fallida -menos para él- de la
Concertacién. Después siguié de largo.
Blancos y colorados crearon un competi-
dor, porque él no se queda con votos del
FA. Novick es un hombre que viene de la
anti-politica, y lo que hizo cuando triunfé
Bolsonaro dejo las cosas claras. Yo no creo
que sea el Bolsonaro uruguayo, ya que
no hay espacio para ese tipo de persona-
lidades. No le da el combustible, a pesar
de que va a tener muchisimo dinero en la
campana. Lo veo como un outsider con la
intencion de, si por él fuera, dar un giro a
la ultraderecha. No le veo chances aunque
en un margen de fragmentacién puede
conseguir un margen de votos que, aun-
que pequeno, sea importante.

-¢Hay lugar para las sorpresas o la defi-

nici6n estard entre dos candidatos defini-
dos?
-Trump no podia ocurrir pero ocurrio, al
igual que Bolsonaro. Macri estaba muy
lejos de ganar el gobierno nacional pero
Cristina cometi6 errores de toda indole
que terminé ungiéndolo. Uruguay no
ambienta a estos “cisnes negros”, que
son los fendmenos inesperados con alto
efecto disruptivo. Aca, creo que por suer-
te, los “cimbronazos” nunca funcionaron
y cuando quisieron hacerlo fueron tragi-
cos para el pais. De todos modos, en estos
tiempos siempre es prudente dejar una
carta para lo imprevisto, aunque sea alta-
mente improbable.

-¢Qué incidencia tienen las redes socia-
les en el escenario politico?

-Es absolutamente imprevisible. Las re-
des sociales han terminado de instalar un
agora nueva donde la verdad no importa
y se aplica la maxima de Gobbels: una
mentira repetida millones de veces se
convierte en una verdad. Predomina la
cultura del enchastre, hay trolls y menti-
rosos contratados que también impactan
a los medios tradicionales de comunica-
cién. Estos medios, que podrian ser un
instrumento maravilloso de comunica-
cién, pueden ser armas de destruccion
masiva. Por ahora tienden a favorecer
mas a las derechas y a las oposiciones.
Pero el tiempo dird. Es una época de ace-
leracion, que no ambienta predicciones.
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Los accidentes > L ABORALES REPRESENTAN UNA PERDIDA DEL 4% DEL PIB

Uruguay es ejemplo en seguridad

y salud del trabajo, segun la OIT

» La OIT seleccion6 a Uruguay como pais ejemplo en dialogo social tripartito en seguridad y salud en el trabajo. Se

destaco el funcionamiento del Consejo Nacional en esta materia, las comisiones bipartitas en las empresas, la Ley de
Responsabilidad Penal Empresarial y las capacitaciones. Ademas, se destacé que los accidentes laborales bajaron de
41.000 en 2014 a 30.000 en la actualidad.

Cada ano, cerca de 2,78 millones de
trabajadores en el mundo pierden
la vida en accidentes y enfermeda-
des relacionadas con el trabajo. Un
86,3% corresponden a enfermedades
con origen laboral. Ademas, anual-
mente se producen 374 millones de
lesiones y enfermedades no morta-
les relacionadas con el trabajo. Esto
lleva, no solo a la tragedia humana,
sino también a pérdidas econémicas
debidas a estas malas condiciones de
trabajo. Estas pérdidas se correspon-
den en promedio al 4% del Producto
Interno Bruto (PIB).

Los trabajadores jévenes son los més
vulnerables a esta problemaética, su-
fren mas de un 40% de las lesiones
no mortales. Contribuyen a esto el
desarrollo fisico y emocional incom-
pleto; menos competencia, expe-
riencia y capacitacién. Sin embargo,
nuestro pais viene disminuyendo la
cantidad de accidentes: en 2014 fue-

Te brindamos las soluciol

ron 41.000 y actualmente rondan los
30.000, segtin datos oficiales.

El titular del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, Ernesto Murro,
menciond que esto es parte del es-
fuerzo de las comisiones bipartitas
en las empresas, que desarrollan
planes de prevenciéon y capacita-
cién, asi como contrataciones de
técnicos prevencionistas. Ademas,
resalté los planes de capacitacion
en prevencién por parte del Insti-
tuto Nacional de Empleo y Forma-
cion Profesional (Inefop) y la Uni-
versidad del Trabajo del Uruguay
(UTU).

SafeYouth@Work

En el Dia Mundial de la Seguridad
y la Salud en el Trabajo 2018, se des-
tacé la importancia de abordar de-
safios de mejora de la seguridad y
la salud de los trabajadores jovenes;
uno de los planes de accién para lo-
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grar la meta es SafeYouth@Work.
El proyecto, implementado por la
OIT, busca ayudar a los paises a
abordar estos problemas.

En relacién a esto es que se reali-
z6 un encuentro este martes 13 de
octubre, entre empresarios, traba-
jadores y gobiernos, en el que par-
ticip6 el ministro de Trabajo. En
la reunién, también participaron
representantes de Vietnam, Indo-
nesia, Filipinas y Myanmar, que
llegan al pais para conocer la expe-
riencia local.

El encuentro se desarrolla hasta
hoy viernes en jornadas de dialo-
gos y visitas al Centro Interameri-
cano para el Desarrollo del Conoci-
miento en la Formacién Profesional
(Cinterfor), cuya sede estd en Mon-
tevideo, la Escuela de Artes y Arte-
sanias, Pedro Figari de UTU y algu-
nos centros de produccién.

Pais pequeiio, ejemplo grande
La Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) destacé la creacién,
en 1996, del Consejo Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo
Tripartito, ambito fortalecido en los
ultimos anos, con la elaboracién de
mas de 30 normas y disposiciones
para diferentes sectores de activi-
dad, comenté Murro en didlogo
con la prensa.

“Que la OIT nos haya selecciona-
do como pais ejemplo para cuatro
paises asiaticos que, en su mayoria
tienen, por ahora, un desarrollo in-
ferior en muchos aspectos a pesar
de tener una economia muy favora-

ble y altisima poblacién, es motivo
de satisfaccion”, expreso el jerarca.
Comenté que los representantes
asiaticos llegaron para ver la ex-
periencia particular del Consejo
Nacional de Seguridad y Salud en
el Trabajo. “Se trata de un consejo
multipartito que integramos distin-
tos organismos de gobierno vincu-
lados a la salud laboral y prevencion
de accidentes de trabajo”, sostuvo.
Este Consejo funciona en Uruguay
desde 1996 pero se ha fortalecido
en los dltimos tres afos, segiin ex-
plicé Murro. Anadié que han ema-
nado una treintena de nuevas nor-
mas generales y especificas para
distintos sectores de actividad.

“En Uruguay venimos disminu-
yendo la cantidad de accidentes en
el trabajo por una serie de medidas
que implementamos con participa-
ciéon social, empresarios y trabaja-
dores disminuyeron desde 41.000
accidentes registrados en el Ban-
co de Seguros del Estado, a unos
30.0007, detallo.

Coment6 que se tienen comisiones
bipartitas y tripartitas por sector
de actividad, y que esto es parte
del proceso de mejora del empleo.
“Gradualmente estamos estable-
ciendo mecanismos obligatorios
para que segin el tamafio de las
empresas sea obligatorio tener co-
misiones bipartitas de seguridad,
prevencionistas, asi como seguri-
dad penal y educaciéon. Dados los
resultados, tenemos que hacer mas
porque nos duele cada accidente de
trabajo”, puntualiz6 el ministro.
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Daniel Martinez > ES LA FIGURA MAS ELEGIDA

Frente Amplio supera en intencion de
votos al Partido Nacional, segun Radar

» Segun la ultima mediciéon de Grupo Radar, el oficialismo se distancia del Partido
Nacional por seis puntos, y crece dos entre los meses de agosto y noviembre. Los
blancos, en tanto, caen cuatro puntos.

El Grupo Radar realizé una nueva
encuesta de mediciéon de intencién de
votos de los partidos politicos, entre
el 30 de octubre y el 10 de noviembre.
Frente a la pregunta “Si las elecciones
fueran el préoximo domingo, éa cual de
los siguientes partidos cree que vota-
ria?”, el 32% se inclind por el Frente
Amplio (FA), el 26% por el Partido Na-
cional (PN), el 13% por el Partido Co-
lorado (PC), y el 4% por el Partido de la
Gente. A la vez, un 3% eligi6 al Partido
Independiente (PI), y un 1% a Unidad
Popular (UP), al igual que al Parti-
do Ecologista Radical Intransigente
(PERI). Un 10% anuncié que votaria
en blanco o anulado, y un 10% dijo no
saber o prefirié no contestar. Por otro
lado, un 3% de los encuestados declard
que no votaria, por lo que se elimina-
ron del célculo de los porcentajes de
intencién de voto.

Si se contempla la evolucién de la in-
tencion de voto por partido, se des-
taca que el FA creci6é dos puntos en-
tre los meses de agosto y noviembre,
mientras que el PN cay6 cuatro pun-
tos, lo que hizo que, de una situacién

de empate se pasara a una diferencia
de seis puntos.

Respecto a esto, Grupo Radar senala la
opcién de que, una vez definidas sus
candidaturas, el oficialismo captara la
atencién de aquellos que se encontra-
ban indecisos, asi como también el cre-
cimiento del PC le haya quitado pun-
tos al PN. De igual forma, sefala que
el Partido de la Gente pierde votantes
hacia el PC, aunque lo hace de forma
paulatina. En tanto, el PI mantiene la
misma intencién de voto que su vota-
cién real de 2014, siendo el Gnico par-
tido que lo logra de forma consistente.
Ademas, menciona que la intencién de
voto del PN es mas cercana a su vota-
cién de 2014, cuando obtuvo un 31%,
que la del FA, que registr6 un 48%, por
lo que podria deducirse que atin existe
un segmento de ex votantes frenteam-
plistas disconformes que no se deciden
a volver a votar al partido de gobierno.
Por otro lado, al ponerle nombre a las
candidaturas los resultados que se ob-
servan son los siguientes. Daniel Mar-
tinez obtiene 34%; Luis Lacalle Pou
25%; Ernesto Talvi 11%; Edgardo No-

vick 6%; Pablo Mieres 4% y Gonzalo
Abella 1%. Otros posibles candidatos
suman 2%, en blanco o anulado alcan-
za el 10% de la intencién y 8% expre-
san no saber o no contestar.

Ademas, la medicién también evalud la

percepcion de la sociedad acerca del par-
tido politico al que pertenecera el proxi-
mo presidente de la Reptiblica. En este
sentido, un 43% asegur6 que seria del FA
y un 39% del PN. Un 5% dijo que seria
de otros partidos y un 13% no respondio.

Si las elecciones fueran el proximo domingo,
ia cual de los siguientes partidos cree que votaria?

(se muestra lista cerrada)
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Empresa especializada en
Blockchain desembarcé en
Zonamerica

La compafiia Koibanx, que actualmente tiene presencia en Argen-
tina y Colombia y proximamente en México, sell6 un acuerdo con
Zonamerica y ampliara sus operaciones en Uruguay, buscando
consolidarse como referente dentro del ecosistema de startups
que trabajan con la tecnologia Blockchain, ofreciendo servicios
para toda Latinoamérica.

‘Para Zonamerica es un orgullo que empresas internacionales
pioneras en sus rubros, que estan logrando cambios sustantivos
en los mercados con productos innovadores, decidan instalarse
aqui para potenciar sus negocios. Uruguay es ideal para el de-
sarrollo de las empresas que se proyectan hacia toda la region.
Desde nuestro lugar le brindaremos las mejores condiciones y
oportunidades para que se puedan expandir’, apuntd Martin Do-
vat, gerente general de Zonamerica.

Koibanx fue fundada hace cuatro afios con el objetivo de contribuir
a la creacion de una mejor economia y se caracteriza por desarrollar
soluciones y productos integrales para empresas y gobiernos en los
paises en los que opera.

Segun explico Leo Elduayen, cofundador y COO de Koibanx, la com-
pafiia encontrdé en Uruguay un punto estratégico para expandirse en
la region y sefiald que en Montevideo “se esta gestando un movi-
miento de innovacion y tecnologia muy interesante, con politicas de
atraccion a los talentos, capital y espacio para innovar”.

Elduayen destaco ademas el potencial de crecimiento que ofrece
Zonamerica para la empresa. “Creemos que las personas que es-
tan a cargo de su gestion tienen la determinacion necesaria para
convertirla en un polo innovador del pais. Desde los amenities que
ofrecen, los espacios verdes, las comodidades para los funciona-
rios, hasta su postura dinamica y activa en busca de talento”, afirmo.
Koibanx ayuda a las organizaciones a llegar a mayor cantidad de
gente mediante la conexién de sus productos, ya sean billeteras de
pagos, programas de fidelidad o plataformas de microfinanzas, con
su motor transaccional desarrollado con tecnologia Blockchain.
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Con la sancién de la Ley de Rendicién
de Cuentas N2 19.535, determinados
servicios prestados por no residentes
a consumidores locales vieron incre-
mentada su carga tributaria. Desde el
mes de enero del presente afio algunas
rentas de fuente mixta pasaron a con-
siderarse integramente de fuente uru-
guaya, fue el caso de las transmisiones
directas de televisiéon. Otras que has-
ta diciembre de 2017 no tributaban en
nuestro pais, comenzaron a hacerlo, es
el caso de servicios tales como Netflix,
Spotify y Uber. En el mes de mayo del
presente ano el Poder Ejecutivo emitié
el Decreto N2 144/018 que reglamen-
té los cambios incorporados. En esta
oportunidad realizaremos un resu-
men de la nueva normativa.

Servicios audiovisuales

Los servicios audiovisuales por la
produccién, distribucién o interme-
diacién de peliculas cinematogréficas,
tapes y transmisiones directas de tele-
visién vieron incrementada su carga
tributaria. Estas rentas son considera-
das de fuente mixta, es decir que parte
del servicio se presta desde el exterior
y parte desde nuestro pais, por esa
razoén las companias nacionales o ex-
tranjeras que explotaban este tipo de
servicio en nuestro pais, ya venian
tributando Impuesto a la Renta de
Actividades Econémicas (IRAE) o Im-
puesto a la Renta de los No Residentes
(IRNR), considerdndose que la porcién
de renta generada localmente era del
30% en el IRAE y el 62,5% en el IRNR.
Con la nueva normativa, el porcentaje
de renta gravada para estos servicios,
pasé a ser del 100%, como si los mis-
mos fueran prestados integramente en
nuestro territorio. Ademas, cuando es-
tos servicios tengan por destino, sean
consumidos o sean utilizados econd-
micamente en Uruguay, estardn gra-
vados por IVA en su totalidad.

Por otra parte, a partir de los cambios
impuestos por la Ley 19.535, comen-
zaron a estar gravados los servicios
prestados en forma directa a través
de internet, plataformas tecnoldgicas,
aplicaciones informaticas o cualquier
otra tecnologia similar. Como ejem-
plo de este tipo de servicios podemos
mencionar plataformas tecnoldgicas

Nueva tributacion para
servicios de tecnologia digital

» A partir del mes de enero de 2018, algunos servicios basados en la tecnologia
digital, prestados por compaiias extranjeras a consumidores locales, comenzaron

a estar gravados.

que ofrecen peliculas o series televisi-
vas, como Netflix o masica como Spo-
tify, o el caso de algunas plataformas
que ofrecen transmisiones televisivas
deportivas en directo. Cuando el de-
mandante se encuentre en nuestro
pais, la renta sera considerada 100%
de fuente uruguaya. En ese sentido,
la reglamentaciéon consider6 que el
demandante se encuentra en nuestro
pais cuando se localiza en Uruguay la
direccién de IP (Internet Protocol) del
dispositivo utilizado para contratar el
servicio, o su direccion de facturacion.
Cuando no se puede verificar ninguna
de las circunstancias de localizacién
anteriores, las normas establecen una
presuncién simple sobre la localiza-
cion del demandante. En esos casos,
se presume que el demandante se en-
cuentra en Uruguay, cuando la contra-
prestacion del servicio se paga con un
medio de pago electrénico administra-
do en nuestro pafs (tarjetas de crédito,
débito, cuentas bancarias o instrumen-
tos de dinero electrénico). En el caso
de los servicios de tracto sucesivo,
es decir que se van generando mes a
mes, la ubicacién se determina en el
momento de la contratacién.

Las entidades no residentes que
presten esta clase de servicios digitales
deberan tributar IRNR e IVA ya sea por
la via de la retencién o en forma direc-
ta mediante la realizacién de pagos a
cuenta. Cuando los referidos servicios
sean prestados a contribuyentes de
IRAE, entidades estatales y otros suje-
tos designados como responsables, és-
tos deberan retener los tributos. En el
resto de los casos, por ejemplo cuando
sean prestados a personas fisicas con-
sumidores finales del servicio, enton-
ces la entidad contribuyente de IRNR
debera realizar pagos a cuenta al mes
siguiente de devengado el ingreso. En
el caso de tener como giro exclusivo
este tipo de servicios realizaran antici-
pos trimestrales de IRNR e IVA.

Mediacion e intermediacion
en servicios digitales

La nueva normativa, también incor-
poré al elenco de rentas gravadas a
las actividades de mediacién e inter-
mediacién en los servicios prestados
a través de internet, plataformas tec-
noldgicas o aplicaciones informaticas.
Nos referimos por ejemplo a los casos
de Uber, Cabify en el giro del transpor-
te, y Airbnb para el giro inmobiliario.
Este tipo de actividades pasaron a

considerarse 100% de fuente urugua-
ya cuando el demandante y ofertante
se encuentran localizados en Uru-
guay. En el caso de que uno de ellos
se encuentre en el exterior, la renta de
fuente uruguaya serd del 50%. A los
efectos de determinar la localizacién
del demandante la normativa estable-
ce el mismo criterio que el utilizado
para los servicios digitales prestados
directamente por la entidad no resi-
dente. Respecto a la localizacién del
oferente, se considera que el mismo se
encuentra en territorio nacional cuan-
do el servicio base sobre el que realiza
la actividad de mediacién o interme-
diacién, se encuentra en Uruguay. En
lo que respecta al IVA, el servicio se
considerara gravado en su totalidad o
en un 50%, dependiendo de la locali-
zacion del demandante y ofertante del
mismo.

Para estas actividades quedé suspen-
dido el régimen de retencion. Aligual
que lo dispuestos para los servicios
prestados en forma directa, cuando las
entidades no residentes tengan como
giro exclusivo la mediacién e interme-
diacién sobre los servicios digitales,
realizaran anticipos trimestrales de
IRNR e IVA.

Otras consideraciones
El Decreto reglamentario establecié
plazos para pagar el IRNR y el IVA ge-
nerados en el periodo julio 2018 — di-
ciembre 2018. Los tributos generados
entre julio y setiembre de 2018 podran
pagarse hasta el 10 de diciembre de
2018, mientras que los generados des-
de octubre a diciembre de 2018 podran
pagarse hasta el mes de enero de 2019.
La reglamentacién también les per-
mite a las entidades no residentes

optar por liquidar el IRNR e IVA en
dolares americanos para los servicios
digitales analizados y las actividades
de mediacién sobre los mismos, siem-
pre que todas sus operaciones hubie-
ran sido documentadas en ddlares, y
el contribuyente no hubiera realizado
otras actividades gravadas en nuestro
pais que no estuvieran sujetas a reten-
cién. Una vez que se opta por la liqui-
dacién en dodlares se debe mantener el
criterio por tres ejercicios.

Los contribuyentes sin presencia
fisica en nuestro pafs, con giro exclu-
sivo en los servicios digitales y en las
actividades de mediacién analizadas,
podran prescindir de la designacién
de representante, en la medida que fi-
jen domicilio constituido en Uruguay:.
Ademas se les permitird emitir docu-
mentacién de acuerdo a la normativa
vigente en su pais de residencia, en la
medida que se identifique el contribu-
yente y se detalle el importe generado.
En el caso de que los beneficiarios del
servicio sean contribuyentes de IVA,
a los efectos de poder deducir el im-
puesto deberan recibir de la entidad
no residente prestadora del servicio
un informe del IVA de las operaciones
comprendidas. Este requisito no sera
exigido, cuando las entidades no resi-
dentes discriminen el IVA en la docu-
mentacién que emitan.

» * Contador Publico, Departamento
Tributario de CARLE & ANDRIOLI,
firma miembro independiente

de Geneva Group International
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Innovacion y seguridad > FACTORES CLAVE PARA LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Ciberseguridad y banca digital fueron temas
destacados en la Asamblea de Felaban

» Ademas de los clasicos debates sobre el entorno econémico y financiero de la region, la Asamblea de la Felaban se
enfoco en los riesgos cibernéticos y los avances de las denominadas “fintech”. Se advirtioé que la interconexion en la
industria financiera es un objetivo para los “ciberdelincuentes, lo que demanda nuevas formas de enfrentar los riesgos de

ciberseguridad”. Ademas, se alertoé que “la banca esta rezagada respecto al cociente digital”.

Esa semana se llevé a cabo en Rept-
blica Dominicana la 522 Asamblea
Anual de la Federaciéon Latinoameri-
cana de Bancos (Felaban) que reunid
a mas de 1.700 banqueros de 40 pai-
ses de América, Europa y Asia. Se tra-
ta de uno de los foros empresariales
mas importantes que tiene la region,
en el cual se permite el intercambio
de informacién de diversos aspectos
concernientes al 4mbito econémico y
financiero.

Los participantes del evento deba-
tieron sobre las perspectivas econd-
micas y financieras de la regién para
2019, la ciberseguridad, la evolucién
de la banca digital y las tendencias
hacia un modelo de sostenibilidad
medioambiental de los servicios ban-
carios, entre otros temas. Ademas
en la Gltima jornada de la asamblea
se conoci6 que el panameno Carlos
Troetsch sera el nuevo presidente de
la Felaban, en sustitucién del domi-
nicano José Manuel Lépez.

En el marco de la asamblea, la coo-
perativa de propiedad global y pro-
veedora de servicios seguros de
mensajeria financiera Swift recalcé
la necesidad de continuar desarro-
llando la ciberseguridad financiera
en América Latina.

Segun el comunicado de prensa di-
fundido por la empresa, las institu-
ciones bancarias que brindan ser-
vicios financieros enfrentan retos
tecnolégicos en un entorno donde los
ciberataques estan en aumento. “Por
ello es necesario aprovechar las he-
rramientas disponibles para ofrecer
confianza, transparencia y valor a los
clientes, ayudando asi en la construc-
cién de un ecosistema financiero mas
seguro”, agrega el documento.
Ignacio Blanco, director ejecutivo de
Swift en América Latina y el Caribe,
dijo durante la asamblea de la Felaban
que “la industria financiera es una de
las mas interconectadas y un objetivo
claro para los ciberdelincuentes, lo
que demanda nuevas formas de en-
frentar los riesgos de ciberseguridad”.
“Si bien ningtin ecosistema es total-

mente seguro, esto no debe ser un im-
pedimento para protegerlos, uno de
los retos de la industria financiera es
que la basqueda de la innovacién ga-
rantice la seguridad”, agregé Blanco.

Rezagados

En otro dmbito de la asamblea, el pre-
sidente de la Asociacién Nacional de
Instituciones Financieras de Colombia
(ANIF), Sergio Clavijo, presenté un
estudio en el que se evalta el cocien-
te digital a nivel sectorial, y que coloca
al sector bancario como rezagado, res-
pecto a otros. “Vemos que el mundo de
los farmacos, el mundo del transporte
e, incluso, el mundo de la banca, en un
estandar medido del 1 al 50, ubica el
promedio en 34, y el sector bancario
estd en 337, senald el especialista.
Durante su disertacion “Nivel de ma-
durez digital en el sector financiero
latinoamericano”, Clavijo dijo que, “a
pesar de la gran capacidad de inver-
sién que tienen los bancos a nivel glo-
bal, luce que la banca estd rezagada,
respecto del cociente digital. Le saca
ventaja el mundo de los seguros con
36. El comercio tipo Amazon y temas
del dia a dia, como Uber y Airbnb, es-
tdn en un nivel casi en el tope”.
Respecto al mercado estadounidense,
destaco que “el tema de patentes, de pro-
piedad y de tecnologia intelectual pesa
mucho mas, que las fabricas tradiciona-
les de los anos 50 y 60, sobre el cual se
erigi6 la economia norteamericana”.
Clavijo puntualizé que “lo que estoy
diciendo es que no solo estd cam-
biando la forma en cémo hacemos
los negocios, a través del Uber o el
Airbnb, sino que la macroeconomia y
la dindmica de inversién, a través de
Facebook, Apple, Netflix y Amazon,
han cambiado, de alguna manera, el
mundo, el mundo de los negocios y el
mundo de las inversiones”.

En la misma linea, evalué que en el
futuro los bancos tendran que crear
alianzas con las startups. “Cabe en-
tonces preguntarse si hoy somos el
elemento principal, cudl sera el tipo
de alianzas que hacen las instituciones

financieras con las startups y las plata-
formas de las redes sociales, o con los
temas del Ecommerce, para imaginar-
nos a la vuelta de una o dos décadas,
dénde van a estar los bancos dentro de
ese conglomerado”, expreso.

El presidente de ANIF precis6 que “a
futuro cabe imaginarse que las ins-

tituciones financieras, en la medida
que entienden el poder disruptivo
de las startups, seguramente le van a
dar preeminencia a ese tipo de alian-
zas con este sector y van a estar en el
centro del desarrollo tecnolégico de
las startups, pero con una penetra-
cién de instituciones tradicionales”.

Uruguay debe plantearse
ser un pais desarrollado

El director ejecutivo del Centro de Estudios para el De-
sarrollo (CED), Hernan Bonilla, brindé una conferencia
en la Universidad de Harvard, titulada “La experiencia
uruguaya: ¢Es posible el desarrollo de una economia
pequena y abierta en una region inestable?”.

CRONICAS dialogé con Bonilla, quien explicé que el in-
terés de la universidad estadounidense recae en que
“el caso de Uruguay plantea cuestiones sobre politicas
de desarrollo que son interesantes de abordar”. En este
sentido, confirmo que si es posible el desarrollo de una
economia pequefa y abierta en una region inestable

como es el caso de Uruguay.

Segun el director, Uruguay “deberia plantearse” como
objetivo llegar a ser un pais desarrollado, tal como Chi-
le ya se planteo ser el primero de Latinoamérica “y se-
guramente lo logre en una década”.

“Para eso es necesario procesar una serie de reformas
estructurales dificiles pero no

imposibles”, agrego. Estas reformas se dividen en tres
grupos: una mayor apertura y mejor insercion interna-
cional; una agenda procompetitividad, que incluye re-
formas regulatorias sobre las empresas y el mercado

de trabajo, inversion en

infraestructura y menor carga fiscal, “entre otros pun-
tos”; y una reforma educativa, ya que “el estado de la
educacion hoy limita las posibilidades de crecimiento
de Uruguay y amplifica las diferencias sociales en vez

de reducirlas”.
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Empleo industrial > INDICADORES LABORALES SIGUEN DETERIORANDOSE

Nucleo industrial contrajo su actividad
un 5,7% interanual en setiembre

>> La industria sin considerar la refineria de Ancap registré una caida de 2,2%, pero si
ademas se excluyen a las grandes industrias (Pepsi, UPM y Montes del Plata) la contraccién
fue atin mayor y alcanzo el 5,7% interanual.

La actividad industrial crecié un 16,1%
en setiembre medido en términos in-
teranuales, en el acumulado del ano
registra una expansion de 14,8% y en
el ano movil cerrado a setiembre el
crecimiento es de 8,8%. Sin embargo,
los datos de crecimiento se deben a la
incidencia positiva de la actividad de
la refinerfa de Ancap, que estuvo sin
actividad durante el periodo marzo-oc-
tubre del 2017, punto de comparacién
de los datos actuales. Si se excluye del
andalisis a la actividad de la refineria,
la realidad de la industria es otra: en
setiembre muestra una contraccion de
2,2% interanual, en el acumulado del
ano de 2,9% y en el aio movil cerrado
a setiembre de 2,4%, segun los datos
difundidos por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

En su analisis mensual de los datos
publicados por el INE, el Centro de In-
vestigaciones Econdmicas (Cinve) agre-
ga que la caida mensual registrada por
la industria estuvo “amortiguada” por
el crecimiento registrado en las grandes
industrias. Segin detalla, la rama 1549
(en la que se encuentra la firma Pepsi
Zona Franca) mostré un incremento in-
teranual de 19,4%, mientras que la rama
2101 (donde estan UPM y Montes del
Plata) creci6 3,9%. De esta forma, si se
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considera el denominado “nacleo indus-
trial” (que ademas de la refineria excluye
a estas dos ramas de actividad) se obser-
va una contraccion interanual de 5,7%.

Al analizar las diversas agrupaciones
industriales, se constata que las indus-
trias de bajo comercio (destinadas al
consumo) fueron las que tuvieron una
mayor caida de su actividad, registran-
do un descenso interanual de 18,3%.
Las ramas donde estan las “Cervece-
rias” y “bebidas sin alcohol” fueron las
que incidieron en mayor medida a la
baja con contracciones de 42% y 21,2%,
respectivamente.

Por su parte, las industrias exporta-
doras registraron una caida de 2% en
su produccién respecto a setiembre de
2017, siendo el segundo mes consecuti-
vo en que la rama “Molinos arroceros”
muestra una reduccion cercana al 30%.

Las industrias sustitutivas de im-
portacién se contrajeron en setiembre
un 1,5%, debido principalmente a los
descensos en la actividad de las ramas
“Fabricacién de productos metélicos es-
tructurales” (-23,9%) y “Fabricaciéon de
maquinaria de uso general” (-38%).

Por dltimo, si bien las industrias de
comercio intra-rama mostraron un au-
mento en su actividad (4,4%), al quitar
el efecto de las grandes ramas la agru-
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pacion mostré una disminucion de 7,5%
en su produccién. Esta altima caida fue
explicada en gran medida por el desem-
peno “Pinturas”, la cual ha registrado
contracciones interanuales desde finales
de 2017, siendo sisteméticamente supe-
riores al 20% desde mayo de 2018.

Deterioro laboral

En lo que refiere a los indicadores labo-
rales, en setiembre se volvid a observar
una contraccién interanual, destacan-
dose la baja de 7% registrada por el
Indice de Horas Trabajadas por Obrero
(THT), mientras que el Indice de Perso-

nal Ocupado se contrajo un 2,8%. Estos
datos “confirman la delicada situacion
del sector, que continta el proceso de
destrucciéon de puestos de trabajo”,
analiza el Cinve en su informe. No obs-
tante, se advierte que “tanto en agosto
como en setiembre el nivel de conflic-
tividad laboral fue elevado, por lo que
parte de la caida de la actividad podria
ser explicada por este factor”.

En el acumulado del afo el IHT regis-
tra una caida de 5,1% y el IPO de 4%,
mientras que en los doce meses cerra-
dos a setiembre las bajas fueron de 5%
y 4,3%, respectivamente.

CPA Ferrere presento sectores atractivos
para invertir en Paraguay y Bolivia

En el marco de una con-
ferencia organizada por
CPA Ferrere para dar a
conocer las oportunida-
des de negocios para
los inversores urugua-
yos en Paraguay y Bo-
livia, Leonardo Isoardi,
socio de la firma indico
que ambas economias
estan en pleno desarro-
llo y ofrecen un pano-
rama atractivo para la
inversion, con buenos
niveles de rentabilidad.
Alfonso Capurro, geren-
te senior de CPA Ferre-
re, analizd la coyuntura
macroeconomica de los
paises y cuales son sus
principales rubros co-
merciales, para entender
por qué son considera-
dos actualmente buenas
alternativas. “Son econo-
mias con un PIB de USS
40.000 millones y con
una perspectiva de cre-
cimiento por encima del
4% en los proximos dos
afos’, apunto.

Para Capurro, Paraguay
es uno de los que tiene
mejores balances fis-
cales en la region, con
estabilidad de precios e
inflacion controlada, lo
que constituye un “‘com-
bo macroeconémico
equilibrado”. “En Para-
guay la estructura de
exportaciones es prima-
ria y esta vinculada a los
agronegocios, como en
Uruguay. Mientras tanto,

en Bolivia el 80% de las
exportaciones son mi-
nerales e hidrocarburos,
sobre todo gas”, expreso.
En tanto, Pedro Ayala,
gerente senior de CPA
Ferrere en Paraguay, se
refirid a las formas juri-
dicas bajo las cuales se
puede operar en el pals,
destacando las Socie-
dades Andnimas (S.A)
y las Sociedades de Res-
ponsabilidad  Limitada
(S.R.L). Ayala sefial6 las
ventajas y desventajas
de cada unay los requi-
sitos para crearlas. “En
Paraguay, por ejemplo,
se requieren dos so-
cios para constituir una
sociedad, cosa que no
ocurre en otras jurisdic-
ciones’, apunto.

En tanto, el desarro-
[lador inmobiliario
Giovanni  Masulli, que
desde hace diez afios
se dedica al negocio
enfocado en viviendas
para la clase media en
Paraguay, contdé cémo
es el mercado y cudles
son las oportunidades
que existen teniendo en
cuenta el crecimiento
proyectado de la pobla-
cion para los proximos
afos. El experto sefald
que ha habido un cam-
bio habitacional de ca-
sas a apartamentos y
gue actualmente el pais
“tiene un déficit de un
millén de viviendas®, por

lo que existe un nicho
importante a ser explo-
tado. “Se deben cons-
truir 40.000 viviendas
al afio para satisfacer la
demanda”, apunto.

Por otro lado, Pablo
Ordofiez, socio de Fe-
rrere en Bolivia hablo
de las posibilidades en
ese pais y dijo que ha
crecido de forma soste-
nida en los Ultimos diez
afios, apalancado por
la exportacion de com-
modities. Explico que
Bolivia tiene la reserva
de litio mas grande del
mundo y ha formulado
politicas de exporta-
cion, haciendo hincapié
en la produccioén de ba-
terias, “que son el futuro
del transporte eléctri-
co’, por lo que “existen
importantes oportuni-
dades de inversion para
empresas de ingenieria
y tecnologia”.

Por ultimo, Santiago Da
Cunha, ingeniero agro-
nomo que administra
42.000 hectareas de
campo en Bolivia, men-
cion6 la evolucion del
valor de la tierra. Cuan-
do ellos se instalaron en
el pais se podia adquirir
una hectarea de cam-
po por un promedio de
USS 130 y hoy la media
es de USS 500. Se pro-
yecta que en diez afios
el valor de la unidad as-
cienda a USS$ 1.200.
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Deben buscarse > NEGOCIACIONES CON PAISES EXTRA-BLOQUE EN EL MARCO DEL MERCOSUR

Insercion internacional: Uruguay esta “bien parado”
pero debe enfrentar “las trabas del Mercosur”

» Los economistas Luciano Magnifico y José Luis Curbelo senalaron que la insercion
internacional de Uruguay “se viene postergando hace bastante”. Ademas, en cuanto a la
relacion con el bloque econémico, expresaron que se deberia “tratar de acompasar los
beneficios que nos puede traer el bloque y también los que se puedan lograr de manera

externa al mismo”.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

Inseguridad, educacion y empleo son los
temas que mads preocupan a los urugua-
yos hoy en dia. “La insercion internacio-
nal es un tema importante, pero no esta
en el centro del debate” como cuando se
consideran estos temas de mayor rele-
vancia, segin opind el economista Lu-
ciano Magnifico.

Por eso, la Academia de Economia, en
conjunto con la Universidad Catodlica del
Uruguay (UCU), realizaron una mesa
redonda el pasado jueves para discutir,
precisamente, la insercién internacional
de Uruguay. La actividad se realiz en el
marco del lema de la Academia para este
ano, “en busca de consensos clave”.

Asi, la mesa redonda tuvo tanto a Mag-
nifico como a José Luis Curbelo, tam-
bién economista, como expositores de
la charla. Ambos fueron ganadores del
segundo premio de la Academia de Eco-
nomia en la edicién de este afo, por su
trabajo en insercién internacional.

Pero, ¢épor qué buscar consensos en este
tema? Segtn explicé Curbelo en did-
logo con CRONICAS, porque es por la
falta de acuerdos generales que se dan
muchos de los atrasos en cuanto a la in-
sercion internacional del pais. El exper-
to indicé que “hay que hacer una clara
diferenciacién” entre lo académico y lo
politico; en el primer ambito “se puede
hablar de que hay un consenso muy cer-
cano al 100% (...) claramente se le otorga
una importancia insoslayable a lo que
es la insercién internacional como un
motor de crecimiento para lo que es un
pais tan pequeiio como Uruguay”, expli-
6. Sin embargo, en el plano politico “ya

no se comparten las mismas ideas”, y de-
pendiendo de la corriente ideolégica que
trate el tema son las estrategias a seguir.
“Hay claramente una discordancia que
no nos ayuda a avanzar y que en de-
finitiva nos va atrasando en acuerdos
de nueva generacién que otros paises
claramente si han hecho y siguen ha-
ciendo y los ha llevado por buenos ca-
minos”, enfatizo.

Magnifico anadi6 a esta idea, comen-
tando que planteando ambas posiciones
contrapuestas sobre la mesa -quienes
buscan insertarse internacionalmente
y quienes adoptan una posicién maés
proteccionista- “pueden acercar esas dos
partes distantes”.

De esta manera, ambos acordaron en
que es posible llegar a estos consensos,
aunque cada uno justificé su propio ca-
mino. Curbelo explicé que se necesita
“un sinceramiento” de parte del espec-
tro politico “de saber claramente hacia
dénde hay que ir y de asumir las cargas
que eso pueda implicar”. Magnifico, por
su parte, opiné que se deberian “mane-
jar datos, argumentos y casos de paises
exitosos” como Chile o China.

Puede y debe mejorar

“Yo creo que Uruguay se ha quedado
un poco relegado en la materia. Creo
que durante este gobierno ha habido
ciertas intenciones, pero que no se han
concretado, en parte quizés por falta de
liderazgo dentro del propio gobierno y,
por otro lado, por la resistencia de algu-
nas partes sociales”, dijo Magnifico al ser
consultado sobre la situacion actual de la
insercion internacional uruguaya.
Agreg6 también la situacion del Mer-
cosur, como ha estancado a Uruguay
en el bloque y las trabas en las nego-

La utopia europea

Las negociaciones entre el Merco-
sury la Union Europea llevan afios
en desarrollo, con algunos avan-
ces hechos en los Ultimos meses.
No obstante, un acuerdo aun pare-
ce estar lejos de concretarse, se-
gun analizaron los economistas.
“Parece dificil creer que en el cor-
to plazo se termine alcanzando”
un acuerdo, segun Magnifico. Re-
matd con un poco de positivismo:
“uno no deja de tener expectativa”
porque “seria clave” el poder in-
gresar a un bloque “con esta en-
vergadura”, sefialo.

Para Curbelo, la situacion va mas
alla. “A esta altura se acercaria
mas a una utopia que a una posibi-
lidad”, opino, ya que “hay un clima
generalizado de incertidumbre” a
nivel mundial que los principales
actores puedan interpretar como
una ‘mala sefial” para realizar ne-
gociaciones de este tipo.

“Cuando se escuchan desde el
propio gobierno, dependiendo de
la cartera que hable, diferentes
opiniones o discordancias al res-
pecto, parece ser medio utopico
si”, culmind Curbelo.

ciaciones con la Unién Europea, como
un “conjunto de cosas que han compli-
cado bastante” la situacion de insercién
de Uruguay. “Sobre todo en cuanto a
su potencialidad, porque creemos que
Uruguay debe ser una economia abier-
ta, y eso es lo que no estamos viendo en
este momento”, increpé.

En este sentido, Curbelo si opiné que
Uruguay “esta bien parado” frente a
negociaciones que pueda eventual-
mente desarrollar a futuro, pero esas
trabas en el Mercosur son el problema
principal. “Hay que ver hoy qué signi-
fica el Mercosur para Uruguay. No en
teoria, sino en la practica, porque cla-
ramente hoy es més una traba que un
camino de desarrollo”, recalcé.

Tengo la solucién

El camino para salir de la situacién en
que Uruguay estd hoy, para llegar adon-
de deberia estar, es reconocer los pros
y los contras que significa estar en el
bloque, y cémo se pueden sortear esas
contras a la vez que se las acompasa con
necesidades de la region “para poder de-
sarrollarnos sin que eso sea una dificul-
tad, sino que sea una oportunidad”, dijo
de acuerdo con Curbelo.

“Yo creo que la clave y el primer paso
-ademas de buscar los consensos- es ver
qué pasa con el Mercosur”, agregé Mag-
nifico; “sabemos que el ascenso al poder
de Bolsonaro puede permitir quizas una
apertura mayor del Mercosur y una fle-
xibilizacién que permita negociar acuer-
dos bilaterales de forma unilateral con
otros paises". En este contexto, entonces,
por un lado se deben superar las barre-

ras internas a través de los consensos,
segln argumento, y por otro superar
las resistencias del resto de los paises
del bloque “que creemos que es un buen
momento como para intentar”.

Nos vamos, nos quedamos

Sin embargo, si Brasil plantea que Uru-
guay no puede negociar acuerdos pro-
pios con terceros, “yo creo que en ese
caso se deberia repensar la postura de
Uruguay” en el Mercosur, opiné Mag-
nifico. “Quizéds dejar de ser miembro
pleno y pasar a miembro asociado, asi
como lo es Chile”, y que Uruguay tenga
la libertad que tiene el pais trasandino
como para negociar acuerdos con otros
paises.

Pero no irse completamente del Merco-
sur. “Estar en el bloque es importante,
es uno de los consensos clave”, apunté
Curbelo.

Si Uruguay debe buscar acuerdos en el
marco del bloque econémico o por si
mismo de manera bilateral, “van de la
mano”, continud el economista. “En el
marco del Mercosur, claramente si la
intencion de Brasil y Argentina es bus-
car acuerdos que por las condiciones
que tiene la produccién uruguaya le
puedan servir, bueno, bienvenido sea”.
Pero si no lo hacen porque no les convie-
ne lo mismo que a Uruguay, “entonces
si, Uruguay deberia pretender realizar
acuerdos de manera extra-bloque”.

“No es una cosa o la otra”, subrayd
Curbelo, sino que se debe tratar de
acompasar los beneficios que a Uru-
guay le puede traer el bloque, asi como
también los que se puedan lograr de
manera externa al mismo.

La busqueda de consensos

En el evento, actuaron como
comentadores  Maria  Dolores
Benavente e Ignacio Bartesaghi. La
presidenta de la Academia de Eco-
nomiay el experto en relaciones in-
ternacionales dialogaron con CRO-
NICAS respecto a la mesa redonda,
y la necesidad de los consensos en
insercion internacional.

“Un pais de un mercado interno de 3
millones de habitantes, lograr un con-
senso interno sobre cual es la mejor
estrategia de insercion parece mas
que importante”, expresd Benaven-
te. Afadié también que, asi como la
Academia se ha pronunciado en pos
de acuerdos multipartidarios para la
regla fiscal, la insercién internacional
no deberia quedarse atras.

Bartesaghi, por otro lado, no se
mostré tan esperanzador. Para
el experto, Uruguay tiene una re-
sistencia “muy grande” al cambio,
lo que hace “muy dificil” alcanzar
consensos. “Yo creo que lo que
Uruguay necesita son liderazgos,
lo que necesita es un presidente
-no importa el partido politico- que
se ponga al hombro la negociacion
internacional”, opino.

“Obviamente se necesita un con-
senso minimo; liderazgos y consen-
sos minimos, porgue el consenso
en Uruguay va a ser muy dificil’,
concluyo Bartesaghi, indicando que
estos consensos deben ir, principal-
mente, “a la pertenencia de Uruguay
dentro del Mercosur”.
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Medidas > “NECESITAN REFORZAR LOS MARCOS DE POLITICA MONETARIA, FISCAL Y FINANCIERA"

Banco Mundial alerta por riesgos asociados a un
aumento de la inflacion en paises emergentes

» La aplicacion de politicas comerciales proteccionistas puede acrecentar la volatilidad
de los precios mundiales y, en consecuencia, terminar afectando en mayor medida a los
sectores de la poblacion mas vulnerables, segun senala un estudio del Banco Mundial.
El documento sostiene que un incremento de la inflacion global, podria generar mayores
presiones al alza de los precios de la economia en los paises de ingreso bajo.

Luego de anos de haber registrado
minimos histéricos, una mayor ace-
leracién del aumento de la inflaciéon
mundial podria frenar los esfuerzos
de las economias emergentes y en
desarrollo por mantener el contex-
to de baja inflacion logrado durante
las Giltimas décadas, segtin concluye
el estudio “Inflacién en las econo-
mias emergentes y en desarrollo:
Evolucion, factores y politicas” ela-
borado por el Banco Mundial.

En el informe, se explica que los
efectos adversos de una alta infla-
cién “pueden recaer desproporcio-
nadamente en las personas pobres,
que mantienen la mayor parte de
sus activos en efectivo y dependen
en gran medida de los ingresos
salariales, los beneficios sociales y
las pensiones”. Asimismo, advierte
que una elevada inflacién se asocia
histéricamente con un crecimiento
econdémico mas lento.

Shanta Devarajan, economista en
jefe interino y director superior de

Economia del Desarrollo del Ban-
co Mundial, sostuvo que “en las
investigaciones recientes sobre in-
flacién, sus causas y sus caracteris-
ticas por lo general se ha omitido el
impacto provocado en economias
emergentes y en desarrollo”, por
lo cual, “este trabajo viene a cubrir
ese vacio”. “El nuevo estudio serd
extremadamente valioso para di-
senar politicas que protejan a las
personas y a las economias mads
vulnerables de los efectos regresi-
vos de la inflacion elevada”, explicd
Devarajan segtin el comunicado de
prensa publicado por el organismo.

Riesgos al alza

En el informe, se documenta la con-
fluencia de factores estructurales y
normativos que han contribuido a
alcanzar bajos niveles de inflacién
durante el dltimo medio siglo. El
mas importante ha sido la integra-
cién sin precedentes entre el comer-
cio internacional y los mercados
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financieros. También contribuy6 la
adopcién de marcos de politica mo-
netaria, cambiaria y fiscal mas resi-
lientes en algunas de las economias
emergentes y en desarrollo, que
permitieron un mayor control del
aumento del nivel de precios. Sin
embargo, se advierte que los facto-
res externos que han mantenido la
inflacién a raya durante décadas
pueden perder su impulso o incluso
invertir su tendencia.

“Muchas economias emergentes y
en desarrollo han registrado una
reduccioén extraordinaria de la in-
flaciéon durante cinco décadas. Eso
es un logro monumental”, destac
Ayhan Kose, director del Grupo
de Analisis de las Perspectivas de
Desarrollo del Banco Mundial y
coeditor del estudio. “Sin embargo,
en una economia mundial extrema-
damente integrada, mantener baja
la inflacién puede ser un desafio
tan grande como llegar a tener una
inflacion baja. Estas economias de-
ben estar preparadas para cambios
repentinos en la inflacién mundial,
y para eso necesitan reforzar los
marcos de politica monetaria, fiscal
y financiera”, agrego el funcionario.
Con hincapié en las economias
emergentes y en desarrollo, en el
estudio se analizan la evolucion de
lainflacion y los factores nacionales
e internacionales que la impulsan;
el modo en que las expectativas so-
bre la inflacién inciden en la esta-
bilidad de los precios, y la manera
en que las fluctuaciones del tipo de
cambio pueden terminar causan-
do inflacién. Ademas, se observa
especificamente la forma en que la
politica monetaria y las variaciones
del precio de los alimentos reper-
cuten en la inflacién en paises de
ingreso bajo.

Para Franziska Ohnsorge, geren-
te del Grupo de Analisis y coedi-
tora del estudio, es necesario “un
enfoque normativo con distintos
matices para mitigar el impacto
que tienen las variaciones bruscas
de los precios de los alimentos a
nivel mundial en la pobreza, sin
que esto cause efectos secundarios
adversos”. Segtn interpreta la fun-
cionaria, la aplicacion de politicas
comerciales para aislar a los mer-
cados internos de estas variaciones
de precios puede acrecentar la vo-
latilidad de los precios mundiales
y, en consecuencia, tener un efecto
contraproducente en lo que respec-
ta a proteger a los mas vulnerables.
“Por el contrario, las politicas de

almacenamiento y las intervencio-
nes de proteccion social especificas
pueden mitigar el impacto nega-
tivo de las variaciones de precios,
evitando los efectos distorsivos
mas amplios de otras politicas”,
sostiene Ohnsorge.

Conclusiones

El informe concluye que un ciclo
de inflaciéon mundial parece haber
comenzado en la década de 2000.
Desde 2001, los movimientos de la
inflacién mundial han sido la causa
de buena parte de la variaciéon de la
inflacién en economias avanzadas
y de mercados emergentes y en de-
sarrollo. La influencia de este ciclo
de inflaciéon mundial ha sido maés
prominente en los paises que estan
mas desarrollados y mas integra-
dos en la economia mundial.

A su vez, el ciclo de inflacién mun-
dial ha fluctuado con los movi-
mientos de la demanda mundial y
los cambios abruptos en los precios
del petrdleo.

También se advierte que las expec-
tativas sobre la inflacion en las eco-
nomias en desarrollo y de mercados
emergentes son mas sensibles a los
acontecimientos nacionales e inter-
nacionales que en las economias
avanzadas. Detalla que las econo-
mias en desarrollo y de mercados
emergentes con una deuda publica
mas baja y mayor apertura comer-
cial suelen experimentar expectati-
vas de inflacién més controladas.
Por su parte, los movimientos del
tipo de cambio pueden amplificar
el impacto de las fuerzas mundia-
les en la inflacién interna de econo-
mias en desarrollo y de mercados
emergentes. Una mayor credibili-
dad e independencia de los bancos
centrales se asocia con posibilida-
des considerablemente menores
de que las fluctuaciones del tipo de
cambio se traduzcan en presiones
inflacionarias. La menor tendencia
a que se produzca este traspaso de
presiones —observada en los al-
timos 20 anos— puede reflejar en
parte la mejora de las politicas de
los bancos centrales y una respues-
ta mas controlada ante las expecta-
tivas de inflacion.

El mejor desempefio en términos
de inflacién de los paises de ingre-
so bajo parece ser reflejo, en buena
medida, de las fuerzas externas.
Si aumenta la inflacion mundial,
los paises de ingreso bajo también
pueden llegar a sufrir mayores pre-
siones inflacionarias.
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Informe > GREMIAL CRITICO PERDIDA DE COMPETITIVIDAD Y RENTABILIDAD

Economia uruguaya en “zona de riesgo” de
estancamiento o caida, segun Camara de Comercio

» El sector Comercio y Servicios cerrara el ano bajo una situacion de estancamiento, dejando atras el escenario
de repunte que evidencié durante 2017, segun el informe de coyuntura de la Camara Nacional de Comercio y
Servicios del Uruguay (CNCS). La gremial estima que “el horizonte de reaceleracién” de la actividad econémica

“parece lejano”.

El informe de la CNCS concluye que
“el revés de las condiciones financieras
internacionales” constituye “una reali-
dad” que se ve reflejada en el fortaleci-
miento del délar a nivel internacional,
que vuelve “cada vez mds complejo
atraer inversiones” y que encarece el
crédito internacional. A ello se suma
un contexto regional donde “las no-
ticias tampoco resultan favorables” e
incluso representan un “shock negati-
vo de gran magnitud, impactando en
diversos frentes y sectores: industria,
comercio, turismo, inversion”.

En el caso de Argentina, se observa
que las reformas que se estan proce-
sando implican una mayor restriccion
fiscal y monetaria, lo que supone una
correccion a la baja en sus perspectivas
de crecimiento. Asimismo, advierte
que “el ajuste de precios relativos ge-
nera un abaratamiento de su economia
frente a la uruguaya, lo cual es espe-
rable que sea sostenido en el tiempo”.
Del otro lado, se advierte que la situa-
cion en Brasil “no resulta menos com-
pleja” puesto que atraviesa por altos
niveles de incertidumbre, sumado a
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una situacién fiscal insostenible, por
lo que “resulta dificil poder pronosti-
car su crecimiento para los préximos
anos”. “En el mejor de los casos, con-
tinuard atravesando un contexto de
escaso dinamismo tanto para el cierre
de este afno como para el proximo, en
el entorno del 1%-1,5% crecimiento
anual del PIB”, sostiene el informe.

En este contexto, y considerando las
principales  variables macroeconé-
micas de Uruguay, se advierte que la
economia local “se encuentra en zona
de riesgo de entrar en un proceso de
estancamiento e incluso caida en los
proximos afios”. Agrega que en to-
dos los sectores existe un ajuste en los
niveles de actividad, a excepcién del
Transporte y Comunicaciones. “El es-
cenario de contraccion se confirma y
se traslada a los diferentes sectores de
actividad, tanto a aquellos volcados a
los mercados internacionales como a
los que dependen en mayor medida
de la evolucion del consumo interno”,
advierte el informe.

Respecto al mercado doméstico, ad-
vierte que las expectativas menos op-

timistas sobre el futuro de la economia
y la perspectiva de aumento del valor
del délar, afectard negativamente las
“decisiones de consumo de los hoga-
res, fundamentalmente en relacion a
la compra de bienes duraderos”. Tam-
bién se advierte por el recrudecimien-
to de las presiones inflacionarias y el
deterioro del mercado laboral. Esta
combinacién de situaciones, hizo que
el 43% de los rubros considerados en
la Encuesta de Actividad de la CNCS
mostraran caidas interanuales en sus
niveles de venta en términos reales,
cuando en el altimo trimestre de 2017
este guarismo ascendia al 29%.

De esta forma y a partir de los re-
sultados arrojados por el Lidcom
(Indicador Adelantado de Actividad
Comercial), es posible establecer que
el sector comercio y servicios cerrara
el ano bajo una situacién de estan-
camiento, es decir con un nivel de
crecimiento cercano a cero, dejando
rapidamente atras el escenario de
repunte que evidencié durante 2017.
Asimismo, hasta el momento las pro-
yecciones para el afno 2019 tampo-

co son auspiciosas, por el contrario
frente al contexto regional y local,
es posible establecer una profundi-
zacion de la contraccién en el sector,
replicando lo ocurrido en el ano 2016,
cuando el sector cay6 2,8%.

En ese sentido, el informe de la CNCS
senala que “el horizonte de reacelera-
cién” tanto de la economia como del
sector comercio y servicios “parece
lejano, no sélo por el contexto extra-
rregional y regional, sino también
por las moderadas acciones que se
perciben por parte de las autorida-
des de gobierno para de forma con-
tundente revertir los desequilibrios
macroeconémicos que han llevado a
una profundizacién de la pérdida de
competitividad de las empresas”. “No
s6lo por la distorsién en los precios
relativos que enfrentan, sino también
en todos aquellos factores que hacen
al costo de las actividades econémi-
casy por lo tanto a sus niveles de ren-
tabilidad: politica tributaria, politica
salarial, regulaciones, infraestructu-
ra, educacion, innovacién”, critica el
documento de la gremial.
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INDICADORES MACROECONOMICOS
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AGROPECUARIAS

Ingresaron > USS 50 MILLONES POR EXPORTACIONES DE CARNE OVINA

Colocaciones de lana y productos de lana
crecieron un 25% en los primeros 9 meses

» Los productos del Rubro Ovino continian mostrando guarismos positivos a pesar de no incrementarse la cantidad de
lanares en el pais. Tanto en lo que refiere a las exportaciones de lana y sus subproductos como la carne ovina crecieron
en los primeros 9 meses del afo, como en la comparacién con los valores en el periodo comprendido entre noviembre de

2017 y octubre de 2018.

En una primera mirada
sobre el rubro se puede
observar que la lana pei-
nada aumentd en valores
corrientes (17%) y 2% en
volumen, permaneciendo
como el principal produc-
to exportado tanto en volu-
men como en valor. La lana
sucia registré suba en valor
y suba en valores corrien-
tes; la lana lavada aumento
fuertemente tanto en valo-
res corrientes como en vo-
lumen. China se consolida
como el principal destino
de las exportaciones.

En cuanto ala carne ovina,
aumento sus exportaciones,
siendo Brasil el principal
destino y China el segundo,
destino éste, que tuvo un
crecimiento del 20% respec-
to al periodo anterior.

Las exportaciones de lana
y productos de lana duran-
te los primeros 9 meses del
ano se incrementaron un
25% ubicandose en US$ 210
millones. Las exportaciones
de carne ovina alcanzaron
los 50 millones de ddlares,
un 10% mas.

Si se analizan sélo las ex-
portaciones de lana sucia,
lavada y peinada las mismas
se incrementaron en volu-
men un 8% para ubicarse
en 35 millones de kilos base
sucia y en valor en US$ 197
millones un 24% mas.

Durante el dltimo afio in-
gresaron a Uruguay un to-
tal de US$ 326 millones por
concepto de exportaciones
de los productos que com-
ponen el Rubro Ovino (la-
nas y productos de lana,
carne ovina, pieles ovinas,
ovinos en pie, y grasa de
lana y lanolina). Esta can-
tidad representé una suba
del 18% respecto a igual
periodo anterior. Estos da-
tos incluyen importaciones
del producto.

El77% de las ventas al ex-
terior de los productos del
Rubro Ovino (RO), corres-
pondié a lana y productos
de lana, que totalizaron 253

millones de ddlares, aumen-
tando un 23,6% con respec-
to a igual periodo anterior.

Al analizar el comporta-
miento de los otros items
del RO, se observa que las
exportaciones de carne ovi-
na, totalizaron 65 millones
de ddlares, aumentando un
9,7%. Las de pieles ovinas,
totalizaron 2.3 millones de
dolares aumentando un
16%, mientras que los ovi-
nos en pie disminuyeron
totalizando US$ 141.676, en
tanto la grasa de lana y lano-
lina contribuy6 con US$ 54.8
millones un 41% menos que
en igual periodo anterior.

En términos de volumen
fisico, durante el periodo
considerado, Uruguay ex-
porto un total de 43 millones
de kilos de lana equivalente
a base sucia (considerando
lana sucia, lavada y peina-
da), 12% mas que en igual
periodo anterior. El 50% se
exportd peinada, el 20% su-
ciay el 30% restante lavada.
Las ventas al exterior en vo-
lumen fisico aumentaron en
lana sucia (28%), lana peina-
da (2%) y lana lavada (19%).

Los principales destinos
de las ventas al exterior de
lana fueron 30 durante el
periodo considerado. Si se
analiza en términos de valor
las exportaciones de lana su-
cia, lavada y peinada, totali-
zaron 237 millones de doéla-
res, lo que implica una suba
del 23% respecto a igual pe-
riodo anterior.

El principal destino en
término de valor de las ex-
portaciones de ese grupo de
productos, continué siendo
China, con el 46% del total.
Lo siguen Alemania (15%
del total), Italia (8%), India
(4%), Turquia (3%), Bulgaria
(3%) y Pert (2%).

En lana sucia, China ad-
quiri6 el 61% del total, se-
guido por Italia (14%) y
Bulgaria (7%). En este su-
brubro, se observa un au-
mento de divisas compara-
do con el periodo anterior

del 51% (total del periodo
56.7 millones de dodlares).

En lana lavada, del total
de ingresos China represen-
t6 el 75%, seguido por In-
dia (10%) y Estados Unidos
(1.8%). En este subrubro,
el destino mas importante
(China) aumenté sus com-
pras en términos de valor un
18%. Comparado con igual
periodo anterior el ingreso
por este concepto aumentd
55 millones de doélares, un
15% més en comparacion al
periodo anterior.

En lana peinada, China
se mantiene en primer lu-
gar adquiriendo el 26% del
total (US$ 33 millones) re-
gistrando una suba del 37%
en igual periodo anterior,
seguido en importancia por

Alemania (26%) que aumen-
té sus compras un 11%, Ita-
lia (10%) que disminuy? sus
compras 5% y Turquia (6%)
que disminuy6 sus importa-
ciones en términos de valor
un 23%. Comparado con
igual periodo anterior las ex-
portaciones registraron una
suba de 17% en valores co-
rrientes para ubicarse en un
total de US$% 126.022.778.

Sobre el ingreso de divisas
por producto y al realizar
un andlisis por subrubros
que integran las exportacio-
nes de lana y productos de
lana, se observa que la ma-
yoria de las ventas al exte-
rior registraron subas en sus
exportaciones en términos
de valor comparados con
igual periodo anterior.

Carne ovina

En término de volumen
fisico, durante el periodo
noviembre 2017 a octubre
2018, Uruguay exporté un
total de 12.152.207 de kilos
de carne ovina, un 4,3%
mas que en igual perio-
do anterior. Constituye-
ron 24 paises el destino de
las ventas de carne ovina,
siendo Brasil quien adqui-
ri6 el 51%, pasando China
al segundo lugar con 28%
(registrando una suba del
8% en comparacion a igual
periodo anterior).

En términos de valor (de
los US$ 65.810.915 exporta-
dos de carne ovina), los prin-
cipales destinos fueron: Bra-
sil (58%), China (19%), Paises
Bajos (3%) y Oman (2%).

EE.UU. aprueba medicamento que reduce
emisiones de gases efecto invernadero

La Administracion de Alimentos y Medi-
camentos de los Estados Unidos (FDA),
ha dado el visto bueno a Experior (luba-
bregon tipo A), un medicamento ago-
nista/antagonista adrenergético beta
que una vez suministrado al ganado
vacuno de carne produce menos gas
de amoniaco liberado dentro de las de-
yecciones ganaderas. De acuerdo con
la DFA es la primera vez que se aprueba
un medicamento de este tipo destinado
a reducir los gases de tipo invernadero
en el ganado, segun el portal AgroMeat.
Las emisiones de gas pueden provenir
de muchas fuentes, incluido el estiércol
del ganado de carne. Son una preocu-
pacion porque se han relacionado con
problemas medioambientales y los olo-
res Nocivos.

Ademas la FDA estima que puede con-
tribuir la eutrofizacion, en la que el agua
se enriguece con el exceso de nutrien-
tes, especialmente de nitrégeno y fos-
foro. Estos nutrientes llegan a los cur-
sos de agua principalmente a través de

la corriente de diversas fuentes. La FDA
asegura que reducir estos gases podria
proporcionar algun beneficio para el
medioambiente.

El producto reduce parcialmente las
emisiones de gases en condiciones
semicontroladas. Los estudios no mi-
dieron las emisiones de gases al nivel
de cohorte o de explotacion ganadera
y no pudieron tener en cuenta otros
factores que pueden afectar las emisio-
nes como la velocidad y direccion del
viento, la lluvia, el clima, los aportes de
otras fuentes de nitrégeno y el manejo
del estiércol. Por lo tanto, la extrapola-
cion a la manada, la granja o la escala
mas grande no se pudo predecir de for-
ma precisa o confiable.

La FDA estima que con la administra-
cion del producto no se ha mostrado
ningun beneficio para la salud o ventaja
de rendimiento en el ganado de carne,
como el aumento de peso o la eficien-
cia de la alimentacién ni tampoco se
observaron efectos negativos.
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Impulsadas > POR EL SECTOR PETROLEO

Inversiones en Brasil aumentan

9,6% en el tercer trimestre

» La tasa de inversiones en Brasil crecio un 9,6% en la tercera parte del aino en
comparacion con el segundo, segtn un informe divulgado por el gobierno.

Los datos, presentados por el Insti-
tuto de Pesquisa Econdmica Aplica-
da (Ipea), vinculado al Ministerio de
Planeamiento, muestran que la For-
macién Bruta de Capital Fijo (FBCEF),
medida que sirve para calcular lo que
se invierte en un pais en maquinas,
equipamientos e investigacién, tam-
bién aumenté un 13,1% entre julio y
setiembre en comparacién con el mis-
mo periodo del afio anterior.

El crecimiento estuvo impulsado por
las importaciones de las plataformas
de petrdleo, que motivaron un cre-
cimiento del 27,7% en el consumo de
maquinas y equipamientos.

Sin las plataformas petroleras, las inver-
siones hubieran aumentado tinicamente
un 3,2% en el tercer trimestre en compa-
racién con el segundo y un 4,4% frente al
mismo periodo del afio anterior.

El Ipea informé que el nuevo régimen
especial, que suspende los tributos co-
brados sobre bienes destinados a las
actividades de exploracién de petro-
leo y gas natural, el llamado Repetro-
Sped, ejercié un impacto significativo,
tanto en el calculo de la FBCF como en
la balanza comercial brasilena. Con el

nuevo régimen, las empresas no se be-
nefician mas con la exportacién de las
plataformas de petréleo.

Por su parte, mientras la produccion
interna de bienes de capital liquido de
exportaciones aument6 un 1,2%, la im-
portacién de bienes de capital aumentd
un 104,5% sobre el segundo trimestre.
La construccion civil registré un alza
del 3,4% frente al segundo trimestre y
del 0,9% en comparacion con el tercer
trimestre del afo pasado.

El componente “otros” de la FBCF se
mantuvo estable y aumenté un 2%
frente al periodo julio-setiembre del
ano pasado.

El aumento de las inversiones debe
reflejarse en el resultado del Producto
Interno Bruto (PIB) de Brasil, que en
el segundo trimestre se expandié un
0,2%, tras haberlo hecho en un 0,1% en
los primeros tres meses del afio.

Para este ano, el mercado financie-
ro espera que la mayor economia de
América Latina crezca un 1,36%, mien-
tras que el gobierno espera que sea
del 1,5%. En 2017, Brasil dejé atras dos
anos seguidos en negativo y su PIB au-
menté un 1%.
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Brasil: mercado reduce la expectativa de inflacion,
pero mantiene proyeccion para el PIB

El mercado brasilefio volvio a reducir
la perspectiva para la inflacion este
afo en la encuesta Focus del Banco
Central, después de que la autoridad
monetaria afirmara que la inflacion
debe tener su pico en el segundo
trimestre de 2019. La encuesta, di-
vulgada esta semana, mostro que la
expectativa ahora es de una inflacién
del 4,23% este afio, frente al 4,40%
previsto anteriormente, con las cuen-
tas para el alza de los precios admi-
nistrados cayendo a 7,48% de 7,55%.
Para 2019, la proyeccion del IPCA su-
frio apenas ajuste hacia abajo de 0,01
punto porcentual, a 4,21%, con la ex-
pectativa para los administrados per-
maneciendo de avance del 4,80%. El
centro de la meta oficial para este afio
es del 4,50% y, para 2019, del 4,25%.
El margen de tolerancia para ambos
afnos es de 1,5 punto porcentual para
mas 0 menos. La semana pasada, el
BC apuntd en el acta de su Ultima reu-
nién que la inflacion acumulada en 12

meses debe elevarse hasta alcanzar
un pico hacia el segundo trimestre de
2019, retrocediendo entonces hacia
la meta a lo largo del préximo afio. En
octubre, el IPCA subi6 el 0,45%, la ma-
yor tasa para el periodo en tres afios,
y fue a 4,56% en el acumulado en 12
meses. La perspectiva para el dolar
en el Focus permanecio en 3,70 rea-
les en 2018, pero para el afio que vie-
ne cayo a 3,76 reales, de 3,80 reales.
En cuanto a la economia, el sondeo
apunta que las cuentas para el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) contindan
siendo de una expansion del 1,36%
y el 2,50% respectivamente en 2018
y 2019. La encuesta semanal con
un centenar de economistas mostro
ademas que no cambid la perspecti-
va de que Selic terminara este afio al
6,5% y 2019 a 8%. El Top-5, grupo de
los que mas aciertan las previsiones,
consideran que la tasa basica de in-
terés quedara respectivamente en el
6,5% Yy €l 7,5%.

VOLVE A LA VIDA.

NOSOTROS TE CONECTAMOS.

NETGATE

www.netgate.uy
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SEGUROS

Participaron > FUNCIONARIOS DE SEGUROS SURA'Y SURA ASSET MANAGEMENT

Voluntarios de SURA reformaron areas ludicas y
armaron huertas en una institucion de El Dorado

» En una demostracion de compromiso con la comunidad, mas de 70 voluntarios de
SURA Asset Management y Seguros SURA participaron de una actividad que mejoro las
instalaciones de un centro educativo ubicado en El Dorado, Las Piedras, departamento

de Canelones.

Los colaboradores de la compania
realizaron tareas de reacondicio-
namiento total del sector ladi-
co para los nifios de entre dos y
cinco afnos, refaccionando y re-
emplazando los juegos existentes
por otros en mejores condiciones,
y pintando paredes y muros.
Durante la jornada se hicieron
canteros y se plantaron flores y
en un espacio que se encontra-
ba en desuso desde hacia varios
anos, se armaron dos huertas que
funcionardn como herramienta
educativa y ambiental.

En linea con los programas de
sustentabilidad que SURA pro-

mueve a nivel local y regional,
se invitd a nifos y adultos a pin-
tar un mural alusivo al cuidado
medioambiental. La obra de arte
se realizé con objetos reciclados,
entre ellos tapitas que los alum-
nos de la institucién habian jun-
tado previamente.

La jornada se enmarcé en el pro-
grama Sumando Voluntades de
Fundacién SURA, que ya habia
desarrollado la actividad de forma
simultdnea en los paises donde la
compania tiene presencia, el pasa-
do 26 de setiembre. En Uruguay, la
actividad debi6 ser realizada pos-
teriormente por temas climaticos.

Los jovenes son los mas rea-
cios a contratar una poliza
que cubra los riesgos cuando
se trasladan fuera del pais.
Assist Card cred una aplica-
cién para facilitar la venta de
estos seguros entre los mi-
llennials.

Segun publica el Diario Co-
meércio Industria & Servicos
(DCI), apenas un 30% de los
brasilefios contrata seguros
de viaje, excepto cuando se
trata de destinos para los que
existe una obligacion legal.
Segun los datos de la Super-
intendencia de Seguros Pri-
vados (Susep) y de la Agen-
cia Nacional de Aviacion Civil
(ANAC), la tasa de contrata-
cion es aun menor en el caso
de los jovenes.

Segun el portal Inese, para tra-
tar de revertir esta situacion,
Assist Card ha lanzado una
aplicacion en la que los clien-
tes pueden contratar este tipo
de seguro, contratar paquetes
y realizar videollamadas para
resolver dudas de caracter
meédico en pleno viaje. “Per-
cibimos que ese grupo, real-

Los jovenes brasileios no
contratan seguros de viaje

mente, estd migrando hacia
el online. Nuestro publico, por
ejemplo, varia en una franja
de 18 a 40 afios de edad’, ha
declarado a DCI el director
general para Brasil de Assist
Card, Alexandre Camargo.

“Es un papel de las asegura-
doras y de las agencias mos-
trar al viajero la importancia
de este servicio”, reflexiona
Camargo, ya que segun expli-
ca muchas personas confun-
den el seguro de viaje con un
seguro de asistencia sanitaria
en el extranjero.

Un tercio del negocio de esta
entidad procede de las agen-
cias de intercambio online, ya
que el aumento de la duracion
de la estancia incrementa la
necesidad de cobertura, vy
este “es uno de los segmentos
gue mas crece en Brasil”. Otra
férmula de venta que acapa-
ra el 22% del total consiste en
ofrecer el seguro como parte
de un paquete anual en com-
pafifas aéreas y agencias de
viaje, por lo que el cliente no
tiene que contratarlo cada vez
que sale al exterior.

Desde su creaciéon en 1971, Fun-
dacion SURA participa en pro-
yectos de desarrollo social me-
diante aportes institucionales y
voluntariado corporativo, esti-
mulando capacidades y talentos,
y promoviendo una mejora en la
calidad de vida de las personas
en condiciones vulnerables.

“Las actividades de voluntaria-
do, que desarrollamos desde
hace muchos anos, estan alinea-
das con nuestra filosofia y con
los valores que cada dia fomenta-
mos en toda la compania de for-
ma transversal, como el trabajo
en equipo, la solidaridad, la res-
ponsabilidad y el respeto hacia
los demds. Estamos orgullosos
de que cada ano participemos y
que las nuevas generaciones se
sumen a la causa, porque entre

todos podemos construir una
sociedad mejor”, sefialé6 Gonza-
lo Falcone, CEO de SURA Asset
Management Uruguay.

En la misma linea, Esteban Pig-
nanelli, CEO de Seguros SURA,
destac la importancia de la con-
currencia de voluntarios. “La ac-
tividad gener6 un ambiente de
solidaridad y companerismo que
contagié a todos los presentes.
Con un enorme orgullo por el
equipo, agradezco a cada uno de
nuestros colaboradores, que cedie-
ron parte de su tiempo para esta
causa. Esta acciéon demuestra su
conciencia sobre la importancia de
la educacion para toda la sociedad
y la necesidad de que nuestros ni-
nos puedan desarrollar sus activi-
dades en entornos adecuados, que
fomenten el aprendizaje”.

APROASE

Agrupacion de Profesionales
Asesores en Seguros

CONTRATE SUS POLIZAS DE SEGUROS A TRAVES
DE UN PROFESIONAL ASESOR DE SEGUROS

Solo asi obtendra:

El asesoramiento previo para contratar la pdliza que mejor se
ajuste a sus necesidades de cobertura

Durante la vigencia del contrato el asesoramiento y apoyo de un
profesional fundamentalmente en caso de siniestro

NINGUN CANAL ALTERNATIVO DE VENTA DE SEGUROS PUEDE
SUSTITUIR EL ASESORAMIENTO DE UN PROFESIONAL

Colonia 1007 Piso 2 - Tel. 2900 2553 / Fax 2902 5072
E mail: aproase@vera.com.uy
Www. aproase.com.uy
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En Colonia se trabaja in-
tensamente encaminados a
salvaguardar la seguridad
ciudadana, esperandose
por el resultado de diversos
tramites para la instalacion
de 120 cAmaras en distintos
puntos de la ciudad.

En ese sentido, entre-
vistado el presidente de
la Asociacién Comercial e
Industrial de Colonia, Car-
los Pérez, reconocié que
“pese a que se va lento,
estamos avanzando”, para
recordar que a través del
Jefe de Policia se realizo6 la
presentacion de un presu-
puesto con todo lo que se
necesita para cumplir con
nuestro objetivo.

El hecho es que las fuer-
zas vivas deberan realizar
su aporte, mas alld de lo
que sea la participacion
del Ministerio del Interior
“porque queremos saber si
debemos adquirir los apa-
ratos, ademas de coordinar
la estrategia con partici-
pacién del Rotary Club, el
grupo Pro Seguridad, las
Pymes, porque lo que se
requiere es encontrar ideas
que permitan recaudar
dinero que permita hacer
nuestro aporte”.

Colaboracién

de todos

-{Hay un costo estimado

de las cdmaras?

-“Hay que hablar de alre-
dedor de 160 mil délares.
Se consulté a una empresa
que evalud lo que se nece-
sita para luego acordar con
el Ministerio del Interior,
asicomo a través de la Aso-
ciacién Turistica Colonia se
va a consultar con cuanto
puede participar el Minis-
terio respectivo, porque en
definitiva también el turis-
mo se va a ver beneficiado
si se otorga mayor seguri-
dad al visitante”.

“El hecho es que el Minis-
terio de Turismo nos pide
un presupuesto global, lo
que ya tiene el Ministerio
del Interior por lo que va-
mos a tener que presentar
una nueva documenta-

Colonia: Se trabaja parala
instalacion de 120 camaras
de seguridad

cién”, agrego.

“La idea es que todos
pongan algo, sin dejar
afuera a la Intendencia y
en eso estamos trabajando
en los dltimos dias. Debe-
mos saber cudnto es que
se nos va a donar, para a
partir de ello saber cudnto
dinero debemos recaudar
para al hacer la solicitud a
cada institucion, tengamos
la idea clara”.

-¢Van a requerir del aporte
de los socios del Centro o a los
comerciantes en general?

-“Vamos a recurrir a los
comerciantes en general.
En Colonia, ademas de
nuestra institucion estd la
Camara Gastrondémica, la
Camara Hotelera, la Tu-
ristica y entonces hay que
coincidir en que se trata de
una necesidad de todas las
instituciones”.

Temporada turistica
-¢Ya hay cdmaras instaladas
en Colonia?
-“En algunos lugares ya se
han colocado, pero tene-
mos carencias, por ejem-
plo ala salida de la ciudad.
Tenemos entrada por la
Ruta 21 y 1 y después te-
nemos que ver no solo a
la ciudad propiamente di-
cha sino que el barrio El
General con mas de 10 mil
habitantes y estd Nogales
que se ubica a las afueras
de Colonia donde hay dis-
tintos comercios, escuelas
y centros Caif, todo lo que
se debe cuidar”.
-“Nosotros tiramos las re-
des para todos lados”, ma-
nifest6 Pérez quien insistio
en que “esperamos por la
respuesta del Ministerio del
Interior para después ver las
formas de recaudar, como
bien puede ser la rifa de un
auto y otras maneras, sin de-
jar de lado lo que nos apor-
te el Ministerio de Turismo,
porque en ese rubro tam-
bién nos jugamos mucho”.
No obstante, el entrevis-
tado reconocié que luego
de las movilizaciones que
se realizaron “los hechos
delictivos graves han dis-

minuido y se ve més a la
policia en la calle, lo que
contribuye al objetivo, asi
como también hay que
hablar del efecto de que
las penas se apliquen real-
mente con quienes come-
ten delitos”.

-¢Coémo se avizora la proxi-
midad de la nueva temporada
turistica?

-“Estamos expectantes.
Ahora con el tema del Mun-
dial femenino anda bas-
tante gente. La temporada
comienza realmente en di-
ciembre y aunque ahora se
percibe cierto movimiento
de extranjeros, el grueso se
va a dar en diciembre. En
estos momentos andan eu-
ropeos y brasileros sin que
sean muchos los argentinos
que en realidad se constitu-
yen en el fuerte de nuestro
turismo”.

-¢Se estdn desarrollando es-
trategias para entusiasmar a
los argentinos?

-“Tenemos ofertas de 3 por
2 tanto en restaurantes como
en hotelerfa como forma de
captar a los argentinos cuya
situacién sabemos que no
es buena. Pero en realidad
cuando comience diciembre
vamos a tener una idea de lo
que va a ser la zafra hasta el
mes de marzo”.

Impuestos
encubiertos

No es ajena a la realidad de
Colonia lo que ocurre en
el plano del comercio y las
consecuencias de los carga-
dos impuestos que deben
afrontar.

En ese sentido Pérez
anuncié que “estamos tra-
bajando a través de Un
solo Uruguay Comercio,
pero hemos estado con di-
ferentes actores politicos
de Colonia, porque pade-
cemos las consecuencias de
la aplicacién de impuestos
encubiertos y sobre el par-
ticular estamos haciendo
los planteamientos”.

En ese plano hizo referen-
cia a lo que son los aportes
jubilatorios de los socios

cuando se descontaban del
IRAE al completar el afo,
lo que ahora ya no se des-
cuenta mas”.

“Por lo demds hay que
hablar del calculo del IRAE
porque antes si uno retira-
ba las utilidades pagaba el
7%, porcentaje que no se
pagaba si no se efectuaba
el retiro. Sin embargo aho-
ra, retire o no las utilidades
hay que pagar, todo lo que
constituye un impuesto
encubierto, pero hay otros
mas que afectan la econo-
mia de las empresas”.

“Todas son cosas que son
una demostracion clara de
que te estin metiendo la
mano en el bolsillo y que con-
sideramos se debe terminar”.

Por otra parte “tenemos
la aspiracién de que el tri-
buto de patente de rodado
que se pague al contado
pueda hacerse en cuotas
con el descuento de conta-
do si se hace en tres cuotas,
por ejemplo”.

Lograr un respiro
“Son aspectos a tener en
cuenta porque la situa-
ciéon econdémica tanto de
la poblacién como la de
los comerciantes fue bas-
tante complicada este afio
y lo que pedimos implica
hablar de lograr un respi-
ro. Porque si bien es 16gico
que se deba pagar impues-
tos, también es cierto que
se debe aflojar la mano”.

En el final Pérez anuncié
que también se estd traba-
jando en procura que “se
derogue la obligatoriedad
de la bancarizacién, lo
que no quiere decir que
se anule la ley, pero que
no sea obligatorio y que
se tenga la libertad de
manejar el dinero como
uno quiere, en efectivo o
con tarjetas”.

“En estos ultimos casos
para nadie es un secreto
lo que son los aranceles
de las tarjetas asi como
el costo que tiene el pos,
todo lo que estda muy por
encima de lo que ocurre
en otros paises”.

W CLBTRAL
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CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

En el acumulado del afio, las exportacio-
nes totalizaron US$ 6.341 millones, regis-
trando una contraccién del 5% respecto
a igual periodo de 2017. Asimismo, me-
didas en voltimenes fisicos, las exporta-
ciones habrian disminuido 2,7% en igual
comparacion.

Alincluir las ventas externas de las princi-
pales empresas instaladas en zonas fran-
cas, las exportaciones habrian alcanzado
los US$ 7.640 millones en el acumulado
a octubre, permaneciendo relativamente
estables en relacion a igual periodo de
2017 (-0,1%).

El desempefio positivo de las exporta-
ciones durante el décimo mes del ano
se explicé en gran medida por el incre-
mento en las ventas externas de carne
bovina deshuesada congelada (subpar-
tida 020230), que aumentaron 33% en
la comparacién interanual, e incidieron
positivamente en 4 puntos porcentuales
sobre el desempeno exportador. Por otro
lado, se destaca el aumento en el monto
exportado de soja (subpartida 120190),
que verificé un crecimiento del 67% res-
pecto a octubre de 2017.

Exportaciones industriales

Las exportaciones industriales ascen-
dieron a US$ 478 millones en octubre,
aumentando 8% en la comparacién inte-
ranual. Considerando el acumulado del
ano, las exportaciones crecieron 9%.
Cabe destacar que, en octubre de 2017,
US$ 5,6 millones correspondieron a ex-
portaciones de grtias por parte de las
empresas Asatul y Transbiaga Uruguay,
que en los hechos obedecieron a ventas
de servicios de montaje e instalacién y no
a productos fabricados nacionalmente. A
su vez, en el mismo periodo, la empre-
sa Frutifor, dedicada a la fabricacién de
madera exporté una maquina a Irdn para
trabajar madera, que no corresponde a

Informe Mensual Comercio Exterior de Bienes del Uruguay > OCTUBRE 2018

Exportaciones de bienes acumulan
una caida de 5% en lo que va del ano

» En octubre de 2018, las solicitudes de exportacion de bienes se ubicaron en US$ 687
millones, verificando un crecimiento del 3% respecto a igual mes de 2017. De incluir
las colocaciones externas de energia eléctrica realizadas por UTE, dicho monto se

situaria en USS 706 millones.

produccién nacional por un monto de
US$ 2,5 millones. Al excluir dichas coloca-
ciones, el crecimiento de las exportacio-
nes industriales sube a 10% en octubre,
y se mantiene en 9% si se consideran los
primeros diez meses del afio.
Desagregando por tipo de manufactura,
las exportaciones de Manufacturas de
Origen Industrial descendieron 10% en
la comparaciéon interanual, situdndose
en US$ 120 millones. Sin embargo, en los
primeros diez meses del afio, las mismas
acumularon un incremento del 6%. Sin
considerar las ventas externas de grias
y la maquinaria para trabajar madera, la
caida interanual fue del 4% en octubre y
en el acumulado del afo el incremento se
mantiene en 6%.

Al distinguir las Manufacturas de Origen
Industrial por sector, resulta que las ven-
tas externas de Fabricacion de maquinas
herramienta, Fabricacion de productos
primarios de metales preciosos y metales
no ferrosos y Fabricacion de vehiculos au-
tomotores fueron las de mayor incidencia
negativa en el mes, registrando caidas del
97%,92% y 26% respectivamente.

Entre los sectores que se mostraron mas
dinamicos se encuentra Fabricaciéon de
plaguicidas y otros productos quimicos
de uso agropecuario (50%) fundamental-
mente por el crecimiento de las exporta-
ciones de fungicidas (subpartida 380892)
por parte de la empresa Proquimur hacia
Argentina y Bolivia. Asimismo, se desta-
ca el comportamiento de la rama Fabri-
cacion de productos de plastico (31%),
debido principalmente al incremento
en las ventas externas de preformas PET
(subpartida 392330) realizadas por la em-
presa Cristalpet hacia Brasil.

Como se comentd anteriormente, el
sector Fabricacion de productos prima-
rios de metales preciosos y metales no
ferrosos verificé una fuerte caida en sus

CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY
Elecciones

Por este medio se convoca a los socios para la eleccion de autoridades, la
cual tendra lugar el dia martes 27 de noviembre de 2018. Para facilitar el
ejercicio del voto, hemos dispuesto mesas receptoras en nuestro local social
de Av. Italia 6101, de 09:00 a 18 horas y en nuestro Anexo Ciudad Vieja, Zabala
1378 en el horario de 09:00 a 17 horas. En esta oportunidad se elegiran:

- ocho (8) Consejeros Titulares por un periodo de 4 afios.
- ocho (8) Consejeros Suplentes Respectivos por un periodo de 4 afios.
- tres (3) Miembros Titulares y tres (3) Miembros Suplentes, por un periodo

de 2 afios, parala Comisién Fiscal.

El plazo para la presentacion de listas caduca indefectiblemente el dia viernes
16 a las 18 horas, en nuestra sede social de Av. Italia 6101. Por cualquier
consulta dirigirse a la Secretarfa de la Institucion por el teléfono 26040464
interno 134 o por el email: ciu@ciu.com.uy

Cuadro 1 — Variacion e incidencia de las principales
Manufacturas de Origen Industrial

(USS corrientes)
Met.ales Vehiculos
preciosos
Octubre
2018/2017 —~
Variacion -92% -26%
Incidencia -3,1% -3,1%

Plaguicidas flodicies
de plastico
a(— R
50% 31%
2,1% 4,0%

Fuente: DEE en base a datos de SmartDATA/CNCE

Cuadro 2 - Variacion e incidencia de las principales
Manufacturas de Origen Agropecuario

(USS corrientes)

Productos
carnicos

D

Variacién 22% 32%

Octubre

2018/2017

Incidencia 10,2% 6,9%

Lacteos

Aserrado y

acepilladura de Bebidas
e malteadas

24% -41%

0,6% -3,4%

Fuente: DEE en base a datos de SmartDATA/CNCE

exportaciones en términos interanuales
(-92%), incidiendo negativamente 3,1
puntos porcentuales en el desempefio
exportador de las Manufacturas de Ori-
gen Industrial en el décimo mes del afio.
Esta reduccién se debe en gran medida
a que en octubre de 2017 se realizaron
colocaciones de oro (subpartida 710812)
por parte de la empresa Loryser con des-
tino a Suiza que no se repitieron este afo.
Cabe recordar que dicha empresa envio
a casi todo su personal a seguro de paro
y no esta en actividad.

Por altimo, la caida de la divisién Fabri-
cacion de vehiculos automotores (-26%)
se explica principalmente por el descen-
so en las ventas externas de automéviles
para el transporte de personas (subparti-
da 870323) por parte de Besiney hacia el
mercado brasilefio.

En cuanto a las Manufacturas de Origen
Agropecuario, en el décimo mes del ano,
las colocaciones externas registraron un
incremento del 15% respecto a octubre
de 2017, situdndose en US$ 358 millones.
Considerando el periodo enero - octubre,
las mismas verificaron un incremento del
10% en la comparacion interanual.

Cabe destacar el desempeno positivo de
las divisiones Produccién, procesamien-
to y conservacion de carne y productos
carnicos (22%), Elaboracién de productos
lacteos (32%), y Aserrado y acepilladura
de madera (24%), mientras que, Elabo-
racién de bebidas malteadas y de malta
(-41%) fue el sector que registré una ma-

yor incidencia negativa en términos inte-
ranuales.

El sector carnico verific6 un crecimiento
interanual del 22% y una incidencia ne-
gativa de 10,2 puntos porcentuales en
las exportaciones de Manufacturas de
Origen Agropecuario de octubre, debido
principalmente al desempeno de carne
bovina deshuesada fresca o refrigerada
(subpartida 020230), destacandose re-
ducciones en las colocaciones con desti-
no a China.

Dentro del sector lacteo, leche en polvo
(subpartida 040221) registr6 un incre-
mento del 24% en la comparacién inte-
ranual, explicada fundamentalmente por
el aumento de las ventas hacia Argelia y
China por parte de Conaprole.

Las exportaciones de la division Aserra-
do y acepilladura de madera las ventas
externas de madera aserrada de conife-
ras (subpartida 440711 y 440719) fueron
las mas dinamicas, presentando cada
subpartida un crecimiento del 11%. Esto
se debi6 en gran medida al incremento
de las exportaciones por parte de la em-
presa Dank en el primer caso, mientras
que en el segundo se destaca el aumento
de las exportaciones por parte de Frutifor
hacia China.

Por tltimo, en la rama Elaboraciéon de be-
bidas malteadas y de malta se destaca la
reduccion de las colocaciones externas de
malta sin tostar (subpartida 110710) por
parte de Cerveceria y Malteria Paysand,
Malteria Oriental y Malteria Uruguay:.
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galante* martins

Bulevar Artigas 1100

Tel: 2708 7172 - Fax: 2709 85 70
e-mail: info@galantemartins.com
www.galantemartins.com

Por: Dra. Karen Elorza (*)

Segun surge de la Exposiciéon de
Motivos de la Ley No 19.661 era
una necesidad del Estado, at-
ender en forma especial, los casos
de ocupacién de inmuebles cu-
ando se estuviera ante abandono
e incumplimiento de los deberes
territoriales y asi amparar a los
ocupantes de inmuebles brindan-
do garantias a sus propietarios.

A los efectos de alcanzar este ob-
jetivo, la normativa aprobada re-
gula los desalojos colectivos esta-
bleciendo para ellos un proceso
distinto del desalojo comun.

La primera interrogante al re-
specto es aclarar cudndo nos en-
contramos ante un desalojo col-
ectivo y en consecuencia es de
aplicacion esta norma especial. El
articulo 2 de la Ley da una defin-
iciéon de Desalojo colectivo, iden-
tificindolo como “aquellas acciones
que tienen como objetivo desalojar a
cinco o mds niicleos familiares que se
encuentren ocupando un mismo inm-
ueble o un conjunto de inmuebles que
conforman un mismo asentamiento
o edificio”. Por tanto es necesario
que en el inmueble o conjunto de
inmuebles se encuentren como
minimo cinco o més ntcleos fa-
miliares.

Segan la Ley (articulo 7) un nt-
cleo familiar es un grupo de per-
sonas que pueden estar o no vin-
culadas con parentesco pero que
convivan en forma estable bajo
un mismo techo. Se excluyen ex-
presamente de la definiciéon de
ndcleo familiar a aquellos que
convivan por razones comercia-
les, de amistad o mera afinidad
no familiar.

Ahora bien, para que sea de apli-
cacion el proceso especial, el inm-
ueble o grupo de inmuebles de-
ben haber sido ocupados con una
antigiiedad no menor a veinticu-
atro meses, sin que el propietario
haya iniciado acciones judiciales
tenientes a su recuperacion. Este
punto es medular ya que segin

“Desalojos colectivos”, un proceso
mas largo para el propietario

» Con fecha 21 de setiembre de 2018 y como norma de interés general se
aprobé la Ley N° 19.661 bajo el titulo “DESALOJOS COLECTIVOS Y REGIMEN

DE PRESCRIPCIONES ADQUISITIVAS QUINQUENALES”, estableciendo algunas
modificaciones en el proceso de prescripcion establecido por la Ley de
Ordenamiento Territorial (N° 18.308) asi como un nuevo régimen de desalojo en
los casos de ocupaciones de inmuebles por parte de varios nucleos familiares.

expresan la Ley y su fundamen-
tacion, en virtud de que el propi-
etario no efectu6 acciones judicia-
les tendientes a la recuperacion
del inmueble en ese lapso, se con-
sidera que el mismo ha incump-
lido con su deber de cuidar sus
bienes, segtin lo establecido en el
literal e) del articulo 37 de la Ley
18.308 y por ello el proceso le es
mas gravoso.

En cuanto al procedimiento, a
diferencia del proceso de desalojo
comun, que tiene una estructura
monitoria y mas agil, se estipul6
que este proceso de Desalojo Col-
ectivo se tramitara bajo la estruc-
tura del juicio ordinario de cono-
cimiento establecido por nuestro
Codigo General del Proceso, sien-
do competentes los Juzgados de
Paz de la ubicacién del o de los in-
muebles objeto del proceso. Este
proceso es mas largo y complejo
que el que se aplica para el desa-
lojo coman.

Asimismo para poder iniciar el
proceso, se exige que el propi-
etario debe junto con la present-
acién de la demanda acreditar el
destino que le dard al inmueble
para prevenir futuras ocupaciones
precarias, lo cual puede ser clara-
mente cuestionable. El articulo
8° también establece que este re-
querimiento aplica a todo proceso
reivindicatorio, posesorio y toda
otra accién que tenga por objeto la
recuperacion o toma de posesion
de los inmuebles que se encuen-
tren ocupados colectivamente y
les sea de aplicacién la ley.

Segin se establece no se podré
dictar sentencia de desalojo sin
que el propietario cumpla con
dicho requisito, teniendo los ocu-
pantes el derecho de permanecer
en el inmueble mientras tanto.

En cuanto al plazo de desalojo, la
ley establece que serd de un afno
desde la fecha en que la sentencia
qued¢ firme. Mientras que el lan-
zamiento tendrd un plazo maxi-
mo de ciento veinte dias. Sin per-
juicio de esto altimo, la ley faculta
al juez para que pueda aplazar el
lanzamiento en casos de enferme-
dad o fuerza mayor justificada.

Otro de los puntos peculiares del
proceso, es la necesidad de que
una vez iniciado el juicio de de-
salojo, el juez ponga éste en cono-
cimiento de Ministerio de Vivi-
enda, Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente (MVOTMA), a
la Agencia Nacional de Vivienda
(ANV) y a la Intendencia Depar-
tamental, del lugar de ubicacién
del o los inmuebles.

Un aspecto singular de la Ley es
que no se aplica en estricto rigor
para situaciones futuras, sino que
es retroactiva al reconocer para el
cémputo del plazo de ocupacién,
los veinticuatro meses previos a la

entrada en vigencia de la misma.
En suma esta norma vino a poner
mas rigor sobre los propietarios
que no tienen debido control so-
bre sus bienes y no impiden efi-
cientemente la ocupaciéon de los
mismos, atribuyéndoles en caso
de que queden abarcados por el
ambito de aplicacién de la misma,
nuevos requisitos y procedimien-
tos mas largos y complejos.

(*) Integrante de Galante & Martins
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ASOCIACION ESPANOLA DE LOS NINOS 165 afios construyendo confianza

No siempre que un nifno tiene una in-
feccién es producida por una bacteria,
por lo que los antibidticos no necesa-
riamente serdn ttiles en el tratamien-
to. El uso infundado de antibi6ticos
trae muchos problemas, tanto para el
nifio como para toda la comunidad,
por lo que es responsabilidad de todos
hacer un uso responsable.

¢Cuando deben usarse?

En aquellas infecciones en las que
existe alta sospecha de que es causa-
da por una bacteria. La fiebre alta y
los mocos verdes no siempre se co-
rresponden con una infeccién bacte-
riana. En los niflos son mucho mas
frecuentes las infecciones virales que
las bacterianas. Por ejemplo, de 10 fa-
ringitis agudas que se diagnostican
en ninos, s6lo de 1 a 3 son producidas
por bacterias.

¢Como deben usarse?
Una vez indicados por el médico, se

Uso responsable de

antibioticos en ninos

» Los antibidticos son medicamentos que tienen un amplio uso, tanto en nifos
como en adultos y sirven para el tratamiento de las infecciones producidas

por bacterias. Entre las mas comunes en Pediatria se destacan las otitis media
aguda, las neumonias y las infecciones urinarias.

deben utilizar respetando 4 aspectos:
dosis, via de administracion, interva-
lo interdosis y duracién recomenda-
da. Si el antibidtico es un jarabe, es
fundamental leer las instrucciones
de preparacién y conservacién en el
prospecto adjunto al envase.

¢Quién los debe recetar?

Solo los médicos y dentistas pueden
recetar antibidticos. Se requiere una
receta médica para que, en la farma-
cia, se entregue el antibi6tico. Actual-
mente, con una Unica receta alcanza
para obtener el tratamiento completo
del antibidtico requerido. Una de las
principales recomendaciones para su
uso adecuado es evitar la automedica-
cién o la indicacién por alguien dife-
rente al médico, como por ejemplo la
recomendacién directa en la farmacia.

Principales problemas
y precauciones al usarlos
Los efectos adversos durante el uso

de antibiéticos son diarrea y alergias
de piel. Es necesario consultar al mé-
dico en caso que aparezcan estos u
otros problemas.

¢Qué problemas pueden
aparecer si se usan antibiéticos
cuando no son necesarios?

Se puede dar un aumento del riesgo
de resistencia antibidtica, lo que de-
termina falta de beneficio cuando
realmente se precisan.

Si alguien adquiere una infeccién
producida por una bacteria resistente
tiene mas chance de requerir interna-
cién o un tratamiento mas complejo.
La resistencia antibidtica es un pro-
blema de salud mundial.

Recomendaciones

Debemos recordar la importancia de:
- Procurar el lavado de manos, venti-
lacién y aseo de los ambientes

- Mantener las vacunas al dia, tanto
de los ninos como de los adultos.

- Recurrir al médico para evaluar en
conjunto la necesidad de iniciar un
tratamiento con antibidticos, ante
sintomas sugestivos de una infeccién.
- Cumplir con el tratamiento pautado
por el médico. No se debe suspender
el tratamiento a pesar de que hayan
mejorado los sintomas.

Ayudando a lograr un buen dormir

Después de esa edad, y si hay posibilidades, se recomienda que duerma en
otra habitacion. Esto genera habitos de independencia, favorece la privacidad
de la pareja y evita dificultades posteriores.

Se debe preparar el ambiente a la hora de dormir, oscureciendo la habitacion
y disminuyendo los ruidos.

LL.a cama debe ser acogedora, las mantas no muy pesadas y las sabanas no
deben estar demasiado ajustadas. Es importante evitar el sobreabrigo.

LLa cama debe destinarse solo para dormir; no para jugar, leer, comer o ver
television. Tampoco se debe utilizar el dormitorio o la cama como lugar de
castigo. Antes de dormir se deben evitar la television y juegos que lo exciten.
No acostumbrarlo a dormir tomando el pecho o el biberon.

Dormir bien es importante para el crecimiento fisico y el desarrollo neurolo-
gico y emocional del nifio. Por el contrario, el descanso inadecuado puede
tener repercusiones sobre su desarrollo fisico, emocional, cognitivo y social.

Lograr que los nifios se duerman y permanezcan dormidos en sus camas
es, muchas veces, una tarea dificil para los padres. Se debe promover, desde
muy pequefios, una rutina del suefio que el nifio reconozca y cumpla.

Esta rutina tiene que estar adaptada al ritmo y las costumbres familiares.
La pareja debe acordar las conductas a seguir, ofreciendo al nifio un mismo
mensaje, afectuoso, estable y coherente.

Consejos para generar el ritual

La preparacion del nifio para dormir debe ser corta y sencilla, tratando de
respetar la misma hora y seguir los mismos pasos.

La rutina puede comenzar en otro lugar, pero siempre debe finalizar en la ha-
bitacién donde esta la cama.

Errores frecuentes que se deben evitar
Cargar de actividades a los nifios para que se cansen y duerman bien. Por el
contrario a lo que se piensa, esto termina generando sobreexcitacion.

Se puede aplicar algun juego tranquilo y breve, seguido luego de los habitos Acostarlos tarde.
de higiene: lavado de manos, cara y dientes, o un bafio corto. Uso excesivo de estimulos a la hora de acostarlos, como television, tablets
Usar ropa de dormir importa, no solo por la comodidad e higiene, sino tam- o celulares.

Cambiar los lugares de dormir del nifio. No es correcto dormirlos en la cama
de sus padres, hermanos, o en sillones y luego pasarlos a su cama.

bién para reconocer que “se acerca el momento”.

Alllevarlo a dormir, saludar a los otros integrantes del hogar, asi como a mas-
cotas y sus juguetes con un “hasta mafiana”.

Se puede promover que el nifio elija un juguete u objeto que le dé tranquilidad
y seguridad para llevar a la cama.

Una vez acostado en la cama, realizar alguna actividad corta junto al adulto,
como leerunlibro, ver fotos, contar historias agradables o cantarle canciones.
Finalmente, despedirse dando “las buenas noches”.

Si durante la noche el nifio se pasa para la cama de sus padres es necesario
devolverlo a la suya, acompafiarlo unos minutos y explicarles por qué deben
dormir en su propia cama.

Cantidad de horas de sueiio necesarias, segun las edades

Las horas de suefio necesarias cambian segun las edades.

Por ejemplo, los lactantes pequefios requieren entre 12 y 14 horas diarias de
suefio (incluidas siestas). Las siestas van disminuyendo hasta que desapa-
recen alrededor de los 3 a 4 anos.

Los escolares necesitan dormir entre 8 y 10 horas diarias.

Este punto también va a depender de las caracteristicas de cada nifio, ya
que algunos suelen ser “mas dormilones” y, por tanto, requerir mas horas
de sueno.

Cada nifio y su familia son Unicos, por tanto estas recomendaciones se adap-
tardn a cada situacion y realidad familiar, basandose en el disfrute, la calidez,
el respetoy el amor.

Recomendaciones para los padres
Los nifios deben dormir, hasta los seis meses de vida, en el mismo cuarto que
los padres pero en una cama diferente.
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EMPRESAS & NEGOCIOS

EMPRESARIO AL SOFA

El arte de emprender

Fue la primera en su familia en apasionarse por el arte y vivirlo de tal manera que
hoy forma parte de su profesionalismo, no solo por su formacién en el area, sino
porque esta inmersa en un proyecto que mezcla las habilidades artisticas con las
herramientas del ecosistema emprendedor. Arena Emprendedora es el campo donde
la fusion de ambas cosas da como resultado la potenciacion de las habilidades de

emprender.

{Cémo y cuando surgid
la posibilidad de crear el
proyecto?

El equipo venia trabajando
en una propuesta de team-
building que vinculara circo
y teatro para el desarrollo de
habilidades y en marzo nos
surgié la oportunidad de
postularnos a un llamado
de ANDE, para promover la
cultura emprendedora.

¢Cudl es su papel y
responsabilidad en el
emprendimiento?

Me encargo del contacto
con las emprendedoras y el
seguimiento de estas. Ade-
mas de la coordinacién con
los sponsors, los temas ope-
rativos del programa, guio
algunas dindmicas de circo
y teatro dentro de cada en-
cuentro.

¢De qué trata y qué es lo
que ofrece el programa?

Arena Emprendedora es
un programa organizado
por el Centro de Innovaciéon
y Emprendimientos de la
Universidad ORT y la Com-
paniia CirComedia. Ofrece
una nueva manera de en-
trenar las habilidades para
fortalecer la actitud empren-
dedora.

Es un ciclo de encuentros
vivenciales que combina he-
rramientas y conocimientos
del ecosistema emprende-
dor, con dindmicas, juegos y
entrenamientos del mundo

del circo y el teatro. Se tra-
baja el autoconocimiento,
el moverse en ambitos de
incertidumbre, trabajo en
equipo y herramientas para
que entender necesidades y
pensar soluciones innovado-
ras.

El Programa

trae innovacion

al ecosistema
emprendedor,
brindando una nueva
manera de entrenar
habilidades a través del
arte.

¢{Cuales son los
principales objetivos que se
tienen?

La combinacién del eco-
sistema emprendedor con el
artistico, transformar a los
emprendedores a través del
arte y potenciar sus habili-
dades intra e interpersona-
les, exponiéndolos a dindmi-
cas que los hacen salir de su
zona de confort y les hacen
ganar seguridad.

{Quiénes pueden
participar?

Mujeres que les gustaria
emprender y desean forta-

SENAS DE IDENTIDAD

lecer su actitud emprende-
dora. Pueden tener una idea,
emprendimiento o simple-
mente tener ganas de vivir
un aprendizaje experiencial
que le permita cambiar sus
puntos de vista y conectarse
con sus propdsitos.

&Qué caracteristicas propias
son las que distinguen a
este emprendimiento de
alguno similar?

El Programa Arena Em-
prendedora trae innovacién
al ecosistema emprendedor,
brindando una nueva manera
de entrenar habilidades em-
prendedoras a través del arte.
Nos basamos en el aprendi-
zaje experiencial, pasar por el
cuerpo para integrar.

{Cudantas personas
integran el equipo
de trabajo y como se
distribuyen?

El equipo estd compuesto
por Magali Da Silva, Licen-
ciada en Psiologia y MBA;
Leticia Mato, directora de
Compania CirComedia; y
Enrique Topolansky, direc-
tor del Centro de Innovacién
y Emprendimientos de la
Universidad ORT. Ademas,
en comunicacién, disefio y
redes sociales, trabajamos
junto a Manuel Rivoir, ges-
tor cultural.

i{Cudl es el ABC o los
puntos esenciales del
programa para trabajar?

Valentina tiene 24 afios y nacié en Montevideo. De nifia despertd interés por el arte y no se
alej¢ de esa idea ya que ademas de estudiar Gerencia y Administracion, es intérprete de come-

dia musical.

Se define como alguien positiva, entusiasta y sofiadora. Gusta mucho de leer, y si tiene que
optar por un autor se queda con Brian Weiss. Si trata de elegir una pelicula, se queda con “El
curioso caso de Benjamin Button”. Una frase que la acompafia en su vida es “sé el cambio que

quieres ver en el mundo”.

Su lugar en el mundo es Nueva York y en sus tiempos libres, gusta de leer, tomar mates y
sacar a pasear a su perra. Admira a su abuelo Luis, porque siendo criado en una sociedad tan
diferente a la actual, “es el primero en asombrarse y adaptarse a los cambios, admirandolos”.

Nuestra innovacion esta
en la conjuncién de herra-
mientas al servicio del desa-
rrollo personal. Trasladamos
herramientas de arte escé-
nico (circo y teatro), gene-
rando nuevas habilidades
a través de una experiencia
vivencial. Cada instancia es
singular e irrepetible, lo que
se produce es mégico, es una
combinacién tnica de expe-
riencias.

iDe qué manera Arena
Emprendedora llega a las
personas y se adapta a los
tiempos que corren?

Gran parte de las personas
que han llegado a Arena lo
hacen por curiosidad. Dicen
que es una “propuesta dis-
tinta”, que no habian visto
algo asi, se arriman a ver qué
es, no logran entender cémo
vinculamos el circo y teatro
con los emprendimientos
hasta que lo viven y quedan
fascinadas.

Aprenden riéndose,
exponiéndose y en
complicidad con las
demas participantes. Les
damos un espacio seguro
e innovador donde pueden
probar y fallar.

Por suerte, en el ecosiste-
ma cada vez hay mas talle-
res, charlas y eventos para
capacitarse, formarse, con-
seguir instrumentos, etc.

> Valentina Techera Encargada de varias areas y promotora del proyecto Arena Emprendedora

Nosotros apuntamos al de-
sarrollo del emprendedor
como persona, y lo hacemos
mediante el arte. Exponerte
a una actividad que sale de
tu zona de confort y te co-
necta con tu interior, para
luego llenarte de confianza
y resolver los desafios del ca-
mino emprendedor.

¢{Hace cudnto tiempo
se asoci6 a AJE y cuales
fueron los motivos?

Conoci la asociacién a
través de Lucia Herndndez,
directiva de la misma, y me
asocie en marzo de este afo.
Lo hice porque entiendo que
AJE es una gran comunidad,
dindmica y confiable de em-
presarios, que te facilita e
impulsa el crecimiento de
tus proyectos, mediante el
networking y las diversas
propuestas que permiten
el constante aprendizaje en
distintos rubros.

{Qué proyectos a futuro
tiene la empresa?

El afio que viene seguire-
mos trabajando en conjunto
a las mujeres que pasaron
por el 2018, dando segui-
miento a sus transformacio-
nes. También, seguiremos
fortaleciendo la actitud em-
prendedora en mas per-
sonas, brindando nuevos
ciclos del Programa en Mon-
tevideo y en el Interior.
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LANZAMIENTO > Fiat 500 X

Un crossover de nueva generacion

» Sevel Uruguay anuncio esta semana la llegada del modelo Fiat 500 X al pais, un vehiculo que combina la robustez propia
de un todoterreno con lineas armoniosas y elegantes.

T

Fabricado en Italia, el Fiat
500 X viene en versién Cross
Plus, totalmente equipado,
adaptandose a los gustos
y necesidades de todo tipo
de usuario, brindando pla-
cer de conduccidon, confort,
conectividad, tecnologia y
seguridad en lo mas alto del
segmento.

El 500 X Cross viene equi-
pado con motor 1.4 Turbo
MultiAir 16v. 170 CV con
sistema Start&Stop y posee
un alto rendimiento en con-
sumo y emisiones de CO2
reducidos.

El vehiculo est4 configura-
do con una transmisién auto-
matica secuencial de 9 veloci-
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dades con levas al volante.

El 500 X Cross posee trac-
cién 4x4 con sistema de des-
conexion del eje trasero que
permite reducir las pérdidas
de energia debido al arrastre
cuando no es necesario el
modo 4x4. La desconexién
del eje trasero admite pasar
de forma suave de la trac-
cién de dos ruedas motrices
a la de cuatro ruedas motri-
ces y asegura la gestion per-
manente del par sin la inter-
vencion del conductor.

A su vez, destaca por un
ambiente espacioso y fun-
cional por las diferentes re-
gulaciones de los asientos
-tapizados en cuero- y por la

gran capacidad de su batl de
350 litros, que se convierte
en nada menos que en 1.000
litros con los asientos trase-
ros totalmente rebatidos.

Tecnologia y conectividad

El Fiat 500 X siempre est4
conectado gracias a su sis-
tema multimedia UConnect
con pantalla touch de 7”
HD, compatible con Android
Auto y Apple Carplay.

Se destaca ademds el si-
guiente equipamiento: Dri-
ve Mood Selector (selector
del modo de conduccion),
comandos al volante, sensor
de estacionamiento trasero,
apertura y encendido sin

El Fiat 500 X Cross Plus
se ofrece al mercado a
USS$ 28.890.

llave (Keyless Entry ‘N” Go),
techo solar corredizo Sky
Dome, sensor de lluvia y cre-
puscular, Start & Stop, con-
trol de crucero adaptativo
Presenta un completo
equipamiento de seguridad,
con el que logra una excelen-
te estabilidad, maniobrabili-
dad y capacidad de frenado.
Cabe destacar que el Fiat

500 X logré cinco estrellas
para Proteccién de Ocupan-
te Adulto y cinco estrellas
para Proteccién de Ocupan-
te Infantil, la maxima pun-
tuacién en los Crash Test de
LatinNcap.

El vehiculo posee sistema
de frenos ABS + EBD, seis
airbags (dos frontales, dos
laterales, de cortina y rodilla
conductor), control electrd-
nico de estabilidad (ESC),
control de traccion (TC), sis-
tema de asistencia al arran-
que en pendiente (HLA),
sistema de monitoreo de pre-
siéon de neumaticos (TPMS),
cdmara de retroceso, alarma
antirrobo volumétrica, siste-
ma de anclaje Isofix, entre
otras prestaciones.

Una botella inspirada en el amor

» Absolut Love luce un disefio tnico en color azul con la
palabra “amor” impresa en varios colores e idiomas.

El amor es la fuerza mas
poderosa del mundo y el
concepto que inspird la
creacion de Absolut Love, la
nueva botella edicién limi-
tada de la reconocida marca
de vodka sueco que ya estd
a la venta en Uruguay en
supermercados y licorerias.
Con un distintivo color azul

de fondo, la exclusiva pre-
sentaciéon tiene como pro-
tagonista la palabra “amor”,
impresa en multiples idio-
mas y realzada por colo-
res intensos que reflejan la
esencia conceptual de un
disefio que apunta a trans-
formar sentimientos negati-
vOs en positivos.

En este sentido, una de las
iniciativas mads relevantes
que realiz6 la firma en el
marco del lanzamiento de
Absolut Love, fue un reco-
rrido alrededor del mundo
donde buscé los mensajes
mas intolerantes y agresi-
vos, para convertirlos a su
idea opuesta. Para lograrlo,
utiliz6 la misma tinta con la
que se escribieron para plas-
mar en las botellas mensajes
positivos,  transformando
el odio y la intolerancia en
una respuesta de carifio y
reconciliacion.
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LANZAMIENTO > Eficiencia

Fresca innovacion

» Disco inauguré su nuevo Fresh Market en Pocitos con un diseno de
tienda renovado, apostando a la experiencia de compra de sus clientes a
través de una nueva forma de distribucion de los productos.

El conductismo actual que
poseen los disefios de su-
permercados  tradicionales
induce al cliente a seguir
determinado recorrido, casi
obligatorio, pero esto quedd
atrds para Disco, que presen-
té su nuevo local en Chuca-
rro y Pagola, en el corazén
del barrio Pocitos.

Para buscar la excelencia

de la gestion operativa de
este formato la cadena de
supermercados envié a los
jefes del local de Chucarro
de las areas de frescos, de
salon y a todas las gerencias
y subgerencias a capacitarse
en Estados Unidos.

La cadena de autoservicio
incorpordé un nuevo modelo
de tiendas, donde las gén-

dolas son mads cortas y su
disposicion ofrece mayor vi-
sibilidad, dejando de lado el
formato concéntrico. De esta
forma, se ofrece visibilidad
y acceso a la mercaderia sin
tener que zigzaguear.
Ademas, la propuesta
ofrece espacios Ready to eat
(listos para comer) y Ready
to Cook (listos para coci-

nar), asi como también de
productos organicos y salu-
dables. El disefio se realizé
contemplando la eficiencia
medioambiental, por lo que
se han adoptado medidas
que permiten reducir en un
altisimo porcentaje el con-
sumo energético respecto al
modelo de tienda convencio-
nal, con tecnologia de altima
generaciéon y que se utiliza
por primera vez en el pais. A
la vez, jerarquiza la presen-
cia del producto fresco, dado
que se ofrece una propuesta
mayor de frutas y verduras,
en sus distintas presentacio-
nes.

El Fresh Market de Dis-
co Chucarro también busca
ofrecer un mejor servicio
para facilitar el acto de com-
pra de los clientes a través la
fila tinica en cajas. También
posee la opcién de cuatro
puntos de self check-out.

Otra categoria para des-
tacar es la zona de Vida
Saludable, especificamen-
te el area de “gluten free”,
productos que ya no sélo
consumen los celiacos, sino
asimismo otros clientes que
los eligen con la intencién
de mejorar su calidad de
vida. Es de recordar que me-
ses atrds Grupo Disco fue
premiado por su programa
Vida Saludable en la XII edi-
cién del premio a la Excelen-
cia Ciudadana, otorgado por
el Centro Latinoamericano
de Desarrollo (Celade).

Grupo Disco proyecta in-
corporar a muchos de sus
actuales locales el concep-
to Fresh Market. Antes de
mediados de diciembre se
estaran reinaugurando bajo
esta figura el Disco de la Av.
Soca, Devoto de Coronel
Mora y Devoto de Malvin.

SHOWROOM

» Un viaje

tranquilo

Ya se encuentra disponible
las nuevas funciones

que incorporé Uber a su
aplicacion. Entre estas

se encuentra la opcion
“Contactos de confianza”,
que permite a los usuarios
y socios conductores
compartir facilmente los
viajes que realizan a través
de la app y configurar

sus preferencias. De

esta forma, se podran
establecer hasta cinco
contactos con quienes
compartir los viajes
regularmente y saber
donde esta el otro.
Ademas, se encuentra

el botén “Centro de
seguridad” que incluye

la informacion mas
importante que los
usuarios pueden requerir
en materia de seguridad,
como es soporte 24 horas
los siete dias de la semana,
guias comunitarias,
verificacion de socios
conductores y consejos
utiles de seguridad.
Asimismo, se incorpora
“Llamada 911", una funcién
que permite comunicarse
directamente con el 911

a través de la aplicacion.
Al presionar el icono del
escudo la aplicacién
activa una llamada a las
autoridades locales.

Uber dara seguimiento

a quienes utilicen
“Llamada 911"y tomara
las medidas preventivas
que correspondan al

caso. Al mismo tiempo,
invita a los usuarios y
socios conductores a
hacer un uso responsable
de esta funcion y llamar
Unicamente en caso de
emergencias, de modo que
las autoridades puedan
canalizar su atencion a
donde mas se requiera.

Cambio de mando

La Camara de la Construccion celebro
elecciones y Diego O’Neill asumio la

Presidencia.

Luego de 23 afos de gestion
de Ignacio Otegui al frente de
la Cdmara de la Construccion
del Uruguay (CCU), ayer se
celebraron elecciones para la
nueva directiva. Hubo una
lista tinica encabezada por el
empresario e ingeniero Diego
O'Neill, quien asumi6 el car-
go de presidente.

O'Neill es director y pro-
pietario de la firma Ceaosa,
dedicada a obras de arqui-
tectura. Ademads, antes de
presentarse a presidente, se
desempeii6 como integrante
de la directiva de la CCU.

Al igual que Otegui,

O’Neill trabajara por conti-
nuar con los objetivos de la
Camara en pos del desarro-
llo sustentable, tecnolégico
e innovador de la construc-
cioén. Del mismo modo, man-
tendra el fuerte compromiso
con los trabajadores, promo-
viendo valores basados en el
esfuerzo, la constancia y la
honestidad.

El traspaso de mando, fue
en la sede de la CCU, en una
ceremonia donde O’Neill
habl6 sobre la situacién que
atraviesa en la actualidad el
sector, sus planes y objetivos
para su gestion.
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El consejo oportuno

» Endeavor organiza la primera edicion de Mentors Day, un encuentro entre emprendedores y
expertos para que las ideas encuentren un rumbo fructifero a través del sistema pay forward, es
decir, de ayuda mutua a través de cadena de favores.

Normalmente son inquie-
tos, audaces, tienen muchas
ideas, y también preguntas,
no tanto como sus respecti-
vas respuestas. Son los em-
prendedores, aquellos que
se lanzan a recorrer su pro-
pio camino, dentro del cual
contar con un punto de guia
es fundamental para no per-
derse.

Pensando en esto es que
Endeavor organiza para el
préximo 20 de noviembre
a las 16 horas en Plaza Ma-
teo su primera edicién de
Mentors Day, una ocasién
donde emprendedores po-
dran conversar con expertos
a través de 30 mesas redon-
das de cinco participantes
cada una. De esta forma, se
otorga una dindmica inte-

resante, donde los empren-
dedores podran contarle al
mentor cudles son sus desa-
fios para recibir un feedback
y, a la vez, escuchar los retos
de los otros participantes.

Las entradas se pueden
adquirir a través de
www.endeavor.org.uy,
cuestan $490 y son
limitadas.

Algunas de las tematicas
que se tocaran sera como le-
vantar capital y vender una
empresa uruguaya de tec-
nologia en Estados Unidos,

el marketing de la startup y
como rodearse de personas
que potencien el crecimien-
to de la empresa, entre otros.

En diadlogo con Empresas
& Negocios, Joaquin Morixe,
director ejecutivo de Endea-
vor, explicé que la figura del
mentor es importante para
los emprendedores, dado
que les ayuda a tomar me-
jores decisiones. “Son perso-
nas con experiencia que ya
transitaron algunos de los
caminos, entonces los ayu-
dan a no cometer algunos
de los errores que ellos si co-
metieron”, declaré. Agrego,
a la vez, que en ocasiones
obligan a los emprendedores
a desafiar las hipotesis, los
modelos de negocio y a pen-
sar mas en grande.

“Los mentores de Endea-
VOr son empresarios, aca-
démicos, profesionales, em-
prendedores consolidados y
lideres de opinién que, ba-
sicamente, creen en nuestra
misién y lo hacen de forma
muy desinteresada”, des-
cribi6 Morixe. Un mentor
puede cambiarle la visién a
un emprendedor, lo que les
otorga satisfaccién, segin
dijo. A la vez, indicé que
muchos de los expertos que
participardn del encuentro
venden sus horas de trabajo
en el mercado, pero que en
este caso lo haran de forma
honoraria. “Es una de las
pocas maneras que tendria
un emprendedor, que recién
comienza y que tiene pocos
recursos, de acceder a un
profesional de estas carac-
teristicas”, explic6. Por un
lado, los emprendedores ne-
cesitan apoyo. Por otro, los
profesionales desean ayudar
a quienes comienzan.

El ejecutivo sefial6é que en
Endeavor se hace énfasis en
el valor pay forward, que en
espanol tiene un significado
similar a “cadena de favo-
res”. De esta forma, el em-
prendedor que recibe apoyo
no tiene una deuda con el
mentor, sino con la sociedad.
En el futuro, cuando se con-
vierta en empresario conso-
lidado y entonces también €l
sea mentor, deberia ayudar a
las nuevas generaciones de
forma desinteresada, por el
bien de la sociedad.

El mejor del afo

» Scotiabank fue designado Banco del Aiio 2018 por LatinFinance por su excelencia en
servicios en América Latina y el Caribe.
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Scotiabank’

Scotiabank es el primer
banco canadiense que recibe
el premio Banco del Afio de

LatinFinance. Segan LatinFi-
nance, el banco fue recono-
cido por su “estrategia gene-

ral, volumen y diversidad de
transacciones; innovacién
y previsién; calidad de eje-
cucién y éxito en sus tran-
sacciones; funcionamiento
en operaciones particular-
mente grandes, complejas o
innovadoras a través de los
anos; y cantidad de transac-
ciones procesadas durante
el afo en comparacion con
anos anteriores”.

El Banco del Ano es se-
leccionado por un panel
editorial que revisa datos
financieros y estudios de

investigacion, considera fac-
tores cuantitativos y cuali-
tativos y toma en cuenta la
opinién de los analistas. El
préximo 4 de diciembre de
2018, se reconocerd a los ga-
nadores en una ceremonia
de premiacion que se lle-
vara a cabo en la ciudad de
Nueva York para celebrar el
trigésimo aniversario de La-
tinFinance.

LatinFinancees una fuen-
te destacada de informacién
sobre los mercados finan-
cieros y las economias de
América Latina y el Caribe,
y se ha encargado de cubrir
los sectores de banca y mer-
cados de capital en la region
por mas de 25 afos.

SHOWROOM

» Herramientas
para el sector
agropecuario

Con el fin de dinamizar

al sector agropecuario

y ofrecer condiciones

de financiacion
convenientes, Marfrig
brinda a sus proveedores
la posibilidad de acceder

a pagos diferenciados y
condiciones financieras
competitivas y accesibles,
ventajas que presenté ante
proveedores y amigos en
un encuentro que tuvo
lugar en la Asociacion
Rural de Tacuarembo.
Durante la jornada,
referentes de la compafiia
explicaron que se trata de
herramientas orientadas

a facilitar la compra-venta
de ganado, flexibilizando
las preferencias de pagos
mas alla de los plazos
tradicionales de la industria.
“Estamos atentos al
contexto actual y a las
necesidades de los
productores. Buscamos
mantenernos activos en la
busqueda de soluciones
para impulsar masy
mejores negocios para

los diferentes eslabones”,
sefiald Marcelo Secco,
director de Marfrig
Conosur.

En este sentido, el equipo
presento el nuevo servicio
en linea desarrollado

por Marfrig gracias a

un acuerdo con una
institucion financiera de
plaza, que permite a los
productores hacer un
seguimiento de todas sus
transacciones.

De manera sencilla'y
rapida, los clientes de

la compafiia pueden
ingresar al servicio en
linea del banco con su
usuario y contrasefa

por medio de cualquier
dispositivo electrénico.
Alli encuentran un panel
con el detalle de las ventas
efectuadas, las fechas de
cobro programadas y la
posibilidad de adelantarlas
-si asi lo desean-,
conociendo al instante

la tasa de descuento
correspondiente.

A su vez, tienen la

opcion de elegir la

entidad financiera en la
que prefieren recibir el
dinero sin necesidad de
trasladarse fisicamente a
una sucursal ni de realizar
trdmites presenciales,
beneficio que apunta a la
optimizacion del manejo de
las finanzas y al mejor uso
del tiempo.

“En muchas ocasiones

el productor vende su
ganado, acuerda el pago
con determinado plazo

y luego se enfrenta a
ciertas necesidades
financieras que lo llevan a
modificar esos plazos. Esta
herramienta le da el control
total para cambiar esas
fechas en un segundo y con
solo un click”, sefialé Secco.
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Revés para el gobierno inglés: renunciaron
dos ministros y peligra el acuerdo del Brexit

» Dos ministros britanicos, entre ellos el encargado del Brexit, renunciaron en rechazo al principio de acuerdo
alcanzado entre Londres y la Union Europea (UE) para la salida del Reino Unido del bloque, en un enorme revés
para la primera ministra Theresa May y para su capacidad de hacer aprobar el entendimiento en el Parlamento.

Las dimisiones, que llegaron me-
nos de un dia después de que
el gabinete apoyara de manera
“colectiva” el borrador del acuer-
do, debilitan al maximo a May y
envalentonan a sus rivales pro-
Brexit de su propio Partido Con-
servador, donde ya se discute un
proceso para desbancarla.

“No puedo apoyar plenamente las
condiciones propuestas para nues-
tro acuerdo con la UE”, escribi6 en
su carta de renuncia el ministro
para el Brexit, Dominic Raab.
Raab, que accedi6 al puesto tras la
renuncia de David Davis en julio
pasado, fue el responsable del tlti-
mo tramo de las negociaciones con
la Comisién Europea, y hasta aho-
ra habia apoyado el plan de May.
“No puedo reconciliar los térmi-
nos del acuerdo propuesto con las
promesas que hicimos al pais” de
que se respetaria el resultado del
referéndum popular de 2016 en el
que se aprob¢ el Brexit, agrego6.
La ministra de Trabajo y Pensio-
nes, Esther McVey, pego el portazo
poco después de Raab, quien en
su carta de renuncia dijo que “no

es bueno tratar de fingir que este
acuerdo honra el resultado del re-
feréndum cuando es obvio para
todos que no lo hace”.

Las partidas -varios secretarios de
Estado también han dado un paso al
costado- son una nueva senal de que
muchos partidarios del Brexit no res-
paldaran a May en una votaciéon en
el Parlamento sobre el acuerdo.

Los politicos euroescépticos di-
cen que el acuerdo, que contem-
pla estrechos lazos comerciales
entre el Reino Unido y el bloque,
convertird al pafs en un estado
vasallo de la UE, a la que quedara
atado por leyes y reglas sobre las
que no tiene ni voz ni voto.

Antes de que sea votado por el
Parlamento britanico, el acuerdo
debe ser aprobado por los lideres
de los restantes 27 paises de la UE.
Ayer jueves, el presidente del Con-
sejo Europeo, Donald Tusk, con-
voc6 a una cumbre europea para
el 25 de noviembre para poder
refrendar el acuerdo alcanzado el
lunes pasado por funcionarios ne-
gociadores en Bruselas. El Brexit
ocurrira el 29 de marzo de 2019.

VHM

Argentina: La inflacién de octubre
fue del 5,4% y en 10 meses roza el 40%

En Argentina, la inflacion de octubre fue del 5,4%, con lo que

en el ano el indicador acumula un avance del 39,5% y en la
comparacion interanual muestra un ascenso del 45,9%, informo
este jueves el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Indec)
En el décimo mes del afio, el rubro alimentos y bebidas
experimento una suba del 59%, acumulando en el afio un
incremento del 43,7%, pero la suba mas fuerte fue en el rubro
Vivienda, con 8,8%, seguido de la categoria Transporte, 7,6%.
De confirmarse las proyecciones para noviembre y diciembre,
la economia alcanzaria una inflacion cercana al 50% en 2018, la
mas alta desde 1991.

En 1991, segundo afio de la Presidencia de Carlos Menen, la
inflacion alcanzé al 84%, mientras que en 2002, tras la crisis
economicay el default, llegd al 40,9%, con Eduardo Duhalde en
el poder.

En el 2014, bajo el gobierno kirchnerista, para el Indec
intervenido la inflacion fue del 23,9%, pero ese afio la
denominada inflacion Congreso midio 38,5%, mientras que en
la Ciudad de Buenos aires la medicién oficial fue 41%.

Dos afios después, en el primer afio de gobierno de Mauricio
Macri, el alza de precios minoristas llego al 40,9%, segun la
medicion oficial del Indec.

MonNzecLiO HOTEL MARKETING

TRADICION E INNOVACION EN HOTELERIA

CONTAMOS CON
LA RED DE SITIOS
DE TURISMO MAS GRANDE
DEL URUGUAY

BUSCAMOS LA SOLUCION
MAS ADECUADA PARA CADA HOTEL
ADAPTANDONOS A SUS
REALES POSIBILIDADES

INTERMEDIAMOS
EN ARRENDAMIENTOS, COMPRA Y VENTA
oe EMPRENDIMIENTOS
HOTELEROS

EL MARKETING Y LA COMERCIALIZACION HOTELERA EN MANOS PROFESIONALES

*Solicite una presentacion sin compromiso en Montevideo o en su propio establecimiento hotelero en cualquier punto del pais.
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Sobria y dura historia sentimental, en fascinante
combinacion de cine musical y politico

Por: Alvaro Sanjurjo Toucon

» Guerra Fria (Zimna Wojna).

Polonia / Francia / Reino Uni-
do 2018.

Dir.: Pawel Pawlikovski. Con: Joana
Kulig, Tomasz Kot, Borys Szyc, Aga-
ta Kulesza.

Una historia de amor iniciada en
la Polonia de 1949, culminando a
mediados de los anos 60, es bésica-
mente la anécdota del film. Pero el
sorprendente realizador y guionista
polaco Pawel Pawlikovski (Varso-
via, 1957), ubica al romance en un
entramado conformado por una so-
ciedad dominada por un comunis-
mo férreo, donde el sometimiento a
lo politico condiciona las interrela-
ciones humanas.

Ya en su previo film “Ida”, el realiza-
dor se introducia en conductas sig-
nadas por lo politico y religioso, que
en el caso de “Guerra fria” exhuma
una politica represiva lindera con
la de George Orwell en su novela
“1984”. Cuanto en Orwell es sinies-
tra profecia, en este film es evoca-
cién fiel de un pasado abrevando en
las propias fuentes del cine polaco.
El estilo narrativo de Pawlikowski
se remite a sus colegas de los afios
50y 60 (Andrzej Wajda, Jerzy Kawa-
lerowicz, Andrzej Munk) tanto en
la majestuosidad impresa a histo-
rias de seres cotidianos, como en su
propuesta visual. La fotografia de
riquisima gama de grises, con sus
extremos de blanco y negro, retoma
propuestas de vibrante emociona-
lidad, ya sea para mostrarnos los
restos de la boéveda y frescos de las
paredes de una derruida iglesia, o
el vértigo de unas danzas y cancio-
nes eslavas —este es un film musical,
también-de dramatica presencia so-
nora cuando ocupan el rol central.
La mdusica se encarga de plasmar
otro relato. El material autéctono es
bastardizado haciendo del mismo
elemental propaganda ideolégica,
cuya aceptaciéon o rechazo determi-
nard futuros individuales.

Los recursos visuales del film, exi-
men de comentarios. Canciones y
danzas ofrecidas a la “nomenklatu-
ra” y a publicos de la Europa occi-
dental, con su envolvente fuerza del
canto y la danza, son la versién ofi-
cial de tradiciones mantenidas por
campesinos de lagubre existencia,
seglin muestran tomas iniciales.
Entre los hallazgos visuales merece
citarse la utilizacién de una pared de
espejos, duplicando espacios y per-
sonas, a la vez que “aisla” a un trio
en el centro geométrico de laimagen.

Si en una secuencia la temética fol-
clérica liga a los protagonistas con
su tierra y tradiciones, en otra seran
los nuevos ritmos (jazz francés, rock
de Bill Haley) los que conducen a
la imposibilidad de mantenimiento
del amor lejos de tradiciones cuya
potencia irrumpe ante su ausencia.
No es este un desarrollo de la pa-
siéon de los amantes a lo largo de
un tiempo que transcurre a la vista,
sino su vigencia contemplada en se-
cuencias no siempre temporalmente
contiguas, conteniendo cada una su
propia cadencia.

Una poética y conmovedora histo-
ria de amor despojada de todo ves-
tigio sentimentaloide, un atractivo y
veraz retrato politico, donde lo cla-
sico del relato se fusiona con refe-
rentes filmicos de la época (Anto-
nioni y alguna figura de la “nouvelle
vague”); no es poco lo ofrecido por
el realizador-coguionista.

Un elenco con personajes de los
cuales asirse firmemente, halla su
maxima expresién en la minuciosa
labor de Joana Kulig.

Es de desear que su pronto estreno
no se vea postergado por los “bo-
drios” “made in Hollywood”.

» Bohemian Rhapsody / Rap-
sodia bohemia. EE.UU. / Reino
Unido 2018.

Dir.: Bryan Singer. Con: Rami Malek,
Lucy Boynton, Gwily Lee.

Labanda sonora de este film esta in-

tegrada por grabaciones del conjun-
to “Queen” y su cantante Freddie
Mercury, en tanto las imagenes que
aparecen antes y después de las ac-
tuaciones (reconstruidas) en diver-
sos escenarios, recrean (con dudosa
fidelidad histodrica) los vaivenes del
conjunto y su lider.

La aproximacién fugaz y rapida a
los diversos protagonistas, en tanto
se realice como retrato humano o in-
térprete musical, estd signada por el
vistazo superficial e inconsistente.
El neoyorkino Bryan Singer dirige
con impersonal estilo, propio de los
realizadores al servicio de un cine
industrializado, en este caso con
mucho de la levedad del “biopic”
televisivo. Singer dirigi6 cuatro ti-
tulos de la saga “X-Men”, forzadas
peripecias de Superman (Superman
regresa), aventuras bélicas (Ope-
racién valquiria) y otras olvidables
producciones.

Solamente para incondicionales de
Mercury y Queen.

» El repostero de Berlin (Der
Kuchenmacher). Israel / Ale-
mania 2017.

Dir. y guién: Ofir Raul Graizer. Con:
Tim Kalkhof, Sarah Adler, Roy Miller.

Un pastelero berlinés marcha a Is-
rael, donde procurard tomar con-
tacto con la viuda y el hijo de quien
habia sido su amante. Esa invisible
presencia del muerto, condicionaré
una historia de adulterio “gay” que
el film suaviza a través de un nue-

» Guerra Fria (Zimna Wojna)

vo romance, cuyo incierto destino
condicionard la aceptaciéon de nue-
vos parametros sociales, a los que el
film contrapone antiguas normas
religiosas.

A modo de nexo entre la viuda ju-
dia y el amante germano de quien
fuera su marido, irrumpe la gastro-
nomia. Para el caso, las delicias de
pasteleria ofrecidas en la cafeteria
“Kosher” de Israel y las del café
berlinés, buscan convertirse en fac-
tor aglutinante, al que corresponde
limar asperezas.

Rispideces en las que escasamente
incide el engafno conyugal, despla-
zado por aquellas otras que enfren-
tan a sobrevivientes de la “shoa”
y su descendencia, con el aleman
convertido en corresponsable de
los estragos ocasionados por sus
padres y abuelos en los campos de
exterminio de la Segunda Guerra
Mundial.

El atractivo planteo en términos de
amable comedia dramatica donde
la gastronomia sera determinante
para el desarrollo del relato, colo-
caria a este film junto a “La fiesta
de Babette” (Gabriel Axel), “Comer,
beber, amar” (Ang Lee), “Chocola-
te” (Lasse Hallstrom), “Ratatouille”
(Brad Bird), entre otras.

En cambio la reconciliacién judeo
germana, cuyas reales propdsitos
quedan fuera del metraje, es parte
de un abrazo universal donde a los
integrantes de la cultura LGBT, se
otorgan grandes méritos.

Son gustos.
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Los 150 anos de la Sociedad de
Amigos de la Educacion Popular

Por: Ope Pasquet *

El pasado 18 de setiembre se cumplier-
on 150 anos de la fundacién de la Socie-
dad de Amigos de la Educacién Popular
(SAEP). Ese hecho marcé el comienzo
de la primera y mdas importante reforma
educativa que haya conocido nuestro
pais desde sus origenes hasta nuestros
dias.

Una ardiente fe en la educacién, como
herramienta de progreso individual y
social y de construccién democrética,
fue lo que impulsé a quienes hace 150
anos tomaron la decisién de no espe-
rar por la accién del débil y enclenque
Estado Oriental de aquellos dias, y con-
stituir, desde la sociedad civil, una aso-
ciacion que trabajara por la educacién
del pueblo de manera eficaz, sostenida
y sistematica. En el grupo de quienes
trabajaron para forjar la formidable her-
ramienta de cambio que fue la SAEF la
figura central fue la de José Pedro Varela.

Varela habia nacido el 19 de marzo de
1845; tenia pues, en setiembre de 1868,
23 anos. Acababa de regresar de un lar-
go viaje que lo habia llevado a Europa
y a los Estados Unidos de América. En
este pais conoci6 a Domingo Faustino
Sarmiento, quien ejerci6 sobre él una
influencia que cambi6 su vida. Cuando
Varela se baj6 del barco que lo trajo de
regreso a Montevideo estaba resuelto a
acometer, desde el llano, la quijotada de
la reforma educativa en aquel Uruguay
al que un escritor llamaria, anos mas
tarde, “la tierra purptirea”, por la sangre
que los conflictos armados derramaban
permanentemente sobre ella.

Aquel afio de 1868 en el que habria de
fundarse la SAEP habia sido particular-
mente violento y cruel. El 19 de febrero
habian sido asesinados Venancio Flores
y Bernardo Berro (tio, este dltimo, de
Varela) y con ellos murieron muchas
personas mas. La violencia politica y
la inestabilidad institucional iban de la
mano con el desorden econémico y fi-
nanciero.

En estas circunstancias, el estado de
la educacién no podia ser bueno y, cier-
tamente, no lo era. El famoso “informe
Palomeque”, de 1855, presentaba un
cuadro general desolador.

Con este panorama se encontré Varela
a su regreso de los Estados Unidos. No

se desalentd; no desert6 de lo que habia
llegado a sentir que era su mision en la
vida. Difundi6 a través de la prensa sus
ideas acerca de la reforma educativa que
el pais reclamaba. Otros integrantes de
su generaciéon lo acompanaron, como
su amigo de la nifiez, Carlos Maria
Ramirez, que a la sazén contaba 20 afos;
el Dr. Elbio Fernandez, de 26; y Alfredo
Vasquez Acevedo, de 24. Estos jovenes
formaron el ntcleo activo en torno al
cual, el 18 de setiembre de 1868, se con-
stituy6 formalmente la SAEP. Su primer
presidente fue Elbio Fernandez; Varela y
Ramirez fueron los secretarios, es decir,
los brazos ejecutores de la Sociedad.

Elbio Ferndndez falleci6 prematura-
mente, menos de un afo después. Por
eso la primera escuela que en agosto de
1869 fundd la SAEDL, verdadero emblema
de la reforma educativa, llevé su nom-
bre.

No vamos a insistir aqui acerca de las
notas emblemadticas de lo que lleg6 a ser
la escuela vareliana: gratuidad, obliga-
toriedad, laicidad; son sobradamente
conocidas.

Varela y la SAEP se plantearon la
cuestién de qué, como y para qué ense-
far, y sus reflexiones y debates los 1I-
evaron a concluir en la necesidad de
producir cambios profundos en la defin-
icién del objeto, el método, las técnicas
y los agentes de la ensenianza. Aquellos
jovenes y audaces innovadores estaban
atentos alo que pasaba en las sociedades
mas adelantadas de la época y procura-
ban tomar de ellas todo lo que pudiera
ser util y factible en “la tierra purptrea”.
No se conformaban con remendar ape-
nas lo que habia; querian introducir
cambios radicales, aunque fuera preciso
hacerlo gradualmente.

Estamos hoy en condiciones incompa-
rablemente superiores a las que existian
en el Uruguay de 1868 para concebir y
ejecutar una reforma educativa inteli-
gente, democratizadora y audaz como
lo fue la realizada por José Pedro Varela
y la SAEP hace 150 anos.

Aquellos jévenes se atrevieron a que-
rer lo mejor para el pais. Tomemos su
ejemplo. Propongamonos tener, en un
plazo razonable, la mejor educaciéon de
América. Ese serfa un objetivo nacional
ala altura de nuestra mejor historia.

La SAEP fue una creacién de la socie-
dad civil, no del débil e incompleto Es-
tado Oriental del siglo XIX. Hoy nuestro

Estado esta consolidado; ha hecho y
puede hacer mucho en pro de la edu-
cacién popular. Nuestra sociedad civil es
también mas rica, mas plural y mucho
mas democratica que aquella socie-
dad oriental de hace un siglo y medio.
Desde el Estado, miremos a la sociedad
civil como a una colaboradora necesaria
y bienvenida en la tarea de mejorar la
educacién de los uruguayos. Tratemos
de establecer sinergias entre todos los
que trabajan en pro de la educacion,
tanto desde el Estado como desde fuera
de él. La experiencia de la escuela Elbio
Fernandez le sirvi6 a Varela cuando
fue Inspector Nacional de Instruccién
Pablica; quizas los centros de ensefan-
za privada que hoy obtienen resultados
exitosos en zonas de contexto critico
puedan también aportarle algo util a
la ANEP. Se necesita, realmente, el es-
fuerzo de todos para obtener resultados
de los que el pais pueda, en el futuro,
sentirse orgulloso.

Desde esta perspectiva, especial refer-
encia merece la valiosa labor que viene
desarrollando la Iniciativa Ciudadana
Eduy21. Cualquiera sea el resultado de
las elecciones del afio préximo, no ten-
emos duda en cuanto a que el llamado
Libro Abierto elaborado por Eduy21 va
a estar en la mesa de trabajo del gobi-
erno que asuma sus funciones el 1° de
marzo del 2020.

De ese gobierno futuro y atin descono-
cido esperamos la puesta en marcha de
la gran reforma educativa que el pais

precisa. Es indispensable el liderazgo
politico para la reforma de la educacion.
El pais destina una muy importante
masa de recursos a la educacion publica.
Los partidos politicos incluyen en un
lugar destacado de sus programas de
gobierno sus propuestas en esta mate-
ria, y con esas propuestas en la mano
comparecen en las elecciones naciona-
les. El pueblo vota y decide; y una vez
que el soberano tomé una decision, los
elegidos para gobernar en su nombre
deben cumplirla.

Es obvio que toda propuesta de cam-
bio va a encontrar resistencias de mag-
nitud proporcional a la importancia y el
valor de los cambios propuestos; pero
las resistencias no justifican la pasividad
ni la resignacién, como lo demuestra el
magnifico ejemplo que nos legaron José
Pedro Varela y la SAEP Un gobierno
democratico debe emplear todos los me-
dios que el Estado de Derecho pone a su
disposicion para realizar el programa
por el que la ciudadania voto.

Al celebrar la gran reforma que co-
menzd hace 150 anos, no olvidemos
que la reforma que tenemos que hacer
los uruguayos de hoy todavia estd
pendiente. Atrevdmonos. Propongé-
monos ofrecerles a las futuras gen-
eraciones de uruguayos, la mejor edu-
caciéon de América.

(*) Diputado por el Partido Colorado
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