» ENTREVISTA

“Uruguay contando con las
fortalezas que tiene, puede
arreglar el tema fiscal
curandose en salud"”

Juan Manuel Manias

Economista de BBVA Research
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“En el diseino que Talvi queria
no cabia la mayoria del partido”

de recesion

LLa economia uruguaya
crecera poco, podria
estancarse o incluso
podria enfrentar un
escenario recesivo Si

En la primera entrega de
las entrevistas con los pre-
candidatos a la Presidencia
que realizara CRONICAS
de cara a las préximas elec-
ciones internas, el expresi-
dente colorado que final-
mente decidié postularse,
se refiri6 a la negativa del
economista Ernesto Talvi a
aceptar su apoyo. Por otro
lado, opiné que el ministro
de Economia, Danilo Astori,
“evit6 la catastrofe que hu-
biera sido la aplicacién de
aquellas prédicas histéricas
del Frente Amplio”, pero
advirtié que ya no tendra el
mismo peso que antes den-
tro de la fuerza politica.
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Para 2019, se
espera “baja
conflictividad”

Pese al ano electoral, el
Departamento de Psicologia
y Trabajo de la Universidad
Catodlica augura “baja
conflictividad laboral” y
una negociacién colectiva
“cerrada”.
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El agua, un
recurso para
preservar

En el marco del Dia Mundial
del Agua, que se celebra hoy
viernes, actores ptiblicos y
privados consultados por
CRONICAS se refieren al
tema y ponen énfasis en los
desafios a futuro.
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Como proteger
el honory la
reputacion

Defender la reputacién en
un mundo donde cada vez
tienen més peso las redes
sociales y las aplicaciones
tecnolégicas, representa un
desafio y requiere ajustar las
soluciones vigentes.

» Pég. 24

se agrava la situacion
financiera de Argentina,
segun economistas de
CPA Ferrere.
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La mejora de la
competitividad
en el debate

“La competitividad en
debate”, se llamo el
evento del CED donde
se abordd el informe del
Foro Econdmico Mundial,
y representantes
empresariales y
sindicales dieron sus
visiones.
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POLITICA

APOSTILLAS

» PERSONAJE

El expresidente brasilero
Michel Temer fue deteni-
do en la mafiana de ayer
jueves en San Pablo por
estar vinculado en el pro-
ceso Lava Jato, por el que
ya esta encarcelado el ex-
mandatario, Lula Da Silva.
La detencion de Temer
sucedio por un supuesto
desvio de fondos destina-
dos a la construccion de
la central nuclear Angra 3,
segun informd el juez del
caso, Marcelo Bretas.

» FRASE

En un reportaje en Radio
Sarandi el expresidente
José Mujica, dijo que de
haber sabido que el costo
final del Antel Arena seria
de 90 millones, “es posible
que no hubiese firmado
para aprobar la construc-
cién”.  Asimismo, indico
que “es mas justo” el gasto
que se hizo del Antel Arena
que en la Torre de las Te-
lecomunicaciones, porque
este tiene mas utilidad.

» POLEMICA

La Justicia intervendra en
los 30 casos de vecinos
que se negaron a que el
Estado expropie los te-
rrenos en los que viven
para el proyecto del Fe-
rrocarril Central. Mediante
la utilizacion de un tren,
la empresa de celulosa
finlandesa, pretende unir
el trayecto desde Paso
de los Toros al Puerto de
Montevideo.

» INSOLITO

La posible salida del go-
lero aurinegro Kevin Daw-
son hacia un club euro-
peo hizo que los hinchas
carboneros iniciaran una
insoélita campafia en Twit-
ter. Ante la consulta de un
fanatico del Sevilla acerca
de si alguien conocia a
Dawson, los hinchas qui-
sieron hacer creer que el
jugador que se destaca en
su club es el peor golero
del mundo.

Reconocimiento > LAS ESCUELAS DEL PROGRAMA SE POSTULAN PARA EL PREMIO NACIONAL DE
EFICIENCIA ENERGETICA'Y OBTIENEN PRIMEROS LUGARES

UTE apunta a la conciencia
energética desde la ninez mediante

su programa Tunicas en Red

» El pasado viernes 15, en la sede de la Fundaciéon La Muralla, ex Central Calcagno, se realizo el
lanzamiento de la Ediciéon 2019 del programa Tunicas en Red que lleva adelante UTE junto a las
distintas escuelas del pais que forman parte de la iniciativa. Desde la empresa estatal se apunta
a poder concientizar a nifnos y adultos sobre el uso y cuidado de la energia. Para el presidente
de UTE, Ing. Gonzalo Casaravilla, mediante el programa se esta creando “ciudadania”.

En la calle Jujuy, donde
se encuentra la ex Cen-
tral Calcagno, y que ac-
tualmente es sede de la
Fundacion La Muralla, se
realizé el lanzamiento de
la Edicién 2019 del pro-
grama de UTE, “Ttunicas
en Red”. Dicha iniciativa
es considerada como “es-
tratégica” por el ente para
consolidar el uso seguro
y eficiente de la energia
eléctrica, y de todos los
recursos energéticos, al
igual que el cuidado del
medio ambiente.

Segun explicé Juan Carlos
Patrone, responsable de
Ttanicas en Red, se detec-
té que en la sociedad uru-
guaya hay una “dificultad”
del cliente en cuanto al
vinculo que hay entre sus
acciones y el consumo de
energia que se muestra en
la factura. Para Patrone,
“hay un divorcio” entre
ambos hechos que puede
acarrear  consecuencias.
Por ejemplo, se pueden ge-
nerar reclamos, no saber
lo que conlleva el consu-
mo energético, o también
el impacto que tiene en el
medio ambiente.

Este fue uno de los moti-
vos que llevé a la creacion
de este programa por par-
te de UTE, a través del cual
se pretende atacar el pro-
blema que tienen los adul-
tos, ya a nivel de los nifios
en edad escolar porque, se
esta forma, los pequefios
trasladan lo aprendido en
la escuela, al hogar.

El programa se asienta en
tres pilares: la participa-
cién, la metodologia y los

resultados que se obtienen.
En cuanto a la participa-
cién, se explicé que es la
unidad mas “indivisible”
del programa. Para eso
se crearon brigadas, que
cuentan con 30 miembros,
entre los que se encuentran
nifios, vecinos, padres y
docentes; siendo estos tlti-
mos quienes las lideran.

“Esas brigadas (...) son,
para nosotros, el germen
del trabajo del programa
y donde se basa su accio-
nar”, senalé Patrone. Asi-
mismo, indicé que la me-
todologia utilizada esta
aprobada internacional-
mente -se basa en la nor-
ma ISO 50001 de gestion
de la energia que se adap-
t6 al area educacion, y en
particular, a las escuelas-.
Sobre los resultados que se

obtienen, mencioné que
los nifios, y quienes los
rodean, cuando finalizan
el programa son méas cons-
cientes acerca de cémo las
acciones que realizan re-
percuten en el consumo,
ademas, de que pueden
emprender acciones para
lograr modificaciones en
el uso de la energia.

En esa misma linea, Patro-
ne recordd la postulacion
que llevan a cabo las escue-
las al Premio Nacional de
Eficiencia Energética en el
area educacion. Eso, en su
opinién, lleva a la conver-
gencia de esfuerzos y ha
hecho que desde hace cua-
tro afios los primeros pre-
mios sean obtenidos por
escuelas del programa.
Gonzalo Casaravilla, pre-
sidente de UTE, en didlogo
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con CRONICAS, explico
que, en definitiva, con este
tipo de iniciativas lo que
se estd creando es ciuda-
danfa y conciencia social.
“Para UTE, como empresa
energética y brindadora de
un servicio que hoy es un
derecho -como la energia
eléctrica-, es muy impor-
tante tener a los clientes,
que ademaés son los duefios
de la empresa, concientiza-
dos en el producto y que
entiendan la importancia
de cuidarlo; y que si bien el
futuro es eléctrico, también
debemos tener responsabi-
lidades hacia el medio am-
biente”, reflexiond.

En representacion del
Consejo de Educacién Ini-
cial y Primaria, el conseje-
ro Pablo Caggiani sefal6
que no se puede pensar
en una sociedad en pleno
Siglo XXI con ciudadanos
que no tengan preocupa-
ciones por el medio am-
biente, ni tampoco sin un
manejo y un conocimiento
claro de qué eslo que acon-
tece con la humanidad y
su relacion con la energfia.
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Otegui >2020 SERA UN ANO “MUY COMPLICADO”" EN MATERIA DE RELACIONES LABORALES

Se espera “baja conflictividad” en relaciones
laborales para 2019 a pesar del ano electoral

» El Departamento de Psicologia Social y Trabajo de la Universidad Catdlica present6 el informe “Relaciones
Laborales en un afio electoral”. Asi, se concluyé que en 2019 habra “baja conflictividad”, y que la negociacion
colectiva estara “cerrada” y “con poco margen de accion”. Fernando Pereira, presidente del PIT-CNT, opiné que las
elecciones dificultaran algunos desafios planteados en el tema, mientras que Ignacio Otegui, expresidente de la
Camara de la Construccion, “no espera mucho” para este afo.

Eloisa Gonzaélez, directora de la Licen-
ciatura en Gestién Humana y Relacio-
nes Laborales, quien estuvo a cargo de
la presentacion “Relaciones Laborales
en un afo electoral”, expresé que 2019
no traerad consigo grandes conflictos.
El equipo realizé un anélisis de los
indicadores econémicos de afos
electorales previos en comparacion
con el ano que les precedi6 -2013 con
respecto al 2014, por ejemplo-. Asi, la
profesional mostré que la conflictivi-
dad disminuye desde 2004 a la fecha
durante los anos electorales, aunque
aumenta el mismo ano en que asume
el nuevo gobierno.

De esta manera, Gonzélez dijo que no
se espera que haya “una tendencia de
conflictividad” por la negociacién co-

lectiva en 2019.

Segun la investigacién, serd un afo
de “baja conflictividad” y donde la
negociacién colectiva estara “cerra-
da” y “con poco margen de accién”.
Asimismo, se presentd como princi-
pal desafio a futuro la interrogante
de cémo enriquecer la negociaciéon
para acompafar los cambios del
mundo del trabajo.

Trabajo como insumo

El presidente del PIT-CNT, Fernando
Pereira, se hizo presente para comen-
tar lo elaborado por el informe.

Segtn oping, el trabajo es un insumo
para reflexionar acerca de las medidas
tomadas en la ronda de negociacién y
si ellas fueron bien aplicadas y enten-

didas. También, sobre “si la sociedad
comprende o no el accionar sindical o
si el vinculo entre empresarios y traba-
jadores es el mas adecuado”.

El sindicalista coment6 que las cuestio-
nes sobre expectativas de los diferentes
actores para corto y mediano plazo, ade-
mas del impacto de las tecnologias en
las relaciones laborales, “son cuestiones
dificiles de pensar en un afio electoral”.

Hacia adelante

Por su parte, Ignacio Otegui, expre-
sidente de la Cadmara de la Construc-
cion, dijo que “no espera mucho” en
cuanto a relaciones laborales para
un ano electoral. “En todo caso, que
haya elecciones, que sean en paz, que
gane uno, y ese que gane que se pon-

ga el desarrollo del pais al hombro”,
apunto.

Se aventurd, incluso, a proyectar mas
a futuro: para él, 2020 serd un afo
“muy complicado”. Justific6 esto a
causa del nuevo gobierno, la incer-
tidumbre de quién serd el préximo
mandatario, y la probabilidad de que
no haya mayoria parlamentaria. “Esa
es la realidad que hoy tenemos arri-
ba de la mesa, y de alguna forma hay
que manejarse con eso”, anadié.
Otegui finaliz6 su discurso al sena-
lar que “estd convencido” de que los
avances tecnoldgicos y el menor di-
namismo de la economia fueron los
que hicieron que se perdiera una par-
te importante de puestos de trabajo.

e

“Y va a seguir asi”, advirtio.

REMITIDO

PETROBRAS URUGUAY A LAS AUTORIDADES Y A LA OPINION PUBLICA

Petrobras aclara que:

Frente al anuncio del sindicato de trabajadores de MontevideoGas, subsidiaria de Petrobras en Uruguay, de que el lunes 25 de marzo tomara el “control obrero” de la empresa,

1. MontevideoGas tiene la concesion de la distribucion de gas por cafieria en Montevideo hasta 2024.

2. Factores ajenos al control de MontevideoGas, y que no estaban previstos originalmente en la concesion, distorsionaron gravemente la competitividad del gas natural en Uruguay
frente a otras fuentes alternativas de energia. Especialmente porque el precio del gas que llega exclusivamente desde Argentina aumento significativamente. La situacion quebro el
equilibrio econémico-financiero de la concesion.

3. A partir de 2017 la situacion empeoro y llevd a MontevideoGas a implementar un plan de ahorro de sus costos operativos manteniendo al mismo tiempo la alta calidad y
seguridad del servicio a los clientes. Recientemente, la empresa tomo medidas adicionales para reducir sus costos laborales, que tienen un alto peso en los costos operativos,
producto del fuerte aumento del salario real de los trabajadores de la empresa.

4. MontevideoGas ya habia anunciado a las autoridades nacionales que tomaria medidas y accedié a postergarlas en diversas instancias a la espera de alternativas, que no
llegaron.

5. El sindicato del gas ha resuelto tomar el “control obrero” de la compafiia el proximo lunes 25 de marzo si MontevideoGas no da marcha atras con las medidas mas recientes. El
“control obrero” es - como el propio sindicato ha aclarado publicamente - el desplazamiento de la gestion de Montevideo Gas, que pasaria de sus legitimas autoridades al sindicato.

6. El “control obrero”, y la amenaza de “control obrero”, son ilegitimos. El Decreto que regula las ocupaciones expresamente prohibe a los ocupantes de una empresa asumir su
normal funcionamiento.

7. MontevideoGas viene solicitando apoyo del Estado para frenar esta amenaza, sin obtener hasta el momento ninguna respuesta. A fines del 2018 la entonces ministra de
Industria, Energia y Mineria, declaré a los medios que los sindicalistas estarian "en todo su derecho” de implementar el "control obrero” de Montevideo Gas. Esta misma semana
dos diputados reiteraron este juicio en una comisién parlamentaria.

8. El Sindicato del Gas, ademas del “control obrero”, exige el retiro de “Petrobras de la concesién” y la re-estatizacion.
Petrobras observa con gran consternacion el anuncio del “control obrero” de su subsidiaria MontevideoGas en Uruguay. MontevideoGas ha operado diligentemente la distribucion
de gas de acuerdo con las obligaciones legales y contractuales. Lo ha hecho gracias a los fondos aportados durante afios, mes a mes, por el accionista Petrobras. Todo ello a

pesar de las diferencias de la concesionaria con el Estado uruguayo, que estan sometidas a un proceso para resolverlas en estricto cumplimiento del Contrato de Concesion.

MontevideoGas esta preparada para accionar todos los medios legales a su disposicion para conservar, o restablecer si fuera el caso, la normal y segura operacion de la concesion
de distribucion de gas en Montevideo. Al mismo tiempo, seguiré reclamando la debida cooperacion de las autoridades para hacer cesar toda amenaza ilegitima a la concesion.

19 de marzo de 2019
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Seguridad Social > REFORMA DEBE TENER MEDIDAS EN LA PARAMETRICA Y ESTRUCTURALES

Uruguay corre riesgo de recesion si se agravan
los problemas financieros de Argentina

» La economia uruguaya continuara creciendo a tasas bajas, podria estancarse o incluso podria enfrentar un escenario
recesivo si se agrava la situacion financiera de Argentina, segun evaluaron los economistas de CPA Ferrere, Gabriel
Oddone y Alfonso Capurro. Si bien destacaron que el contexto global “luce mas benigno”, si Uruguay no adopta “reformas
relevantes”, el crecimiento de los préoximos afios podria no ser suficiente “ni para lograr los niveles de crecimiento que

hemos tenido ni para sostener ese estado de bienestar”.

Oddone asegurd que es importante
poner sobre la mesa no solo los temas
que se cree que van a ocurrir, sino
aquellos que entienden que “deberian
ocurrir”. Indic6 que “Uruguay esta
creciendo a tasas mas bajas que en la
altima década” y “tiene riesgo de se-
guir con un crecimiento bajo o de es-
tancamiento”. Incluso evalué que las
turbulencias en el sector financiero
argentino podrian recrudecer, lo que
podria llevar a nuestro pafs a un esce-
nario de recesién econémica.

El economista comparé la situacion
argentina con la de Grecia, aseguran-
do que puede reestructurar su deuda
publica, lo que afectaria negativamen-
te a Uruguay.

Evalué que “el escenario internacio-
nal luce méas benigno para los paises
emergentes y eso nos va a dar menos
tension para adaptarnos a los desa-
fios macroeconémicos que tenemos
por delante”. Sin embargo, aclaré que
no hay “ningan elemento de la eco-
nomia internacional que nos vaya a
ayudar en los préximos tres o cuatro
anos” a crecer al ritmo de la década
pasada. En ese sentido, opind que
el préoximo gobierno debera imple-
mentar una serie de reformas que le
permitan dinamizar la actividad y
le permitan preservar los derechos
logrados en los tltimos quince anos.
“En ausencia de reformas relevantes
en la economia, la tasa de crecimien-
to que se lograria en los préximos
cinco a diez anos no es suficiente, ni
para lograr los niveles de crecimien-
to que hemos tenido, ni para sostener
ese estado de bienestar”, sostuvo.
Para Oddone, “es clave que el préximo
gobierno se plantee dos grandes capi-
tulos de cosas para hacer” recuperar
la consistencia macroeconémica para
recomponer los niveles de rentabilidad
y asi aumentar los niveles de inver-
sién; y afrontar una serie de reformas
que permitan recomponer la situacién

fiscal haciéndola “mas creible” y “me-
jorando la asignacién de recursos”.
“No visualizamos ningin elemen-
to de la economia internacional que
nos vaya a ayudar en los tres o cuatro
anos a crecer, si no hacemos cosas no-
sotros”, reafirmo.

Por su parte, Capurro sefial6 que el dé-
ficit fiscal sigue representando el “ma-
yor problema” del pais, e hizo hincapié
en la necesidad de reformar la segu-
ridad social, con medidas que afecten
las paramétricas y otras que apunten
a cuestiones estructurales que le den
sostenibilidad.

En el primer caso, podria haber cam-
bios en las tasas de aportes, de reem-
plazo, la edad de retiro, los afios de
aportes y los ajustes por Indice Medio
de Salarios, aunque esto requiere de
una reforma constitucional.

Los cambios estructurales implicarian
crear una figura que supervise al BPS,
introducir tablas de mortalidad mas
dindmicas, y la posibilidad de sustituir
el régimen de prestacién definida, por
uno de cuentas nacionales (donde la
prestacion es variable y esta dada por
la historia laboral, la masa salarial y la
probabilidad de sobrevida al momento
del retiro) similar al régimen de AFAP.

Astori: Déficit fiscal es “el
problema mas importante”

El ministro de Economia, Danilo Astori, abrié el ci-
clo 2019 de los tradicionales almuerzos de la Aso-
ciacion de Dirigentes de Marketing (ADM) donde se
refirio al andlisis de la coyuntura econdémica actual
que realiza el gobierno.

El jerarca se manifestd en contra de “los que dicen
que esta todo mal”, aunque reconocié que quedan
“cosas por hacer”y que se aportaria muy poco a la
discusion “si dijéramos que todo esta bien”. En par-
ticular mostro preocupacion por el resultado fiscal,
que constituye “el problema mas importante”’, aun-
que defendid el manejo macroeconémico, que se
ve reflejado en el desacople del pais con la region.
Otro punto que “desvela” al gobierno, segun Astori,
es el descenso de la inversion, ya que constituye el
camino genuino para la generacién de puestos de
trabajo. De todas formas, evalud que “las perspec-
tivas indican que se viene una recuperacion” y se
refirid a los cambios en la Ley de Inversiones que
apuntan en esa direccion.
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Se situé > EN EL PUESTO 53 ENTRE 140 PAISES

Uruguay debe mejorar en la eficiencia de sus
mercados y en su ecosistema de innovacion

» El socio de CPA Ferrere y profesor de la Universidad ORT Bruno Gili presento el Informe de Competitividad

del Foro Econémico Mundial (WEF). Alli, seiialé que Uruguay puntué “muy bien” en la aptitud del entorno de
negocios, pero que es necesario mejorar en la eficiencia de los mercados del pais, asi como en su ecosistema de
innovacion. Fernando Pereira, presidente del PIT-CNT, y Gerardo Garcia Pintos, presidente de la Confederacion de
Camaras Empresariales, comentaron el documento.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

La competitividad “es un tema del
que estamos pendientes”, afirmé
Herndn Bonilla, director ejecutivo
del Centro de Estudios para el Desa-
rrollo (CED). “Sin embargo, muchas
veces se reduce a un andlisis dema-
siado bésico, o a una sola variable, o
lo resumimos a tipo de cambio o algo
que no retine toda la complejidad
que realmente tiene”.

De esta manera Bonilla dio comien-
zo a la instancia de didlogo “La
competitividad en debate”; donde el
socio de CPA Ferrere y profesor de
la Universidad ORT Bruno Gili pre-
sent6 el Informe de Competitividad
del WEEF. Este trabajo “intenta medir
los factores que determinan cémo
mejorar el nivel de productividad
de un pais (...) el WEF intenta medir
cual es la capacidad que tiene el pais
de seguir desarrollandose, no solo
creciendo, sino desarrollandose”,
explicé el experto.

En esta nueva edicidn, el documen-
to cambié su metodologia. Lo que
antes era una encuesta al mundo
empresarial, ahora se transformé
en “un 70% de datos duros y un
30% de la percepcién de los empre-
sarios”. Esta modificacién, acom-
panada de que ahora todos los fac-
tores sean ponderados por igual,
“ayudé a Uruguay” a posicionarse
en el puesto 53 del ranking de 140

CADA

paises -cuando antes rondaba el lu-
gar 70 de la lista-.

Autoevaluacion

El informe evaltia cuatro factores: Ap-
titud del entorno, Capital humano,
Mercados y Ecosistema de innovacién.
Segun Gili, Uruguay califica “muy
bien” en el primero, no tanto en el
segundo, y en los dos tltimos es don-
de calificé peor, por lo que centré su
analisis en éstos.

En cuanto a la eficiencia de merca-
dos, explic6 que “es el poder acceder
al bien o servicio al costo adecuado,
en el momento adecuado, en la can-
tidad adecuada”, para que el pais
realice su proceso de desarrollo tan-
to en sectores publicos como priva-
dos. En los cuatro pilares dentro de
esta drea -Mercado de Bienes, Mer-
cado Laboral, Sistema Financiero y
Tamano de Mercado-, Uruguay se
sittia alrededor de los 50 puntos, en
algunos casos cerca y en otros mas
alejado del promedio de Latinoamé-
rica y el Caribe.

El pilar de Educacién, perteneciente
al factor de Capital humano, también
fue profundizado como un proble-
ma que azota al pais. Uno de los in-
dicadores reflejados fue el de “Afios
promedio de escolaridad”, donde
Uruguay se posicion6 81° con un
promedio de 8,7 afios; “hay 80 paises
con mejor escolaridad que nosotros”,
sentencié Gili. Algunos de ellos son
Chile (posicién 47°), Argentina (579),
Panama (63°) y Pert (73°).

Por dltimo, los dos pilares del factor
de Ecosistema de innovacién son Di-

namismo Empresarial y Capacidad
de Innovacién. Uruguay se posicio-
no en el lugar 79 con 56 puntos, y 70
con 36 puntos respectivamente. Sin
embargo, Gili destacé que el 75% de
los paises tiene menos de 50 puntos
en innovacién, con una media de
36 puntos, exactamente en la que se
sitta Uruguay. “Esta es la dificultad
con la que hay que enfrentarnos y
pensar politicas publicas”, indico.

Comentarios

Al comentar el trabajo, Fernando
Pereira, presidente del PIT-CNT ad-
mitié6 que “no es el mejor ano” para
discutirlo ya que “todo estd tenido”
por las elecciones nacionales, pero
reconocié que Uruguay tiene “desa-
fios importantes”.

En educacién, dijo que “por un lado
tenemos uruguayos que llegan a
dos o tres maestrias o doctorados, y
tenemos uruguayos que no logran
superar sexto ano”. Consideré que
se deberia dar una discusién tri-
partita sobre “las profesiones que
se van a ir a generar por los nue-
vos desafios e innovaciones que el
mundo del trabajo tiene”. El presi-
dente del PIT-CNT opiné que Uru-
guay tiene mejores condiciones de
dar esta discusiéon “que todos los
paises de Latinoamérica juntos”.
En materia de relaciones laborales,
reconoci6 que se debe discutir si es
necesario enriquecer las rondas de
negociaciéon colectiva y cuestiond
por qué el WEF encuesta sélo a eje-
cutivos de empresas sobre el tema.
Finaliz6 sosteniendo que si efec-
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tivamente el didlogo entre la aca-
demia, el gobierno, la oposicién,
los empresarios y los sindicatos
pueden elegir tres o cuatro pun-
tos para discutir como politica de
Estado, “el pais habra dado saltos
fundamentales”.

Por su parte, Gerardo Garcia Pin-
tos, presidente de la Confederaciéon
de Camaras Empresariales, con-
sider6 que un afo electoral es un
“escenario excelente” para plan-
tear los temas que el pais necesita.
Evalu6 que Uruguay no es resilien-
te ni 4gil frente a los cambios -dos
caracteristicas necesarias para una
economia prospera, segtin el WEF-
, y tanto en el Capital humano
como en los Ecosistemas de inno-
vacién “ha habido avances impor-
tantes, pero no los suficientes”.
Ademas, hizo hincapié en el pilar de
Estabilidad Macroeconémica, don-
de “le regalaron la nota a Uruguay”
-84 puntos, puesto 61-, ya que “no
estamos bien”, segtin evalu6 el em-
presario. Ademds, criticé el “bruto”
atraso cambiario que azota al pafs,
que si no se corrige a tiempo, “nos
va a pasar por arriba la ola”.

Por ultimo, sefalé que desde el
sector empresarial “siempre hay
margen” para mejorar la competi-
tividad y “siempre hay lugar para
mejorar”. A pesar de ello, se pre-
gunté por qué hay tantos urugua-
yos que se van de Uruguay como
empresarios a producir a otros pai-
ses, lamentando que “los empresa-
rios mas chicos, con menos espal-
da, no lo pueden hacer”.
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Trabajando en un nuevo Uruguay.

Entrevista > JUAN MANUEL MANIAS, BBVA RESEARCH

Uruguay “puede arreglar el
tema fiscal curandose en
salud”, debido a sus fortalezas

» La institucionalidad construida por Uruguay es el “principal activo” del pais y
constituye su mayor fortaleza para afrontar la coyuntura economica global incierta,
segun valoré el economista del BBVA Research, Juan Manuel Manias. En entrevista
con CRONICAS, sostuvo que la gran debilidad -reconocida por los principales actores
politicos- se ubica en el frente fiscal, aunque subrayé que Uruguay no requiere un
ajuste abrupto, sino buscar una trayectoria de mejora hacia el mediano plazo.

Por: Ricardo Delgado
@ricardo_dl

-Estamos frente a un
momento de gran in-
certidumbre (¢Coémo
ven el escenario eco-
némico global?

-Lo resume la palabra
incertidumbre. Creo
que pasa por ahi. La
incertidumbre en pai-
ses desarrollados o
en cuestiones que le
incumben a ellos: Pro-
blemas comerciales
entre China y Estados
Unidos, pero también
con la Eurozona. El
Brexit. Nosotros he-
mos corregido 2019 a
la baja por la incerti-
dumbre global. Mu-
chas de esas correccio-
nes son idiosincréticas,
pero otras tienen que
ver con el sector exter-
no de los paises afecta-
dos por el menor creci-
miento global.

-{Podria darse un nue-
vo escenario de rece-
sion?

-No es nuestro escena-
rio base. Nosotros espe-
ramos que la economia
global vuelva a crecer
este afio y el que viene.

-En el plano regional,
Brasil tiene un nuevo
gobierno que también
despierta grandes in-
terrogantes. (Qué se
puede esperar?

-Brasil estd en una si-
tuacion particular.
Pas6 una campafa
electoral, tiene nuevo
presidente, hay un voto
de confianza de consu-
midores, empresarios e
inversores con Brasil
Hay una luna de miel
en todo nuevo gobier-
no. Hay que esperar a
ver qué hace el nuevo
gobierno, cémo lo hace
y en que profundidad.
En Brasil quizés la ta-
rea mas perentoria y

mas grande es el tema
fiscal. Creemos que es
el desafio. Tiene tres
posibilidades: no hacer
nada, hacer un poco y
hacer mucho que seria
lo que corresponde.
Entendemos que va a
hacer una reforma no
de la profundidad ne-
cesaria, pero algo sobre
eso va a trabajar sin lu-
gar a dudas.

-Macri en Argentina
opt6 por un camino
gradualista, pero luego
los mercados le per-
dieron la confianza al
entender que no estaba
tomando las medidas
suficientes y derivé en
graves problemas para
ese pais. (Podria pasar
lo mismo en Brasil si no
se toman las medidas
que espera el mercado?
-No. Creo que no. La
situaciéon de Brasil es
distinta sobre todo por
la situacién externa.
La vulnerabilidad de
Argentina y Brasil son
diferentes. No creo que
sea el problema.

-¢Por dénde deben ir
los cambios en Brasil?

-Tienen que ir por el
lado fiscal. Por la segu-
ridad social y mercado
de trabajo basicamente.

-¢Pasé lo peor en Ar-
gentina?

-Entendemos que si.
El tema es que a veces
los efectos de lo peor
demoran. Lo peor de
la devaluacion ya pasé
y no hay stock de pesos
para volver a una de-
valuacién similar. Eso
ya no estd mas. Tiene
un esquema monetario
de una dureza brutal,
un déficit fiscal con
una meta de equilibrio.
Entonces, se puede de-
cir que todo el combo
estd empezando a dar
muestras de resulta-
dos. La inflacién co-
menzaria a descender

mas sobre el segundo
semestre. Todavia se
estan viendo datos de

inflacién alta. Y en ac-
tividad hay algunos
sectores que han em-
pezado o a desacelerar
completamente la cai-
da o a revertirla. Muy
levemente. No estamos
hablando de una rever-
siébn en una V agresiva.

-{Qué proyeccion es-
tan manejando?
-Estimamos que el PIB
de Argentina este ano
va a volver a caer, un
1%. Para 2020 una re-
cuperaciéon de  2,5%.
Pero es interesante ver
como se va a dar la di-
namica de la actividad
durante el ano. Clara-
mente el PIB es un pro-
medio de actividades y
en el tiempo. Cuando
uno desagrega lo que
nosotros estimamos es
un sendero de recupe-
racion trimestre contra
trimestre, donde en el
primer trimestre hay
una variacién positiva
muy, muy tenue. Todo
ese sendero va a ser
muy suave por eso en
el final va a tener una
caida de 1% en el ano,
porque tenés un arras-
tre negativo de 2018
muy fuerte.

-{Cémo incide la in-
certidumbre politica

para evaluar el futuro?
-Hay que empezar por
ahi para hacer un es-
cenario econdémico. La
duda es si habrd una
continuidad en estas
politicas o habrd un
giro en lo que se esta
haciendo. Nuestro es-
cenario base, que es
el que planteaba, da
por sentado que se va
mantener este tipo de
politica que lleva el go-
bierno.

-Pero si las politicas no
contindan...

-Si cambian, seria un
escenario muy dico-
témico. Tampoco hay
anuncios de planes
concretos por parte del
resto de los partidos.
Por eso tampoco se
puede definir mucho
un escenario porque
no sabemos si el proxi-
mo gobierno manten-
dria el esquema cam-
biario que se mantiene
en este momento.

-{Fue acertado el cami-
no elegido por el go-
bierno de Macri?

-5i. Creo que no queda-
ba otra.

-¢El costo social no fue
demasiado grande?

-El costo social y po-
litico a asumir en un
ano de elecciones. Pero
bueno, es el camino que
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se eligié y un poco el camino
que impuso la realidad.

-{Qué puede esperarse del
délar?

-Nosotros estimamos que
hay margen para que las mo-
nedas de la regioén se apre-
cien, al menos en términos
reales. Incluso para Uruguay
estimamos que para 2019 y
2020 que el peso va a mante-
ner su valor real, la devalua-
cién va a ser practicamente
igual que la inflacién. En
Argentina también, solo
que con otra nominalidad.
En Uruguay estamos espe-
rando una inflacién de 7,7%
este ano y 6,6% el que viene
y una devaluacion similar; y
en Argentina estamos espe-
rando una inflacién que va a
ir desde un 30% a 33% para
este afo y una devaluacién
de 29% 30%.

-¢Como ve la situacion eco-
némica de Uruguay?

-Estamos en un afo de elec-
ciones, eso marca qué va a
pasar, qué escenario toma-
mos, quién va a ganar. En
Argentina eso es dicotémico,
segin quien gane. En Uru-
guay, segin las charlas que
hemos tenido, una de las co-
sas que es constante en cada
una, es que mas alla de quien
gane no va a haber un gran
cambio de politica. Lo que va
a cambiar es la forma en que
se hace y la intensidad, pero
creo -y lo hemos hablado con
diferentes sectores producti-
vos y politicos- que todos son
conscientes de los problemas
que enfrenta la economia,
lo cual nos facilita mucho el
trabajo, porque el escenario
es bastante definido.

-No esperan grandes cam-
bios mas alla de quien
gane...

-Exacto. Sumando a ese gran
activo que es la instituciona-
lidad de Uruguay. Eso si es
marca Uruguay. Es el activo
mas grande que ha construi-
do Uruguay: su instituciona-
lidad.

-¢Es su mayor fortaleza?
-Sin lugar a dudas. Es la pie-
dra donde se edifican des-
pués un montén de cosas:
llamese investment grade,
llamese captador de grandes
inversiones internacionales,
es el activo de contar con
esa institucionalidad y que
la mayoria de los inverso-
res digan ‘mas alld de quien
gane y la propaganda politi-
ca, saben de sus problemas y
los van a afrontar de manera
racional’.

-{Qué crecimiento esperan?
-Uruguay va a crecer un 1,3%
este afo, el afo que viene
va a ser practicamente 2%

(1,9%). Aca también recor-
tamos nuestra prevision de
crecimiento, estdbamos en
2,2%, por menores exporta-
ciones, como consecuencia de
las restricciones del comercio
mundial. El menor creci-
miento de 2018 es por menor
consumo, por una caida del
poder adquisitivo, y un efecto
negativo de la soja. La sequia
nos pegd'y eso se ve reflejado.
Para este 2019 esta el efecto
de turismo, menos argenti-
nos y con menos plata, que se
va a ver claramente.

-{Dénde estan las principa-
les debilidades?

-Si uno empieza a levantar
las opiniones de los distintos
candidatos y la gente, se cae
en un lugar coman que es el
tema fiscal. El gobierno no lo-
gr6 llevar ese sendero de des-
censo del déficit fiscal. Es una
debilidad que todos los candi-
datos y espacios politicos con
capacidad de ganar son cons-
cientes que hay que ir por ahi.

-{Como deberia ser el ajus-
te?

-Cada uno tendra que saber
por dénde lo va a atacar. Si
uno pregunta parece que
por el lado de los ingresos es
un poco dificil porque la car-
ga tributaria es bastante alta,
asi que quizd venga por el
lado de los gastos. Creo que

Uruguay contando con estas
fortalezas que tiene, puede
arreglar el tema fiscal “cu-
randose en salud”. Lo puede
hacer antes de llegar a un
problema mas grave, abor-
dando una solucién median-
te flujos, pensando en una
solucién de acd a afos hacia
adelante. La situaciéon no es
para poner en medidas con-
cretas bajar los sueldos o las
jubilaciones hoy, el proble-
ma es cOmo vamos a generar
flujos que en términos reales
sean accesibles a futuro y
creo que Uruguay lo puede
hacer desde lo técnico y des-
de lo politico. No quiere de-
cir que haya que recortar ju-
bilaciones ni contribuyentes,
hay que buscar soluciones
que permitan que en el tiem-
po tengan un balance fiscal
sustentable en la tendencia.
Una trayectoria sustentable
que no genere miedo.

-¢{Que otros frentes se deben
abordar a futuro?

-Hay otras debilidades que
son un poco malentendidas,
que refieren al mercado la-
boral. Hay esquemas que
han quedado un poco viejos.
Hoy la economia ha cambia-
do y cuando uno habla que
la economia cambi6 siempre
pensamos en un iphone o
una tablet, pero cambié en
todos los ambitos. La per-
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sona que maneja un tractor
tiene que saber manejar el
GPS, leer el instrumental.
Hay esquemas de trabajo,
de la ley de trabajo que no
son eficientes para nuevos
tipos de produccién y termi-
nan encareciendo el trabajo.
El otro problema que tiene
Uruguay, pero que también
tiene un indicio de solucién,
es el déficit de infraestructu-
ra. Eso es muy notorio, pa-
receria que la obra del tren
serfa un principio para solu-
cionar este déficit. Mejorar la
infraestructura es mejorar la
productividad y eso es bajar
el costo uruguayo. No siem-
pre hay que devaluar para
ser mas barato.

-Muchos aseguran que 2019
transcurrira con el “piloto
automatico” en materia eco-
némica y no se adoptarin
medidas para reducir el dé-
ficit fiscal. ¢Eso hace peli-
grar el grado inversor?

-No. Nuestra posicion es que
el grado inversor no esta en
peligro en el corto plazo. Este
problema fiscal es un proble-
ma que si atafie al grado in-
versor, y ese es el faro donde
tiene que orientar todas las
politicas de gobierno. Porque
perder el grado de inversor
significaria un costo altisi-
mo, porque no podria salir a
emitir en pesos a la tasa que

lo hace. Nosotros recibimos
consultas de inversores ja-
poneses para comprar letras
en pesos, cosa que antes era
imposible. Hoy al Uruguay
el inversor internacional lo
ha diferenciado.

-Eso se not6 cuando se agra-
v6 la crisis en Argentina...

-Claramente. Una devalua-
ciéon del 100% como tuvo
Argentina no hubiese sido
tan tenue como fue aca. Uru-
guay se desacoplé por las
fortalezas que cre6 Uruguay.

-¢{Que puede esperarse para
el futuro?

-Cuando definimos el esce-
nario lo primero que uno
mira es la politica. En paises
latinoamericanos es muy im-
portante pero en Uruguay
cada vez es menos importan-
te, afortunadamente. Ade-
mas todo el espectro politico
coincide en lo que piensa que
son los problemas con los in-
versores, con los analistas,
coinciden con nosotros. Pue-
de haber una desavenencia
en la forma, por eso hay par-
tidos politicos y enhorabue-
na que asi sea. Lo que si va-
mos a tener que esperar este
ano es volatilidad. En Argen-
tina mucho mas alta que en
Uruguay, pero siempre en
un afo electoral aumentan
las tensiones.

\UNT=
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ENTREVISTA | ESPECIAL PRECANDIDATOS

“Astori evito la catastrofe que hubiera
sido la aplicacion de aquellas prédicas

Julio Maria Sanguinetti

Batllistas — Partido Colorado

histéricas del Frente Amplio, pero ya no

tendra el mismo peso”.

“En el diseno que Talvi queria no cabia
la mayoria del partido; no cabiamos”

> Ni el mismo Sanguinetti esperaba formar parte de la contienda electoral. Intenté por todas las vias posibles
convencer a Ernesto Talvi de que queria apoyarlo, pero no tuvo éxito. Es que el economista “no queria a nadie”
del grupo de dirigentes del expresidente, aseguré en dialogo con CRONICAS. Por otra parte, el precandidato
favorito en la interna colorada se refiri6 a los riesgos que correria el pais con un cuarto gobierno frenteamplista,
y respondio cuales son las principales medidas que debera tomar quien asuma el poder en 2020.

Por: Oscar Cestau
@0Cestau
Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-¢{Dénde se imagina el 12 de marzo del
afno que viene?
-Todavia no me lo imagino.

-¢Qué considera que puede aportarle
al Partido Colorado (PC) en caso de
ganar la interna?

-Me incorporé a la batalla electoral en
funcién de una circunstancia particular
del PC: luego de la salida de Pedro Bor-
daberry y de la no coagulacién de otras
oportunidades, se habia generado un
formidable vacio. En aquel momento
algunas encuestas nos daban 3%, 4%,
5%, y es en esa circunstancia que un
conjunto de amigos, algunos dirigen-
tes politicos en el Interior, y otras figu-
ras relevantes en el plano técnico, me
vinieron a pedir que los agrupara, que
fuera su portavoz y que saliera. Les dije
que no pusieran candidatura, que iba-
mos a salir a ver qué nos decia la gente
-no estoy de acuerdo con esa tenden-
cia muy moderna de que primero digo
que sueno ser presidente, ser senador,
y después salgo a ver si encuentro tres
o0 cuatro que me apoyen-.

-{Qué fue lo que cambi6 en este pro-
ceso desde aquella nota que hicimos
en CRONICAS en mayo del afio pasa-
do, donde usted dijo que no era posi-
ble que aceptara la candidatura que le
estaban solicitando?

-Lo que cambi6 fue que salimos en un
momento critico a reposicionar al par-
tido y la respuesta fue muy buena. Fue
creciendo y creciendo, y llegé un pun-
to en el cual la marcha atras era borrar
précticamente todo lo que se habia ga-
nado, y entonces ahi quedé prisionero
de mi propio esfuerzo.

-¢Le sorprendié esa respuesta de la
gente?
-Uno siempre tiene la esperanza... la

“Es un crimen que luego
de haber resuelto el tema
de la seguridad social
hasta el 2025-2030, ahora
tengamos que rehacerlo”.

politica es un esfuerzo optimista, sin
optimismo no se puede hacer politica.
Yo pensaba que iba a haber una buena
respuesta, lo que si me sorprendié es
que fuera tan répida, porque fue casi
inmediato que se vio que el partido
revivia, sobre todo que cambiaba el
talante, y luego se empez6 a ver en la
presencia, en las movilizaciones.

-Dijo que no se imagina el 12 de mar-
zo. Ahora, {qué dos o tres medidas de-
beria tomar quien asuma el gobierno?
Yo siempre digo que el 1° de marzo,
ninguna. Lo peor es precipitarse. Lo
que si creo es que hay cosas mas urgen-
tes que son de mediano plazo. (Qué es

lo més urgente? Encarar la reforma de
la seguridad social, encarar la reforma
de la educacién, para esperar resulta-
dos que vera el gobierno siguiente,
porque mientras formamos los docen-
tes, cambiamos los programas, rees-
tructuramos los métodos pedagégicos,
eso se vera en el correr del tiempo.

Lo mismo pasa con la seguridad social,
que si no se retoca, va a la quiebra de
nuevo. Ahi si que se requiere optimis-
mo para hacer politica, porque esto se
habia resuelto hasta el 2025-2030 en la
reforma del 96, [pero] entre la equivo-
cada ley del 2008 y la peor aplicacién
que se hizo de ella, se desfinancio, y
ahora hay que volver a arreglarlo. Tam-
bién los efectos son a mediano plazo,
porque naturalmente no se puede to-
car ningn derecho adquirido ni nin-
guna legitima expectativa.

No nos olvidemos de que el pais tiene
un endeudamiento muy grande: la
deuda pasé de 13 mil millones a 40 mil
millones de ddlares, estd pagando dos
mil millones de ddlares de intereses, y
ademas tiene un 4% del PIB de déficit.
Quiere decir que los margenes de ac-
cién estdn muy acotados, o sea, todas

estas cosas que hay que hacer a media-
no plazo, tienen un corto plazo muy
estrecho en el cual tenemos que ir ma-
niobrando con estricta administracién
para poder ir caminando a la direccién
establecida.

-¢La reforma de la seguridad social,
incluye a la llamada “Caja Militar”?
-La Caja Militar es muy particular. El
primer error es llamarla caja; no lo es
porque hay un solo empleador, que
es quien decide cuantos contribuyen-
tes van a haber. No es lo mismo tener
40.000 que 20.000. Hoy son la mitad
que hace 15 afos, y en consecuencia
hay un agujero fantastico. Es lo mismo
que si hubiéramos reducido a la mitad
el mundo de activos de la seguridad
social civil. Alguna vez pensé que de-
biamos borrar la caja y en el Presupues-
to General decir “planilla de activos” y
“planilla de pasivos”. Probablemente
hay que retocar cosas, pero tampoco
hay que asumir que ese famoso défi-
cit del cual se habla sea resultancia del
exceso de la propia caja, sino de que el
empleador resolvié que la mitad no es-
tuviera.
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-¢Usted cree que hay conciencia en el
resto de los partidos politicos de la im-
portancia de reformar la seguridad so-
cial y la educacion, tal como plantea?
-El propio gobierno lo estd diciendo
todo el tiempo con relacion a la seguri-
dad social; lo dice el presidente, lo dice
el ministro Astori. Conciencia deberia
existir en el gobierno y en la oposicién.
Ahora, que luego haya voluntad para
asumir las reformas, que nunca son
simpdticas —porque son restrictivas- y
no son para cosechar aplausos... Por
eso digo que es un crimen que luego
de haber resuelto el tema hasta el 2025-
2030, ahora tengamos que rehacerlo.

-En el hipotético caso de que la defi-
nicion sea entre el PC y el Frente Am-
plio (FA), {qué riesgos visualiza si no
gana su partido?

-El problema del FA es que tiene el
corsé ideoldgico que todavia lo ata a
inntmeros prejuicios. La seguridad
ciudadana, la insercién internacional,
la politica exterior, la educacion, estan
atados a prejuicios propios de la época
de la guerra fria, o de aquellos tiempos
en los que todavia el socialismo podia
ser mirado con una expectativa. Se ha
producido un cambio muy fuerte en el
FA que es el rechazo a la candidatura
de Astori y la declinacién clara de su
influencia, habida cuenta de que él fue
quien manejé la economia en los tres
periodos de gobierno del Frente. Si
bien podemos hacerle muchos repro-
ches, tenemos que reconocerle que evi-
t6 la catastrofe que hubiera sido la apli-
caciéon de aquellas prédicas histéricas
del FA que rompian con el Fondo Mo-
netario [Internacional], que dejaban de
pagar la deuda externa, etcétera.

Ya no va a estar el Astorismo con el

“El pais tiene un
endeudamiento muy grande
y los margenes de accion
estan muy acotados”.

peso que tenia, y el propio socialismo
estd sosteniendo, por ejemplo, en ma-
teria de seguridad ciudadana, que hay
que retornar al espiritu de las reformas
del primer periodo de Vazquez, cuan-
do el socialismo fue el encargado del
Ministerio del Interior, con el Dr. [José]
Diaz y con la profesora Daisy Tourné.
Fue aquel momento en que se instald
una vision poética en la seguridad, se
borré la palabra represion porque te-
nia perfume de dictadura, y nos lanza-
mos a largar 700 presos en una tarde
porque eso era lo humanista. Ahi se ge-
ner6 una situacién de impunidad en el
delito y de desarme animico de la poli-
cia que fue nefasto. Este solo concepto
marca la dificultad que puede haber en
un gobierno frentista sin los balances
que tuvo hasta ahora.

-¢Qué lugar ocuparian en su eventual
gobierno las politicas sociales?

-Las politicas econdmicas y las politicas
sociales son un todo, o sea que lo fun-
damental es buscar un equilibrio, den-
tro de las restricciones econémicas que
nos imponen unas finanzas totalmente
desequilibradas. El ministro Astori se
ha enojado conmigo porque digo que
tenemos una fuerte hipoteca, y la tene-
mos. No digo que estemos en quiebra,
lo que digo es que si no pagamos los in-
tereses de la hipoteca, si vamos a estar
en quiebra. Las politicas sociales del FA
han fracasado, no lo digo yo, lo ha di-
cho el presidente Mujica con todas las
letras. Yo concuerdo con él, porque he-
mos vivido una cosa extrana: una larga
década de crecimiento econémico y de
decadencia social, que se ve en la cai-
da de la educacién, en la inseguridad
ciudadana.

-¢A qué atribuye esa decadencia, pese
a que hubo un crecimiento econémico?
-A un mal manejo de la seguridad y un
pésimo manejo de la educacion, por-
que se hizo con un &nimo de revancha
para la reforma que habfamos hecho
nosotros, a la cual no se le pudieron
mover algunas bases porque era impo-
sible. Las escuelas de tiempo comple-

to ya no podian ir para atras porque
la gente los hubiera incendiado, pero
deshicieron el programa de transfor-
maciéon de secundaria, deshicieron
los programas de los CERP (Centros
Regionales de Profesores); generaron
un clima adverso a aquel proceso re-
formista que, guste o no, es la tinica vi-
sién de conjunto que ha habido en 70
afios de la vida del pais. Entonces, por
ahi hay que empezar. Pero nosotros no
vamos a ir a hacer revancha como han
hecho ellos con tantas cosas —por el he-
cho de que el Plan Ceibal lo haya he-
cho Vazquez, no lo voy a ir a cambiar-.

-{Qué fue lo mejor y lo peor que le dejé
la izquierda en estos 15 afos al pais?

-Lo mejor es que no aplicé sus ban-
deras histdricas, o sea, las bases es-
tructurales del pais siguieron, y eso
incorpord al FA a la estructura histo-
rica del Uruguay democratico liberal,
con economia de mercado, propiedad
privada. Ya no tenemos una perspec-
tiva revolucionaria, es decir, la Revo-
lucién Socialista quedd en el camino,
felizmente, porque era equivocada. Lo
malo es que la retérica socialista sigue
todavia usdndose como una utopia y
deformando a veces la aplicacién de
las medidas a las realidades concre-
tas. A veces ocurre que se piensa una
realidad de economia de mercado con
mentalidad socialista, y ese ha sido el

U

“Yo no le pido milagros
al ministro del Interior,
lo que le pido es que

reconozca la realidad”.

mayor problema que ha tenido el FA
en su aplicacion. Lo mas importante
ha sido eso, la transformacion de un
partido revolucionario antiliberal, en
un partido incorporado a la estructura
econdmica, social y politica del pais.

-¢Y lo peor?

-Lo peor creo que ha sido el fenémeno
de la educacién, de la inseguridad, y
sobre todo el no asumir ciertos proble-
mas. Yo no le pido milagros al ministro
del Interior, lo que le pido es que reco-
nozca la realidad, porque siempre ha
buscado un pretexto. Ahora estamos
con que el Codigo del Proceso Penal
es el culpable de todo, pero tiene un
ano y ya habia 300 muertos y 20.000
rapinas. Entonces, le cuestiono funda-
mentalmente eso, porque es imposible
enfrentar una enfermedad sin un diag-
noéstico. Hace 10 afios nadie hablaba de
ajustes de cuentas, quiere decir que
no existian bandas de narcotraficantes
disputando terrenos a tiros; ese es un
fenémeno muy reciente.

-¢C6émo evalia la campaia electoral?

-La campana electoral todavia estd armandose
porque ha habido muchas incdgnitas y también
cambios. Entre ellos, un cambio muy fuerte en el
FA, que hasta ahora no habia tenido internas —se
habia resuelto entre los tres lideres historicos,
Vazquez, Mujica, Astori- y hoy hay una interna
real. El PC tiene una interna novedosa como con-
secuencia de la circunstancia. Nadie esperaba, ni
yo, que estuviera en esta campana. Ernesto Talvi
ha sido una novedad del otro lado, con un proyec-
to politico distinto en cuanto a que no queria el
apoyo de las figuras tradicionales o existentes en
el partido, mas la presencia del Dr. Amorin, que ya
habia estado antes. Es una interna extrana por-
que en el fondo los dos somos nuevos, uno por
nuevo y otro por renovado (risas).

Talvi “no queria a nadie’

-¢Como es la relacion con Talvi? ;Se retinen?
-Es buena. Yo me pasaba hablando todo el
tiempo con él porque lo queria convencer de
que lo queria apoyar. Busqué por todos los
medios alguna solucién que nos llevara a
buen puerto, y finalmente me vi constrefido
a presentarme.

-¢Cual es la explicacion que le dio en ese mo-
mento?

-Ernesto siempre tuvo la idea de hacer una
cosa nueva, con colores nuevos, con seman-
tica nueva —no hablar mas de dirigentes, sino
de referentes, etcétera-. Hablamos muchas
veces, y en ese aspecto nunca llegamos a una
concordancia. Yo lo hubiera apoyado en aquel
momento porque me parecia que era una po-

sibilidad interesante, pero en las caracteristi-
cas del diseino que él queria, no cabia lo que
yo creo que es la mayoria del partido; no ca-
biamos, entonces no hubo mas remedio que
reorganizar con gente de la 15, de Vamos Uru-
guay, del Foro, una nueva estructura que fue
Batllistas.

-¢Se sintio rechazado por Talvi?
-Yo no le llamaria rechazo, era una idea distinta,
yo la respeto.

-Se dice que no queria a algunos dirigentes que
lo acompaiiaron histéricamente a usted.

-A algunos no, no queria a nadie (risas). Pero no
quiero entrar en ese debate porque ya ocurrio.
El queria hacer lo suyo solo y lo hizo.
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SEGUROS

Segun > A.M. BEST

Las aseguradoras del Reino Unido
estan “bien preparadas para el Brexit”

» A falta de muy poco tiempo para que se cumpla la fecha de salida oficial de Reino Unido

de la Unién Europea (UE), aunque aun sin acuerdo final a la vista entre las dos partes, A.M.
Best ha emitido una nota informativa en la que subraya que las aseguradoras radicadas en
las islas britanicas “estan bien preparadas para el Brexit".

A.M. Best establece que abando-
nar el Espacio Econémico Euro-
peo (EEE) implica que las asegu-
radoras domiciliadas en el Reino
Unido ya no podrdn emitir con-
tratos de seguros en dicha zona
geografica y, sin acuerdo sobre la
prestacion de los servicios finan-
cieros, “también es posible que
las aseguradoras del Reino Unido
no puedan atender los contratos
existentes en ciertos paises del
EEE en cuanto a la liquidacién y

pago de reclamaciones”.

Empresas domiciliadas en otros
paises de la UE con negocio ase-
gurador en Reino Unido también
se veran afectadas por la pérdida
de derechos de pasaporte, aunque
esta situacion se vera amortigua-
da por el Régimen de Permisos
Temporales del gobierno britanico
que permitira a las aseguradoras
del EEE operar en Reino Unido
durante un méximo de tres afos
tras el Brexit mientras solicitan la

“.
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Durante la vigencia del contrato el asesoramiento y apoyo de un
profesional fundamentalmente en caso de siniestro
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autorizacién de los reguladores de
Reino Unido, segtin A.M. Best.
“Las compafias han recibido con
agrado los anuncios del Tesoro en
el Reino Unido y de la Autoridad
Europea de Seguros y Pensiones
de Jubilaciéon (EIOPA), que res-
paldan la cancelacién (run-off)
ordenada del negocio asegurador
si no hay acuerdo de retirada en-
tre Reino Unido y la UE”, explicé
Catherine Thomas, directora se-
nior de anélisis en A.M. Best.

El dato

A.M. Best es una agencia
de calificacion crediticia
con sede en Oldwick, Nue-
va Jersey, Estados Unidos,
que se centra en la indus-
tria de seguros.

El BSE present6 nuevas tecnologias
aplicadas al agro en la Expoactiva 2019

EIBSE esta incorporando drones
para las inspecciones forestales,
asi como imagenes satelitales
gue permiten un mejor posicio-
namiento frente a la ocurrencia
de un evento climatico.

El BSE esta desarrollando un
proyecto de localizacion geo-
grafica de chacras aseguradas
y chacras afectadas por sinies-
tros, para visualizar de mejor
manera la concentracion o dis-
persion de los dafios y mejorar
las condiciones de la tarifa.

La incorporacion de esta
tecnologia se enmarca en el
proceso de renovacion que
el ente esta llevando adelan-
te con el objetivo de brindar
una mejor respuesta ante la
alta siniestralidad registrada
en los meses de diciembre de
2018 y enero de 2019, cuando
abundantes precipitaciones
afectaron cultivos en diversas
zonas del pais y generaron
mas de 1.200 denuncias.

Ademas, se estan modifi-
cando los procesos internos

de tramitacion de siniestros,
lo que permitira acelerar los
mismos haciendo mas flui-
do y rapido el cobro de las
indemnizaciones. En este
sentido, también se esta po-
tenciando mediante capaci-
taciones la accion profesional
de los tasadores que realizan
las inspecciones.

La presentacion de esta tec-
nologia se llevo a cabo en su
stand de la Expoactiva, con
la presencia de varias autori-
dades del BSE, entre ellos su
presidente, Mario Castro. En
la actividad, se hizo referencia
a las instancias interinstitu-
cionales que se estan llevan-
do a cabo con productores,
agremiaciones, el Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y
Pesca (MGAP), y el Institu-
to Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA), con el fin
de alcanzar un mejor desarro-
llo de nuevas coberturas para
eventos catastroficos como
la sequia o las lluvias.
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Forma parte > DE UN OBJETIVO MAS GRANDE, QUE ES EL FONDO DE INNOVACION SECTORIAL

MIEM lanzé6 programa de desarrollo de Proveedores
Nacionales ante una eventual nueva planta de UPM

» A través del programa se busca lograr que un potencial proveedor de la nueva planta de UPM alcance los
requisitos técnicos necesarios y pueda convertirse finalmente en su proveedor. El programa se creé como una de las
herramientas del Fondo de Innovacién Sectorial, generado en el marco del contrato entre el Estado uruguayo y UPM.

El lanzamiento del programa estu-
vo a cargo del ministro de Industria,
Guillermo Moncecchi, quien destacd
que “esta iniciativa, como todas las
de inversion, tienen que ser oportu-
nidades de desarrollo de proveedo-
res, de innovacién y de capacidades”.
El jerarca asegurd que el programa
va en sintonia con los temas que se
vienen trabajando en la cartera.

En la misma linea, valoré que la
institucionalidad siempre debe es-
tar constituida como apoyo a los
proyectos, y que este programa de
desarrollo “forma parte de un obje-
tivo mas grande, que es el Fondo de
Innovacién Sectorial”.

Luego de la apertura, de la que
también participaron el subdirec-
tor de la OPP, Santiago Soto, y el
presidente de Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE), Martin Dibar-
boure, se realiz6 la presentacion del
Programa de Desarrollo de Provee-
dores Nacionales por posible nueva
planta de UPM, que estuvo a cargo
de Paula Cobas, gerenta de Articu-
lacién Productiva de la ANDE.

El programa se cre6 como una de
las herramientas del Fondo de In-
novacion Sectorial, en el marco del

contrato entre el Estado uruguayo
y UPM, ante la posible instalacion
de la segunda planta de celulosa de
la firma finlandesa en el pafs.

La empresa UPM aportara al res-
pectivo Fondo US$ 1,5 millones
anuales durante 20 afos y desde
el inicio de operaciéon de la plan-
ta; mas 3 afos correspondientes al
trienio 2020-2022.

Los fondos de este ultimo periodo
podran adelantarse para actividades
previstas en el marco del programa
de desarrollo de proveedores.

Se ha previsto que el Fondo dis-
ponga de diversos instrumentos:
Centro Tecnolégico Forestal Ma-
derero; Centro Tecnoldgico en
Bioeconomia; Proyectos de I+D+i;
Programa de becas para maestrias
y doctorados; Centro de Desarrollo
Empresarial; Programa de Desa-
rrollo de Proveedores Nacionales;
Iniciativa del Rio Negro (con apor-
tes adicionales); Capacitaciéon y ase-
soramiento laboral (durante la fase
de construccién).

El objetivo general es permitir que
un potencial proveedor de UPM
cumpla con los requisitos técnicos de
la planta de celulosa y pueda conver-

Idea Vilarifio
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tirse finalmente en su proveedor.

En este marco, el objetivo principal
del programa es identificar y diag-
nosticar posibles proveedores de
bienes y servicios nacionales, para
que puedan ser proveedores de la
posible planta de celulosa. Para ello
se considerardn los requerimien-
tos de la fabrica, la demanda local
de largo plazo, y las capacidades
nacionales existentes. También se

Sustentabilidad ambiental

Una planta de generacion solar fotovoltaica, acondicionamiento térmico y tecnologia
LED son algunos de los avances registrados por la terminal aérea.

determinard en conjunto cudles
son los sectores involucrados en
esta fase, de manera de evaluar su
potencial efectivo de participacion
nacional y focalizar los esfuerzos
para su desarrollo. Los fondos no
reembolsables estan destinados a
las inversiones de diferentes tipos,
necesarias por parte de dichos pro-
veedores, con el fin de cumplir con
este objetivo.

En el marco de su compromiso con el cuidado
ambiental y el desarrollo sostenible, el Aeropuer-
to Internacional de Carrasco (AIC) adoptd nue-
vas medidas para disminuir su huella de carbo-
no un 20% al 2025.

Desde 2015 a la fecha el Aeropuerto de Carras-
co redujo de 1.405 a 400 toneladas de diéxido de
carbono por afio (69%), lo que equivale al consu-
mo de combustible de 240 automoviles por afio
0 a la plantacion de 83 hectareas de montes de
eucaliptus.

Entre las principales iniciativas llevadas a cabo
hasta el momento se destaca la colocacion de
una planta de generacion solar fotovoltaica, la
instalacion de un nuevo sistema de acondiciona-
miento térmico en todo el edificio, recambio de
luminaria por tecnologia LED y diversas acciones
para reducir el consumo eléctrico, como la auto-

matizacion de los sistemas de climatizacion.

En una primera fase de esta nueva etapa, que
tuvo lugar en el aflo 2017, la terminal aérea se ins-
cribié para participar del Programa Airport Car-
bon Accreditation (ACA) bajo el nivel 1 “Mapping’,
que consiste en medir las emisiones anuales de
gases de efecto invernadero a la atmdsfera, o
huella de carbono”

Se trata de un programa voluntario, en el cual se
inscriben los aeropuertos que desean certificarse
y adoptar acciones para cuidar el medio ambiente.
Luego de obtener la certificacion ACA y de rea-
lizar la prueba de huella de carbono bajo estan-
dares internacionales de ISO (International Or-
ganization for Standardization), lo que le valié un
nuevo comprobante acreditando su labor para
reducir esos gases nocivos, el Aeropuerto deci-
dié aumentar su nivel de acreditacion pasando a

la segunda fase del programa, denominada “Re-
duction”.

Esto implica asumir el objetivo de plantearse nue-
vas metas y disefiar un plan de gestion de reduc-
cion en emisiones de carbono.

La terminal aérea cuenta con un Plan de Gestion
de la Energia que incluye capacitaciones y medi-
das de eficiencia energética, el cual recibio el Pre-
mio Nacional de Eficiencia Energética.

El Aeropuerto de Carrasco tiene uno de los me-
nores indices de contaminacion por pasajero,
con 0,19 kilos de didxido de carbono por persona,
frente a 1,82 kilos en Melbourne (Australia) y 2.05
kilos en Madrid (Espafia).

Junto con estos dos aeropuertos y el de Los An-
geles (EE.UU)), Carrasco integra la lista de las
terminales que mantienen un fuerte compromiso
con las tareas medioambientales.
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Un recurso de todos

OSE apuntaa
los servicios con
inclusion social

“Debemos priorizar los
aspectos sociales frente a
los econémicos”, afirmé en
entrevista con CRONICAS
el presidente de OSE,
Milton Machado, y conté
cudles son los principales
desafios de la gestién del
agua a futuro.

Gestionar riesgos
climaticos es un
desafio crucial

Daniel Greif, director de la
Dinagua, explic6 algunos
de los desafios que el
organismo especializado
en agua enfrenta en cuanto
al recurso. Concientizacién
en la sociedad y gestion
para “eventos extremos”
son algunos.

FNC apuestaa
reducir agua
a nivel industrial

Fébricas Nacionales

de Cerveza lanz6 una
campana para disminuir la
cantidad de agua utilizada
para la produccién
durante los préximos

tres meses, reafirmando

su compromiso con las
acciones sustentables.



Un recurso
para preservar

» Cuando se explora el universo en busca de vida, lo primero que se procura es la

existencia de agua, porque solo a partir de su existencia en forma liquida es posible
generar vida. Hasta hoy, la tierra es el tnico lugar conocido en el universo que retine
esta capacidad. ;El motivo? El agua.

Desde tiempos inmemoriales, la ges-
tién del agua ha sido un tema primor-
dial para los humanos. Las antiguas
sociedades construian su vida en tor-
no a ella, y ante su ausencia, emigra-
ban o perecian. En muchas etapas de
la humanidad, los ciclos hidrolégicos
determinaron cambios y costumbres
en las civilizaciones, en algunos casos,
hasta la extincién.

Las tres cuartas partes del planeta es-
tan cubiertas de agua. Es ahi, ademas,
donde se encuentra la mayor biodiver-
sidad de la tierra -se cree que aproxi-
madamente el 90% de la biomasa exis-
tente en el planeta esta en el agua-.
Incluso también se ubica en la misma
la mayor agrupacion de seres vivos del
mundo y la Ginica vista desde el espa-
cio: la Gran Barrera de Coral.

La mayor parte del agua del planeta
es salada. Tan solo entre un 2,5% y un
3% es dulce, y la gran parte de esta se
encuentra congelada. A eso hay que
sumarle que una buena porcion de esa
agua dulce esta contaminada.

Incluso nosotros, los seres humanos,
estamos compuestos en gran parte
de agua; de hecho, lo somos en un
70% y representa el 60% de nuestro
cuerpo. Nuestro cerebro es un 70%
agua y nuestra sangre también lo es
en un 80%.

Para sobrevivir, el ser humano nece-
sita beber; es mas, moririamos antes

de sed que de hambre. Aguantaria-
mos casi un mes sin comer, pero ape-
nas una semana sin el vital elemento.
Elagua es un derecho humano de toda
persona, sea quien sea y esté donde
esté. Su acceso es uno de los aspectos
esenciales de una buena salud y, por
tanto, su presencia es decisiva para lo-
grar el desarrollo sostenible y construir
un mundo estable y préspero.

La ausencia de agua o la ingesta de
agua contaminada es una de las princi-
pales causas de mortalidad en los pai-
ses subdesarrollados. Més de 700 ninos
menores de cinco afos mueren todos
los dias de diarrea por consumir agua
insalubre, y el 80% de las personas en
el planeta que tienen que usar fuentes
de agua no seguras, o no protegidas,
tiene su hébitat en las zonas rurales.
Pero hay mas: unos 4.000 millones
de personas, es decir, casi dos tercios
de la poblacién mundial, padecen
ausencia casi total de agua durante
al menos un mes cada ano; y se cal-
cula que de aqui a 2030, alrededor de
700 millones de personas en el mun-
do podrian verse forzadas a despla-
zarse de su habitat natural debido a
la escasez de agua.

Las previsiones sobre el cambio cli-
matico apuntan a un empeoramiento
del problema. La Agencia Europea
de Medio Ambiente (AEMA) asegura
que el calentamiento global produci-

ra menos lluvias, mas intermitentes,
y un aumento de las temperaturas.
Asi, la demanda crecera cada vez mas,
especialmente en el sur, donde la ne-
cesidad de agua para la agricultura es
mayor. Un uso eficiente de este recur-
so es vital.

Desde que en 1992 Naciones Unidas
propusiera el 22 de marzo para con-
memorar el Dia Mundial del Agua, se
ha elegido un lema para remover con-
ciencias y sensibilidades. Este afo es
“No dejar a nadie atrds”, una especie
de adaptacion de la promesa central
de la ‘Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible’, que establece que todo el
mundo debe beneficiarse del progreso
del desarrollo sostenible.

Uruguay no es ajeno al tema, y exis-
te la convicciéon entre los diversos
organismos, en coincidencia con la
Unesco, de que la cooperacién es
esencial para lograr un equilibrio
entre las necesidades y prioridades
diferentes, y compartir este valioso
recurso de manera equitativa.
Gestionar de forma integrada los re-
cursos hidricos para asegurar agua
en cantidad y calidad y fomentar el
desarrollo social, econémico y pro-
ductivo de manera sustentable, es la
prioridad.

En el Dia Mundial del Agua, actores
publicos y privados se refieren al tema
en las paginas de CRONICAS.



Desde hace mas de 125 ainos cuidamos
el entorno de nuestro recurso mas preciado.
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Entrevista > MILTON MACHADO, PRESIDENTE DE OSE

“En OSE debemos priorizar los aspectos
sociales frente a los economicos”

» Bajo la consigna “No dejar a nadie atras”, hoy se conmemora el Dia Mundial del Agua. El eslogan
elegido para este dia responde a uno de los principales cometidos de OSE, que implica universalizar
los servicios con inclusién social. Asi lo dijo, entrevistado por CRONICAS, el presidente del organismo,
Milton Machado. A su vez, explico cuales son los desafios que la empresa publica tiene por delante, y
destaco el papel de Uruguay frente a la region en el acceso al agua potable.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-{Cudles son los hitos mas im-
portantes de la gestion de OSE
durante este periodo?

-Hay distintos aspectos a desta-
car. Por un lado, la mejora de la
gestion corporativa, con algunos
programas y mddulos de trabajo,
y después esta todo lo que hace a
los proyectos de inversiones y de
obras, principalmente en infraes-
tructura. En los dltimos afos,
OSE también ha venido priori-
zando los vinculos con el usuario;
ha habido un cambio de orienta-
cién del organismo donde se ha
puesto en el centro al usuario y se
trabaja para brindar un servicio
con un estandar de calidad.

OSE es una empresa que tiene sus
particularidades; nuestra misma
Carta Orgénica nos plantea que
debemos priorizar los aspectos
sociales frente a los econémicos.
De hecho, hoy se conmemora el
Dia Mundial del Agua y la con-
signa de este afo es “No dejar a
nadie atrds”. Ademads, el gobierno
uruguayo estd alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de Naciones Unidas, y para el
2030 tenemos el objetivo de prio-
rizar el llegar con agua y sanea-
miento para todos.

En comparaciéon con la region,
Uruguay es un pais privilegiado:
tiene un estandar de servicios
que tiene agua las 24 horas del
dia, los 365 dias del ano, en canti-
dad y calidad, porque respetamos
y cumplimos lo que la normativa
nos exige.

El otro gran concepto que orienta
al organismo es la modificacién
del articulo 47 [de la Constitu-
cién], con un plebiscito del ano
2004 -la llamada Reforma del
Agua-, donde se plantea que el
acceso al agua potable y al sanea-
miento son derechos humanos
fundamentales. Uruguay fue el

primer pais en el mundo en de-
clarar eso constitucionalmente.
Estos son lineamientos globales
que pautan la estrategia de OSE
mas alld de los gobiernos. Los
grandes criterios asociados con
esto, sin duda, implican conti-
nuar universalizando los servi-
cios con inclusién social, es decir,
considerar los aspectos sociales
frente a los econémicos, lo que
significa priorizar la poblacion
mas vulnerable.

“Para el 2030 tenemos
el objetivo de priorizar

el llegar con agua y
saneamiento para todos”.

-{Cémo es actualmente la co-
bertura de abastecimiento en el
pais?

-La cobertura en Uruguay es del
98,5% en la poblacién nucleada.
Si se considera todo el interior
rural, estd en el orden del 95,5%
aproximadamente. Es una co-
bertura muy importante; no hay
otro pais en América Latina que
la tenga. Por otro lado, la cober-
tura del saneamiento por alcan-
tarillado publico es del 47%, pero
considerando los pozos estanco,
que también son saneamientos
validos, es de mas del 90%.

Con respecto a la primera pre-
gunta me parece que estos son
los principales aspectos a desta-
car. Después, es importante lle-
var una gestion desde el punto
de vista financiero y econémico
que tenga una sostenibilidad
adecuada en el tiempo, porque
OSE se financia exclusivamen-
te con lo que recauda por tarifa.
Mas alla de que tiene una tarifa
clasificada de acuerdo a distintas
necesidades de la poblaciéon —hay
una tarifa social, una residencial,
una comercial, una para los orga-
nismos del Estado-, tenemos que
tener un equilibrio entre los in-
gresos que recibimos y la gestién

global —en particular la gestion
financiera con las inversiones in-
cluidas-.

-¢Hoy cémo es el balance en ese
aspecto?

-Los balances en los tltimos afios
nos vienen dando en forma po-
sitiva, incluso OSE en esta ad-
ministracion ha modificado al-
gunos instrumentos financieros.
Nosotros, para hacer las obras,
tomabamos principalmente cré-
ditos por los organismos de cré-
dito internacional, y en el afo
2015 definimos ademas utilizar
un instrumento que OSE nunca
habia utilizado, que es un fidei-
comiso, justamente para mejorar
su gestion econdémica y para po-
sibilitar la serie de compromisos
que teniamos en inversiones de
agua potable y saneamiento. Te-
nemos una situaciéon totalmen-
te equilibrada y sostenible en el
tiempo que es parte de la gestion

que debemos llevar adelante para
cumplir con los compromisos de
la poblacién, del gobierno, y para
que el organismo pueda seguir
funcionando adecuadamente
en todos sus aspectos, principal-
mente el financiero para poder
seguir invirtiendo.

“OSE es una empresa
monopdlica estatal, lo cual
a veces es criticado, pero
es lo que permite llegar a
todas las familias”.

-Hablaba del enfoque que tiene
OSE hacia la poblacién mas vul-
nerable. {Cémo se ha avanzado
en ese sentido?

-Ahi continuamos un trabajo
que ya venia de la administra-
cidén anterior, incluso de la otra,
donde tenemos dos campos de



trabajo: el urbano y el rural. En el
urbano se viene haciendo un tra-
bajo sostenido de regularizaciéon
de asentamientos coordinado
con varios ministerios. La tarifa
social tiene subsidiada parcial-
mente una cuotaparte para que
la poblacién socialmente vulne-
rable pueda acceder a un servicio
estaindar como tiene el resto de
los ciudadanos en este pais. De
esta forma regularizamos el ser-
vicio y cumplimos con las politi-
cas de inclusién social.

Y en el campo rural, ademés de
la regularizacion de los servicios,
también trabajamos en la colo-
cacion de servicios nuevos, con
el programa de pequeias locali-
dades y escuelas rurales. Se usa
la escuela como centro social, es
decir, OSE hace una perforacion,
coloca un tanque alli y con eso se
distribuye, con una tuberia que
llega a los hogares, que acceden
a agua potable con un servicio
controlado y en las mismas con-
diciones sociales que en los asen-
tamientos. A su vez, si se trata de
poblacién socialmente vulnerable
0 cuyos ingresos son muy depri-
midos, acceden a un beneficio que
es la tarifa rural, que tiene el mis-

mo costo que la tarifa social.

-Decia que Uruguay se encuentra
a la vanguardia con respecto a la
region en el acceso al agua pota-
ble, pero i{qué falta por hacer?
-Uno tiende al 100% [de la cober-
tura], pero es muy dificil llegar
porque hay lugares del medio
rural, como estancias en el me-
dio del campo, donde OSE no
va a ir a poner agua. Por eso no
podemos decir que hay 100% de
cobertura, porque en esos casos
no es razonable poner un servi-
cio. En el caso de las localidades
donde hay una escuela, poblacién
en el medio rural trabajando y
viviendo, sin duda es totalmente
antieconémico para el organismo
[brindar el servicio], pero se hace
anteponiendo las razones sociales
que menciondbamos. Esto se pue-
de hacer porque Uruguay tiene
una tnica empresa monopdlica
estatal, lo cual a veces es criticado,
pero es lo que permite llegar a to-
das estas familias. Ademas, pode-
mos hacer esto porque trabajamos
con una politica de subsidio cru-
zado: los servicios que son supe-
ravitarios financian y subsidian a
los que son deficitarios.
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-Mas alla de tender al 100%,
i{qué otros desafios identifica a
futuro?

-Primero que nada, seguir man-
teniendo el servicio con los es-
tandares de calidad que la nor-
mativa nos exige. Segundo, poder
universalizar [el acceso] con estos
criterios de inclusién social, y me-
jorar la gestion.

-¢De qué formas, por ejemplo?
-Parte de mejorar la gestion para
nosotros es, por ejemplo, reducir
el indice de agua no contabiliza-
da, que es un tema que la pobla-
cién ve: las pérdidas, las roturas.
En Uruguay tenemos 15.000 kil6-
metros de red instalada en todo
el pais, y hay varios de esos kil6-
metros que han cumplido su vida
atil, pero las inversiones para
sustituir esas tuberias que tienen
muchas décadas operativas son
muy importantes. Entonces, parte
de los desafios es seguir llegando
a hogares que todavia no tienen
agua potable servida por OSE, y
continuar mejorando y moderni-
zando para tener el servicio ade-
cuado, minimizando estos pro-
blemas de roturas.

Por otro lado, debido a la revolu-

cién informética y tecnolégica que
ha habido en el pais en los Gltimos
anos, OSE tiene que ir adaptandose
a los nuevos vinculos con la pobla-
cién a través de todos los canales

digitales disponibles. Hoy una
persona con su celular hace toda la
gestion comercial de OSE —recibe la
factura en forma digitalizada, paga
las cuentas a través de internet-.
Para poder cumplir con esas pautas
también tenemos que ir moderni-
zando nuestra infraestructura.

El otro capitulo que no quiero
dejar pasar en cuanto a los de-
safios es la calidad del agua. La
intensificacién de la producciéon
agropecuaria, entre otras cosas,
ha aumentado las exigencias a
los recursos hidricos. Si el agua
que OSE toma como fuente —
para después potabilizar en las
usinas- viene mas contaminada
o en peores condiciones, al or-
ganismo le exige mayores usos
de determinados elementos
quimicos para potabilizarla, asi
como mejorar la infraestructura
instalada para adaptarse y se-
guir asegurando que la calidad
del agua potable que se le brin-
da a la poblacién cumple con
toda la normativa.

Ursea lleva adelante un Programa de Vigilancia de Calidad de Agua Potable
distribuida en el pais, mediante un monitoreo sistematico controlando los
parametros establecidos enla normativa.

En el afio 2018 Ursea aprob6 un Reglamento de Planes de Seguridad del
Agua.

En el mismo se establece que en el 2019 deben implementarse por parte de
0.S.E. (PS.A.) en los principales sistemas de abastecimiento de agua
potable del pais.
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Dia del Agua > REUNION DE GABINETE PARA TEMAS RELEVANTES Y PRESENTACION DE INFORME

El desafio de gestionar el riesgo

» Daniel Greif, responsable de la Direccion Nacional de Aguas, explico algunos de los desafios que el
organismo enfrenta en lo relativo al recurso. Concientizacion en la sociedad de las problematicas y

soluciones, drenaje, y gestion de riesgos para “eventos extremos” como sequias e inundaciones son
algunos de los retos con los que lucha la Dinagua.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

La Direcciéon Nacional de Aguas
(Dinagua) es un organismo de-
pendiente del Ministerio de
Vivienda, Ordenamiento Terri-
torial y Medio Ambiente. Entre
sus objetivos se encuentran su-
pervisar, vigilar y regular todas
las actividades y obras ptublicas
o privadas relativas al estudio,
captaciéon, uso, conservaciéon y
evacuacion de las aguas. Ademas,
busca proyectar y elaborar pro-
puestas normativas para la utili-
zacién y desarrollo sostenido de
los recursos hidricos y controlar
el cumplimiento de la normativa
vigente, segtin el propio sitio web
del ente.

En dialogo con CRONICAS, Da-
niel Greif, su director, se refirio
en concreto a los distintos roles y
cometidos de la Dinagua y a sus
desafios actuales y a futuro.

A su vez, en el Dia Mundial del
Agua, conté de algunos eventos
especiales que se llevan a cabo
para la ocasién.

Desafios de hoy y maiana
Los desafios van desde la forma-
cién de recursos humanos, la con-
cientizacion en la sociedad de las
probleméticas y soluciones, de los
temas tanto en cantidad como en
calidad que tiene cada una de las
distintas cuencas con sus particu-
laridades. Esos son algunos de los
desafios que el Plan Nacional de
Aguas marcé a corto, mediano y
largo plazo, seguin Greif.

A ello se le anade la gestion de
las aguas urbanas y el drenaje, es
decir, lo relativo al saneamiento
tanto en Montevideo como el In-
terior del pais.

En su opinién, también es necesa-
rio gestionar el riesgo que implica
la variabilidad de las aguas como
consecuencia del cambio climé-
tico, que implica un aumento de

la intensidad tanto de las sequias
como las precipitaciones. Para es-
tos casos, la Dinagua también est4
preparada. Entre sus programas
se incluye la planificacion con
planes urbanos con instrumentos
de gestion de riesgos tanto para
inundaciones como para sequias,
“que son mecanismos que a ve-
ces no se ven pero donde se han
construido capacidades ya sea en
el marco del Sistema Nacional de
Emergencias a nivel nacional y a
nivel local con los centros coordi-
nadores de emergencia”, sefial el
director.

Estos sucesos, dijo, han visto un
aumento en los dltimos anos, en
base a la estadistica y analisis glo-
bales por parte del organismo.

Festejar el agua

Para acompanar la celebracién de
la fecha, a las 10:00 de la mana-
na se reunié un gabinete especial
para que las autoridades corres-
pondientes planteen los temas
relevantes para la mejora de la
calidad del agua en Uruguay.
Algunos de los miembros parti-
cipantes fueron los ministros de
Economia, Danilo Astori; de In-
dustria, Guillermo Moncecchi;
de Salud Ptblica, Jorge Basso;
los interinos de Defensa, Daniel
Montiel; y de Ganaderia, Alberto
Castelar; y del gabinete que inte-
gra la Dinagua, Jorge Rucks, asi
como también el presidente de
OSE, Milton Machado.

A esto se le sumé una segun-
da actividad en conjunto con la
Unesco. El programa de la Or-
ganizacién de las Naciones Uni-
das para la Educacioén, la Ciencia
y la Cultura presenté la tltima
edicién de su Informe Mundial
sobre el Desarrollo de los Recur-
sos Hidricos, titulado “No dejar a
nadie atras”.

A la par de este evento, la Din-
agua present6 su primer informe
de avances en el Plan Nacional
de Aguas.
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El Plan Nacional de Aguas

El documento aprobado y puesto en efecto
el 31 de julio de 2017 por el Poder Ejecutivo,
“resume distintas estrategias que se estan lle-
vando adelante”, segun lo explico Greif.

Esta disponible al publico en la web de la Din-
agua, consta de 30 proyectos “con distintos al-
cances” ordenados en diez programas. En cada
proyecto hay “distintos avances”, y algunos de
ellos “implican programas mas grandes’, de
acuerdo con el director de la institucion.



EN EL DIA MUNDIAL DEL AGUA
COMPRA UN CALIZ. CAMBIA VIDAS.
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Desde que Stella Artois unio fuerzas con waterorg en el 2015, han
ayudado a proveer de acceso a agua potable a mas de 1,7 millones de
personas en paises en desarrollo. Te invitamos a sumarte.

1 CAUZ = 9 ANOS DE AGUA POTABLE

Encontralos en www.StellaArtois.com.uy
o scanea el codigo QR para consequir el tuyo -
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Beber con moderacion. Prohibida su venta a menores de 18 anos.
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El consumo de agua anual > DE LA COMPANIA ES DE 25.000 METROS CUBICOS POR ANO

FNC lanza una campana para reducir la
cantidad de agua a nivel industrial

» En el marco de la celebracion del Dia Mundial del Agua que se conmemora hoy, Fabricas Nacionales
de Cerveza (FNC) reafirma su compromiso con el desarrollo de acciones sustentables. En esta linea, la
compaiia lanzé una campana de reduccion de agua a nivel industrial que implica disminuir la cantidad
de agua utilizada para la produccion durante los préximos tres meses y hasta el Dia Mundial del Medio
Ambiente, a celebrarse el 5 de junio.

Por: Anahi Acevedo
@PapovAnahi

Se trata de un desafio global plan-
teado por la compania AB InBev
con el fin de alcanzar los objeti-
vos delineados en la campafa de
sustentabilidad Better World 2025
impulsada por la firma que impli-
ca mantener la relacién de 2.8 hl
de agua utilizados para producir 1
hl de cerveza y trabajar en el uso
racional de la misma en todo mo-
mento, segin explicé a CRONICAS
Gustavo Gonzalez, gerente de Plan-
ta Montevideo de FNC.

Es que, dijo, la empresa trabaja de
manera “constante” en la reduccion
del consumo de agua utilizada para
la produccién, cuidando, ademas,
su utilizacion en cada etapa. El ob-
jetivo es alcanzar la meta global de
la campana Better World 2025 y de
esta forma contribuir con el cuida-
do del medio ambiente y el desarro-
llo sustentable.

Para mejorar la salubridad del agua,
FNC incorpor6 en las instalaciones
de la cerveceria un sistema de trata-
miento del agua de alta tecnologia
que permite mejorar y asegurar los
parametros para todos los procesos
que se llevan a cabo y optimizar su
utilizacién en todo momento.

De igual forma, trabajan en conjunto
con organizaciones con el fin de po-
tenciar sus objetivos de bienestar am-
biental. Es asi que atinan esfuerzos
con Repapel, una organizacién civil
dedicada a la educacién para el desa-
rrollo sostenible, que busca generar
cambios en los hébitos y patrones de
consumo y descarte, tales como ge-
neradores de impactos ambientales y
sociales a través de la sensibilizacion,
la educacion y la formacion.

“En FNC juntamos todo el papel
utilizado en las oficinas y lo acer-
camos a Repapel para su reciclaje
y posterior produccién de articulos
escolares y papel higiénico que lue-

go son donados a distintos centros
educativos”, describiéo Gonzélez.
Agregé que, a su vez, la compania
forma parte de Compromiso Em-
presarial para el Reciclaje (Cem-
pre), una asociacién civil sin fines
de lucro que busca promover la re-
duccién y el reciclaje de residuos en
Uruguay y un tratamiento eficiente
de los mismos.

“Junto a otras industrias trabajamos
sobre temas vinculados con el me-
dio ambiente, generamos debates,
discusiones y propuestas. También
analizamos la normativa vigente y
buscamos soluciones a los proble-
mas que puedan surgir relaciona-
dos con la ecologia y la sustentabili-
dad”, manifesté el ejecutivo.

La importancia de los controles
Todo tipo de acciones son necesa-
rias para una compania que con-
sume unos 25.000 metros ctbicos
de agua por ano. Para que esto no
tenga un impacto negativo en el am-
biente, los efluentes industriales son
tratados debidamente en una planta
especifica de FNC, equipada con un
reactor anaerdbico que trata, de for-
ma bioldgica, los efluentes liquidos
y contribuyendo, de esta forma, con
la ecologia y la sustentabilidad.
Desde la compania aseguraron que
todas las etapas que atraviesan los
efluentes para ser tratados de forma
biolégica son monitoreados para
garantizar los parametros de vuel-
co estipulados por la legislacién
uruguaya. “Contamos con un equi-
po especializado de siete personas
que gestiona y opera dicha planta
de tratamiento”, subrayé Gonzalez.
Pero esto no es lo tinico. Dentro de
los objetivos globales de la campania
Better World 2025, FNC cuenta con
desafios vinculados con la reduc-
cién de emisién de gases de efecto
invernadero, gestion de residuos y
consumo energético. De igual for-
ma, este aflo se incorporarad en la
planta paneles solares para generar
energia limpia y renovable.

Un caliz por el agua

En la actualidad, 844 millones personas en
el mundo no tienen acceso a agua potable y
cada dia mas de 663 millones deben dedicar
hasta seis horas para obtener este recurso.
Para hacer frente a esta situacién, por cuarto
afo consecutivo, Stella Artois lanzd su campa-
fia de apoyo a la organizacion Water.org, cuyo
fin es concientizar y empoderar a las personas
para que hagan valer su derecho a acceder al
agua potable.

En este marco, la firma de cerveza belga lanzo a
la venta calices de edicion limitada creados por
la disefiadora e ilustradora finlandesa Eili-Kaija
Kuusniemi, quien se propuso plasmar en forma
creativa el vibrante impacto que el agua tiene
en las comunidades y el compromiso de Stella
Artois por mejorar el acceso de las personas al
liquido vital, valor que reflejé convirtiendo el ico-
nico logo de la marca al color azul.

Por la venta de cada caliz, la marca donara a
Water.org los recursos necesarios para brin-
dar agua potable a una persona durante cinco
anos en los paises en desarrollo. Para ayudar
a cambiar las vidas de estas familias, los uru-
guayos pueden ayudar adquiriendo las piezas
durante el mes de marzo en Mercado Libre,
Punta Carretas Shopping y en cadenas de su-
permercados.

“Desde la marca entendemos que aun hay mu-
cho mas por hacer y en ese sentido, el objetivo
gue nos hemos trazado es llegar a proveer de
agua potable a 3.5 millones personas en paises
en vias de desarrollo para el afio 2020. Desde el
comienzo de la campafia cuatro afios atras, Ste-
lla Artois ha donado més de USS 21 millones a
Water.org para apoyar su mision a través de do-
naciones directas y la venta de mas de un millon
de calices, packs, botellas y tiradas”, comento
a CRONICAS Sharon Gonzélez, Brand Manager
Marcas Premium de FNC.
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100% uruguaya
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Confederacion Empresarial

del Uruguay

La Confederaciéon Empre-
sarial del Uruguay (CEDU)
realizd en las ltimas horas
un llamado a la reflexiéon a
través de una carta abierta,
considerando que hasta el
momento han resultado va-
nos los reclamos realizados
para que las obligaciones
burocréticas no ahoguen el
funcionamiento de las em-
presas, que segin expresio-
nes del presidente interino
de la institucién, Sr. Carlos
Delfino, actual Presiden-
te del Centro Comercial
Industrial & Agrario de
Las Piedras, ya se pasé de
pensar si son rentables, a
reflexionar sobre si son via-
bles.

El tenor de la carta de ma-
rras se ajusta al siguiente
texto:

Marzo 2019

“CARTA ABIERTA -

De este lado del
mostrador

Hoy la realidad de nuestro
pais indica que de manera
gradual, sin interrupciones,
y dia tras dia se reducen o
incluso se cierran mdas em-
presas, incrementando la
desocupacién, diezmando
la economia y deteriorando
gravemente el entramado
social en el interior del pafs.
Las principales razones de
este fendmeno son varias y
estan a la vista, pues cada
vez de parte del Estado se
nos imponen mas exigencias,
mas responsabilidades y mds
obligaciones  burocraticas
ajenas a nuestro quehacer.
Nos siguen sumando de
manera forzada actores fi-
nancieros y tecnolégicos ex-
ternos, a los cuales también
inadmisiblemente debemos
sustentar a costa de nuestro
trabajo. Estos aspectos su-
mados a un informalismo
que en lugar de disminuir
aumenta, y del contraban-
do que lejos de ser erradica-
do cada vez da mas réditos,
y no solo econémico sino
también por la impunidad
con la que se manejan ante
la total ausencia del Estado
en los controles y en la apli-

Ante falta de respuestas CEDU hace
publica la grave situacion comercial

cacion de las normas.

Al capital que produce este
flagelo alguien lo maneja,
lo hace circular y también
lo blanquea a la vista de to-
dos, y son estas précticas las
que provocan el deterioro y
menoscabo de los peque-
nos comercios de cercania,
generando una inequidad
incomprensible, tan inacep-
table e injusta que compro-
mete su viabilidad. Y como
si esto fuera poco, estamos
padeciendo wuna insegu-
ridad que no se detiene, y
ocasiona el aumento de cos-
tos y riesgos.

Tenemos un Estado omiso
al control del contrabando
y el lavado de activos, y por
otro lado exhibe un celo
casi destructivo, extremo,
a la hora de controlar a las
PYMES legalmente esta-
blecidas, incursionando en
una peligrosisima dindmica
de ley de minimo esfuerzo,
ya que todos sabemos que
es mas facil controlar las
empresas inscriptas que in-
vestigar el contrabando.
Desprovistos de cualquier
egoismo y entendiendo
que la ruina de este sector
perjudica también a todo
el pais, consideramos que
las autoridades pertinen-
tes, las de hoy, pero funda-
mentalmente las del futuro
cercano, deberian dignarse
a atender estos reclamos ,
producto del sentido comtn
y la vivencia diaria, y revisar
seriamente, y cuanto antes,
estos asuntos, asumiendo
el liderazgo de acciones
URGENTES Y SERIAS que
detengan este creciente - y
ya instalado — y calamitoso
proceso de deterioro econé-
mico, y social. Reiteramos:
Solicitamos acciones “UR-
GENTES Y SERIAS”. Desde
ya muchas gracias. Comi-
sién Directiva”.

Deteriorado y disminuido
En didlogo con CRONICAS
el directivo recalcé que “es-
tamos preocupados y tristes
a la vez porque el negocio
formal se ve deteriorado y
disminuido y entonces ya

no se estd mirando si el ne-
gocio es mas o menos renta-
ble sino si es viable. Porque
el Estado sigue imponiendo
cosas tecnoldgicas finan-
cieras forzadas de las que
se tiene que hacer cargo el
comercio”, refiriéndose a la
bancarizacién, la factura-
cién electrénica lo que hace
que el comercio chico haga
nameros y no le cierren las
cuentas”.

Estableci6 el entrevistado
que ello lleva a que “mucha
gente se estd bajando del
sistema y hay que concluir
en que el comerciante chico
tiene demasiadas exigen-
cias del Estado que son més
burocréticas que otra cosa 'y
que obliga a tomar més per-
sonal administrativo que se
ocupa del control de todo
eso, que lleva a que se nos
controle mas mediante el
incremento de costos fijos
que se van agregando, lo
cual para el comercio chico
es inviable”.

Se refirié asimismo a lo que
serd el ingreso a la factu-
raciéon electrénica de los
comercios monotributistas
“y nos preguntamos si real-
mente van a poder entrar
porque les resultard impo-
sible seguir trabajando”.

Mitigar las obligaciones
La conclusién del entrevis-
tado en cuanto a que “mu-
chos de quienes no pueden
ya hacer frente a esas obli-
gaciones estd pasando al
informalismo, lo que nos
da lastima porque siempre
promovemos estar dentro
de las normas, las que hoy
aparecen como un castigo.
Porque basta mirar al cos-
tado para ver que hay quie-
nes trabajan sin contemplar
normas y compiten desleal-
mente con quienes estdn
formales”.

“Ademas, nosotros que
promovemos  emprendi-
mientos, llamando a que
inviertan, hoy llegamos a la
conclusiéon que es compli-
cado alentar a alguien para
que inicie algo nuevo”, des-
tacando que a todo lo que

se ha enumerado hay que
hablar de “habilitaciones,
seguros y otros”, refiriendo
que “son demasiados los
costos encubiertos que tie-
nen los comerciantes”.
“Nosotros aspiramos a que
tanto los gobernantes ac-
tuales como los que vengan
que encaren el tema para
facilitar el funcionamiento
de los pequefios y media-
nos emprendimientos que
tienden a desaparecer. Hay
que poner ya un tope al
peso que sobrelleva un co-
mercio, porque no da para
mas”.

Un tiro de gracia

Se refiri6 Carlos Delfino
concretamente a que “todo
lo que es comercio chico,
de barrio, familiar es el mas
perjudicado”, para recor-
dar que “en mayo entra en
vigencia otra reglamenta-
cién que obliga a tener un
previsionista de salud y un
médico a quienes tengan
mas de 5 empleados, lo que
llevard a que quien tiene
esa cantidad de empleados
se deslinde de uno y quien
tiene 4 y pensaba agregar
un quinto, lo olvide”.
Aclaré que “es una ley de
hace 5 anos que entra en
vigencia en mayo”, aunque
anuncié la posibilidad de
una prérroga ante un plan-
teamiento parlamentario,
“para lo que seria un tiro
de gracia para los pequefios
empresarios que ya luchan
contra el informalismo y el
contrabando”.

Finalmente Carlos Delfino
manifestd que “estos temas
los hemos planteado en
distintos ambitos y hoy lo
hacemos publico porque no
vemos reaccion del Estado.
El objetivo es alertar a la
gente y a los nuevos gober-
nantes sobre la situacién y
lo que implica incluso para
la fuente de trabajo”.
Avizora Delfino que “de lo
contrario el comercio chico
va a desaparecer o se va a
crear un submundo mas
grande en negro del que te-
nemos en estos momentos”.
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CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Transforma Uruguay presentd, en el
marco del Plan Nacional de Trans-
formacién Productiva y Competiti-
vidad, el Programa Integral de Ade-
cuacién Tecnolégica para Pymes, con
la participaciéon del Ministerio de In-
dustria, Energia y Mineria (MIEM),
la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE), el Instituto Nacional de
Empleo y Formacién Profesional
(INEFOP) y el CEL

El objetivo principal del programa es
disminuir la brecha tecnoldgica de
las pymes a partir de la articulacién
de varias instituciones, de modo de
ofrecerles un apoyo integral al pro-
ceso de mejora de la productividad.
Durante la apertura, Gabriel Mura-
ra, Presidente de la Camara de In-
dustrias del Uruguay (CIU) indicé:
“Estamos convencidos que el cami-
no para lograr el desarrollo indus-
trial requiere una fuerte articulacién
publico-privada; desde la Camara
de Industrias del Uruguay procede-
mos bajo esa premisa”.

Este proceso, en el que los aspectos
tecnolégicos son centrales, requiere
atender simultdneamente otras di-
mensiones del negocio, como pueden
ser la diversificaciéon de mercados y
productos, el aumento de las ventas y
rentabilidad, la incorporacién de pro-
cesos y tecnologias ambientalmente
amigables, y la reconversién de pro-
cesos. “Hoy nos encontramos promo-
viendo un aporte mas a la mejora de
la competitividad y productividad, y
un cambio a la sostenibilidad de em-
presas del sector industrial en nues-
tro pais”, remarcé Eduardo Pereyra,
Director General de INEFOP.

La adecuacién tecnoldgica refiere, en
este contexto, al desarrollo, adapta-
cién e incorporacién de tecnologia,
maquinaria o equipo. “Es un desafio
que las pymes tienen si o si, ya que
vino para quedarse”, sostuvo Martin
Dibarboure, Presidente del Directorio
de ANDE. Para que su implantaciéon
sea exitosa, el proceso de adecuacion
puede requerir que la empresa se
adapte a un nuevo modelo produc-
tivo o comercial, introduzca cambios
organizacionales o de gestién, capa-
cite al personal o recurra a asistencia
técnica.

Alvaro Ons, Secretario de Transfor-
macién Productiva y Competitivi-
dad, sefnal6 que el agregado de valor
de este programa es que “se le anade
al diagnostico y el plan de adecuaciéon
tecnoldgica la posibilidad de tener
asistencia técnica en la implementa-

ADECUACION TECNOLOGICA

Instituciones estimulan disminucion
de la brecha tecnolagica en pymes

» El 12 de marzo se lanz6 el Programa integral de adecuacion tecnoldgica para pymes, cuya etapa
piloto sera desarrollada por el Centro de Extensionismo Industrial (CEI). A partir de la articulacion
del apoyo técnico y financiero provisto por varias instituciones, se asistira a una docena de
empresas en la elaboracion y ejecucion de un plan de adecuacién tecnoldgica.

cién de ese plan y un acompanamien-
to a lo largo de esa implementacién”.
El apoyo ofrecido a las empresas be-
neficiarias del programa incluye las
siguientes etapas: diagnoéstico y plan
de adecuacién tecnoldgica, evalua-
cién econémico-financiera del plan, y
acceso a instrumentos de apoyo para
su ejecucion. En particular, asistencia
técnica y capacitacion por parte de
INEFOP e instrumentos financieros
para la renovacién de equipamiento
provistos por ANDE.

En una primera etapa, el CEI desa-
rrollard un proyecto piloto del pro-
grama con un conjunto de pymes con
al menos un afno de operacién, que
requieran apoyo técnico y/o finan-
ciero para su adecuaciéon tecnolégi-
ca. Las empresas seran seleccionadas
en funcién del tipo de necesidades
identificadas en el diagnéstico tecno-
l6gico, el interés de la empresa en im-
plementar el plan de adecuacién tec-
noldgica con el acompafiamiento del
CEL y su compromiso de brindar in-
formacion al equipo del Centro, tan-
to para monitorear el proceso como
para evaluar los resultados logrados.
La Subsecretaria de Industria, Ener-

El CEIl es una herramienta de politi-
ca publica producto de una alianza
entre el Estado, la industria y la aca-
demia, representada por MIEM, CIU,
Universidad de la Republica (UdelaR)
y, desde 2018, ANDE.

Participaron del lanzamiento Gabriel Murara (CIU), Alvaro Ons (Transforma Uruguay), Olga Otegui (MIEM),
Martin Dibarboure (ANDE) y Eduardo Pereyra (INEFOP). (Fotografia del MIEM)

gia y Mineria, Olga Otegui, indic6
que el CEI tiene amplia experiencia
en el acompanamiento de pymes del
sector industrial, y por eso fue selec-
cionado para llevar adelante el pro-
yecto piloto del programa.

A los efectos de desarrollar este
proyecto piloto, el CEI dispone
de un cofinanciamiento de ANDE
por $3.581.093 y de INEFOP por
$4.271.850, que complementan el pre-
supuesto regular del Centro.

Mas informacion:

Centro de Extensionismo
Industrial (CEI)

Teléfono: 2604 0464 Int. 172
Mail: cei@centrocei.org.uy
Web: www.centrocei.org.uy

\ INVITACION e

Te invitamos al lanzamiento'del Proyecto Impulsa Industria,

ejecutado por la'Camara de*fndustrias del Uruguay (CIU), con el apoyo del

Instituto Nacional de Empleo y: Fermacion Profesional (INEFOP).

W

i “ 7 : ] : ;
Conocé el proyecto que Ilevarz?.Q}d‘ arrollo de la industria nacional a otro nive!.

Participaran autoridades de INEFORY, ClU.

INSCRIPCIONES: WWW.CIUCOMUY/CEGETEC | CUPOSLIMITADOS

Fiecuta {:)

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Imp
N

I] ||

Ec. Michele Snoeck, Coordinadora del CEl,
presentd las diferentes etapas del programa
y su proyecto piloto. (Fotografia de Presidencia)

Asistieron autoridades institucionales, empresas,
consultores y prensa. (Fotografia del MIEM)

JUEVES

28.0319/3H

CIU - Av. Italia 6101
Club de los Industriales
impulsaindustria@ciu.com.uy

ulsa @
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TRIBUTARIAS Y MERCANTILES

galante® martins

Bulevar Artigas 1100

Tel: 2708 7172 - Fax: 2709 85 70
e-mail: info@galantemartins.com
www.galantemartins.com

Por: Dra. Giorgina Galante (*)

El derecho de expresion que tienen
los distintos medios de comunicacion
se encuentra consagrado en nuestra
Constitucién en el articulo 29. Dicho
articulo establece que es libre la comu-
nicaciéon de pensamientos por pala-
bras, escritos privados, publicados en
la prensa, o por cualquier otra forma
de divulgacién. Eso incluye natural-
mente las redes sociales tan desarrolla-
das y extendidas hoy en dia.

Ahora bien, sin perjuicio de ese derecho
es importante aclarar que el autor de di-
cha comunicacién o escrito y el emisor
de la misma pueden ser responsabiliza-
dos en caso de que cometieren abusos
en su ejercicio, lo cual abre la posibilidad
de que quien sea lesionado pueda recla-
marlos por perjuicio causado.

Ahora bien, ¢{qué tipo de abuso es po-
sible que se cometa, cual seria el limite
entre el abuso y las expresiones licitas?
Es aqui donde entra en juego la impor-

:Como defender el derecho
al honor y reputacion contra
publicaciones injuriosas?

» En los ultimos tiempos, debido a la gran importancia que han adquirido los medios de
comunicacion a nivel mundial, cada vez es mas frecuente que las personas con alta exposicion,
tal como son los personajes publicos, artistas, musicos, politicos, denuncien la informacion que
es publicada o difundida relativa a ellos. Analizaremos a continuacion algunos de los aspectos
mas importantes en el interrelacionamiento entre el derecho a la libre expresion y el honor.

tancia del derecho al honor, el derecho a
la dignidad y el derecho a la intimidad.
Estos derechos se encuentran tutelados
no solo en los articulos 7, 72 y 332 de
nuestra Constitucion sino también en la
Declaraciéon Universal de Derechos Hu-
manos de la ONU y en la Convenciéon
Americana de Derechos Humanos. Pero
en similar nivel de tutela y proteccién se
encuentra también la libertad de expre-
sién y de informacion, la libre transmi-
sion de los pensamientos, la libertad de
imprenta.

Tratdndose entonces de derechos y liber-
tades fundamentales, donde todos ellos
se encuentran tutelados en los niveles
mas altos normativos, {qué ocurre cuan-
do se generan conflictos entre ellos?

La mas cléasica circunstancia de conflicto
es cuando el derecho a la informacion
ejercida por los medios de comunica-
cion coliden, rocen, afecten o danen el
derecho al honor, a la intimidad y a la
dignidad de una persona, afecten su
buen nombre o prestigio, lo exponen a
consecuencias de repudio o burlas, etc.

MUCHO MAS

que alquilar un auto

Contamos con una moderna y variada flota de vehiculos de todas las
categorias, y una amplia red de oficinas en Uruguay y el mundo, para satisfacer
las necesidades de movilidad y que disfrutes con la mayor tranquilidad.

E| Descarga nuestra app en: | . i;

CENTRAL
Bvar. Artigas 1927
Tel.: 2401 0575*

Colonia - Monte 20 - Punta del

guropcar.com.uy

Eurocar

MOVING yeur WAy

Es indiferente si se trata de comentarios,
noticias, difusiéon de imagenes, sonido o
grabaciones. Lo relevante es determinar
la frontera entre lo licito y lo ilicito.

Por un lado, hay quienes opinan que
hay ciertos derechos fundamentales
que priman sobre otros, por lo que no
pueden estar en igualdad de condicio-
nes, por ejemplo, entre el derecho al
honor y el derecho a la informacion, al-
guno de ellos debe primar, requiriendo
en consecuencia de un nivel mayor de
proteccién. No obstante este conflicto y
eventual supremacia debe ser resuelto
caso a caso por los jueces. Veamos una
hipétesis de trabajo: ées relevante que
un medio informativo informe sobre
un litigio que involucra a una persona
publica? Puede entenderse que ello es
asi, cuando se base en informaciones
objetivas y descriptivas. Sin embargo
puede también entenderse que no se-
ria licito que el medio, utilizando esa
noticia, se dedique a ventilar asuntos
privados o la vida o antecedentes de
quien hace el juicio, porque no es una
persona con relevancia publica, ni ha
participado en ningln evento que sea
trascendente para ese publico.

En esta hipétesis de conflicto hay quie-
nes opinan que el derecho a la informa-
cién debe ceder en todos los casos ante
otros derechos. Si el derecho al honor
colide con el derecho a la informacion,
este tltimo debe sacrificarse en benefi-
cio del primero. Aca el derecho a la in-
formacién se encuentra por debajo del
derecho al honor si los organizamos de
forma jerarquica.

Cabe destacar que no solo el derecho al
honor y a la dignidad son los que pue-
den llegar a entrar en colisién con el de-
recho a la informacion, sino también el
derecho a la intimidad y el derecho a la
propia imagen. Estos tiltimos son los que
mas cominmente coliden con los dere-
chos de los medios de comunicacion.

La pregunta siguiente seria, entonces,
{se puede establecer a priori limites al
derecho a la informacién?

Es claro que el derecho a la informacion
no puede ser absoluto, debiendo abste-
nerse de brindar contenido que sea inju-
rioso o no es veraz y que a la vez carezca
de relevancia ptblica.

Un ejemplo de esto serfa que se publi-
que en una revista que una persona —la
cual no tiene ningtn tipo de exposicién
ni relevancia puablica- padece VIH. O
relatos de la vida familiar, profesional
o personal previa de cualquier persona
comun. Podemos mencionar también la
divulgacién de fotografias personales
sin autorizacién de una persona que no
tiene visibilidad publica. Esta informa-
cién pertenece a su ambito intimo y no
seria relevante en absoluto que la pobla-
cién pueda o deba estar informada de
ello; la tutela se ubica en el articulo 10 de
la Constitucion.

Por todo lo anterior:
1. Puede entenderse que el derecho a la

informacién prevaleceria sobre el dere-
cho al honor, siempre y cuando la infor-
macién tenga relevancia publica, no sea
injuriosa y sea veraz.

2. Sin embargo, el derecho al honor pre-
valeceria sobre el derecho a la informa-
cién si la informacién publicada o difun-
dida es injuriosa, no es veraz o carece de
relevancia ptblica.

La dltima cuestién seria indicar qué
eventuales caminos o curso de accién
contarian los damnificados para ser re-
sarcidos por los dafnos generados o bien
evitar que la noticia que los afecte siga
circulando. Una breve sintesis del pano-
rama de nuestra legislacién seria:

1. Uno de los eventuales mecanismos,
podria ser utilizar el derecho de res-
puesta establecido en el articulo 7 de
la ley 16.099 el cual debe instaurarse
mediante un proceso judicial. Este de-
recho consiste en la posibilidad de que
el injuriado (damnificado) responda la
informacién injuriosa en el mismo me-
dio que se divulgo.

2. Realizar un juicio civil por los dafios y
perjuicios ocasionados por el medio de
comunicacién o la persona responsable
de dicha noticia o informacion, de forma
tal de buscar un resarcimiento econdmi-
co por los detrimentos que la divulga-
cién pudo generarle.

3. Llevar a cabo un juicio penal basa-
do en el articulo 334 del Cédigo Penal
Uruguayo, segtin el cual se configura
el delito de “injuria” cuando alguien
“ofendiere de cualquier manera, con
palabras, escritos o hechos, el honor, la
rectitud o el decoro de una persona”.
La pena es de tres a dieciocho meses de
prisién o 60 U.R. (sesenta unidades rea-
justables) a 400 U.R.

Estos mecanismos de defensa no exclu-
yen otros fijados por las propias redes
sociales, que en muchos casos disponen
de procedimientos internos para de-
nunciar y corregir publicaciones abusi-
vas o el uso ilegal contra personas de las
redes sociales.

Si bien, las vias indicadas y el analisis de
los derechos referidos vienen de larga
data, debido al gran avance de la tecno-
logia que existe hoy en dia, posiblemen-
te nos encontremos cada vez con mas
conflictos basados en informaciones
injuriosas, ya no sélo por los periédicos
impresos y de venta fisica, o las radios
tradicionales (AM-FM) o la television
abierta. Hay una variedad y complejidad
creciente de medios alternativos (redes
sociales), plataformas digitales, apps, etc.
que son todos grandes desafios para que
las personas puedan defender su honor,
reputacién, imagen, buen nombre e in-
tegridad, sobre los cuales seguramente
serd necesario ajustar las soluciones vi-
gentes o bien proponer nuevas vias de
accién que tengan un mayor nivel de
eficiencia.

(*) Integrante del equipo legal
de Galante & Martins
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ASOCIACION ESPANOLA 165 afios construyendo confianza

Se trata del primer y tnico servicio
de atencién integrado de emergen-
cia movil capaz de dar respuesta y
continuidad asistencial, con la mas
alta calidad en atencién y servicio
de emergencia movil, los profesio-
nales médicos mas capacitados y las
unidades méviles mas modernas.
Todo esto integrado en un moderno
centro de comunicacién de tltima
tecnologia, que permite optimizar
el tiempo de respuesta y la coordi-
nacién entre los diferentes niveles
asistenciales. Contar con toda la
informacién en un mismo lugar ga-
rantiza procesos eficientes de aten-
cién sanitaria.

La promocion lanzamiento incluye
los 2 primeros meses GRATIS, y los
restantes cuatro meses con un 50%
de descuento. Ademas, si sos socio
de la Asociacién Espafola contds
con estos beneficios:

- 2 6rdenes de emergencia centrali-
zada GRATIS

- 4 llamados de urgencia o radio
GRATIS

- 2 6rdenes de especialista GRATIS
- Examen para libreta de conducir
GRATIS

- Carné de salud GRATIS

CONTINUIDAD ASISTENCIAL

Esto se traduce en que el médico
especialista de la movil ird al lla-
mado de emergencia con toda la
informacién vista y disponible del
paciente, desde sus patologias hasta
los dltimos anélisis de laboratorio,
ecografias, radiografias e informes
médicos.

Todo esto es posible por la imple-
mentacién de la Historia Clini-
ca Electrénica y la convergencia

Llego Espanola Movil

entre la Asociacién Espanola y la
Espafiola Moévil. Esto ademas, se
complementa con el complejo sa-
natorial mas grande del pais, mo-
dernas emergencias de adultos y
pediatrica, la mas alta tecnologia
disponible en el pais y el profesio-
nalismo de nuestro equipo humano.

UNIDADES DE ULTIMA GENERACION

Contamos con unidades moviles es-
pecializadas y equipadas con la alti-
ma tecnologia. Estamos preparados
para atender emergencias pedidtri-
cas y de adultos.

Disponemos de unidades especial-
mente equipadas para la atencién
de emergencia de los mas pequenos.
Espanola Mévil cuenta con una in-
cubadora para la atencién de emer-
gencia de neonatales, con el mejor
desarrollo tecnoldgico existente en
el pais.

Las ambulancias de la Espafiola M6-
vil cuentan con localizador digital,
que muestra un mapeo claro y cons-
tante de sus ubicaciones, para una
inmediata asignacién de Ilamados
de emergencia.

SOFTWARE DE GESTION
Implementamos un moderno sis-
tema de comunicacién y respuesta,
con un software de Gltima genera-
cién, que cuenta con un gestor inte-
ligente de identificacién y geo-refe-
renciacion de las llamadas.

CALL CENTER CAPACITADO

EN EMERGENCIAS

Contamos con personal altamente
capacitado en recepcién de llama-
das, acompanado de un moderno
sistema de gestion y de telecomuni-

cacién digital, que soporta mas de
1.200 entradas en simultaneo.

ESTA, DONDE ESTES

Espafiola Mévil cuenta con bases
de salidas estratégicas, ubicadas en
puntos clave de la ciudad, para ase-
gurar un rapido y fécil acceso a los
diferentes llamados de emergencia.

» Con una inversion que superé los USS 2 millones la Espaiiola creé su propio servicio
de emergencia médico movil, Espanola Moévil, para atender emergencias de adultos
y pediatricas, ya sea a socios como no socios de la Institucion. Podés llamar al 1920
1234 y conocer mas.

ESPECIALISTAS

DE PRIMER NIVEL

La Espafiola Movil tiene una plantilla
de médicos especialistas en distintas
areas, como internistas, cardidlogos,
anestesistas e intensivistas. Ademas,
para la atencién de los més pequenos
la mévil cuenta con un equipo exclu-
sivo de pediatras las 24 horas.

Recorrido de nuestro
mamografo movil

El mamoégrafo movil de la Espaiola recorrera distintos puntos
de Montevideo, Canelones y Maldonado durante todo 2019,
con el objetivo de acercarte este estudio adonde estés, de
forma practica y comoda. Entra a la nota para conocer sus
ubicaciones jPrevencioén es salud!

Para acceder al estudio, podés comunicarte telefénicamente
con la Policlinica donde quieras realizarte la mamografia; alli te
agendas previamente y quedas habilitada para la realizacién del
mismo.

Si no sos socia de nuestra Institucion, también podes comuni-
carte con la Policlinica donde se encuentre el mamaografo para
coordinar el estudio.

Recorridos del mamaografo movil 2019

Desde el 1° al 30 de Abril.

Direccidn: Rambla Costanera y Gral. Artigas.
Teléfono: 1920 4900

Desde el 2 al 31 de Mayo.

Direccidn: Av. Giannattasio Km. 22 .500.

Tel.: 2696 0590 (5 lineas colectivas)

2696 0596 - 2696 0597

|Desce el 3 al 14 de Junic.

ireccion: Av. Wilson Ferreira Aldunate

D B). Camino
Carrasco) entre Manuel Albo v Eduardo Acevedo.
Teléfono: 26011418

Desde el 17 al 28 de Junio.

Direccidn: lturria s/n_® esq. Lavalleja.

Tel.: 1920 3830 - 2292 3181 - 2292 2045 - 2292 5557

Desde el 1° al 19 de Julio.

Direccidn: Lavalleja 655.
Tel.: 1920 3880 - 2364 4676

Desde el 22 de Julio al Z de
Aaosto.

Direccion: Batlle y Orddfiez 669 esq. Tolentino Gonzalez.

Teléfono: 4332 2338

Desde el 5 al 16 de Agosto.
Direccidn: Rio de La Plata Km 32200 Rotonda ruta nueva.

Teléfono: 23479559

|Desde el 17 de Setiembre al 31
de Octubre.

Palmar y Br. Artigas.
s = T |Desde el 1° al 24 de
| Noviembre.

Direccidn: Av. General Artigas esqg. Niza.

Teléfono: 1920 4940 - 4432 5808
[ ica P Desde el 2 al 31 de Diciembre.
Direccidn: Franklin D. Roosevelt esq. Simdn Bolivar

Tel - 1920 3550
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EMPRESAS & NEGOCIOS

BANDEJA DE ENTRADA > Evaluaciones

Leaders League presento a los mejores
estudios juridicos de Uruguay

Leaders League (LL), agen-
cia de medios y ranking in-
ternacional, acaba de editar
la versién 2019 de sus listas
de estudios juridicos en

los que incluy6 a Uruguay.
Dicho trabajo destaca las
principales firmas del pais
en distintas categorias.

La empresa francesa, Leaders
League, lleva mas de 20 afos
analizando a quienes toman
decisiones en dambitos finan-
ciero y legal, pero ademas,
desde 2015 se encarga de
monitorear los mercados de
Latinoamérica desde su base
en Lima, Perti, observando
también a Chile, México, Ar-
gentina y Colombia. La com-
pania, con su sede central en
Parfs, y una oficina en Lon-
dres, alcanza a 40 paises.
Este 2019 configura el tercer
ano donde Uruguay ingre-
s6 en sus rankings. En esta
oportunidad, lo hizo a tra-
vés de un reporte sobre pro-
piedad intelectual y nuevas
tecnologias.

A pesar de que en la mayoria
de los rankings de profesio-
nales siempre hay un grado
de subjetividad, la compania
hace todo lo posible por re-
ducirlo al maximo utilizan-
do cuestionarios, realizando
entrevistas presenciales y,
por supuesto, conversando

W, L

e, iy

con clientes. Es que la idea es
tener una vision lo mas glo-
bal posible del servicio que
los profesionales brindan. Se
trata de tres meses de compi-
lacién de informacién y de la
utilizacion de cuatro fuentes
distintas.

El ranking de este afo reco-
nocio a dos firmas en la cate-
goria de Lideres. Por un lado
a Ferrere, liderados por San-
dra Gonzdalez y Alejandro
Pintos; por otro, a Guyer &
Regules, con Carlos Brandes
y Alvaro Tarabal a la cabeza.
En la categoria de Exce-

Impulso a las franquicias

lentes, fueron destacados
Bergstein Abogados, Hu-
ghes & Hughes, Jiménez de
Aréchaga, Viana & Brause,
Olivera Abogados, Posadas
Posadas & Vecino, y Rueda
Abadi Pereira.

Mientras tanto, en el esca-
l6n de Muy Recomendable
la lista estd compuesta por
Blanco & Etcheverry, Bra-
gard, Echevarria Leunda &
Echevarria Petit, y Lapique
& Santeugini Abogados.

Por su parte, en la categoria
Recomendable, el destaque
es para diez estudios. Ellos

LN

son: Bado Kuster Zerbino &
Rachetti, Cervieri Monsuéarez
& Asociados, Depliazzo Abo-
gados, Fischer & Schicken-
dantz, Gatto & Cuneo Aboga-
dos, Fraschini & Asociados,
Julio Soffer Laws, Paul F.
Arrighi Abogados, Pescadere
Peri & Pezzutti, y Pérez del
Castillo & Asociados.

Los rankings de esta compa-
iia han ganado notoriedad
en la regién en el dltimo
tiempo, por lo que aparecer
dentro de sus listas cobra
una importancia particular
para los estudios.

La Camara Uruguaya de Franquicias (Caufran) y Scotiabank firmaron un acuerdo que genera un
hecho historico para el sector.

Scotiabank y Caufran im-
pulsan una alianza estra-

tégica, que posiciona a la
institucion financiera en el

banco de las franquicias. Por
Scotiabank, dicho acuerdo
fue refrendado por Mauri-
cio Peralta, gerente de Banca
Minorista, y Alberto Noria,
gerente de Banca Minoris-
ta Pymes; mientras que por
Caufran lo hicieron Matias
Mezzottoni, secretario, y
Marcel Burgos, presidente.

Cabe destacar que Hector
Russo, gerente de Scotia-
bank Tres Cruces, y Blanca
Prestes, atencion a Empresas
y Pymes, fueron parte fun-
damental de este proceso.

El convenio generara un
andlisis distinto para el sec-

tor, con productos hechos a
la medida de la franquicia.
Esto permitira en forma
agil, siendo socio de la ca-
mara, el acceso a productos
exclusivos con las tasas mas
bajas del mercado “en base
al analisis de cada empresa’,
con un esquema de pago de
acuerdo al contrato de fran-
quicia pactado.

La reunién se realiz6 con la
presencia de toda la directi-
va de la Cdmara y la mayoria
de sus socios, junto al equipo
de directiva de Scotiabank
que trabajo en el proceso de
dicho acuerdo.

SHOWROOM

» Tecnologia médica

El pasado viernes 15 de
marzo, la empresa lider en
soluciones auditivas MED-
EL, presento el producto
Adhear; un innovador
dispositivo que ofrece

una manera sencilla'y
eficaz de tratar la pérdida
auditiva conductiva o
unilateral sin necesidad
de cirugias. Adhear sera
comercializado por Audical
en sus 12 centros de
atencion en todo el pais.
Si bien la pérdida de la
audicion es un problema
frecuente en personas
mayores (por el desgaste
natural de los sentidos)
esta patologia también
aparece en personas
jovenes y nifios, desde el
nacimiento.

En Uruguay se estima que
nacen unos 300 nifios con
sordera por afio. Entre uno
y seis de cada 1.000 nifios
nace con sordera profunda,
hipoacusia severa o
moderada. Si a esta cifra
se agrega los bebés que
nacen con riesgo de
sordera por presentar
patologias prenatales

o perinatales, cuya
incidencia es de 10 a 50 en
1.000 nacidos vivos y que
tampoco son evaluados
sistematicamente, se llega
a una cifra maxima de 56
ninos en

1.000 con hipoacusia o
sordera.

La hipoacusia (o pérdida
auditiva) puede ser de
diferentes tipos (segun

la parte del oido que se
vea afectada) y diferentes
grados de severidad. Esta
solucion en particular, el
Adhear, es una opcién para
las personas con pérdida
auditiva conductiva o
sordera unilateral que

no son candidatos o no
desean someterse a una
cirugia de implante de
conduccion osea.

Adhear capta las ondas
de sonido, las convierte en
vibraciones y las transmite
al hueso por medio de un
adaptador adhesivo que
se coloca detras de la
oreja. El hueso transfiere
las vibraciones a través
del craneo al oido interno,
donde se procesan como
sonido. Ademas de esta
facilidad, el procesador

de audio del Adhear se
ajusta con un solo “clic”

y ofrece resultados de
forma inmediata; tiene

un sistema de audicion
inteligente que se adapta
automaticamente al
entorno del usuario 'y
cuenta con microfonos que
suprimen la realimentacion
y reducen el ruido. El
dispositivo funciona

con una bateria y puede
conectarse a dispositivos
como teléfonos moviles o
Bluetooth.
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BUENAS IDEAS > Barreras a sortear

Mas alla del género

» Talleres de emprendedurismo de OMEU llegan a la periferia de Montevideo y al Interior.

La Organizacion de Mujeres
Empresarias del Uruguay
(OMEU) mantiene, desde
susinicios, la apuesta de pro-
mover el emprendedurismo
femenino. Con este objetivo
en sus horizontes es que lan-
z6 el programa Entre Todas,
a través del cual realizard
talleres orientados a ofrecer
herramientas de marketing,
administracién financiera y
aspectos motivacionales en
la periferia de Montevideo y
en el interior uruguayo.
Durante este ano, los talle-
res se desarrollaran en los
barrios Casavalle, Carrasco
Norte y Belvedere, mientras
que en el interior del pais se
llevaran adelante en Ciudad
de la Costa, Melo, Flores,
Bella Unién y Colonia, gra-
cias al apoyo que brindard
ANDA a través de sus sucur-
sales en todo el pafs.

Las charlas en la capital se
dividirdn en tres encuentros

organizados uno por sema-
nay en el Interior se llevard
a cabo una jornada con hora-
rio extendido para cubrir en
un mismo dia el cronograma
total de los talleres.

Las oradoras seran socias vo-
luntarias de OMEU que se
encargaran de proporcionar
a las asistentes informacién
basica de los primeros pasos
para emprender o mantener
la energia motivacional, has-

ta las bases de como armar
un presupuesto, fijar un pre-
cio para no malgastar dinero
y las acciones a realizar para
registrar la empresa.

Ademas, OMEU ha avanza-
do con el plan de apoyo y se-
guimiento para las mujeres
que participen de los talleres
y deseen continuar progre-
sando con sus ideas y em-
prendimientos. Como parte
de ese trabajo, en diciembre

PRIMER MES GRATIS

99

GRATIS

EN TU CELU, TABLET O PC.

2619 7000

PAQUETE HD
Y FUTBOL
URUGUAYO HD

de 2018 la organizacién se
presentd a un llamado de la
Agencia Nacional de Desa-
rrollo (ANDE), que aprob¢ el
proyecto a realizar este afio.
Este ano, con el apoyo eco-
némico de ANDE y los servi-
cios contratados a la coope-
rativa “C.Pue.D.”, empresa
dedicada a la realizacion de
seguimientos  especializa-
dos, se brindardn servicios
personalizados a las em-
prendedoras que asistan a
los talleres y demuestren
mayor potencial. Ademads,
voluntarias de OMEU esta-
ran a disposicién para res-
ponder a las consultas de
todas las mujeres que lo re-
quieran.

La experiencia tiene como
antecedente el plan piloto
desarrollado en 2018 en las
instalaciones del Colegio
Providencia del barrio Ce-
rro, donde obtuvo éptimos
resultados.

SHOWROOM

» Con pensamiento
estratégico

La Academia Nacional de
Ingenieria del Uruguay (ANIU)
organiza una conferencia

a cargo de Juan Villena,
quien fue CEO de la empresa
espafiola ENCE, durante

14 afios, presidente de la
Asociacion Espafiola de
Celulosa, Papel y Cartén, y
miembro del Comité de CEOs
de la Confederacién Europea
de la Industria del Papel.

La charla serd el préximo
lunes 25 de marzo, a las

18 horas, en la sala de
conferencias de CSI Ciemsa
(Soriano 1180).

Villena expondra sobre
Pensamiento Estratégico
Empresarial, tomando un
caso muy concreto: ENCE,
primer inversor exterior
decidido a producir celulosa
de eucalipto en Uruguay.

Se reflexionara sobre el
significado y la trascendencia
de ciertas decisiones y
acciones, tomadas por los
agentes involucrados en
esos afos de cambio en el
sectory en el pais, ademas
de la vigencia hoy de ciertos
modelos y sus riesgos. El
disertante ha vivido el mundo
de la empresa durante mas
de 40 afios como actor
protagonista, disefiador de
planes, y en el caso de la
industria forestal uruguaya
como impulsor de un
emprendimiento novedoso

y clave en la expansion
trasnacional de la empresa
ENCE, al que se orientaron
desde el comienzo sus
acciones en Uruguay.
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Contrato a dos afos. Promocion valida para nuevas afiliaciones hasta el 30/04/2019 o hasta agotar stock en las zonas habilitadas de Montevideo, Canelones y San Jose, Costo de
conexion bonificado en un 100% hasta en 2 televisores con servicio HD conectados en forma simultanea en la instalacion. Incluye Paquete HD y Fitbol UruEuayo HD durante 24

meses sin cargo. Flow es 100% bonificado para clientes de Cablevision HD. Primer mes sin cargo adhiriéndose al débito automatico con tarjetas de crédito

condiciones para esta promocion en la sucursal de Cablevision o por el 2619 7000.

abilitadas. Consultar
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DESARROLLO > Una experiencia destacable

El mundo del manana ya llegoé

» Movistar presento la primera edicion de Campus Party en Uruguay que
tuvo lugar del 15 al 17 de marzo en el Centro de Convenciones de Punta
del Este y reunio a mas de 4000 personas

TCCEVIVO

“etar g

3

Juan Manuel Petrissans, Liliam Kechichian, Enrique Antia y Fernando Leis.

En linea con su compromiso
de tener una sociedad mas
inclusiva, Movistar organi-
z6 una hackathon para pro-
mover el desarrollo de APPs
inclusivas con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de
las personas con discapaci-
dades. Los participantes tra-
bajaron en equipos de hasta
seis personas, identificando
una necesidad - baja visién,
motricidad limitada, sin-
drome de Down, espectro
autista, etc.- para la cual pro-
pusieron una solucién, que
fue evaluado por un jurado,
integrado por representan-
tes de Movistar y Campus
Party, que evalud los proyec-
tos y eligi6 a los ganadores.
El primer premio, de US$
5.000, fue para la APP TE-
Ayudo, que busca recopilar
informacién de quienes ro-
dean a personas que tienen
Trastorno de Espectro Au-
tista (TEA), para ayudar a
los terapeutas a identificar
posibles causas de episodios
conocidos como berrinches,

En la cima

Carat mantiene la
primera posicion

en el diagnadstico
cualitativo de Recma.

Carat ha sido reconocida,
nuevamente, como la agen-
cia nimero uno en el mas
reciente informe Global Ne-
twork Diagnostics de la em-
presa calificadora indepen-

con el fin de desarrollar me-
canismos de autocontrol y
prevencion. El segundo lu-
gar lo obtuvo Alkueli, que
tiene por objetivo integrar
a padres de nifios con au-
tismo, a los profesionales
que los acompanan en el
tratamiento y a institucio-
nes, potenciando el avance
en el aprendizaje del nifio,
accediendo a US$ 3.000 para
continuar desarrollando la
APP.

El domingo tuvo lugar la fi-
nal de la etapa de Apertura
de la Liga Nacional Uruguay
Movistar de League of Le-
gends 2019 (LNU), que se
organiz0 por primera vez en
Uruguay, en la que partici-
paron més de 700 jugadores
en 122 equipos. La LNU Mo-
vistar 2019 entregara mas de
US$ 20.000 en premios y re-
unird a los mejores equipos
nacionales; en tanto la LLA
Movistar 2019 hara entrega
de mas de US$ 100.000 en
premios a los ocho mejores
equipos de League of Le-

diente Recma, publicado en
febrero, tras una evaluacién
a 671 agencias de medios de
46 paises. Carat también al-
canza el segundo lugar en
el ranking internacional que
evalta la cartera global pro-
yectada, con un crecimiento
del 5%.

El objetivo de este reporte es
proporcionar herramientas
de referencia e inteligencia
estratégica para ayudar a
los principales anunciantes

gends de la regién.

Movistar conté con una des-
tacada zona de experiencia,
en donde todos los parti-
cipantes de Campus Party
probaron el mejor contenido
en HD en Movistar Play, con
deportes, series y peliculas,
lo méas destacado de video
on demand y las produccio-
nes originales del canal Mo-
vistar Series.

Ademaés, la companiia des-
tiné un espacio para infor-
mar sobre su propuesta de
valor a nivel laboral, con
charlas de empleados con-
tando su experiencia en
areas tecnoldgicas con Big
Data y servicios digitales,
dirigidas a la comunidad de
Campus. Para los empren-
dedores, Movistar presenté
soluciones de comunicacién
y servicios que apoyan su
crecimiento, posibilitando
el acercamiento a la comuni-
dad. De esta manera Movis-
tar se convierte en un socio,
facilitando la comercializa-
cién en conjunto.

globales en sus procesos de
toma de decisiones y con-
tratacion de servicios. La
evaluacion cualitativa per-
mite medir a las agencias y
determina sus tendencias.
Ademas, también produ-
ce informes de referencia
cuantitativos orientados ha-
cia el volumen de actividad
general y herramientas de
nuevos negocios, ttiles para
todos los profesionales de
marketing.

> Deporte y salud

Compromiso

saludable

» El pasado martes 26 de febrero, en el campo
de deportes del Colegio lvy Thomas, se disputé
la primera edicion de la Copa Summum Zona
Barrios Country de Futbol 7.

El torneo conté con la pre-
sencia de ocho equipos en la
rama masculina y seis equi-
pos en la femenina, ademas
de destacadas figuras del
fatbol uruguayo como Leo-
nardo Ramos y Alexander
Medina, exentrenadores de
Pefiarol y Nacional respecti-
vamente.

Entre jugadores y ptblico en
general, participaron unas
300 personas.

El torneo de damas fue ga-
nado por Cumbres de Ca-
rrasco, que superd en la final
a Carmel por penales, tras

igualar 0 a 0.

En caballeros, se corond
como campeén Carmel que
vencié a Mirador también
en definicién por penales, al
cabo de un 0 a 0 inamovible
en el tiempo reglamentario.
La jornada culminé con una
gran camaraderia entre los
equipos, compartiendo bebi-
das y cena.

Constantemente Summum
estda apoyando este tipo de
actividades, reafirmando
su compromiso con el de-
porte y los habitos de vida
saludables.

. subdum subdum QMM i

Sin excusas

Nissan ofrecio un test drive y amplios
beneficios en la compra de un cero kilometro

Con el propoésito de ofrecer
a clientes y amigos la posibi-
lidad de conocer de primera
mano las prestaciones de
sus modelos de vehiculos, la
marca japonesa Nissan llevé
adelante un nuevo test drive
en el Hotel Sofitel Montevi-
deo Casino Carrasco.
Ademas de probar todas las
unidades disponibles en el
mercado, los asistentes tu-
vieron la posibilidad de ac-
ceder a importantes benefi-
cios a la hora de adquirir un
0 kilémetro.

Un afo de seguro a cargo del

Banco de Seguros del Estado
en modelos seleccionados, em-
padronamiento gratuito o un
tanque de combustible lleno
eran las opciones que los com-
pradores podian elegir. Por
otro lado, quienes deseaban,
podian entregar sus camione-
tas o autos usados como parte
de pago, ya que la marca dis-
puso de un equipo de tasado-
res en el lugar para ese fin.
Ademas, ejecutivos del Ban-
co Santander brindaron in-
formacién a los interesados
para acceder a créditos y fi-
nanciacion.
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LANZAMIENTO > Igualdad y empleo

Brechas que persisten

» Great Place To Work (GPTW) realiz6 un analisis en profundidad de los datos de Uruguay que arrojaron inequidad entre
hombres y mujeres relacionados, princpalmente, a temas salariales dentro de las empresas.

Las bases de un excelente
lugar para trabajar son la
justicia, el respeto y el reco-
nocimiento, independiente-
mente de quién sean las per-
sonas. En base a esto, GPTW
elaboré un informe donde
analiza distintas variables
que distinguen beneficios
entre hombres y mujeres.

En este sentido, destaca que
la diferencia salarial entre
hombres y mujeres alcan-
za, a favor de estos, a todos
los niveles de cargo dentro
de las organizaciones. A
medida que aumenta el ni-
vel educativo, se agranda la
brecha. En concreto, la bre-
cha salarial promedio el afio
pasado fue de 24%, mientras
que la brecha salarial a ma-
yor nivel de estudios (pobla-
cién con posgrados) trepa al
31%. Ahora bien, cuando se
diferencia por sectores del
mercado, se observa que el
comercio es el rubro que

genera mayor cantidad de
empleos, con una brecha del
22%. La construccion, por su
parte, es el sector con menor
empleo femenino, donde
solo el 4% son mujeres. Sin
embargo, aqui la brecha sa-
larial es del 2,5% a favor de
las mujeres. En la ensefian-
za, el mayor empleo es feme-
nino, alcanzando el 76% de
la ocupacién con una brecha
salarial favorable para el
hombre en un 10,9%.
Ademas, se observa una im-
portante diferencia entre
hombres y mujeres en cuan-
to al crecimiento y desarro-
llo alcanzado dentro de las
organizaciones, respecto a
la formacion que presentan.
Cuando se profundizan es-
tos indicadores, las brechas
se achican significativamen-
te en organizaciones que ge-
neran culturas de confianza
basadas en equidad, justicia
y respeto.

GPTW seiala que existe
la falsa creencia de que
hay ciertas industrias
en las que es imposible
generar empleo
femenino, simplemente
porque no hay oferta.
En esta linea, menciona
que aun cuando

estos son obstaculos
reales para muchas
organizaciones, la
facilidad de lograr
mayor equidad, es
posible.

Para disminuir estas dife-
rencias, GPTW realizé una
serie de recomendaciones
orientadas a la creacion de
una experiencia Gnica que
requiera la formacion de una
cultura de confianza para
demostrar que los lideres
son creibles y competentes.
Por otro lado, recomendo re-
visar las politicas y précticas
de reconocimiento, capaci-
tacion, desarrollo y salarios
y examinar como los lide-
res promueven una cultura
positiva de balance entre la

vida familiar y laboral.

En este sentido, recalca que
la confianza es uno de los
pilares de un excelente lugar
para trabajar, ya que tiene
que ver con la capacidad de
los lideres para conducir el
negocio de manera eficiente.
De esta forma, las mujeres
que pertenecen a los Mejo-
res Lugares Para Trabajar,
segin GPTW, estan mejor
posicionadas que las del res-
to del mercado respecto a la
confiabilidad que perciben
de sus jefes y de cémo es-
tos escuchan y consideran

sus aportes y sugerencias,
logrando asi hacerlas sen-
tir cuidadas y consideradas
como personas mas alla de
su trabajo.

En este sentido, la diferencia
de la confianza que se per-
cibe entre las mujeres que
forman parte de los Mejores
Lugares Para Trabajar y el
resto de las empresas, es de
27 puntos. Esto se observa
en temas que hacen a la legi-
timidad de los actos y com-
portamientos que constru-
yen credibilidad por parte
de sus lideres.

El prestigio como cabecera

» La revista ‘Global Finance’ ha elegido a BBVA como el
mejor banco de América Latina en 2019. De acuerdo con
la publicacion, BBVA destacé durante el ultimo afio por
su servicio al cliente, la gestion de los riesgos, la gama
de productos y servicios que ofrece y el uso inteligente
de la tecnologia, entre otros factores.

Ensuvigésima sexta edicion,
los ‘Best Bank Awards’ de
‘Global Finance’ han sefa-
lado que los mejores bancos
son aquellos que han aten-
dido cuidadosamente las
necesidades de sus clientes
en condiciones dificiles de
mercado y han logrado los
mejores resultados, al tiem-

po que sientan las bases para
el éxito futuro. En el proceso
de seleccién se tuvieron en
cuenta las consultas a ana-
listas de la industria, ejecu-
tivos del sector y expertos
en tecnologia, quienes eva-
luaron a los bancos en temas
relacionados con la solidez
financiera y la seguridad,

relaciones estratégicas y go-
bierno corporativo, politica
de precios, inversion de ca-
pital, innovacién en produc-
tos y servicios, y la adecuada
atencion a las necesidades de
sus clientes.

Durante los altimos 12 me-
ses, BBVA ha demostrado la
solidez de su estrategia de
negocio en América Latina,
marcando la pauta de la in-
novacién en los diferentes
paises de la region, ofre-
ciendo productos y servicios
cada vez maés 4giles y senci-
llos, gracias al uso de la tec-
nologia.

El negocio de BBVA en Amé-
rica Latina mostré un com-
portamiento positivo, con
avances importantes en to-
dos los paises. En América

del Sur registré incrementos
de 9,7% interanual en la in-
version crediticia y de 11,8%
en recursos, mientras en
México los aumentos fueron
de 74% y 3,6%, respectiva-
mente.

En materia de transforma-
cién digital, BBVA ha sido
pionero en la regién con di-
versas innovaciones que se
han traducido en una mejor
experiencia de cliente y un
aumento de las ventas digi-
tales. Es asi, que al finalizar
2018, las ventas de BBVA a
través de estos canales al-
canzaron el 54% de las ven-
tas totales en América del
Sur, mientras que en México
se han mds que triplicado en
los dos Gltimos afios y ya re-
presentan el 37% del total.

Ademads, Global Finance
eligi6 a BBVA Continen-
tal como el mejor banco en
Perti, un premio que la en-
tidad ha asumido como un
aliciente para seguir ofre-
ciendo a los clientes perua-
nos la mejor experiencia del
sistema financiero nacional.
En la actualidad, el banco
sigue enfocado en el forta-
lecimiento de sus capacida-
des digitales, integrando sus
plataformas (la banca mévil
equivale a la mitad de la red
de oficinas), potenciando
sus ventas digitales (que ya
representan alrededor del
44% de las ventas minoris-
tas totales), y construyendo
nuevas capacidades analiti-
cas con énfasis en ‘big data’y
‘machine learning’.
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INDICADORES MACROECONOMICOS

DOLAR EN EL MERCOSUR TASAS DE INTERES PASIVAS OFRECIDAS POR DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL 22/03/2019
_ BANCOS MONEDA NACIONAL DOLARES AMERICANOS
30 60 90 181 360 30 60 90 181 360

Peso argentino 40,855 37,668

Paraguay

Banco Itau 4,50 s/d 5,50 6,00 7,00 0,06 0,06 0,13 0,25 0,25

DOLAR EN NUEVA YORK
2omards | 28.dics | var Bl 325 400 450 550 650 | 005 008 010 030 045

De la Republica (BROU) 2,63 363 4,75 6,00 7.50 0,10 0,20 0,30 0,50 0,70

Banque Heritage 3 . 75 225 3,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,15

Santander 3 3,25 375 525 6,75 0,06 0,08 0,09 0,22 0,30

COOPERATIVAS:
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: g

Periodo URAen$ Alquileres

Promedio global 3,91 4,00 510 6,12 7,32 0,11 0,15 0,22 0,37 0,51

PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCEN
MAYORISTAS SALARIOS DOLAR

IPC
Periodo Mensual  Acum. Ult. 12 | Mensual  Acum. Ult. 12 | Mensual  Acum. Ult. 12 | Mensual Acum. Uit. 12
enelafio meses enelafio meses enelafo meses enelafio meses

MTA:memmam s g i R s s e .
0,07 3,97 6,49 0,45 3,30 5,00 0,16 4,93
0,99 585 8,11 3,37 11,80 12,57 0,06 5,08 8,12

0,67 7.20 8,31 0,10 13,64 13,12 0,14 6,04 6,76

Octubre 0,23 7,98 8,01 0,14 13,67 10,66 0,62 7,24 7.28

Diciembre -D.3 7,96 7,96 -1,92 9,95 9,95 0,53 8,21 8,21

COTIZACIONES AL CIERRE

DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO
PERIODO RIESGO PAIS INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA

Dia
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20 166 156 33,33 33,33 32,61 34,01 0,82 0,82 0,53 1,13 8,96 8,96 8,30 9,60 38,15 38,15 36,39 40,02
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AGROPECUARIAS

Pronostican > COSECHA RECORD EN ARGENTINA

Los agricultores ya planifican las
siembras de los cultivos de invierno

> Se han concretado -o se esta en vias de otras- la prevision de areas para las proximas siembras; es asi que
se espera un incremento en el area de siembra para el trigo ademas de acuerdos cerrados para la siembra

de cebada y se sabe que se duplicara la siembra de carinata, y falta la concrecion para la colza. En Argentina
anuncian una cosecha récord.

Los buenos resultados alcan-
zados en la cosecha de trigo
ya pronostica un incremento
moderado en el area del ce-
real. Pero también se com-
pletaron las presentaciones
comerciales para la cebada
en tanto UPM expreso su in-
tencién de duplicar el area de
carinata (Brassica carinata, es
un cultivo oleaginoso desa-
rrollado para la produccion
sostenible de biocombusti-
bles, que ademas de producir
aceite no comestible, también
produce harina proteica para
la alimentacién animal). Fal-
ta la concrecién de los planes
para la colza.

En lo que refiere a la
cebada, Malteria Urugua-
ya S.A. (MUSA)del grupo
Ambev lanzé el plan co-
mercial 2019/2020, donde
apunta en principio a man-
tener las 107.000 hectareas
del afio pasado.

Sobre fin de mes, o durante
el mes de abril, se podra fijar
anticipadamente hasta 2.000
kilos por hectérea con dos for-
mulas. Una de ellas plantea
un precio compuesto en un
70% por el 100% del contrato
de diciembre de trigo Chicago
y el 30% por un valor fijo de
US$ 195 por tonelada.

Por su parte, Malteria
Oriental S.A. ya tiene vigente
desde hace varias semanas el
plan que permite fijar precio
al 100% del contrato diciem-
bre del trigo Chicago.

UPM present6 su plan co-
mercial con la intencién de
duplicar hasta 20.000 hec-
tareas el area de carinata.
La empresa fija el precio to-
mando el promedio de tres
meses de la posicion febrero
2020 de la colza en el merca-
do de Paris.

Sobre la caracterizacion
preliminar de la zafra de tri-
go 2018/2019 confirma que
ademas de haberse alcanza-
do rendimientos destacados,
pudo lograrse un buen resul-
tado en calidad, de acuerdo al
Grupo Trigo.

Los datos primarios mues-
tran una media de 78,8 kg/hl
de PH, falling number (FN)
364 y proteina en base seca

12%. La caracterizacién anual
de la zafra de trigo es una ini-
ciativa del MGAP-DGSA que
cuenta con la colaboracién de
la Mesa Nacional de Trigo.

El stock de trigo al 1 de
marzo totalizé 415.719 tone-
ladas levemente por debajo
de las 419.024 de un ano atras,
de acuerdo a los registros del
Plan Nacional de Silos. En
comparacion con mensual las
existencias del cereal cayeron
17%, teniendo en cuenta que
al 1 de febrero se registraron
500.485 toneladas.

Para la agricultura con-
tar con un prondstico sobre
el clima es fundamental. El
Instituto de Investigacién del
Clima de la Universidad de
Columbia (IRI), actualizé sus
proyecciones para los proxi-
mos trimestres. Para abril-

junio pronostica entre 40%-
45% de probabilidad de que
se registren lluvias por enci-
ma del promedio, sobre todo
Uruguay, parte de Argentina
y aumenta la probabilidad
para los extremos norte y sur
de Brasil.

En el periodo mayo-julio las
precipitaciones esperadas en
Uruguay se ubicarfan en vo-
ltmenes normales, para entre
junio-agosto pasar a un 40%
de probabilidad de lluvias por
debajo de las normales. Para
julio y setiembre aumenta
nuevamente la probabilidad
de precipitaciones por encima
del promedio.

Rindes

La Bolsa de Comercio de Ro-
sario (BCR) de Argentina,
emiti6 su informe mensual

Alemania exporté 70 mil
vacunos y cerdos fuera de la UE

El afio pasado, se exportaron alrededor de 70.000 vacu-
nos y 70.000 cerdos desde Alemania a terceros paises
fuera de la Union Europea (UE). Esto se muestra en las
cifras preliminares de la Oficina Federal de Estadistica,
informa el “Neue Osnabrucker Zeitung”, de acuerdo al

portal AgroMeat.

Esto significa que, el ganado vacuno era predominan-
temente de cria, que se utilizan para construir rebafios.
Los principales destinos fueron Rusia (21.164), Turquia
(15.448) y Uzbekistan (8.321). Le siguen los estados
de Africa, a los que llegaron unos 10.000 animales. En
general, la cantidad de NOZ disminuyo en aproximada-
mente un 15% en comparacion con 2017.

Mientras tanto, el nimero de cerdos exportados vivos
aumento en un 20%. La mayor parte se transporto a los
paises balcanicos, ubicandose Serbia por delante con

33.600 animales.

El transporte en vivo de animales ha causado mucho de-
bate recientemente en la Union Europea. En Schleswig-
Holstein, un decreto del ministro de Agricultura Jan Phi-
lipp Albrecht (Verdes), prohibe estos transportes por el
momento. También en Baviera, se impusieron algunas

paradas de exportacion.

El punto es que las normas de bienestar animal de la UE
supuestamente no se cumplen durante los transportes
largos, pero al menos no se puede controlar su cumpli-
miento. La ministra federal de Agricultura, Julia Klockner
(CDU) describi¢ las paradas de exportacion como “ac-
cion apresurada”. Quiere convocar una reunion especial
con representantes de los paises antes de la proxima
conferencia de ministros de agricultura de abril.

nacional en el que se estima
que la cosecha de soja alcan-
zaria las 54 millones de tone-
ladas, dos millones mas que
las proyectadas en febrero,
mientras que el maiz alcan-
zaria 47.3 millones, 800 mil
toneladas por encima de las
previstas hace un mes.

El informe sefiala que estos
respectivos volimenes repre-
sentan mejoras respecto al
ano anterior de 54% y 48% en
soja y maiz, respectivamente.

Tales recuperaciones, no
obstante, llegan como situa-
cién opuesta a la realidad vi-
vida ante la seca que afect6
tanto la zona agricola nticleo
argentina, como gran parte
de nuestro pais, lo que redujo
las cosechas respectivas a ma-
gras cosechas al obtener los
menores rindes histéricos. En
ambos cultivos se superarian
los rindes promedios histdri-
cos de la zafra 2017-18.

Dicho informe indica que,
la clave de esta zafra, més
alla del crecimiento del area
sembrada y de la inversion
en tecnologia, fue la ayuda
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del clima.

“La tregua de las lluvias
de febrero fue fundamental.
Pero también lo fueron las
tormentas de los ultimos tres
fines de semana que cortaron
la ola de calor que amenazaba
los cultivos. A pesar de que
el calor dejé sus marcas las
estimaciones de rindes mejo-
raron en casi todas las provin-
cias” segin la BCR.

De todos modos, ahora
el agro espera que el aporte
hidrico aminore. En otro re-
porte, especificé para la zona
ntcleo, la entidad rosarina
sefial6 que hay muchas zonas
con caminos deteriorados y
napas altas que podrian com-
plicarse si los registros pluvio-
métricos son abundantes, lo
que también podria afectar la
calidad de los cultivos.

La proyeccion de esta enti-
dad es que la cosecha maicera
cordobesa bordee los 19 millo-
nes de toneladas, 40% del to-
tal nacional. Sumando ambos
cultivos, se confirma que Cér-
doba sera la mayor producto-
ra de granos en esta campana.
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Priorizar la primera infancia

Por: Celsa Puente (*)
@PuenteCelsa

Recuerdo haber escuchado alguna
vez de labios de una profe expe-
riente que la infancia no puede ser
concebida Ginicamente como una
categoria socioldgica porque las
vivencias de la nifiez nos acom-
panan durante toda la vida. Es,
en efecto, un periodo fundante en
relacion a la historia completa de
la persona por lo que la atenciéon
recibida, los estimulos o la inexis-
tencia de ellos son fundamentales
para asegurar u obturar el desa-
rrollo del ser humano.

Uruguay viene haciendo esfuer-
zos notables en relacién al cuidado
y la atencién de la infancia con lo-
gros que ya se vienen cosechando
como por ejemplo el descenso de
la mortalidad infantil que conso-
lida su tendencia decreciente y
alcanza su minimo histérico con
una tasa de 6,6 por cada mil ni-
nos nacidos vivos, segtin datos del
MSP del afo 2018.

Son muchas las decisiones orien-
tadas hacia la mejora de la vida de
las madres embarazadas y de los
ninos que se han tomado en la ul-
tima década. La creacién del Mi-
des y particularmente el Plan Na-
cional de Emergencia Social es un
ejemplo, o el Sistema Integrado de
Salud que ha priorizado el ingreso
de la infancia al Fonasa. También
es necesario reconocer que desde
la educaciéon se han hecho esfuer-
zos importantes, no solo porque se
ha aumentado el presupuesto edu-
cativo sino porque se han abierto
centros de educacién inicial, se ha
procurado la atencién educativa de
ninos y ninas desde los tres anos
en la escuela primaria, se han for-
talecido los CAIF y se ha adecuado
el marco normativo legal para po-
sibilitar la concrecién de acciones
reales que permitan el goce del de-

ano 2011 se cre6 un programa espe-
cifico para la atencién de la Primera
Infancia, “Uruguay crece contigo”
y también se ha puesto foco en este
tiempo inicial de la vida con el Sis-
tema Nacional de Cuidados, creado
en el ano 2015.

Nadie puede poner en duda que
la conduccién del pais ha tenido
una mirada atenta y una creativa
construccién de politicas ptublicas
orientadas a la atencién y cuidado
de la primera infancia, sin embar-
go, hoy es necesario dar un paso
mas. Durante el afio 2018, la diputa-
day pediatra Dra. Cristina Lustem-
berg ha presentado un proyecto de
Ley de Garantias para el desarrollo,
la atencién, educacion y proteccion
integral de la Primera Infancia, que
se propone el reordenamiento, la
regulacién, la sistematizacion y
la reglamentacion de las politicas
publicas y de todas las acciones
del Estado y de la Sociedad Civil
orientadas a asegurar los derechos
individuales y colectivos a nuestros
ninos y ninas.

Uruguay debe profundizar en ac-
ciones que permitan asegurar que
todos/as los nifios y nifias pueden
acceder a iguales oportunidades
sin importar el contexto socio-eco-
némico de origen, por lo que las
medidas de proteccion deben ser
proporcionales a las caracteristicas
biogréficas y sociales de cada nina
o nino. Para ello debe fortalecer el
marco institucional y la metodo-
logia de trabajo intersectorial que
permitan el abordaje multidimen-
sional y el reconocimiento, la pro-
teccion y la garantia para el efectivo
cumplimiento de los derechos de
las mujeres embarazadas y de los
ninos de hasta seis afos en princi-
pio. El inicio de este trabajo de arti-
culacién, monitoreo y seguimiento
permitird que podamos continuar
poniendo foco en etapas posterio-
res de la vida para llegar a tener
adolescentes con derechos, cuyo
desarrollo personal les permita
sentirse incluidos en la vida de sus

comunidades y de la sociedad en su
conjunto.

Para sostener un enfoque de se-
guimiento de trayectoria de vida y
monitoreo de cumplimiento de la
ruta de derechos —en principio de
ninos y nifias y mas tarde de los y
las adolescentes- este proyecto de
ley presentado por la diputada Lus-
temberg crea el Plan de integracion
de informacién para el desarrollo
de la Primera Infancia, un plan uni-
ficado de informacién que debera
armonizar la informacién existente
sobre cada nifno/a. Se propone ade-
mas la creacién de un cuadro de
mando que posibilite el seguimien-
to de metas, monitoreo de procesos
y la confirmacién de resultados
como insumos para la evaluacién
de impacto de politica pablica y un
cambio en la asignacién presupues-
tal, ya que se considera que el pre-
supuesto debe darse por problema
unificado en el entendido de que
es clave contar con la capacidad de
control y redistribucién de las par-
tidas presupuestales en relacién a
las &reas programaticas que deban
actuar en relacion a sus logos. Prevé
un seguimiento presupuestal en el
que se puede identificar claramen-
te la inversion, cerciorarse de los re-
sultados, y evaluar el impacto, ges-
tionando con eficacia la inversion.

El proyecto de ley prevé un nivel
estratégico a cargo de un Gabinete
de Primera Infancia cuya funcién
primordial serd el disefio de las po-
liticas y la definicién de la ejecucion
de las mismas; un nivel tactico para
el que se crea una Unidad de Coor-
dinacién que estara bajo la érbita del
Ministerio de Economia y Finanzas
cuya funcién principal consistird
en la coordinacién con las distintas
Sectoriales —conjunto de areas pro-
graméticas que disefan, ejecutan,
monitorean y evaltan las politicas
especificas en determinado sector-,
el seguimiento, monitoreo y eva-
luacién de la etapa de ejecucion de
las politicas de Primera Infancia. Se
establece también naturalmente un

nivel ejecutivo que estard a cargo
de cada Sectorial representada en el
Gabinete, dentro del marco de sus
competencias originales, y serdn
las que llevan adelante la ejecucion
de las politicas publicas que fije el
Gabinete en forma articulada con la
Unidad de Coordinacién.

Es una ley creada desde el con-
cepto de la proteccién integral de
nifias y ninos y desde el paradig-
ma de los DDHH, ubica al nifo/a
en el foco de los disefios y las ac-
ciones, ordenando, organizando y
gestionando con eficiencia y efica-
cia. Consolida todos los esfuerzos
anteriores que Uruguay viene ha-
ciendo con respecto a la infancia
pero da un paso mas alld consti-
tuyéndose en un marco legal para
la segunda generacion de politicas
sociales. Nos permite pasar de una
légica netamente sectorial marca-
da por la asignaciéon fragmentada
del gasto con el riesgo de supedi-
tar la garantia de los derechos de
nifias y nifios a los objetivos y pre-
ocupaciones de la organizacién
sectorial a una légica intersecto-
rial, de articulacién alrededor de
la figura de nifos y ninas.

Eduardo Bustelo dice que es ne-
cesario “aceptar aquello que el con-
cepto de infancia transporta: la
creaciéon continua, la emergencia
de la vida y su potencia generati-
va”. La infancia significa comienzo,
para que sea habilitante de un pro-
ceso emancipatorio y verdadera-
mente humano debe suponer que
cada nifo y nifa tengan todos sus
derechos asegurados. Una ley nos
estd indicando el rumbo para poder
invertir adecuadamente en nuestra
infancia con la tasa social de retor-
no asegurada. Por estos dias se en-
cuentra a estudio de la Comision de
Poblacién y Desarrollo. Ojala pros-
pere. Es la mejor inversion.

(*) Profesora de literatura. Docente y mili-
tante en Educacion en DDHH. Inspectora de
Institutos y liceos de Montevideo.

recho a la educacion. Ademas, en el
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