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LUIS LACALLE POU

“En el FA no pueden ser criticos con
el PIT-CNT porque son lo mismo”

El lunes 25 de noviembre,
el dia después del balotaje,
Lacalle Pou se imagina en-
trando a la Torre Ejecutiva
para empezar la transicion.
Un proyecto frenteamplista
“agotado” y que no reaccio-
na ante el cierre de empre-
sas y el desempleo, lo lleva a
sofiar con que los uruguayos
depositen en él la confianza
para gobernar. Ademas, el
precandidato asegura que
el equipo que dirige esta
mas capacitado que el Fren-
te Amplio para resolver los
problemas del pais, entre
otras cosas, porque no va a
tolerar la influencia que tie-
ne hoy el PIT-CNT.

» Paginas 8y 9

» SOCIEDAD » SOCIEDAD » ECONOMIA

MIEM enfatiza
en participacion
de jovenes

La cuarta edicién del
concurso de Eficiencia
Energética del Ministerio

de Industria se enfocé en la
participacion de los jovenes
para el desarrollo de politicas
alargo plazo.

» Pég. 3
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“Estamos en un debe con la ciudad
en la cantidad de funcionarios
que tenemos para dar respuesta

al control normativo”.

Ecolat reabriria
en junio, segun
afirma el MTSS

Tras cerrar en 2015, la
empresa lactea Ecolat
reabrira a mediados de 2019.
Desde el sindicato lacteo se
seguirdn con atencién las
negociaciones para que se
cumpla lo prometido.

» Pég. 5

AUTOMATIZA TUS INTERACCIONES DIGITALES

Hey Now te permite establecer una comunlcac_:lon
automatica con tus clientes mediante Chatbots de
forma totalmente personalizada por el canal que definas.
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La actividad
industrial local
mantiene su caida

La industria uruguaya

sigue mostrando caidas en

su actividad y ello se sigue
reflejando en el deterioro de
los indicadores laborales del
sector. En febrero el niicleo
industrial se contrajo un 4,9%.
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VIERNES 12 DE ABRIL

Montevideo, Uruguay
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Infraestructura
e integracion
para crecer

El expresidente de

la CAF, Enrique
Garcia, habld sobre
productividad y
competitividad,
subrayando la
necesidad de mejorar
la infraestructura y la
integracion regional.

» Pa’gina 13

Partidos
coinciden en
temas claves

Aungue muestran
diferencias de enfoques,
todos los partidos
politicos coinciden en
los principales temas
gue debera encarar la
proxima administracion
de gobierno.
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POLITICA

APOSTILLAS

» PERSONAJE

El fundador de Wikileaks,
Julian Assange, fue arres-
tado ayer jueves en la
Embajada de Ecuador en
Londres. El fundador del
sitio que en 2010 publico
documentos secretos del
gobierno estadounidense,
gue se encontraba en dicha
Embajada desde 2012 a
modo de refugio, podria ser
condenado a 12 meses de
prision y, si es extraditado a
Estados Unidos, su tiempo
aumentaria a cinco afios en
una carcel de ese pais.

» FRASE

El nuevo comandante en
jefe del Ejército, Claudio
Feola, asumio su cargo el
pasado lunes, y se refirio
a los desaparecidos por la
dictadura. Al respecto, sos-
tuvo: “No voy a condenar
hechos del pasado porque
no sé si estan confirmados
0 no". Luego del comenta-
rio, emiti6 un comunicado
aclarando que no fue su in-
tencion “desconocer la exis-
tencia de desaparecidos”.

» POLEMICA

Diego Fischer, periodista
y autor de la obra “Al en-
cuentro de las tres Marfas”,
biografia de Juana de Ibar-
bourou, demandd a Ariel
“Pinocho” Sosa por plagio.
El lider del grupo Zingaros
habia hecho parodias titu-
ladas ‘Juana de América”
y “Perfume de Mujer” en
2016, y ahora esta conde-
nado a pagar USS 18.000.
“Pinocho” Sosa apelara el
fallo por considerar que no
hubo plagio de la obra, se-
gun el matutino El Pais.

» INSOLITO

El cofundador de Twitter,
Jack Dorsey, recibio su
primer salario desde que
volvio al cargo de CEO de
la empresa. A pesar de
ser multimillonario, sus in-
gresos estan lejos de ser
una cifra astronomica: en
2018, percibio un sueldo
de un ddlar y 40 centavos.

Dibarboure > “BUENA" EVALUACION DE LOS PRIMEROS TRES ANOS DESDE LO ORGANIZATIVO

En el periodo 2016-2018, ANDE invirtié mas
de USS 45 millones en apoyo a las pymes

» La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE), en sus primeros tres afios de gestion,
destiné un total de USS 46.100.000 para el fomento de pequeiias y medianas empresas.
De esta suma, USS 30,8 millones fueron a fondos reembolsables, mientras que los USS
15,3 millones restantes se derivaron a fondos no reembolsables. Este Gltimo monto, a
su vez, se dividié en cuatro principales ejes: Emprendimientos, Articulacion Productiva,
Desarrollo Empresarial e Institucional, y Servicios Financieros.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

ANDE realizé su primera
Rendiciéon de Cuentas para
el periodo 2016-2018. De
esta manera, su presidente,
Martin Dibarboure, afirmé
que la agencia destinada a
brindar apoyo a las pymes
invirtié US$ 46,1 millones
en este objetivo.

Una parte de dicha cifra,
US$ 15,3 millones, se des-
tiné a fondos no reembol-
sables, dividiéndose en
cuatro principales ejes o
pilares: Emprendimientos
(US$ 6 millones), que busca
incrementar la cantidad y
calidad de nuevos empren-
dimientos, desde la idea
inicial hasta su puesta en
marcha; Articulacién Pro-
ductiva (US$ 4,4 millones),
que promueve asociaciones
estratégicas entre actores
privados y publicos para
una mejor productividad
y competitividad en la em-
presa; Desarrollo Empresa-
rial e Institucional (US$ 4,2
millones), que desarrolla ca-
pacidades tanto en empre-

............................

A NUESTROS

sas como instituciones para
el desarrollo productivo; y
Servicios Financieros (US$
700.000), que facilita el ac-
ceso a servicios financieros
para las pymes.

En didlogo con CRONICAS,
el presidente de la agencia
analiz6 los tres afios de ges-
tion y se refirio al deseo de los
uruguayos por emprender.

Echar raices y a crecer

“La evaluacién es buena,
en la medida que habia que
poner en marcha -con todo
lo que eso implica- una ins-

.............................

ESTIMADOS LECTORES:

Como es habitual, con motivo de la
Semana de Turismo, CRONICAS no se editara.
Nos reencontraremos con ustedes

el viernes 26 de abril.

.............................

............................

e ———

titucion desde el punto de
vista organizativo”, comen-
t6 Dibarboure.

A esto se le suma, ademas,
“poner en la géndola” los
instrumentos para uso de
las pymes, lo cual impli-
ca “todo un desafio” que
ANDE estd “muy contenta”
de haber enfrentado.
Asimismo, el titular de la
agencia indicé que los resul-
tados del periodo marcan
una “muy buena demanda”
de los productos ofrecidos,
asi como también una “muy
buena articulacién” con
el sector privado. En este
sentido, sefialé que existe
un deseo de los uruguayos
por emprender, acompa-
fiado por un fomento de la
institucién por cumplir ese
deseo, ya que “el gran ene-
migo de un emprendedor
es la incertidumbre; ese es
el riesgo”, enfatiz6 Dibar-
boure. “Nosotros fomenta-
mos la toma de ese riesgo
y tratamos de ayudarlos en
el como llevarlo adelante”,
anadio, y aseguré que hoy
es una posibilidad empren-
der en Uruguay; sin embar-
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Los desafios a futuro,
segun Dibarboure, son
la digitalizacion, el
comercio electronico
y la articulacién con

el sector privado.

g0, reconocié que esto “no
es garantia de resultados”.
De todas maneras, resaltd
que tres afos es “muy poco
tiempo” para la vida de una
institucién. Asi, subrayd
que lo importante para este
tiempo era “echar raices” de
una agencia que “tiene mu-
cho para crecer”.

Mirar para adelante

A la hora de pensar desa-
fios a futuro para la orga-
nizacion que preside, Di-
barboure listd varios, todos
relacionados al desarrollo
de las nuevas tecnologias,
como digitalizacién, comer-
cio electrénico, articulacion
con el sector privado y el
desarrollo de nuevas formas
de comercio.

Ante estos retos, el presiden-
te de ANDE indicé que, de
no aggiornarse, las pymes
se veran rezagadas ante este
“mundo nuevo”. Es por eso
que, desde la agencia, bus-
ca fomentar esos nuevos
desafios “de una economia
que ya hoy globalizada nos
permita seguir generando
empleos diferentes”.
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Otegui > LOS CENTROS QUE YA PARTICIPARON LOGRARON AHORRAR EL 20% DE SU CONSUMO

Concurso de Eficiencia Energética pone énfasis en la
participacion de los jovenes en politicas a largo plazo

» El pasado miércoles se lanz6 la cuarta edicion del concurso de Eficiencia Energética, donde participaron
jovenes que estuvieron en otras ediciones, ademas de autoridades del MIEM, UTE, UTU y CES. Dentro de
los objetivos del concurso estan: sensibilizar en relacion al uso responsable de los recursos; promover la

incorporacion de medidas de eficiencia energética en los centros educativos, y generar referentes.

La sede de la fundacién La Mura-
lla -ex Central Calcagno- se llend el
pasado miércoles de jévenes de dis-
tintos puntos del pais que llegaron
desde sus centros educativos para
presentar sus proyectos, ganadores
de la tercera edicion del concurso
de Eficiencia Energética en centros
educativos de UTU y Secundaria.
Ademads, autoridades del Ministe-
rio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM), UTE, UTU y Secundaria
realizaron el lanzamiento de la
cuarta edicion del concurso.

En total, en las pasadas tres edicio-
nes, han participado més de 1.500
alumnos y més de 100 centros educa-
tivos. Los centros interesados en par-
ticipar de esta nueva instancia pue-
den inscribirse hasta el 26 de abril.

Somas el primer operador

Los objetivos del concurso son:
sensibilizar en relacién al uso res-
ponsable de los recursos; promover
la incorporacién de medidas de efi-
ciencia energética en los centros edu-
cativos; y generar referentes (docen-
tes y estudiantes) que promuevan
el uso responsable de los recursos a
todo el centro y la comunidad.

Sobre los objetivos, la Ing. Agr. Olga
Otegui, subsecretaria del MIEM
expresé que cuando comenzaron
con esta transformacion energética,
lo hicieron mediante dos lineas de
trabajo. La primera fue por el lado
de la oferta, pensando en qué otras
fuentes no tradicionales tiene Uru-
guay para diversificar la matriz. La
segunda linea, fue la de la demanda,
Otegui sefalé que tenemos la res-

ponsabilidad de cuidar los recursos
naturales, ademas del uso responsa-
ble de ellos.

Asimismo, destacd que los centros
que ya participan del concurso han
logrado ahorrar un 20% de su con-
sumo. A su vez, expres6 como los
jovenes los sorprendieron con la
creatividad, la imaginacion y los ins-
trumentos usados en sus proyectos,
ademas de como involucraron a sus
pares, y la forma en que hicieron
participar a personas ajenas al centro
educativo.

En director de UTE , Ing. Walter
Sosa, mencioné que le parece muy
importante el involucramiento y la
oportunidad de que los jévenes ex-
perimenten con “cosas concretas”,
en este caso, con las posibilidades de

mejorar la eficiencia en los centros
educativos a los que los chicos con-
curren.

La inspectora Ana Cossio, represen-
tante del Consejo de Educacion Se-
cundaria, destacé el entusiasmo con
el que los jovenes dan a conocer sus
proyectos, ademas de remarcar sobre
la importancia de tener conciencia
del uso responsable y eficiente de la
energia.

El consejero de UTU, Miguel Ventu-
riello, senald lo bueno de este concur-
so porque son los jévenes los que se
van a formar. “Nosotros entramos en
un ciclo en el que estamos de salida
en los trabajos, y las politicas a largo
plazo se generan y se proyectan con
los jovenes y haciéndolos participes
de distintas formas”, reflexiond.

de~tatinoamérica con red comercial

Tecnologia que va a cambiar tu forma de. vivir, g

y lo vamos a vivir juntos

avanzamos juntos
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Acuerdos entre ambos paises > “SON LA BASE DEL RELACIONAMIENTO ECONOMICO Y COMERCIAL’

Estados Unidos y Uruguay promueven
inversiones entre ambos paises

» El comercio entre nuestro pais y Estados Unidos viene en aumento en los ultimos afos. Pero,

mas alla de las TICS —primer sector de importancia de nuestras ventas- hay oportunidades para

desarrollarse en el mercado estadounidense dentro del rubro de la farmacéutica, los plasticos,

la maderay el cuero, segun indicaron desde el Instituto Uruguay XXI.

En la basqueda de impulsar las rela-
ciones comerciales entre Estados Uni-
dos y Uruguay, la Cdmara Nacional
de Comercio y Servicios del Uruguay
(CNCS), organizéd junto al Instituto
Uruguay XXI'y la Embajada de Estados
Unidos en Uruguay, la charla “Oportu-
nidades de negocios entre Uruguay y
Estados Unidos”.

La ocasién conté con la presencia
como expositores de Lawrence Pixa,
Robert Gorter y Alicia Machado, re-
presentantes de la Unidad Econémi-
ca-Comercial de la Embajada de Es-
tados Unidos; y Claudia Peisino, del
departamento de Inteligencia Compe-
titiva del Instituto Uruguay XXI.
Durante la apertura, Felipe Puig, ge-
rente general de la CNCS asegurd
que la Camara estd comprometida
con brindar herramientas para el for-
talecimiento del tejido empresarial
uruguayo en su proceso de insercién
internacional, tanto de bienes como
en 4reas de servicio e inversiones. En
ese sentido, hizo especial hincapié
en la importancia del mercado esta-
dounidense, siendo el cuarto destino
en importancia de las exportaciones
uruguayas y el primero si se toma en
cuenta el sector de la Tecnologia de la
Informacion (TIC).

Es que, ademas, en el altimo tiempo,
si se toma en cuenta desde el afio 2014
al 2018, las exportaciones uruguayas
hacia Estados Unidos han venido
en incremento —salvo en el 2015 que
hubo una disminucion-. Peisino, en
tanto, senal6 que este aumento ronda
el 7,73%. De igual forma, dijo que las

exportaciones de nuestro pais a Es-
tados Unidos contabilizaron un total
de US$ 609 millones, mientras que las
importaciones llegaron a US$ 520 mi-
llones. Estas tltimas decayeron des-
de US$ 568 millones si se compara el
periodo comprendido entre los afos
2017 y 2018.

La especialista agreg6, ademads, que el
18,26% de lo que se le vende al pais
del norte es celulosa, seguido por
carne bovina en un 1792% y produc-
tos lacteos que, en menor medida, se
ubican en un 7,5%. Le sigue la soja,
concentrado de bebidas, madera -y
sus productos-, arroz, subproductos
carnicos, ganado en pie, lana y tejidos.
En concreto, la representante de Uru-
guay XXI sefalé que industrias de
Uruguay con oportunidades para desa-
rrollarse en el mercado estadounidense
estan las relacionadas a los productos
farmacéuticos, plasticos y sus manufac-
turas, malta, madera y sus productos,
cuero y sus derivados, y autopartes.

En otro orden, Peisino present los di-
ferentes instrumentos que ofrece Uru-
guay XXI a las empresas uruguayas
para apoyarlas en su proceso de inter-
nacionalizacién, entre los que destac
la utilizacién de herramientas de inte-
ligencia comercial, la organizacién de
visitas comerciales y la participacién en
ferias desarrolladas en Estados Unidos.
En tanto, Pixa subray6 la importancia
de los distintos acuerdos vigentes en-
tre ambos paises como base del rela-
cionamiento econémico y comercial.
Asimismo, indicé aquellas tematicas
que son consideradas mas importantes

Estados Unidos planteara a Uruguay
el aumento de la tasa consular

El Acuerdo Marco de Comercios e Inversiéon (TIFA) firmado entre
Uruguay y Estados Unidos establece reuniones anuales entre ambos
gobiernos con el fin de incentivar el clima de negocios. Hace dos
afios que no se realizan estos encuentros y el proximo esta previsto
para este 2019. En el mismo, Estados Unidos planteara algunas de
las restricciones al comercio que impuso nuestro pals, como la suba
de la tasa consular, el rotulado de los alimentos y la reduccién de la

franquicia web.

Por otro lado, Gorter dijo que a pesar de los cambios en la franquicia
pueden significar un techo para el sector de la correspondencia, “los
numeros muestran que todos los afios hay récords de importacion
dentro de la franquicia”. Por otra parte, Pixa dijo que el etiquetado de
alimentos significa un “obstaculo técnico al comercio” bilateral.

para la politica comercial norteame-
ricana, entre las que destacé la pro-
piedad intelectual, el comercio elec-
trénico y facilitacién de comercio y la
superacién de las barreras comerciales.
Por su parte, Machado presenté los
servicios prestados por la Unidad
Econémica Comercial de la Embaja-
da a las empresas norteamericanas
que desean ingresar al mercado uru-
guayo, asi como el apoyo brindado a
empresas localizadas en Uruguay que
deseen participar en ferias estadouni-

denses o contactar empresas provee-
doras americanas. Finalmente, Gorter
indicé las distintas ventajas que pre-
senta Estados Unidos y alent6 a las
empresas uruguayas a radicarse en el
norte del continente.

En ese sentido, detall6 las oportu-
nidades que ofrece la cumbre Select
USA Summit, foro de inversiones que
se desarrollard en Estados Unidos en
el mes de junio, para aquellas empre-
sas que buscan expandir sus nego-
cios fuera de fronteras.

Mintur aguarda una Semana de Turismo
similar a la de Carnaval

LLa ministra de Turismo, Liliam Kechichian, sefialo a la prensa dias atras que
la cartera a la que representa se prepara para la venidera Semana de Turismo
con buenas expectativas y resalté que se trata de un periodo emblematico
para el turismo interno. “Creo que va a ser una buena semana, como lo fue la
de Carnaval’, sostuvo, aunque agrego que el mayor movimiento para el turis-
mo brasilero y argentino sera entre el jueves y el domingo. “Hemos hecho mu-
cho hincapié en el turismo interno, pero hemos estado también en Argentina,
en el sur de Brasil, en Paraguay y en Chile”, afirmad.

En este sentido, el Ministerio de Turismo (Mintur) organizé junto al Circulo de
Periodistas de Turismo del Uruguay (Cipetur), un encuentro con diversos di-
rectores de turismo de los departamentos de Soriano, Flores, Rocha, Canelo-
nes y Colonia, para dar a conocer las diversas propuestas de cada localidad.
El encuentro tuvo lugar el pasado martes 9 de abril.

Las opciones de la grilla varian entre ofertas de turismo de experiencia que
antes no figuraban y que se tratan de nuevas incorporaciones, Como paseos
en parapente o canoa, bici tour o rapel.

De igual forma, la presencia de la vuelta ciclista que recorrera varios depar-
tamentos también se transforma en un atractivo para los turistas. Diversos
festivales, como el del rio San Salvador o el encuentro de pobladores de Villa
Soriano —primer asentamiento espafiol del pais- juegan un rol preponderante
en el impulso de las pequefas localidades en la agenda de la semana. De igual
forma lo serd el turismo religioso, con la realizacion de diversos Via Crucis.
La explotacion del potencial geoldgico de los departamentos también figura
dentro de las ofertas. En el caso de Flores, por ejemplo, la gran parte de las op-
ciones para esta semana estan centradas en el geoturismo. El turismo etno-
l6gico, por su parte, acapara gran atencion de los turistas brasileros en el caso
de Colonia, a pesar de la gran cercania con Argentina. El resto de los depar-
tamentos dividen sus propuestas con actividades tipicas de cada localidad.



cronicas, viernes 12 de abril de 2019

Prioridades > EXEMPLEADOS DE ECOLAT Y SCHREIBEN SERAN TOMADOS EN CUENTA PRIMERO PARA SER CONTRATADOS

Ecolat reabriria en junio, segun autoridades
del Ministerio de Trabajo

» Luego de cerrar, hace cuatro anos, la empresa lactea Ecolat reabrira sus puertas a mediados de este aio. El grupo
de origen peruano Gloria, vuelve a invertir en Uruguay, lo que genera en las autoridades del Ministerio de Trabajo un
gran entusiasmo. Desde la Federacion de Trabajadores de la Industria Lactea expresaron que van a seguir de cerca las
negociaciones para certificar que la empresa cumpla con lo acordado.

En 2015, después de varias idas y vuel-
tas, la empresa lactea Ecolat cerré sus
puertas en la ciudad de Nueva Helve-
cia. Eso marcaba el fin de las activida-
des del grupo Gloria en Uruguay. Sin
embargo, en los Gltimos meses, el gru-
po inversor de origen peruano decidié
acercarse nuevamente al pafs. Fue, tras
algunas negociaciones, que se dieron
las circunstancias adecuadas para re-
abrir esa industria lactea.

En didlogo con CRONICAS, la subdi-
rectora nacional de Trabajo, Cristina
Ferndndez, senalé que no hubo una
instancia de negociacion, sino, que el
grupo realiz6é una presentacion de un

nuevo proyecto, anunciando las posi-
bilidades de volver a establecerse, que
en caso de concretarse se considera
pueda darse en el mes de junio.
Ferndndez mencioné que se encuentran
“satisfechos” de que el grupo vuelva al
Uruguay porque “marca un indice de
confianza en el pais, en las instituciones,
y en los trabajadores uruguayos”.

La funcionaria senalé que el grupo
estd buscando generar un producto
que tenga valor agregado y que apunte
a una futura exportacién. Ademas, in-
dicé, que el grupo destaca la calidad de
la leche del pais.

Respecto a como serd la reapertura, Fer-

nandez expres6 que en un principio la
industria abrira con algunos productos,
que a su vez piensan distribuir en otras
plantas que Gloria tiene en el mundo.

Al momento de abrir se planea que
se inicie la actividad con 30 personas,
entre administrativos y operarios. Los
exempleados de la planta tendran pre-
ferencia para llenar estas vacantes, lo
que no implica que sean trabajadores
que antes estaban sindicalizados. Ade-
mas, se pidi6 que tengan prioridad los
extrabajadores de Schreiben -la empre-
sa americana que cerrd casi al mismo
tiempo de Ecolat- porque hay emplea-
dos que trabajaban para ellos y son re-

sidentes de Nueva Helvecia. Se apunta
a que haya personal con experiencia y
sostén técnico, segun dijo a CRONI-
CAS Heber Figuerola, coordinador de
la Federacién de Trabajadores de la In-
dustria Lactea.

A su vez Figuerola explicé que van a
estar expectantes a las negociaciones
porque si bien estdn de acuerdo con
que empresas extranjeras inviertan en
Uruguay, porque hacen al desarrollo
del pais, no puede venir “cualquier”
inversion. “Sabemos el accionar de esta
empresa, por lo tanto, vamos a estar
muy expectantes a que eso que se dijo,
se cumpla”, puntualizé.

e
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Asegurando a sus socios los mas altos estandares de calidad en la
prestacion de servicios de salud, desarrollando nueva infraestructura,
capacitando permanentemente a sus recursos humanos y acompa-
flando a la familia con iniciativas de educacién y prevencion, entre otras
acciones, el Hospital Britanico avanzara este afio en la politica institu-
cional que lo distingue como la mejor institucion del pais en su rubro.
Para el Hospital Britanico, 2018 fue un afio de crecimiento a todos los
niveles, particularmente con la profundizacion de la politica orientada
a que sus distintas especialidades trabajen de forma cada vez mas
integrada, con una vision integral de la atencién médica.

El “espiritu” del Hospital Britanico, que lo ha caracterizado y distingui-
do a lo largo de sus mas de 160 afios de trayectoria, se traduce en la
integracion de la excelencia profesional y técnica con el trato que se
le da al paciente, basado en el respeto por la dignidad humana.

La formacién académica de profesionales, -a través de posgrados,
proyectos de investigacion, residencias médicas y actividades
académicas-, conjuntamente con universidades y centros de estudio
del pais y del exterior, y con la participacion de referentes nacionales

e internacionales, encontré asi en el hospital un ambito de referencia.

Al desarrollo de la educacion en medicina y la investigacion, se
sumo en 2018 el comienzo de la construcciéon de un nuevo edificio
sobre la calle Morales, frente al Edificio Central y contiguo al policli-
nico, concebido y disefiado conforme ésa vocacion por avanzar en
las nuevas modalidades de asistencia basadas en el trabajo en
equipo y el abordaje multidisciplinario de la atencion profesional que
brinda a socios y usuarios.

La principal novedad es que el nuevo policlinico contara con un piso
exclusivo para auditorios, destinado a albergar las distintas activida-
des académicas, de capacitacion y de educacién permanente, que
se lleven a cabo en el marco de la politica que el Hospital Britanico
apunta a profundizar.

Justamente, la creacion del Departamento de Medicina, bajo el
liderazgo de los doctores y profesores Washington Vignolo y Jorge
Facal, fue el resultado de un largo y minucioso proceso de andlisis,
orientado a continuar asegurando a los socios del Hospital Britanico
los altos estandares de atencion médica.

El Hospital Britanico lidera la totalidad del sector salud en materia de
satisfaccion, fidelidad y recomendacion, segun el informe de resulta-
dos de la edicion 2017 de la Encuesta de Satisfaccion con los Servi-
cios del Primer Nivel de Atencion del Ministerio de Salud Publica.
Obtuvo la méxima consideraciéon del sistema -por encima de los
restantes seguros privados, las mutualistas y ASSE- en satisfaccion
global, que incluye todos los aspectos evaluados en la encuesta; en
fidelidad, indicador que refiere a la decision de seguir eligiendo a la
misma institucion; y en recomendacion, que refleja la disposicién a

Hospital Britanico avanza en politica institucional
gue lo distingue como mejor del pais

recomendar a un amigo o familiar que atienda su salud en ésta.

El Hospital Britanico también releva de forma sistematica los temas
de interés para sus afiliados, en el marco de su politica permanente
de educacion y prevencion en salud. Los resultados son consistentes
en cuanto a lo positivo de este tipo de iniciativas a nivel familiar,
cuando participan padres e hijos, y por el aporte de aprendizajes para

la vida cotidiana.

Durante 2018 mas de 3.200 socios del Scheme, el seguro de salud
del Hospital Britanico, participaron de distintas actividades enfocadas

en temas de su interés.

Tematicas vinculadas a nifios y adolescentes, a las denominadas
enfermedades raras, a las enfermedades no transmisibles, a la
sexualidad, a la calidad de vida, a la fertilizacion asistida o a la
alimentacion para celiacos, entre otras, fueron abordadas en charlas

y talleres interactivos.

“La mejor manera de devolver a nuestros socios la confianza que
depositan en nosotros es seguir avanzando en pro de la excelencia.
El nuevo Departamento de Medicina y el edificio que dara soporte a
sus actividades, tiene sus cimientos en el vinculo y la confianza con
nuestros socios”, explicd la gerente de Prestaciones del Hospital

Britanico, Sandra Bogado.

“Nos gratifica que nos reconozcan y nos valoren y queremos que
siga siendo asi. Los vinculos con nuestros socios y sus familias son
duraderos, nos conocemos y tenernos confianza. Todo lo que
emprendemos lo hacemos pensando en nuestros socios, su bien-
estar y el de los suyos. Seguiremos estando cerca y avanzando

juntos”, concluyé.
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Herencia > DESTACA EL TRABAJO TRANSVERSAL Y EN EQUIPO, LEGADO DE MARTINEZ

Di Candia asume la Intendencia de Montevideo
conforme con la gestion que deja atras

» Queda camino por recorrer en la Prosecretaria de la Intendencia de Montevideo (IM) en lo que resta
del periodo, pero el balance que hace Christian Di Candia sobre su gestion al frente de ese cargo

es positivo. Entrevistado por CRONICAS, el flamante intendente realiza un repaso de las “batallas”
que tuvo que enfrentar y de los logros obtenidos. Ademas, responde qué le quedod pendiente y qué

cambios cree necesario profundizar.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

Era el tercer suplente del
exintendente Daniel Marti-
nez y ni siquiera él se imagi-
naba llegar a reemplazarlo.
De hecho, un mes atras, el
mismo Di Candia habia ad-
mitido, en el marco del clasi-
co almuerzo de CRONICAS
en Panini’s, que no crefa que
le fuera a tocar asumir tal
responsabilidad. Pero dis-
tintas circunstancias, como
el malestar en la comuna
con el primer suplente, Os-
car Curutchet, por priorizar
las elecciones en la Asocia-
cién Uruguaya de Fuatbol, o
la preferencia de la segunda
suplente, Fabiana Goyene-
che, por postularse a dipu-
tada, hicieron que el expro-
secretario tuviera que tomar
una definicion.

“Cuando hablamos de la op-
cién de ser intendente, en
realidad es ser responsable
con una decisién que uno
tomo de acompanar a Daniel
Martinez. Es ser responsable
con el Frente Amplio, con el
lugar que te dio la ciudada-
nia, y también tiene que ver
con no ser hipdcrita en el
discurso y la accion. Es decir,
si digo que los jovenes nos
tenemos que hacer cargo,
que hay que ponerle el cuer-
po a las ideas, si me toca a mi
ser intendente, lo tengo que
hacer. Seria muy dificil para
mi ir en contra de un discur-
so que he sostenido siempre,
mas alla de que el costo pue-
da ser elevado”, habia dicho
en esa entrevista, publicada
el viernes 15 de marzo.

De esa forma, y terminando
con semanas de incertidum-
bre en las que no quedaba
claro en manos de quién
quedaria la IM, Di Candia fi-
nalmente asumio6 el mandato
el pasado miércoles 10, luego
de haber renunciado a su
cargo publico en la Junta De-
partamental de Montevideo.
El nuevo jefe comunal dejé
la Prosecretaria “satisfecho”
con la gestion que llevé ade-

lante, y con la sensacién de
que pudo cerrar o al menos
encaminar las diversas “ba-
tallas” que fue enfrentando,
segtin afirmé consultado por
CRONICAS.

En diversos ambitos tuvo
que dar esas luchas, pero
asegura que lo hizo con la
gente, con un trabajo que fue
transversal, a escalas politi-
cas y sociales, y en equipo.
Los problemas de nocturni-
dad que generaban los boli-
ches, la inequidad en la re-
glamentacién que regulaba
la venta de alimentos en la
via publica, la falta de tenen-
cia responsable de mascotas
en las calles y la utilizacién
de carros con caballos para
juntar residuos, fueron algu-
nos de los casos en los que Di
Candia buscé dar respuesta
a las dificultades existentes.

Debates de todos

Uno de los debates mas du-
ros que afronto fue el relativo
a la nocturnidad. El aumen-
to de denuncias por ruidos
molestos en algunas zonas
de Pocitos, Parque Rodé y
Cordén, hicieron que fuera
necesario definir un proceso
de largo plazo que involucré
a vecinos, duenos de boli-
ches, Cambadu, municipios,
el Departamento de Cultura,
la Secretaria de la Juventud
y las juventudes de los par-
tidos politicos, con el fin de
elaborar un nuevo marco
normativo que finalmente se
voté por unanimidad en la
Junta. Si bien resta que se le
hagan algunas modificacio-
nes, el mes pasado comenzé
el control de los horarios de
los decs, mesas y sillas, por
lo que se espera una dismi-
nucién del ruido nocturno,
puesto que, tal como explico
el jerarca, “el mayor proble-
ma es el ruido social, el que
esta en las mesas y las sillas
de la calle”.

Otra de las discusiones que
encabezé la Prosecretaria
fue la de los alimentos en la
via publica. Asi, vendedores
de panchos, de tortas fritas,
de garrapinada, al igual que

duefios de carros de chorizos
y de food trucks que ofrecen
diversos productos, forma-
ron parte de un debate que
demand6 mas de dos afos
de trabajo, y que culmind
con nuevas reglamentacio-
nes aprobadas en noviembre
del afio pasado. El objetivo es
que todos los méviles de pre-
paracién y venta de comida
tengan la correspondiente
habilitacién, y cumplan con
ciertos requisitos en cuanto
a aspectos de construccion,
seguridad, regulacién impo-
sitiva, etcétera.

Por otro lado, haber hecho
realidad el primer proyecto
que consiguié sacar carros
de caballo de la calle y gene-
rar un recambio laboral para
esas familias, fue uno de los
grandes logros del flamante
intendente. Aunque es cons-
ciente de que todavia falta
mucho por hacer, tiene la sa-
tisfaccién de haber dado esa

pelea, en la que empez6 con
el retiro de seis caballos de
la via publica, y terminé con
casi 40. La apuesta a futuro
es poder quitar la mayor can-
tidad posible de esos anima-
les —hoy hay unos 300-.

Transformaciones clave
La transformacion de la Ins-
pecciéon General de la IM al
Servicio de Convivencia De-
partamental fue otra gran
conquista para Di Candia.
De esa manera, se abando-
né el modelo de la inspec-
cién “escondida atras de un
arbol” para conformar “una
uniformada, capacitada para
el encuentro con la gente”,
con el perfil y el cometido de
construir ciudad, mas que de
aplicar infracciones. Lo que
se busca es que la gente res-
pete las normas, pero no por
miedo a la multa.

Otro logro que tiene que ver
con la cultura, y donde el ex-

“Estamos en un
debe con la ciudad
en la cantidad de
funcionarios que
tenemos para dar
respuesta al control
normativo, que cada
vez es mayor”.

prosecretario conté con el to-
tal apoyo de Martinez, fue la
realizacién de los festivales
de la convivencia. Su deseo
es seguir profundizando en
ese aspecto, pero estd con-
forme con lo hecho hasta el
momento, como la recupera-
cién de la marca Montevideo
Rock, y la generacion de un
espacio para la movida tropi-
cal con la misma tecnologfa,
infraestructura y recursos
técnicos. El tango también
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tuvo su lugar a través del
Montevideo Tango, y asi su-
cederd este ano nuevamente.
Ademas, el 2019 llegd con
la novedad del Montevideo
Hip-Hop.

Grandes obras

Todas estas luchas habia que
darlas, opind el intendente,
y las calificé como “grandes
obras que no son bienes tan-
gibles, no son de infraestruc-
tura ni salen 100 millones de
dédlares”, sino que surgen por
el requerimiento de nuevas
reglamentaciones y didlogos
a diferentes escalas, y estan
relacionadas con “gestionar
la transversalidad” para la
convivencia en la construc-
ciéon de la ciudad. En este
camino, destacé el rol de
Martinez, quien desde un
comienzo aposté por el tra-
bajo en equipo y la negocia-
cién a todo nivel.

Lo que falta

Al ser cuestionado sobre lo
que queda por concretar en
este periodo, Di Candia hizo
referencia a la necesidad de
profundizar la reforma del
Servicio de Convivencia De-
partamental. Alli estd pen-
diente la reestructura edili-
cia, la incorporacién de los

PRIMER MES GRATIS

uniformes, algunos concur-
sos y el ingreso de trabaja-
dores. “Estamos en un debe
con la ciudad en la cantidad
de funcionarios que tenemos
para dar respuesta al control
normativo, que cada vez es
mayor”, apunto.

Ademas, hizo hincapié en
que es importante seguir
trabajando en la mejora de la
Unidad de Mediacién, don-
de se han llevado adelante
nuevos procesos de capa-
citacién, cuyo propésito es
que el sistema dé respuestas
a nivel territorial de forma
eficiente, en el entendido de
que “la convivencia es insa-
tisfaccion compartida”.

Se abandono el modelo
de la inspeccion
“escondida atras de un
arbol” para conformar
“una uniformada,
capacitada para el
encuentro con la
gente”, con el perfil y el
cometido de construir
ciudad, mas que de
aplicar infracciones.

La limpieza:
una responsabilidad compartida

-En este periodo la IM hizo grandes inver-
siones para limpieza en contenedores y ca-
miones, pero los problemas persisten. élLa
responsabilidad es de Adeom?

-Las responsabilidades siempre son comparti-
das; nosotros, como administradores de la ciu-
dad, asumimos la responsabilidad que nos co-
rresponde. Cuando Adeom plante¢ que faltaban
camiones y peones, nosotros asumimos que eso
podia ser parte de una realidad, por eso es que
existen 50 y pico de camiones, hay méas peones,
mas ingenieros, mas contenedores. Las politicas
de mantenimiento cambiaron: hay stock de re-
puestos, por ejemplo. Todo eso sumado a una
planificacién estratégica a largo plazo generd
un cambio radical en el area de limpieza. Eso es
asf al punto de que el 25 de diciembre del tltimo
afio, cuando la ciudad normalmente ha sido un
caos con los residuos, se mantuvo practicamen-
te limpia. Hoy todos los andlisis de Desarrollo
Ambiental y de Limpieza indican que con 30
camiones en un funcionamiento normal, la ciu-
dad tiene que estar limpia. Si puede haber difi-
cultades en algunas zonas por comportamiento

ciudadano o por cuestiones que van mas alla de
la gestion diaria del residuo.

-“De no ser por las medidas gremiales, Mon-
tevideo estaria 100% limpia”, dijo a CRO-
NICAS el director de Gestion Humana y Re-
cursos Materiales de la IM, Eduardo Brenta.
¢Comparte?

-Vuelvo a decir que la responsabilidad es com-
partida, ahora, la afirmacién de Brenta es real. De
hecho, se ha comprobado que en los momentos
en los que hay paz gremial, la ciudad esta limpia.

-Uno de los reclamos persistentes de Adeom
es que no haya privatizaciones.

-Lo que hay hoy privatizado es lo que ha habido
siempre. ¢Vos conocés alglin restoran en Maldo-
nado o en Rocha que tenga la misma cantidad
de funcionarios para enero que para el resto del
afio? No. Lo que hace es tener lo que necesita
para todo el afio, y ver como en enero logra solu-
cionar la demanda. Esto es lo mismo. Lo respon-
sable es que la IM en los momentos de pico [de
residuos] acuda al privado para que colabore.

Ver mas
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EN PANINI'S | ESPECIAL PRECANDIDATOS

Algunos precandidatos del partido
se “adelantaron” a postularse y “otros
siguen extendiendo sus tiempos”.

Luis Lacalle Pou

Todos Hacia Adelante — Partido Nacional

“Se pierden miles de empleos y cierran
empresas, y el gobierno esta como si nada”

> Con el objetivo de revertir la negativa realidad que —segun dice- dejo6 el Frente Amplio, con desempleo,
inseguridad y récord de cierre de empresas, el precandidato favorito de la interna blanca apuesta a
desarrollar una politica de shock en diversas areas. Ademas, es optimista y cree que los resultados de su
plan de austeridad pueden ser rapidos. Para lograrlo, busca coincidencias con el resto de los partidos de la
oposicion, a fin de que el Partido Nacional pueda conducir un gobierno de coalicion en el préoximo periodo.

Por: Oscar Cestau
@0OCestau
Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-¢{Dénde se imagina el 12 de marzo del
afno que viene?

-Todo nuestro trabajo politico, técnico
y de convencimiento de la ciudada-
nia nos lleva a sonar, a pensar que en
marzo del afio que viene vamos a estar
iniciando un gobierno de compromiso
con el pais integrado por cuatro parti-
dos y quien habla como presidente de
la Republica.

-¢Qué considera que puede aportarle
a su partido en caso de ganar la inter-
na?

-Mis virtudes propias no las voy a re-
saltar, si el haber convocado gente de
distintos rumbos politicos. Hoy [Todos]
debe ser la agrupaciéon més multicolor
del pais: herreristas, wilsonistas, uno
de los fundadores del Movimiento
Nacional de Rocha, gente que viene
del FA, como Jorge Saravia que volvio,
Graciela Bianchi, Gonzalo Mujica, que
renuncio a su banca del MPP para su-
marse a nuestro proyecto. Ahi hay un
crisol importante de dirigentes poli-
ticos, sumados a una cantidad de téc-
nicos y otros tantos que estan siendo
exitosos en lo suyo, fuera de la politica,
que hoy deciden dar el paso, como Pa-
blo Bartol, Sebastidn Bauza y algunos
otros. Hace seis anos que estamos tra-
bajando en conjunto, acumulando co-
nocimiento, informacién, experiencia,
y todo eso genera ademads de la capaci-
dad técnica, conocimiento del pais real.

-¢A qué atribuye la cantidad de pre-
candidatos que tiene hoy el partido?
-No sé, me imagino que mucha gente
piensa que es su momento. Como hay
un recambio generacional en el par-
tido, quizds muchos adelantaron sus
tiempos, otros siguen extendiendo sus
tiempos; muchos creyeron que era su
momento para ser candidatos.
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-¢Ve un Partido Nacional unido?

-Si, obvio. .. maduro. Yo veo un partido
que tiene claro que esta tiene que ser
una interna més de matices que de di-
ferencias, que tiene que haber un rea-
grupamiento enseguida después de la
interna, y todos esos elementos estan
en la conversacién cotidiana del parti-
do, asi que dirfa que no es solo unido,
sino también maduro.

-¢{Cémo ha visto la irrupcién de Juan
Sartori, quien va tercero en algunas
encuestas de la interna, cuando hace
tres meses no era precandidato?

-Fue una sorpresa para todo el sistema
politico, yo no estoy ajeno a esa sorpre-
sa; veremos su desempeno.

-Suponiendo que usted gane la in-
terna, {cémo se imagina la férmula
si Sartori sale segundo? Porque él ya
dijo que no quiere ser candidato a vi-
cepresidente.

-Primero hay que ganar la interna, que

yo creo que es competitiva. Segundo,
en el momento de la eleccién del vice-
presidente es muy importante no solo
pensar quién es buen candidato, sino
quién serfa buen vicepresidente. Ima-
ginense el trabajo que va a tener en el
periodo que viene, con cuatro partidos
compartiendo gobierno; va a necesitar
mucha capacidad de negociacién, pa-
ciencia, conocimiento parlamentario,
juridico, buena relacién con sus pares.
Obviamente que yo manejo un par de
nombres, pero por respeto a este pro-
ceso me parece que no es logico que los
mencione.

-¢Un par de nombres dentro de los
precandidatos actuales?
-Paso (se rie).

-Verénica Alonso finalmente se unié
a la precandidatura de Sartori por en-
tender que es un proyecto renovador,
a diferencia de lo que ofrecen “los
mismos candidatos de siempre”, en

» MENU

El senadory lider de
Todos degusto corvina
rubia con puré de boniato
zanahoria, que acompafo
con agua mineral.

referencia a usted y Jorge Larranaga.
¢Cudl cree que es el espacio que vino
a llenar Sartori? (Faltaba renovacion?
-No sé si faltaba renovacion, si creo
que concentra la opinién de la nove-
dad, que es algo que siempre tiene un
atractivo.

-Larrafiaga dijo la semana pasada a
CRONICAS que la interna blanca se
iba a polarizar entre usted y él. {Cémo
lo ve?

-Las encuestas hasta el momento no
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dicen eso, pero veremos. Jorge insiste
con eso... vamos a ver si sucede o no.

-En esa misma entrevista, afirmé: “El
pensamiento de Lacalle de que para
cambiar la seguridad hay que cambiar
el gobierno, es ingenuo”.

-No creo que lo piense, y quizas lo dijo
porque tiene que diferenciarse un po-
quito de mi en la eleccién interna. Lo
que yo pienso [sobre la seguridad] esta
en mi programa de gobierno.

-En el acto de presentacion de su pro-
grama usted insistié con la palabra
shock. Ahora, (qué dos o tres medidas
tomaria inmediatamente después de
asumir si le tocara gobernar?
-Justamente, nuestro programa es un
abordaje desde muchos dmbitos, no
hay dos o tres medidas. El gobierno
se elige el domingo 24 de noviembre.
Nosotros nos imaginamos el lunes 25 a
las tres de la tarde entrando a la Torre
Ejecutiva para empezar la transicion —
que esperemos que sea mas parecida a
la chilena que a la de otros paises; que
se obtenga informacién-. Ese dia em-
pieza el “pregobierno”, que va desde el
25 de noviembre hasta el dia antes del
1° de marzo. En ese lapso se termina
de redactar la ley de urgente conside-
raciéon —que funciona como un reorde-
namiento administrativo- que vamos a
presentar el 1° de marzo, se nombran
los ministros y todas las autoridades, y
se hace un abordaje integral.

-¢Por qué “shock”?

-Porque lo que no queremos es seguir
con la autocomplacencia o con la ne-
gacion por parte de un gobierno que
deja que las cosas pasen, que se pier-
den miles de empleos y estd como si
nada, que se demuestra que el agua de
nuestro pais esta contaminada y nada,
que cierran empresas y nada, y que
la delincuencia avanza y no hay una
reaccion contundente. Entonces, las
politicas de shock implican que antes
del primer dia ya estamos prontos para

hacernos cargo.

Ningtn gobierno puede avanzar en
politicas proactivas si no avanza en
el equilibrio fiscal. Hay dos caminos:
o el tributario y tarifario, o el del aho-
rro y reduccién del gasto. El primero
es totalmente negativo y nocivo, va a
generar mds cierre de empresas y mds
desempleo, por lo cual elegimos bajar
el gasto. Para eso hemos detectado en
muchos lugares de la administracién
un ahorro que esta sobre los 900 mi-
llones de délares al afo, y sin afectar
ninguna actividad esencial y ninguna
politica social del Estado, simplemente
gastando mejor, menos, y mejorando
la gestion.

-En su programa habla de la necesidad
de realizar cambios institucionales
para llevar adelante el shock de aus-
teridad. {Cudles serian, por ejemplo?
-Por ejemplo, una Agencia de Evalua-
cién y Monitoreo de las Politicas Pbli-
cas que vamos a generar para mejorar
la gestién; la gobernanza de las empre-
sas publicas; la liberacién de la impor-
tacion de combustible. Hay muchos
cambios institucionales que van a ir en
la ley de urgente consideracién, que
ayudan a generar esa austeridad.

-¢Hay una estimacién sobre el tiempo
que demandaria llegar a ver el impac-
to de esos cambios?

-Nosotros somos optimistas. Por aho-
ra somos los tnicos que hemos dicho
que vamos a ahorrar, cudndo y dén-
de vamos a hacerlo. Cuando yo digo
algo y tengo un respaldo técnico atras
de mi equipo, lo sostengo; cuando no,
prefiero no payar, porque en campana
electoral algunos empiezan a payar
y después no se hacen responsables.
Creemos que los resultados pueden
ser bastante rapidos, pero no me ha-
gan poner un plazo porque hoy estarfa
exagerando.

-¢Qué riesgos visualiza para el pais si
no gana su partido?

-No me gusta plantearlo de esa forma.
Yo lo que si creo es que este proyecto
[del FA] se agotd... termina 15 afios de
gobierno con viento de cola en casi to-
dos ellos, con mayorias politicas y con
una inversion extranjera en América
Latina como nunca antes se habia visto,
pero con estos indices de desempleo,
de gente viviendo en asentamientos,
con el cierre récord de empresas. Esta
claro que el FA ya estd, que no puede
ofrecer otra opcion, y por eso creo que
la alternativa estd en la oposicion. El
Partido Nacional la va a conducir, pero
va a ser de tres partidos mas y eso hay
que tenerlo muy claro, por eso es muy
importante buscar coincidencias todo
el tiempo con el resto de los partidos.

-¢Ha hablado de esto con Pablo Mie-
res, que se ha desmarcado tanto del FA
como de los partidos tradicionales?

-Yo con Pablo Mieres tengo una buena
relaciéon personal y politica. Se nos ha
acusado a él y a mi de tener un acuerdo
encubierto por cargos; nunca vi un dis-
parate tan grande y una ofensa que no
se puede probar. A mi me encantaria
avanzar mas con €él, pero ha sido muy
claro: ha dicho que hasta después de
octubre no va a avanzar, y esos tiempos
hay que respetarlos. Yo tengo que res-
petar a mis socios, es decir, si los quiero

Los sindicatos y el poder

-Hay un cuestionamiento de parte de alguna gente
que seria afin a votarlo a usted, pero cree que le van
a paralizar el pais el primer dia de gobierno.

-;0 sea que tiene que ganar el FA de vuelta? Segui-
mos con ‘el malo conocido que el bueno por cono-
cer’. Lo que pasa es que muchos de los cuadros

historicos politicos del FA son de los sindicatos,

con lo cual no hay una clara diferenciacién de roles,
entonces no pueden ser criticos con el PIT-CNT, no
pueden ser defensores del derecho al trabajo de los
que quieren trabajar y no hacer huelga, no pueden

€Sas cosas.

establecer la libertad del uso de la propiedad y limitar
las ocupaciones. No pueden porque son lo mismo,
y por eso nosotros estamos mas capacitados para
eso. Esto no quiere decir enfrentamiento ni conflicto,
quiere decir cooperacion, pero que quede claro quién
es gobiernoy quién no.

-Por ejemplo, el dia que asumié su padre, habia
huelga en el Aeropuerto Nacional de Carrasco.
-Si, puede ser.. tenemos mecanismos legales para

de socios no los puedo apurar.

-Si finalmente no hay mayorias par-
lamentarias, tal como los analistas
prevén, i{cémo se imagina negociando
con el resto de los partidos?

-Va a haber mayorias parlamentarias. ..
conformadas por varios partidos.

-Pero {como se imagina esa negocia-
cién?

-Simple, porque la mayoria de las co-
sas que necesita nuestro pais son de
sentido comiin, y por eso yo hablaba
recién de ir a buscar las coincidencias.
Yo estoy seguro de que voy a ir a los
programas de gobierno del Partido Co-
lorado, del Partido Independiente, del
Partido de la Gente, y van a estar llenos
de coincidencias. Debemos superar los
egos que a veces son tan grandes, pero
si superamos eso y cada uno cumple
con su rol... yo soy muy optimista.

-¢Por qué lo dice?

-Porque si estamos de acuerdo en las
agendas, en los programas, termina
siendo un tema de acuerdo de per-
sonas.

-Hablamos de los problemas que tie-
ne el pais tras 15 anos de administra-
cion frenteamplista; mencionaba el
tema fiscal, el desempleo, la inseguri-
dad. Por otro lado, (qué politicas que
ha aplicado el FA, usted mantendria?
Yo creo que la ANII es una buena po-
litica —~hay que darle algunos giros-,
lo vinculado a la innovacion... si bien
falta inversiéon y no se cumplié con lo
que habiamos comprometido todos
los candidatos en un documento, hay
temas interesantes para continuar. Lo
que no podemos tener es una cabeza
refundacional, eso le hace dafio al pais.
En el 2014 yo empecé mi discurso di-
ciendo: “Lo que estd bien lo vamos
a seguir haciendo, lo que estd mal lo
vamos a cambiar, y vamos a hacer lo
que nunca se hizo”. Puedo afirmar lo
mismo de nuevo, con una diferencia:
hay més cosas mal hechas que cosas
bien hechas.
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Turistas > “LA VARA ESTA MUY ALTA" EN CUANTO A SU EXIGENCIA, LO CUAL REPRESENTA UN DESAFIO MAYOR

Kechichian sintetiz6 al nuevo plan de turismo:
“Uruguay como gran pais anfitrion” de la actividad

» El Ministerio de Turismo presento su nuevo Plan Nacional de Turismo Sostenible H2030,
desarrollando una estrategia de largo plazo para el sector. Disenado como politica de Estado para que
trascienda gobiernos, el plan oficiara como hoja de ruta para el desarrollo del turismo, en un futuro
donde “va a seguir habiendo turismo masivo en el mundo y también en Uruguay”, segun la ministra.

Como hace 10 anos atrés, el Mi-
nisterio de Turismo (Mintur) pre-
sent6 el pasado viernes el Plan
Nacional de Turismo Sostenible.
En esta ocasidén, fue ideado con
estrategias pensadas hacia el afio
2030, actualizando y tomando
como base el plan 2020 y en una
participacién conjunta de los sec-
tores publico y privado.

La ministra de la cartera, Liliam
Kechichian, sintetizé este traba-
jo al nombrarlo “Uruguay como
gran pais anfitrion” del turismo.
Asi, los desafios que se deben en-
frentar incluyen la comercializa-
cién y promocion de la actividad,
asi como también en “la exigencia
de los nuevos turistas, mas exi-
gentes, mas informados, que bus-
can experiencias mas personaliza-
das”, afirmé.

Para enfrentar estos retos, Kechi-
chian indicé que es necesaria la
capacitaciéon tanto de los trabaja-
dores como de los empresarios.

De esta manera, la ministra sena-
16 que “el corazén” con el que fue
planteado este nuevo plan es que
sea una politica de Estado. “Lo
pensamos como una politica por
encima de los gobiernos, que debe
quedar, que ojald pueda continuar
venga el que venga”, sostuvo.

En este sentido, el presidente de
la Camara de Turismo, Juan Mar-
tinez, agregd que este plan ofi-
ciard como hoja de ruta para el
sector: “Esto marca la politica de
Estado que debe seguir el turis-
mo”, comentd, y que continuard
con el crecimiento y desarrollo
de la actividad.

Kechichian, para finalizar su dis-

curso, asegurd que va a seguir ha-
biendo turismo masivo en el mun-
do y también en Uruguay, “pero va
a haber mas orientacién, mas oferta
personalizada, con un foco puesto
mas en la oferta y en el consumi-
dor”. En este sentido, sefial6 que “la
vara es muy alta” en cuanto a las
exigencias de los turistas, lo cual
representa un desafio ain mayor.

El plan

Fue elaborado en un proceso
de mas de dos afos de trabajo y
participaron todos los actores de
la cadena de valor del sector tu-
ristico. La metodologia utilizada
llevé a que se desarrollaran tres
preguntas guia: qué deberia con-
tinuar haciendo el pais, qué se
debe modificar, y en qué aspectos

Q/ UruguayNotural
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se podria innovar.

Esto concluyé en la estructuraciéon
de tres ejes principales, compues-
tos a su vez por distintas lineas de
accion fundamentales.

El primero de ellos es la Planifi-
cacion, Gestion del Territorio y
Diversificacién de la Oferta Turis-
tica. Los principales lineamientos
propuestos son: la regionalizacién
del turismo -descentralizar el tu-
rismo a todo el territorio nacional-,
la sostenibilidad del mismo, la ges-
tiéon sostenible de los recursos y el
fomento de la inversién.

El segundo eje se llam¢é Empleo,
Emprendimiento, Formacion e
Inclusién Social, donde se procu-
ra el fomento de la microempresa
turistica y la formacion en turis-
mo. Ademas, lleva adelante pro-

gramas como el Sistema Nacional
de Turismo Social y la Accesibili-
dad Turistica.

Por ultimo, el eje de Marketing,
Promocién y Comunicacién, cu-
yas lineas de accién buscan pro-
ducir y difundir informacién
turistica a niveles nacionales y
locales, generando un posiciona-
miento internacional en coordi-
nacién con la Marca Pafis.

Anivel global, esta nueva estrategia
de elaboracion del informe intenta
lograr una mayor concentracién,
integracion tematica y efectividad
en la ejecucion de las acciones a
realizar. Esto facilitard, a su vez, la
claridad de la aplicacion del trabajo
en el conjunto del territorio, y fa-
vorecera la formulacién de nuevos
proyectos posteriores.

Uruguay 2050, un pais de anfitriones

Acompafiando el evento estaba Alvaro Gar-
cia, director de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto. El funcionario presenté el
estudio prospectivo en turismo a 2050, el
volumen 11 en la serie de divulgacién de la
institucion hacia una Estrategia Nacional de
Desarrollo. Garcia, entonces, lo tildo6 como
una “imperiosa necesidad de tener una mi-
rada de largo plazo en el Uruguay” que “va
a seqguir alimentando” los futuros planes de

turismo sostenible.

Es asi que se eligid un escenario deseado,
de varios posibles, para decidir hacia dénde
debe ir Uruguay en materia de turismo para
2050. El escenario: “Uruguay 2050, un pais
de anfitriones”.

De acuerdo con el trabajo, y posicionando-
se en el futuro, dicho marco destaca a Uru-
guay a nivel mundial por tener una oferta
turistica basada en su identidad local, lo-

grando la puesta en valor de los productos
y tradiciones locales con servicios de cali-
dad. Uruguay consolida un turismo de aten-
cion calida y personalizada sostenido por
productos turisticos naturales y culturales
integrados entre siy con la regién. Esto se
da gracias a un proceso de valoracion del
turismo como herramienta de desarrollo
local por parte de la comunidad y los toma-
dores de decision.
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El nivel de actividad uruguayo en 2018
creci6é nuevamente pero menos de lo
proyectado tanto por analistas locales y
por el gobierno como por los organismos
internacionales.

El Producto Interno Bruto (PIB) de Uru-
guay el ano pasado se expandié un 1,6%
y con este resultado se cumplen dieciséis
afos de crecimiento interrumpido. Sin
embargo, la economia crece a un ritmo
menor que el aio pasado, recordemos
que la expansién en 2017 fue de 2,6%, y si
analizamos el comportamiento trimestral
del indicador, se observa un estancami-
ento en los Gltimos periodos.

Segtn los Gltimos datos publicados por
el Banco Central del Uruguay (BCU),
el PIB crecié 0,6% en el cuarto trime-
stre del afo pasado para la medicion
interanual, esta tasa de incremento se
traduce en una desaceleracion respecto
al registro del tercer trimestre de 2018
(1,8%). Si se comprara el cuarto trime-
stre respecto del tercero, considerando
la serie desestacionalizada, el nivel de
actividad cay6 0,1%. Estos datos mue-
stran estancamiento en la actividad, re-
cordemos que, en el tercer trimestre de
2018 respecto al segundo, el PIB tam-
bién disminuy6 0,1% y en el segundo
se mantuvo constante respecto del pri-
mero. Por lo tanto, el comportamiento
en la segunda mitad del ano muestra
enfriamiento en la economia local.

A su vez, el crecimiento del afto pasado
fue menos de lo previamente proyecta-
do. Segtin los que responden la Encuesta
de Expectativas Econdmicas que elabo-
ra mensualmente el BCU, en marzo de
2019 la mediana de los analistas estimaba
que la economia uruguaya habia crecido
1,9% el ano pasado.

También los organismos internaciona-
les sittan a Uruguay en la senda de
crecimiento ligeramente superior al re-
gistro confirmado por el BCU. El Fon-
do Monetario Internacional (FMI) en la
altima revisién de abril del informe de
“Perspectivas de la economia mundial”,
estimé que el PIB uruguayo se expan-
diria 2,1% en 2018.

Las proyecciones del gobierno también
iban por el mismo camino, segtin las per-
spectivas macroeconémicas presentas en
el marco de la dltima rendicién de cuen-
tas el ano pasado, la economia uruguaya
creceria 2,5% en 2018, una tasa algo su-
perior a la que efectivamente se confirmé
con los datos de cuentas nacionales pu-
blicados hace unas semanas.

La economia vuelve a crecer, pero
enfrenta importantes desafios

» El nivel de actividad crecid 1,6% en 2018, con este incremento se dan 16 afos de
crecimientos consecutivos en la economia uruguaya. Sin embargo, la segunda mitad
del afo pasado la economia se estanca.

Sectores

Algunos sectores muestran sefales de
debilitamiento, y el ano pasado regi-
straron menor nivel de actividad. El
comportamiento fue dispar segin la
rama que se analice.

El afno pasado el crecimiento se explica
por los rubros Transporte, almacenami-
ento y comunicaciones, debido al incre-
mento en las telecomunicaciones, Acti-
vidades primarias, por las muy buenas
cosechas de cultivo de inverno y el avan-
ce productivo de los cultivos de verano,
y la Industria manufacturera, debido a la
reapertura de la refinerfa de Ancap, que
estuvo cerrada gran parte de 2017.

En el otro lado de la vereda, los sectores
que se mostraron de manera contracti-
va fueron, por un lado, el Comercio, re-
paraciones, restaurantes y hoteles, que
se explica principalmente por la menor
venta de automéviles, y la caida en los
servicios de restaurantes y hoteles, y
por otro, la Construccién, sectores que
no logra repuntar y contintia mostran-
do magros resultados.

Si se analiza solo lo sucedido en el cua-
tro trimestre de 2018, se observa que los
sectores que se comportaron de manera
expansiva vuelven a destacarse los ru-
bros comunicaciones y el agro, pero se
registraron descensos en el comercio, la
industria y la construccion.

Gasto

La otra lectura de los datos de cuenta na-
cionales es el componente del gasto final.
Segtin el BCU, en 2018 el incremento se
explicé por el aumento en la demanda
interna, debido al consumo y a la inver-
sién, que fue parcialmente contrarresta-
da por la menor demanda externa, que
se explica por la caida de las exportacio-
nes de bienes y servicios.

En el dltimo trimestre del ano pasado,
los indicadores de demanda interna se
mostraron deteriorados respecto a igu-
al periodo del afio anterior. En el cuatro
trimestre de 2018, el consumo cay6 0,2%
respecto al cuarto trimestre de 2017 pro-
ducto de la baja en el consumo privado
que fue parcialmente contrarrestado por
el consumo del gobierno. La inversién
también registré baja en su desempefo
en el dltimo tramo del afo pasado. La
formacion bruta de capital disminuyo
2,9% debido a la baja en la formacién
bruta de capital fijo y un efecto positivo
en la acumulacién de stocks.

Las exportaciones de bienes y servicios
también se contrajeron en este periodo,
cayeron un 4,9% para la medicién inte-
ranual. Esto se explica tanto por la dismi-
nucién de las ventas al exterior de bienes
como servicios. Recordemos que ya se
previa que este indicador reflejara la me-
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nor cantidad de turistas que ingresaron
al pafs a fin del afo pasado.

Expectativas

El actual escenario regional e interna-
cional marca los nuevos desafios que la
economia uruguaya deberd enfrentar
este y el préximo ano. El menor ritmo
de crecimiento ya refleja las dificultades
que algunos sectores vivenciaron en el
trascurso del afio pasado.

El FM], en su informe “Perspectivas de la
economia mundial” de abril, advirtié que
el producto mundial se debilita, después
de dos afos de aceleracién del crecimi-
ento, la expansién del nivel de actividad
mundial se enfrié en la segunda mitad
del afo pasado, producto de factores que
fueron sefialados como persistentes rie-
sgos en varias oportunidades. Algunos
delos hechos que colaboraron en este en-

lentecimiento de la economia mundial,
segtin el organismo, fueron las tensiones
comerciales y el incremento de aranceles
entre dos economias de peso como Esta-
dos Unidos y China, la pérdida de con-
fianza de las empresas, la rigidez de las
condiciones financieras, y el aumento de
la incertidumbre en varios paises, entre
otros acontecimientos que enfrentan las
economias del globo.

Para Uruguay el FMI estim6 en su reci-
ente informe que la expansion seria de
1,9% en 2019 y de 3% en 2020.

Segtin los analistas locales que respon-
den la encuesta del BCU, en marzo la
mediana de los encuestados prevén que
el PIB uruguayo crezca 1,3% este afo.

» » Economista, integrante del
departamento de Consultoria de CARLE &
ANDRIOLI, firma miembro independiente de
Geneva Group International.
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Panel de comentarios > INTEGRADO POR BENAVENTE, ODDONE Y ONS

Enrique Garcia: infraestructura e integracion
regional son areas clave para desarrollo de
productividad y competitividad

» El expresidente de la CAF, economista Enrique Garcia, discurso sobre la productividad y competividad de
América Latina y como impulsar estos aspectos. Mejor infraestructura e integracion regional son algunas de
las areas clave en las que hacer énfasis, segun el experto, y seiial6 que se debe llegar a consensos basicos
sobre estos temas en pos de su desarrollo.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

“Hay buenas y malas noticias”, infor-
mo Garcia. La buena es que América
Latina es una regién “con recursos
humanos y naturales, una cultura
muy rica, y que ha tenido momentos
de gran éxito”; la mala es que, a partir
de 2014, “los vientos han cambiado”.
En una nueva coyuntura adversa, la
region debe buscar un crecimiento
alto, no volatil, eficiente, productivo y
sostenible ambientalmente.

En este sentido, el experto opiné que
Uruguay “ha mostrado que tiene una
orientacién realista hacia el futuro”.
Uno de los temas que “hace la dife-
rencia” con el resto de la regién es
la innovacién en nuevas tecnologias:
“ustedes estan haciendo avances que
otros paises no”, felicité Garcia.

De todas maneras, el exjerarca del Ban-
co de Desarrollo de América Latina
(CAF) detall6 como mejorar la compe-
titividad y productividad en la region,
a través de algunas areas particulares.

El experto dice...

Un area que es “clave y decisiva” al
hablar de desarrollo de productividad
es la de infraestructura. Segtan Gar-
cia, Latinoamérica invierte alrededor
del 3% de su PIB en ella, cuando se de-
beria invertir al menos 6% de acuerdo
con la CAF, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), el Banco Mundial
y la Cepal.

No obstante, el economista apunté
que llegar a un minimo de 6% de in-
version en infraestructura no es posi-
ble. Por ello, se deben encontrar “me-
canismos innovadores” para financiar
la infraestructura “movilizando re-
cursos internos”.

Otro tema “muy delicado” es la colabo-
racién internacional; para Garcia, este

es “el peor momento” de la integracion
regional, ya que “se multiplican las ins-
tituciones” o no funcionan, en referen-
cia al estado actual del Mercosur o a la
reciente creacién del Prosur.

“Todo esto nos lleva a que tengamos
que tener una consistencia, y acomo-
darnos en esta nueva realidad a las
reglas de juego de la integracién tra-
dicional”, anadi6 Garcia.

Al respecto, senal6 que las “reglas de
juego” para el desarrollo de todas las
areas deben ser de largo plazo y que
no cambien con los gobiernos. En
este sentido, Garcia coment6 que las
instituciones encargadas de la plani-
ficacién y planeamiento son “funda-
mentales”, porque son “los Ginicos que
pueden hacer el balance entre los ob-
jetivos macro, los micro, los sociales y
los ambientales”.

Otras voces

Alvaro Ons, el secretario de Transfor-
macién Productiva y Competitividad,
fue el primero de los panelistas en dar
su opinion.

Para €él, estd “mas que superada” la
discusién en cuanto a que los temas
de debate de productividad y com-

petitividad son criticos para abordar
desde las politicas ptublicas. Es asi que
definié como principal objetivo de las
politicas de desarrollo sostenible la
generacion de empleos de calidad.
Ademas, se refiri6 a los diversos pro-
yectos orientados a una mejora de la
competitividad, que son “cada vez mas
complejos” ya que abordan simulta-
neamente mdas dimensiones: interna-
cionalizacién, innovacién, capacidad
de recursos humanos, entre otras. De
esta manera, para que prosperen, Ons
indic6 que se debe dar una articula-
cién en la coordinacién tanto ptblico-
publico como publico-privada.

En segundo lugar, la presidenta de la
Academia de Economia, Maria Dolo-
res Benavente, opind que “sin duda”
se deben llegar a consensos para me-
jorar la competitividad de Uruguay.
Para lograrlo, el ponerse de acuerdo
tiene que ser en diversos puntos: el
rol del Estado frente al déficit fiscal
y las empresas publicas, la insercién
internacional, relaciones laborales y la
educacioén del futuro.

Pero, mas alla de llegar a estos con-
sensos, “también hay que actuar”, ex-
preso. “Tenemos que tomar decisiones

aunque corramos el riesgo de equivo-
carnos’, dijo. Si bien muchas de estas
areas refieren al mediano o largo pla-
z0, para la economista se pueden y se
deben hacer mejoras ahora, y no espe-
rar hasta el préximo gobierno.

Por altimo, Gabriel Oddone, socio de
CPA Ferrere, enumerd una serie de
medidas a toma para innovar en la
agenda de desarrollo productivo.

Se deben recuperar los buenos ntime-
ros a nivel macroeconémico, lo que re-
quiere un ajuste fiscal y una reforma
previsional “impostergable”, por ejem-
plo; debe haber también una reforma
“sustantiva y rapida” del sistema edu-
cativo; Uruguay tiene que “hablar de
su insercién externa” y mirar por su
propia agenda en este sentido; por tlti-
mo, fortalecer la negociacién colectiva,
que “es muy ttil, es muy bueno, es muy
democratico, pero tiene muchas cosas
que deben revisarse”.

“Lo mas importante: cuando uno se
equivoca aprende, rectifica y vuelve”,
concluyé Oddone. “Lo peor que pue-
de pasar es que, por temor a equivo-
carnos, posterguemos” la toma de de-
cisiones, porque lo tnico que hace es
que perdamos oportunidades.
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Datos > NUCLEO INDUSTRIAL SE CONTRAJO UN 4,9%

Actividad de la industria sigue cayendo y
se refleja en los indicadores laborales

> Los numeros de la actividad industrial continiian evolucionando en terreno negativo, segun la informacion
publicada ayer jueves por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). La industria sin refineria se contrajo en
términos interanuales un 2,1% y en el ultimo aino maovil acumula un deterioro de 2,8%. Los indicadores laborales
(horas trabajadas y personal ocupado) también continian mostrando niimeros rojos.

La actividad de la industria ma-
nufacturera registré6 una caida in-
teranual de 2,5% durante el mes
de febrero, mientras que al excluir
a la refineria de petrdleo de Ancap
la baja fue algo menor, de 2,1%, de
acuerdo a los datos del Indice de
Volumen Fisico (IVF) que publicé
el INE ayer jueves. En el acumula-
do del primer bimestre de 2019 la
industria en su conjunto cae 0,6%
y sin refineria un 1,6%, mientras
que en los doce meses cerrados a
febrero se constata un crecimiento
de 10,7% y una caida de 2,8%, res-
pectivamente.

En su anélisis de los datos del
INE, el Centro de Investigaciones
Econémicas (Cinve) agrega que
el denominado niicleo industrial

(que ademas de la refineria excluye
las ramas donde estan UPM, Mon-
tes del Plata y Pepsi en régimen de
zona franca) registr6 en febrero
una fuerte contraccién de 4,9%.

En la actividad de febrero, la di-
visién que mas incidié en la caida
del IVF fue “Elaboracién de Sus-
tancias y Productos Quimicos”
que tuvo una contraccién de 6,8%
que incidié en 0,8 puntos porcen-
tuales (pp.) a la baja del indicador.
Le siguié en importancia “Fabri-
cacién de Productos Derivados
del Petrdleo y Carbén” y “Elabo-
raciéon de Alimentos y Bebidas”,
con caidas de 4,5% y 1,9%, e in-
cidencias de -0,8 pp. y -0,6 pp.,
respectivamente. Por el contrario,
la divisién con mayor incidencia

® Planes ADSL a medida.
® WIFI FELIZ: Sefal de Internet en toda tu casa a partir de $195 por mes.
e EMERGENCIAS: Soporte técnico especializado 24/7.

positiva fue “Industrias Metalicas
Bésicas” que tuvo una expansién
interanual de 35,9% que incidié
en 0,8 pp. al alza del IVE

Al distinguir entre las distintas
agrupaciones industriales, se ob-
serva que las industrias de bajo
comercio (destinadas al consumo)
fueron las de mayor caida con
una contraccion de 10,1%. Le si-
guieron las industrias sustitutivas
de importacién con un deterioro
de 6,5%, y las exportadoras que
mostraron una pequena variacion
negativa de 0,9% en su produc-
cion. Por su parte, las industrias
de comercio intra-rama (cuya
produccion se usa para otros pro-
cesos industriales) tuvieron un
crecimiento de 5% impulsadas en

buena medida por el crecimiento
de la rama donde estd Pepsi Zona
Franca. Sin considerar las grandes
ramas, la agrupacién registra un
crecimiento del 1% en febrero.

Indicadores laborales

Por su parte, los indicadores labora-
les de la industria siguen evolucio-
nando a la baja. El Indice de Horas
Trabajadas (IHT) en la industria
mostré en febrero una caida de
5,6% mientras que el Indice de Per-
sonal Ocupado (IPO) se contrajo
5,9%. En el acumulado del ano, las
horas trabajadas cayeron 6% y el
personal ocupado un 5,6%, mien-
tras que en el ano moévil cerrado a
febrero las bajas fueron de 5,5% y
4,1%, respectivamente.
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Regla fiscal > PUNTO EN COMUN EN LA OPOSICION, PERO EL GOBIERNO MATIZA

Coincidencias politicas: Reformas en seguridad
social, mercado laboral y cuentas publicas

» Aunque con diferencias, todos los partidos politicos coinciden en los principales temas a encarar durante la
proxima administracion, segun un intercambio realizado durante el tltimo Foro Economico de la Asociacion
Cristiana de Dirigentes de Empresas (ACDE). Aun asi, la oposicion remarca sus coincidencias diferenciandose del
gobierno, y el oficialismo criticé a quienes proponen bajar el déficit recordando que “no hubo un solo voto de la
oposicion” para reformar la Caja Militar.

Muchos en el mundo se sorprenden al
ver que en Uruguay se suelen juntar
en instancias de debate publico, ya sea
seminarios, conferencias, u otras acti-
vidades, a actores de diversos parti-
dos, e incluso a aquellos que muestran
posiciones antagoénicas. Un ejemplo
de ello fue el ultimo Foro de ACDE
donde disertaron representantes de
los principales partidos politicos en
pugna electoral.

En dicha instancia, y con un fuerte
valor simbélico de ese Uruguay de
didlogo y de mirada larga, se realizé
un reconocimiento al contador En-
rique Iglesias, que recibié elogios de
todos los disertantes.

Hubo muchos puntos en comtn du-
rante las exposiciones, aunque tam-
bién hubo miradas criticas al gobierno
por parte de los actores de la oposi-
cién, y de defensa a lo hecho por el
representante oficialista.

La necesidad de reformar la seguridad
social, cambios en la legislacién laboral
—aunque con diferentes enfoques-, cam-
bios impositivos, mejora de las cuentas
publicas, fueron los grandes temas en
que todos coincidieron en que la préxi-
ma administracién deberd avanzar a
partir del 1° de marzo de 2020.

Los tradicionales

El representante del Partido Colora-
do, el ex ministro de Economia Isaac
Alfie, destac6 la importancia de pre-
parar con anticipacién algunos temas
claves. En particular, mencioné la
necesidad de abordar una “reforma
del Estado” que abarque a la admi-
nistracién central, empresas publicas
y gobiernos departamentales; sefialé
que se debe encarar una reforma de la
seguridad social, criticando la ley de
flexibilizacién jubilatoria aprobada en
2008; y menciond cambios tributarios,
en la legislacién sobre la competencia,
en educacidn, en el mercado laboral y
en seguridad ciudadana.

Azucena Arbeleche del Partido Nacio-
nal destacé la importancia de “buscar
acuerdos”, aunque se refiri6 principal-
mente a las “coincidencias que tenemos
los partidos de la oposicion” dejando de
lado al oficialismo. “Va a ser dificil en-
contrar coincidencias con el partido de
gobierno, pero doy por descontado que
entre los partidos de oposicion vamos a
poder encontrar caminos”, sostuvo.
Mencioné la necesidad de “un shock de
austeridad” por el elevado déficit fiscal,
e inst6 a implementar una “regla fiscal”
para lograr “credibilidad” internacio-
nal. Aligual que Alfie, estimé necesaria
una reforma en las Empresas Publicas,

cambiando la forma de gobernanza y
fomentando la competencia. También
llamé a un cambio en la politica de in-
sercion internacional y a lograr “nego-
ciaciones laborales basadas en la coope-
racion”. En cuanto a la seguridad social,
dijo que es “de urgencia” implementar
una reforma, “llamando a una comisién
de expertos para disefiarla”, aunque
mas alld de los cambios estructurales,
se requiere “mejorar la gestién del BPS”.

Los mas chicos

Javier de Haedo, en representacién
del Partido de la Gente fue muy cri-
tico con el gobierno y el desempefio
econdmico de los ultimos anos, valo-
rando que en el oficialismo han sido
“incumplidores seriales de metas” de
déficit, inflacién, deuda, y proyeccio-
nes de crecimiento. Aligual que Arbe-
leche, destacd la “amplia coincidencia
en la oposicién” sobre las medidas a
tomar, pero también agregd a una
parte “minoritaria del gobierno”.
Entre las medidas propuestas, De Hae-
do mencion6 la reforma a la seguridad
social, mejorar la gestion presupuestal,
cambios en la gobernanza de las em-
presas publicas, la implementacién de
una regla fiscal, impedir el ingreso de
nuevos funcionarios publicos, conse-
guir una “nueva insercién internacio-
nal”, realizar un “shock de infraestruc-
tura”, reformar la educacién en base a
las propuestas de Eduy21, “simplificar
el sistema tributario” y “disefar po-
liticas activas de impulso al trabajo”.
A modo de conclusién, evalué que “es
clave que el préximo gobierno sea una

sintesis de las cosas buenas de unos y
de otros -que todos las han tenido-, y
que no repita los errores y las omisio-
nes -que también unos y otros las han
tenido”. “El péndulo ahora, debe ir al
medio”, agrego.

Por el Partido Independiente, Marcel
Vaillant, se refiri6 a los ejes del progra-
ma de su partido: “integracion social
para reparar la fractura”, “seguridad
ciudadana”, educacién, “un estado in-
teligente, transparente, y que rinda
cuentas” y “estabilidad para lograr el
crecimiento”. También coincidié en la
necesidad de avanzar en una reforma
de la seguridad social, lograr una ma-
yor apertura econdémica, mejorar la ca-
lidad del gasto ptublico y elevar la pro-
ductividad.

La historia oficial

En representacion del gobierno diser-
t6 Fernando Isabella, director de Pla-
nificacién de la OPP, quien subray¢ la
necesidad de “buscar acuerdos”, e hizo
hincapié en los temas que requieren
una mirada de largo plazo. En ese sen-
tido, se refiri6 a los trabajos de pros-
peccién que se han realizado desde la
OPP vinculados a los cambios demo-
graficos que se esperan, advirtiendo
por el envejecimiento de la poblacion
y la esperada caida de la tasa de activi-
dad. Estim6 fundamental promover la
participacion femenina, lo que “va de
la mano de una menor participaciéon
(de éstas) en el trabajo no remunera-
do”. Pero atn asi, la tasa de actividad
caera, por lo que “la tinica respuesta
posible” para el desarrollo econémico

“es el aumento de la productividad”.
Isabella lanz6 algunos dardos a algu-
no de los comentarios de los otros di-
sertantes. Respecto a la critica de Al-
fie a la ley del 2008 recordé que “fue
votada por todos los partidos”, mien-
tras que respecto al déficit fiscal, re-
conocié que “hay un problema”, pero
pasé factura al recordar que en 2018
“se discutié uno de los focos mas im-
portantes de aumento del déficit, y
también uno de los mas injustos, que
es la caja militar que tiene un déficit
de 500 millones (de délares) -y cre-
ciendo- y no hubo un solo voto de
la oposicién”. “A nadie le da mucho
la cara para defender el sistema de
pensiones militares, pero no hubo un
solo voto”, fustigo.

También reconocié que es necesario
“mejorar la eficiencia del sector ptiblico”
pero alert6 “contra los ahorros magicos”
y puso como ejemplo a Argentina.
Indic6é que se puede discutir la imple-
mentacién de una regla fiscal, aunque
se mostr6 en contra de una regla de
déficit cero, poniendo como ejemplo a
Estados Unidos que sali6 rapido de la
crisis del 2009 con una politica expan-
siva, mientras que en Europa con me-
didas de austeridad se ingresé “en un
espiral” de crisis.

De igual forma, indicé que hay que re-
visar cuestiones laborales, como “las ca-
tegorias por los cambios en el mundo de
trabajo”, aunque alerté: “ojo con pensar
que el problema del empleo es por la re-
gulacién laboral”.

“Hay puntos de acuerdo, otros que no.
Hay que seguir trabajando”, concluy®é.
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Informe >“SE OBSERVA UN AUMENTO EN LA VOLATILIDAD E INCERTIDUMBRE FINANCIERA EN ARGENTINA"

BCU ratifico necesidad de mantener una deuda
equilibrada en su estructura por monedas

» El comité de Coordinacion de Deuda Publica del Banco Central (BCU) evalué las necesidades de financiamiento del
gobierno para el resto del ano, y “ratifico la importancia de mantener equilibrada la estructura por monedas -local y
extranjera- de la deuda soberana, mediante el acceso regular al mercado doméstico y potenciales operaciones conjuntas de
emision y manejo de pasivos”. También reiteré el compromiso de profundizar el mercado en Unidades Previsionales (UP).

Al analizar el contexto global, el comité
destacd “el cambio en la estrategia de
politica monetaria de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos (Fed) desde di-
ciembre pasado, y las expectativas de
mercado sobre la estabilidad de las ta-
sas de referencia de corto plazo durante
2019”. El comité explica que la decisién
de la Fed, junto con la elevada liquidez
de los fondos de inversion internacio-
nales y la escasez de oferta de emision
de titulos soberanos, implic6 “una suba
en el precio de los bonos globales en
dolares en mercados emergentes, inclu-
yendo los de Uruguay”. En tanto, en el
plano regional se advierte de un incre-
mento de la “volatilidad e incertidum-
bre financiera en Argentina”.

Por su parte, en el plano local, “si bien
se evidenciaron cambios en las prefe-
rencias de los agentes de mercado, el
ritmo de monetizacién de la economia
no se ha enlentecido”.

En este escenario, fue que el Comité
evalud las diferentes lineas de accidn,
propias y entre ambas instituciones,
de manera de propender al logro de

—

A
LI

los objetivos en materia de politica mo-
netaria del BCU y financiamiento del
gobierno del MEF”.

En ese sentido, se evaluaron las nece-
sidades de financiamiento del gobierno
central para el resto de 2019 y las dis-
tintas alternativas de fondeo, tanto do-
meésticas como en el mercado externo.
“Se ratificé la importancia de mantener
equilibrada la estructura por monedas
-local y extranjera- de la deuda sobera-
na, mediante el acceso regular al merca-
do doméstico y potenciales operaciones
conjuntas de emisién y manejo de pasi-
vos entre ambas instituciones”.

Profundizacion y cambios

En otro orden, el comité “reiterd el com-
promiso de profundizar el mercado en
UP” (Unidades Previsionales), lo que
implicara “la extensién en el tenor de las
emisiones realizadas, asi como el estable-
cimiento de una curva de rendimiento
en UP”. De la misma forma, se buscara
fomentar la participacién de otros emi-
sores en este mercado, incluidas las em-
presas de propiedad publica.
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Por dltimo, se analizaron “cambios
normativos para facilitar la operati-
va de las empresas publicas en ins-
trumentos financieros derivados, en
mercados extrabursatil y en mercados
formales de concurrencia”. En ese sen-
tido, “se valord positivamente la entra-
da en vigencia del decreto reglamen-
tario que facilita a entes auténomos y
servicios descentralizados de dominio
industrial y comercial del Estado el

manejo de sus riesgos financieros de
endeudamiento y de mercado, a tra-
vés de contrataciones de instrumen-
tos financieros derivados”. Ademas,
se destaca que el propio BCU impulsé
cambios normativos para generar “la
figura de inversor especializado, la
cual contemplard a las empresas pua-
blicas, lo que permitira a las mismas
lograr cobertura cambiaria en los
mercados formales”.

Alberto Grana: “En este entorno turbulento,

Uruguay cuenta con fortalezas financieras”,

El presidente del BCU, Alberto
Grafa, participd del evento Li-
nea de Encuentro de la revista
Somos Uruguay, donde explico
que la coyuntura internacional
se caracteriza por una desacele-
racion de las principales econo-
mias y un creciente peso de fac-
tores geopoliticos en el clima de
negocios global como la guerra
comercial entre Estados Unidos
y China, el Brexit y otros. A su
vez el entorno regional presenta,
segun Grafia, “un escenario muy
complejo”.

En ese sentido, evalud que Uru-
guay no es ajeno a esta situacion,
pero subrayd que “en este entor-
no turbulento, Uruguay cuenta
con fortalezas financieras”.
Detallé que el incremento de las
reservas de unos cuantos afios
a esta parte se ha debido prin-
cipalmente a intervenciones del
BCU en el mercado de cambios,
a efectos “de evitar una indebida
apreciacion del peso frente al do-
lar”. Agregd que el esfuerzo de la

I

adquisicién de divisas “ha sido
justificado y de ser necesario ha-
cerlo, sera nuevamente justifica-
do’, por su impacto en el sector
real de la economiay la contribu-
cion a la estabilidad de precios al
crecimiento econémico.

En relacion a la politica moneta-
ria, destacéd que se mantendrd
“moderadamente  contractiva’,
mientras que en materia de tipo
de cambio destacd que “ha se-
guido su evolucion a nivel glo-
bal’, y estimé que respecto a
los principales competidores
de Uruguay por mercados en el
mundo el tipo de cambio real se
encuentra a niveles razonables.
Por Ultimo, anuncié algunas de
las iniciativas estratégicas pre-
vistas para 2019, entre las cua-
les se destaca la evaluacion de
las Fintech, con el objetivo de
“generar una regulacion adecua-
da que permita mitigar riesgos,
pero también permitir el espacio
de crecimiento de algo que llegd
para quedarse”.
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Consumo > ‘CONTINUARIA SIN IMPRIMIRLE DINAMISMO AL NIVEL DE ACTIVIDAD"

Confianza del consumidor repunté
eh marzo, pero no alcanzo a
compensar caida del trimestre

» La confianza del consumidor uruguayo recuperé en marzo parte de lo que
habia perdido en febrero, por la mejora de los tres subindices que componen el
indicador. De todas formas, el repunte registrado estuvo en todos los casos por
debajo de los descensos que habia tenido el mes anterior y el dato global cerro el
primer trimestre del aio con un deterioro interanual de 2,3 puntos.

En marzo, el indi-
ce de Confianza del
Consumidor  (ICC)
que elabora la cate-
dra Sura de Confian-
za Econémica de la
Universidad Catélica
y Equipos Consulto-
res creci6 1,1 puntos
en marzo respecto al
mes anterior, ubican-
dose en 45,2 puntos,
manteniéndose  asi
en la zona de mode-
rado pesimismo. En
febrero el indicador
se habia contraido 3,2
puntos. Esta modera-
cién del pesimismo
se constato en los tres
subindices que com-
ponen el ICC, que
mostraron  mejoras
en marzo, aunque to-
das por debajo de la
contraccion registra-
da en febrero.

En particular se
destaco el crecimien-
to de 1,6 puntos de la
percepcién sobre la
Situacion Econémica
Personal (en febrero
se habia perdido 2,2
puntos), seguido por
la percepcion sobre la
Situacion Econémica
del Pais y la Predis-

posicién a la compra
de bienes durables
con una mejora de
0,9 puntos (en febrero
habfan caido 4 y 3,3
puntos).

“Dado que la per-
cepcion acerca de la
Situacién Econdémica
Personal Actual res-
pecto a la de un ano
atras permanecio sin
cambios (+0,1 en el
mes), la recuperacion
de este subindice en
marzo fue impulsada
por las expectativas
para los préximos 12
meses (+3,0)”, senala
el informe. No obs-
tante, advierte que
pese a la recupera-
cién, es la tinica de
las perspectivas a fu-
turo que conforman
el ICC que permane-
ce mas pesimista que
hace un afo atrés,
puesto que las pers-
pectivas sobre el fu-
turo de la economia
a nivel de Pais mues-
tran mayor optimis-
mo, en el marco de la
campana electoral.

De esta manera, al
cierre del primer tri-
mestre del ano, el su-

bindice de Situacién
Econdémica del Pais
es el tiinico de los tres
que conforman el ICC
que muestra mayor
optimismo que en
enero-marzo de 2018
(+2,9), impulsado a su
vez por las expectati-
vas a tres anos (+3,3).
Del otro lado, la Pre-
disposicién a la com-
pra de bienes durables
muestra una contrac-
cion de 7,8 puntos
respecto al promedio
del primer trimestre
de 2018 (pas6 de un
promedio trimestral
de 37,3 a 29,5 en 2019).
El informe estima que
considerando que en
el altimo trimestre de
2018 el consumo pri-
vado ya no registrd
expansion interanual
(-0,4%), situacién que
no se observaba des-
de mediados de 2016,
la caida de la predis-
posicion a comprar
bienes durables esta-
ria marcando que “el
consumo continuaria
sin imprimirle dina-
mismo al nivel de ac-
tividad en el comien-
zo de 2019”.

La confianza glo-
bal del consumidor
durante el primer
trimestre del afo se
ubica 2,3 puntos por
debajo del de igual
periodo de 2018.

Otros indicadores

Al analizar los
“Otros indicadores”
de confianza, se ob-
servo estabilidad en
tres de los seis ana-
lizados: expectativas
de ingreso, expec-
tativas de inflacién
y preferencia por
depésitos en el pais
en lugar de en el ex-
terior. Por su parte,
la Preferencia por
depdsitos en moneda
nacional en lugar de
extranjera se recu-
per6é en 3,8 puntos,
seguido por el de ex-
pectativas de desem-
pleo, que revierte 2,3
puntos de los 9,5 que
acumulé en febre-
ro. Por el contrario,
evolucioné hacia un
mayor pesimismo la
percepcion de capaci-
dad de ahorro de las
familias que se con-
trajo 1,6 puntos.
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INDICADORES MACROECONOMICOS

TASAS DE INTERES PASIVAS OFRECIDAS POR DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL 12/04/2019
MONEDA NACIONAL DOLARES AMERICANOS
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2015 84345 836,27 10927 Promedio global 3,91 4,00 5,10 6,12 7,32 0,11 0,15 0,22 0,37 0,51
2016 927,12 925,12 1,0845
2017 1021,04 1016,95 1,0630
Enero20t8 | 10211 | do1916 | 10855
Febrero 1021,37 102117 1,0667
Marzo 1067,02 1036,50 1,0707 PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL
Abril 1068,67 1052,35 1,0665
ey oy e 58 ey IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
i LA 02 izl Periodo | Mensual Acum. Ut 12 | Mensual Acum. Ult.12 | Mensual Acum.  Ult.12 | Mensual Acum. Ut 12
Julio 1072,44 1071,38 1,0811
Agosto 1081,54 1075,69 1,0769 enel afioc meses enel afic meses enelafio meses en el afio meses
Setiembre 1083,08 1079,24 1,0723 e — p— = = = = > :
P o O s 2015 9.44 659 659 182 1182 2341 2341
Noviembre 109532 1088,99 1,0708 2016 8,10 191 191 1165 1185 320 320
Diciembre 1099,42 109442 2017 6,55 539 539 796 796 030 030

1161,96 1122,20

WeiA:Los valoms anusibs orrespaiden & Geemirs Febrero 0.88 362 7.07 1,22 3,39 6,32 015 463 826 0,18 1,28 019
DESEMPLEO Y SALARIOS Marzo 028 390 665 054 283 494 012 476 830 | 038  -166 011
Desempleo Desemplea M5 Salario Abril 0,07 397 6,49 0,45 330 5,00 0,16 493 8,36 -0,25 -1,90 -0,32
Montevideo Interior Var. Anual % Minimo en $ . = 5 % = : Sk ST S = :
v — — — PPy Mayo 081 482 721 4,70 815 1079 | 007 500 814 | 799 594 869
2015 7.50 7.30 1182 10000 Junio 0,99 58 811 337 1180 1257 | 006 5,06 8,12 2,64 873 1058
2016 8,20 7.40 11,65 11.150 - i i i il g R ) ) =
| sefembre20t7 | 830 710 est 1225 Julio 060 649 841 155 1352 1356 079 589 683 | 070 797 877
Octubre 810 7,40 9,80 12.265 . " . =
Noviembre 770 7.0 902 12.265 Agosto 0,67 720 831 010 1384 1312 | 014 6.04 6,76 0,65 867 941
Diciembre 7.00 6,80 7.96 12.265 TR T i S T e = —_— T T
CEwems sw @ om waw  Setiembre CoEiT TR e I S R SO DT [ T
Febrero 9,80 9,00 8,26 13.430
e by &6 i% e Octubre 023 79 801 014 1367 1066 | 062 7,24 7.28 006 1400 12,05
o 200 b0 e L4 Noviembre | 0% 838 805 | A% 1211 1019 | 037 784  7&7 | 407 1279 1141
s e o T — Diciembre 038 79 79 | -192 995 9,95 0,53 8,21 8,21 032 1162 11,62
Julio 7,80 7,80 6,83 13.430
Agosto 8390 9,10 6,76 13.430 a7 i - oy z ea T g . q 4 7 4 T
Setiembre 860 870 7,21 13430 Enero 217 217 7,39 2,82 282 10,68 513 513 8,90 119 119 1421
Octubre 970 7.90 7.28 13430 Febrero 0,98 317 749 | 139 425 1086 | 017 5,32 8,92 0,04 123 1446
Noviembre 720 760 767 13420 Marzo 055 373 778 | 110 539 1269 216 342 1738
Diciembre 920 7.90 821 13.430

COTIZACIONES AL CIERRE

DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO

INTERBANCARIO INTERBANCARIO INTERBANCARIO

PERIODO INTEREANCARIO

Dia
Febrero 25
26 168 158 32,65 32,65 31,94 33,34 0,84 0,84 0,56 1,16 9,00 9,00 8,10 9,40 37,15 37,15 35,50 39,06
27 160 152 32,66 32,66 31,98 33,38 0,83 0,83 0,56 1,16 8,98 8,98 817 947 3713 3713 3549 39,04
28 158 151 32,85 3265 g7 33,37 083 0,83 0,56 1,16 8,98 8,98 817 947 3715 3715 35,51 39,06
Marzo 1 157 149 32,66 32,66 31,98 33,38 0,83 0,83 0,56 1,16 8,98 8,98 817 947 ETAL 37,1 3547 39,02
6 162 156 3268 3268 32,00 33,40 0,82 0,82 0,55 1,15 8,88 8,88 8,07 9,33 36,95 36,95 35,38 38,89
7 167 158 32,93 32,93 32,30 33,70 0,81 0,81 0,51 1,11 8,88 8,88 8,05 9,31 36,93 36,93 35,36 38,87
8 169 162 33,07 33,07 3241 33,81 0,82 0,82 0,52 1,12 8,94 8,94 8,07 9,33 377 AT 35,56 39,10
11 167 156 33,08 33,06 32,40 33,80 0,83 0,83 0,52 1,12 8,92 8,92 8,03 9,33 37,16 37,16 35,55 39,09
12 167 158 33,08 33,08 3245 33,85 0,83 0,83 0,51 1,11 8,90 8,90 81 941 37,36 37,36 35,77 39,34
13 165 156 33,39 33,39 32,70 34,10 0,82 0,82 0,53 1,13 9,03 9,03 8,18 9,48 37,81 37,81 36,14 39,74
14 164 154 33,51 33,51 32,82 34,30 0,82 0,82 0,53 1,13 9,06 9,06 825 9,56 37.87 37.87 36,15 39,75
15 165 155 3345 3345 32,75 34,15 0,84 0,84 0,54 1,14 9,05 9,05 8,25 9,55 37,86 37,86 36,14 39,74
18 162 154 3341 334 32,68 34,08 0,84 0,84 0,55 1,15 8,99 8,99 822 9,52 37,88 37,88 36,16 38,76
19 161 152 3321 33,21 32,55 33,85 0,82 0,82 0,54 1,14 8,96 8,96 820 9,50 37,70 37,70 36,06 39,65
20 166 156 33,33 3333 32,61 34,01 0,82 0,82 0,53 1,13 8,96 8,96 8,30 9,60 38,15 38,15 36,39 40,02
21 164 153 33,36 33,36 32,65 34,05 0,82 0,82 0,52 ilap 8,95 8,95 8,03 9,33 37,87 37,87 36,18 39,77
22 171 161 33,62 33,62 32,90 34,30 0,82 0,82 0,52 1,12 8,95 8,95 8,03 9,33 37,97 3797 36,28 39,87
25 170 163 33,51 33,51 32,80 34,20 0,82 0,82 0,51 1,11 8,92 8,92 8,09 9,39 37,91 3791 36,22 39,81
26 166 154 33,44 33,44 32,75 34,15 0,82 0,82 0,50 1,10 8,87 8,87 8,07 9,37 37,70 37,70 36,06 39,64
27 165 155 33,79 33,79 33,10 34,50 0,81 0,81 048 1,08 8,94 8,94 797 9,27 38,04 38,04 36,37 39,97
28 163 152 3372 T2 33,05 3445 0,80 0,80 0,50 1,10 8,88 8,88 8,08 9,38 37,88 37,88 36,15 39,75
29 161 151 3348 33,48 32,85 34,25 0,80 0,80 0,50 1,10 8,81 8,81 8,08 9,36 371,57 37,57 35,95 39,50
Abril 1 153 146 3342 33,42 32,77 3417 0,80 0,80 0,50 1,10 8,80 8,80 8,05 9,356 37.47 3747 35,85 39,40
2 159 151 33,61 33,61 32,95 34,35 0,81 0,81 0,50 1,10 8,87 8,87 8,14 9,44 37,63 37,63 36,00 39,57
3 155 149 337 a3n 33,05 34,45 082 0,82 0,50 1,10 899 8,99 813 943 37,89 3789 36,26 39,83
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ASI VAMOS A CREAR

100 MIL

PUESTOS DE TRABAJO

Voy a ser preciso. Seré

el presidente que va a crear

un minimo de 100 mil nuevos
empleos. Para eso derribaremos
los obstaculos que hoy impiden
crear empresas y favorecen

el cierre de las que estan abiertas.

En Uruguay crearemos la taquilla
inica para crear empresas,
bajaremos los impuestos,
abarataremos la nafta
y facilitaremos la creacion
de trabajos de calidad.

¢Cuento contigo?

JUAN SARTORI »
TR, ORI S W
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Confet%racién Emprgsarial

del Uruguay

La realidad empresarial y
comercial de Soriano no es
muy distinta a la de otros de-
partamentos y las dificulta-
des econémicas y financieras
surgen como denominador
econémico y lamentable-
mente, hay muchos casos de
empresas que para no cerrar
sus puertas apelan a enviar
personal al seguro de paro.

Sin embargo, el entusiasmo
predomina en el sentimien-
to del Centro Comercial e
Industrial de ese departa-
mento, el que es presidido
por Marcelo Hornos, quien
hace dos anos que integra
la directiva y desde donde
se apunta a ayudar a sus
asociados para disponer de
armas eficaces para afrontar
tanto el presente como el fu-
turo, con el convencimiento
que resulta sentimental-
mente muy doloroso tener
que dejar gente sin trabajo.

Diversas gestiones

“Uno de los lemas que tuvi-
mos en la lista que nos llevd
a este lugar era la continui-
dad de la gestion y se tra-
ta de poder llevar adelante
gestiones de apoyo a los
socios asi como al publico
en general, lo que estamos
llevando a cabo”, haciendo
hincapié en el momento en
el Decreto 127/14 sobre el
servicio de prevencion y sa-

MARCELO HORNOS

“Somos humanos y duele
mucho mandar personas
al seguro de paro”

lud en el trabajo”.

“Pero también trabajamos
en temas que no son tan
temporales como el de la
Semilla Ande, turismo con
Mintur, herramientas que
estin hechas para los em-
prendedores”, destacando
su calidad de delegado en
Soriano  por Inefop que
apunta a la capacitacion,
como parte de las cosas que
queremos llevar adelante en
una gestion durante la cual
nuestro trabajo se vuelva
efectivo”.

Empresarios expuestos
Respecto al decreto ante-
riormente mencionado,
Hornos reconocié que “esté
bien la prevencion como tal,
pero lo que resulta demasia-
do pesado para el empresa-
rio, para el comerciante es
agregar un coto mas, lo que
complica el buen funciona-
miento de una empresa”.
“Yo personalmente conside-
ro que seria bueno que ese
gasto extra y muy importan-
te por cierto, tuviera una de-
volucién del Estado, que sea
bien pensado para ambos
lados, porque los empresa-
rios estamos expuestos a ser
quienes paguemos esas bue-
nas ideas”, dijo luego.
“Espero que esa idea no ten-
ga como fin exclusivo el de
recaudar”, acotd respecto a

la obligacién que se impone
de que las empresas con més
de 5 empleados cuente con
los servicios mencionados”.

Cierre o al segurode paro
Hornos recalcé que “eso ge-
nera costos cuyos alcances
no sabemos a ciencia cierta
y nosotros estamos llevando
a cabo charlas para analizar
el tema, pero es evidente que
siempre ese tipo de cosas
se siguen sumando a los ya
muy altos costos de las em-
presas”.

Precisamente en ese tipo de
charlas (foto), como las que
se llevaron a caboel 5y el 11
de abril se evacuaron dudas
a empresarios y estudian-
tes sobre la incorporaciéon
del decreto, la que estuvo a
cargo de EMS (Emergencia
Meédica Soriano) existiendo
entre ambas instituciones un
convenio a través del cual
los socios pueden acceder a
interesantes descuentos en
la utilizacién del servicio de
Prevencién laboral.
Entonces surgié en el didlo-
go la realidad empresarial
de Soriano sobre lo que in-
sistié en los altos costos que
afrontan las empresas de
todo el pais. “Se nota que
hay dificultades y hay quie-
nes en lugar de cerrar o pa-
sar al negro, decide enviar
trabajadores al seguro de

T

paro, lo que constituye un
mal alivio. Porque constitu-
ye una forma de darle una
continuidad parcial, pero
igualmente perjudicial”.

Empresas subsistiendo
Fue cuando senalé que
“quienes estamos al frente
de las empresas somos hu-
manos y como tales duele
mucho mandar al seguro de
paro a personas como forma
directa de bajar los costos de
sueldos”.

“Y lamentablemente esto es
algo que estd pasando de
la misma forma en muchos
lados”, concluyé sefialando
sobre el particular.
Consultado sobre lo que
constituyen los motores de
la actividad industrial y co-
mercial de Soriano, Hornos
manifesté: “Soriano es un
departamento  netamente
agricola que tiene un peso
significativo al igual que la
parte comercial, por la canti-
dad de gente que involucra”.
“Lo que ocurre es que la
parte minorista, la de las mi-
cro, pequefnas y medianas
empresas estd subsistiendo
y esa es la realidad que vi-
vimos”.

Beneficio para todos

No obstante, ante el reque-
rimiento especifico, Marcelo
Hornos no dejé de lado su
conviccién y anhelo en cuan-
to a que “la situacién que es-
tamos enfrentando pueda
ser revertida, y quizds sea la
reconversion una forma de
generar un movimiento que
sea beneficioso para todos”.

En el punto, el entrevistado
también planteé la impor-
tancia de que a partir de lo
que se haga desde el Centro
Comercial e Industrial de So-
riano se pueda generar un
movimiento que resulte al
cabo beneficioso para todos”.
“Porque no podemos se-
parar lo empresarial con el
resto de la poblacién, por-
que el tema es que se trata
de algo que se complemen-
tay va todo acompanado. Y
en definitiva el deseo que
nos impulsa es que el entor-
no en el que vivimos todos,
empresas y poblacién, sea
cada vez mejor”, concluyo.
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CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Desde 2011, el Centro de Gestion
Tecnologica (CEGETEC) de 1la
Camara de Industrias del Uruguay
(CIU) y la Asociacién de Joévenes
Empresarios (AJE), se embarcan
en el desafio de acompanar
este Programa que enriquece a
empresarios y emprendedores. El
mismo tiene como fin, colaborar con
el desarrollo de emprendimientos
industriales uruguayos.

La metodologia utilizada se basa
en duplas conformadas por un em-
presario de trayectoria a nivel na-
cional, que aporta su experiencia
y sus aprendizajes del camino re-
corrido, y un emprendedor que se
nutre de la mentoria del primero.
La dupla es apoyada en sus reu-
niones por un facilitador y se sigue
una hoja de ruta, co-creada por
ellos mismos, en la que el empren-
dedor vuelca sus inquietudes y las
necesidades que presenta el em-
prendimiento para fortalecerse.

Evento lanzamiento

El lanzamiento del Programa se rea-
1iz6 el 3 de abril con un evento en la
sala del Consejo Directivo de la CIU.
La apertura estuvo a cargo de Leo-
nardo Garcia, Vicepresidente de Mi-
cro y Pequenias Empresas dela CIU y
por Santiago Oitaben, Vicepresiden-
te de AJE. Ambos resaltaron los de-
rrames positivos que el Programa tie-
ne en quienes pasan por él, alentaron
a los emprendedores a aprovechar al
maximo las instancias y agradecieron
alos empresarios que donan su tiem-
po para sumar en la construcciéon de
la industria nacional.

Leonardo destacé la importancia
del desarrollo de los emprendi-

92 EDICION - 2019

SINERGIAS QUE SUMAN:
Programa Empresario-emprendedor

» El 3 de abril se realiz6 el lanzamiento de la 9a edicion de Empresario- emprendedor,
programa que busca conectar empresarios de trayectoria con emprendedores

uruguayos del sector industrial.

N

Dinamica de presentacién de emprendedores y empresarios

mientos en nuestro pais y remarco
que la CIU esté para brindar apoyo
en ese camino. En la misma linea,
Santiago felicité a los emprende-
dores por “animarse a lo descono-
cido” y tomar un rol proactivo en
esa aventura. Ademdas, menciond
la riqueza de la experiencia que
brindan los empresarios a quienes
estdn comenzando su camino.
Luego de las palabras del represen-
tante de la CIU y de AJE, la respon-
sable del 4drea de Emprendimiento
de la CIU, Amelia Durante, presen-
t6 un resumen de las ediciones ante-
riores del Programa y destacé que se
han apoyado 96 emprendimientos
en estos ocho afos. Se realiz6 una
dindmica de presentacién entre los
participantes, con el fin de que tanto
emprendedores como empresarios
pudieran contar sobre sus proyectos
y sus expectativas en el programa.

92 edicién

Este afio seran diez emprendimientos
los que seran acompanados por los
empresarios durante ocho meses. Los
proyectos abarcan los rubros: textil,
marroquineria, tecnologia, agroindus-
tria, energia, entre otros.

Las hojas de ruta las marcardn en
cada dupla segtin las necesidades y
las oportunidades de mejora que se
detecten. Como cada ano, el 2019
abrird la posibilidad a nuevos en-
cuentros y la generacién de una red
entre empresarios y emprendedores.

Por mas informacioén:

Centro de Gestion Tecnoldgica
(CEGETEC)
empresarioemprendedor@ciu.com.uy
2604 0464 Int. 183 0 135

Empresario-

L

Este afio ellos
son los protagonistas:

Los emprendedores:
Gastoén Chavat (Pug) - Paola
Ansalas (Bela Blends) -
Sebastian Bellenda y Mauro
Silveira (FibroUy) -Evelyn
Calcagno (Serds Mia) -
Gerard Bonet (BSU Solar)
-Natalia Hazan (Enanas de
Jardin) -Cecilia Salomdén
(Rooties) - Joaquin Forrisi
(Agro Ayui) -Pablo Flores
(Nutritivoz) - Ma. José Rey
(Majo Rey)

Los empresarios:

Gastén Oromi (Emedical
S.A) - Juan Carlos de

Leodn (Murchison S.A)

- Alejandro Fernandez
(Hornex) - Marcos Aguiar
(Equipos Consultores)
-Guillermo Pons (Efice)
-Gerardo Sansone (L&G S.A)
- Washington Corallo (Board
Members Group) - Nelson
Alpuy (Garnié) -Elianne
Litwin y Alex Saul (Magma)
-Cecilia Casulo (Camara
Uruguaya de Fabricantes de
Magquinaria Agricola)

DESAYUNO SERVICIOS

INFORMATIVO

£l Departamento de Capacitacion v Asesoria de la CU los
imvita a participar de la presentacidn de sus servicios:

* Implementacidn de sistemas de gestion de calidad
segin normas internacionales.

* Seguridad y Salud Ocupacional.

+ Mejora de procesos mediante la aplicacion de la
Metodalogia REFA® Alemana.

Ademds de la

del servicio,

Protagonistas de la 9a edicién del Programa Empresario-emprendedor
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AGROPECUARIAS

Exportaciones > DE CARNE OVINA FUERON POR USS 70 MILLONES

Ingresaron 251 millones de dolares
por exportaciones de lana y subproductos

> Tanto las diferentes variedades de exportacion de lanas (sucia, lavada y peinada), como la
colocacion de carne ovina en el exterior, experimentaron incrementos ya sea de volumen o
de precios. China se vuelve a destacar en lo que refiere a los distintos tipos de lana asi como
en la compra de carne ovina.

Las exportaciones de lana
y productos de lana du-
rante 2018 se incremen-
taron un 19% ubicando-
se en U$S 251 millones.
Por su parte, las de carne
ovina alcanzaron los 68
millones de doélares, un
12% mas que en 2017, de
acuerdo al informe del Se-
cretariado Uruguayo de la
Lana (SUL).

Durante el ultimo ano
movil (abril 2018- marzo
2019), ingresaron a Uru-
guay un total de 325 millo-
nes de ddlares por concep-
to de exportaciones que
componen el Rubro Ovino
(lana y productos de lana,
carne ovina, pieles ovinas,
ovinos en pie y grasa de
lana y lanolina). Esta can-
tidad represent6 una suba
del 11% respecto a igual
periodo anterior.

El 76% de las ventas al
exterior de los productos
que componen el Rubro
Ovino, correspondié a
lana y productos de lana,
que totalizaron 251 millo-
nes de délares, aumentan-
do un 12,5%.

Al analizar el comporta-
miento de los otros items
que componen el Rubro
Ovino, se observa que las
exportaciones de carne
ovina, totalizaron 70 mi-
llones de délares, aumen-
tando un 10%. Las pieles
ovinas, totalizaron 1.6 mi-
llones de délares disminu-
yendo un 27%, mientras
que los ovinos en pie re-
dujeron sus colocaciones
totalizando U$S 83.705,
en tanto grasa de lana y
lanolina, contribuyé con
U$S 5.2 millones, un 17%
menos que en igual perio-
do anterior.

En términos de volumen
fisico, durante el periodo
considerado Uruguay ex-
porté un total de 41 mi-
llones de lana equivalente
base sucia (considerando
lana sucia, lavada y peina-
da), un 3,6% menos que en
igual periodo anterior. El

53,7% se exportd peinada,
el20,3% sucia 'y el 26% res-
tante lavada. Las ventas al
exterior en volumen fisico
aumentaron en lana sucia
9% mientras que para la
lana lavada y peinada dis-
minuyeron 12.4% y 3.1%
respectivamente.

Los principales destinos
de las exportaciones de
lana en valor fueron 30,
considerando lana sucia,
lavada y peinada, alcan-
zaron los 234 millones de
délares, lo que implica una
suba del 13% respecto a
igual periodo anterior.

El principal destino con-
tinu6 siendo China con
el 43% del total. lo siguen
Alemania con ell8% del
total, Italia (8%), India (4%)
y Bulgaria (4%).

Alrealizar un anélisis de
los diferentes sub-rubros
que integran las exporta-
ciones de lana y productos
de lana, se observa que la
mayoria de las ventas al
exterior registraron subas
en sus exportaciones en
términos de valor compa-
rados con igual periodo
anterior.

Carne ovina

En término de volumen
fisico, durante el perio-
do abril de 2018 a marzo
de 2019 Uruguay expor-
té un total de 13.040.721
kilos de carne ovina, un
8% mas que en igual pe-
riodo anterior. Fueron 24
paises el destino de las
ventas de este rubro, sien-
do Brasil quien adquirié
el 45%, pasando China
al segundo lugar con el
33%. Mientras que Brasil
registr6 una suba del 3%
en comparacién con igual
periodo anterior, China
subi6 un 33%.

En términos de valor, (de
los 69.943.468 exportados
de carne ovina), los prin-
cipales destinos fueron:
Brasil (53%), China (23%),
Canada (4,4%), Hong Kong
(2,6%) y Oman (2,2%).

Recomendaciones para que las praderas
produzcan mucho pasto en otono

El Instituto Plan Agropecuario, a través
del ingeniero agronomo Santiago Lom-
bardo, realizd una serie de recomenda-
ciones para que las praderas produzcan
mucho pasto este otofio.

Sefalo que en esta época del afio, la si-
tuacion climatica en la zona centro-sur
sobre todo las temperaturas y lluvias han
favorecido el crecimiento de pasturas.
Entre noviembre y febrero las pasturas
crecieron entre 30 y 35% mas que el pro-
medio histérico para la misma época,
con la consideracion ademas, que man-
tuvieron en una gran medida su calidad.
Estos crecimientos extraordinarios hicie-
ron que el pasto excediera la capacidad
de consumo de los animales, propiciando
la elaboracion de reservas, cuando el cli-
ma lo hizo posible. Durante los meses de
febrero y marzo el clima permitié realizar
cortes y elaboracion de reservas, princi-
palmente silopacks.

Con respecto a las praderas con Festuca,
el técnico dijo que, “debemos recordar
que en marzo y abril es la mejor época
para el macollaje, de manera que se re-
ponga el stand de plantas y lograr mayor
cobertura. Para que esto ocurra, es preci-
so favorecer el ingreso de luz al tapiz, por
lo que es necesario remover restos secos
y disminuir el volumen del forraje acu-
mulado, a través de pastoreos intensos,

o cortes y enfardado”. Agregd que, “tam-
bién es conveniente realizar refertilizacio-
nes, pero recordando que en las praderas
que contienen leguminosas y los andlisis
de suelos muestran valores de entre 18 y
20 ppm de Fosforo, no se espera una gran
respuesta al agregado de este nutriente”
Afirmé que “debemos recordar que las
praderas por debajo de 5 centimetros y
por encima de 30 centimetros crecen len-
to, por lo tanto, cuanto mayor tiempo que
estén en esos valores, se vera afectada su
productividad total. Por este motivo se de-
ben ajustar los pastoreos para hacer utili-
zaciones instantaneas del orden del 60%
de pasto disponible, asegurando ingresos
a la pastura con una disponibilidad mini-
ma de 18 a 20 centimetros, dejando un re-
manente de buena calidad, en torno a los
6 centimetros de altura. De este modo se
cosechard mucho pasto de una pradera
que va a producir mucho forraje”.

Sefiald que, “también debemos recordar
que es un momento éptimo para planifi-
car los pastoreos quedan pocos dias para
mayo, donde las tasas de crecimiento dis-
minuyen a la mitad, lo que tendra como
efecto que la capacidad de carga de las
pasturas disminuya de igual forma, o lo
que es lo mismo, demoraran el doble de
tiempo para que puedan pastorearse nue-
vamente’, finalizé diciendo.
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ASOCIACION ESPANOLA 165 afios construyendo confianza

Centros > LA ASOCIACION ESPANOLA INFORMA SOBRE SUS PUNTOS DE VACUNACION

MSP llama a vacunarse contra
el sarampion y realiza recomendaciones

» Desde que se dio a conocer la aparicion del virus en Uruguay, el Ministerio
de Salud Publica y las distintas mutualistas del pais, laman a que la
poblacion se vacune. Principalmente, se insta a que lo hagan los nifios que
aun no hayan recibido la dosis y las mujeres embarazadas sin vacunar. La

El pasado martes se dio a conocer
por parte de las autoridades del Mi-
nisterio de Salud Publica (MSP) el
segundo caso de sarampion en el
pais, a la vez que se informé que se
estan estudiando cuatro posibles
casos. Es por esto que desde el MSP
llaman a vacunarse contra el virus
de facil trasmision.

El virus es muy contagioso y se
propaga por la tos, los estornudos,
el contacto personal intimo o por
el contacto directo con secreciones
nasales o faringeas infectadas, se-
gun la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS).

Asimismo, desde la OMS se infor-
ma que “el virus presente en el aire
o sobre superficies infectadas sigue
siendo activo y contagioso duran-
te periodos de hasta dos horas, y
puede ser transmitido por un indi-
viduo infectado desde cuatro dias
antes hasta cuatro dias después de
la aparicién del exantema”.

Por la facil trasmisién del virus es
de vital importancia tener el Cer-
tificado Esquema de Vacunacién
al dia, ademas de prestar atenciéon
ante la posible aparicion de sinto-
mas, como fiebre, erupcién cuta-
nea, conjuntivitis y problemas res-
piratorios. A su vez, es necesario
que todas las personas cuenten con

inoculacion es gratuita y no necesita receta.

las dosis de vacuna SRP (saram-
pion, rubeola y paperas, o triple
viral) correspondientes a su edad.
Desde el MPS se mencioné que
todas las personas mayores de 15
meses de edad y nacidas luego del
ano 1967 (menores de 52 anos) de-
ben haber recibido dos dosis de la
vacuna. Los nifios de 12 a 15 meses
deben haber recibido una dosis, y a
partir de los 15 meses, la segunda.
Los lactantes de seis a 12 meses que
han tenido contacto con casos de
sarampion o viajan a zonas donde
existe transmision, deben recibir
una dosis. En esta edad, igualmen-
te deberan recibir las dos dosis pre-
vistas en el calendario de vacuna-
cién alos 12 y 15 meses de edad.
Las dosis de esta vacuna estdn dis-
ponibles en todos los vacunatorios
de las mutualistas y hospitales de la
Administraciéon de los Servicios de
Salud del Estado (ASSE) del pais. La
vacunacion es gratuita, no requiere
receta y se aplica en cualquier va-
cunatorio del pafs.

La poblacién con mayor riesgo de
contraer el virus son los nifios pe-
quenos no vacunados y las mujeres
embarazadas sin vacunar. También
puede infectarse cualquier persona
que no esté inmunizada; esto es,
quienes no hayan sido vacunados y
que nunca sufrieron la enfermedad.

Puestos de vacunacion antigripal
y triple viral (sarampion-rubeola
y paperas) de la Asociacion Espaiiola

SEDE CENTRAL

Direccién: Ana Monterroso, esqui-
na Cassinoni.

Dias y horarios: de lunes a viernes,
de9 a7 horas.

POLICLINICA CENTRO

Direccién: Colonia 1329 entre Ejido
y Yaguaroén.

Dias y horarios: de lunes a viernes,
de8a11:30y 15a 17:30 horas.
Teléfono: 1920 - 4350
NUEVOCENTRO SHOPPING
Direccién: Luis A. de Herrera 'y Br.
Artigas - Nuevocentro Shopping
3er. Nivel.

Dias y horarios: de lunes a viernes,
de 10 a 17:30. Sédbados y domin-
gos, de 10:30 a 15:30 horas.
Teléfono: 1920 - 4700.

MERCADO AGRIiCOLA

DE MONTEVIDEO (MAM)
Direccion: José L. Terra 2220.
Dias y horarios: de lunes a domin-
go,de 15a 21 horas.

Teléfono: 1920 - 4450.

SEDE CANELONES

Direccién: Batlle y Ordofiez 669,
esq. Tolentino Gonzalez.

Dias y horarios: todos los miérco-
les, de 14 a 17 horas.

Teléfono: 1920 - 3658.

SEDE LAS PIEDRAS

Direccién: Lavalleja 655.

Dias y horarios: todos los martes,
de 14 a 17 horas.

Teléfono: 1920 - 3800.

SEDE CIUDAD DE LA COSTA
Direccién: Av. Giannattasio, km.
22.500.

Dias y horarios: lunes, miércoles y
viernes,de 8 a 11 horasyde 14 a
17 horas. Jueves, de 13:30 a 16:30
horas. Sabados de 10 a 13 horas.
Teléfono: 1920 - 3930.

SEDE PINAMAR - SALINAS
Direccién: Ruta Interbalnearia, km.
37.000, esq. Nogueira.

Dias y horarios: martes y jueves, de
8a 11 horas.

Teléfono: 1920 - 4680.

SEDE PANDO

Direccion: Iturria s/n esquina
Lavalleja.

Dias y horarios: todos los jueves,
de 15 a 18 horas.

Teléfono: 1920 -3830.
POLICLINICA UNION

Direccion: Enrique Clay 2646.

Dias y horarios: todos los jueves,
de 13 a 16 horas.

Teléfono: 1920 - 3890.
POLICLINICA PASO DE LA ARENA
Direccion: Luis Batlle Berres 6665.
Dias y horarios: todos los miérco-
les,de 10 a 13 horas.

Teléfono: 1920 - 4891.
POLICLINICA CERRO

Direccion: Grecia 3865, esquina
Suecia.

Dias y horarios: todos los lunes'y
jueves, de 14 a 17 horas.

Teléfono: 1920 - 3873.

CLINICA PRADO

Direccion: 19 de abril 3322, esquina
Agraciada.

Dias y horarios: de lunes a viernes,
de 8:30 a 15:30 horas.

Teléfono: 1920 - 4500.
POLICLINICA BELVEDERE
Direccion: Pedro Visca 4223, esqui-
na Dr. Rodolfo Larrea.

Dias y horarios: todos los viernes,
de 14 a 17 horas.

Teléfono: 1920 - 3856.

CLINICA LAS TORRES

Direccion: Av. Luis A. de Herrera
1223, esquina 26 de Marzo.

Dias y horarios: de lunes a viernes,
de 9 a 16 horas.

Teléfono: 1920 - 4600.
POLICLINICA MARONAS
Direccion: Av. General Flores 4944,
entre Iberia y Chapicuy.

Dias y horarios: todos los martes,
de 14 a 17 horas.

Teléfono: 1920 - 3811.
POLICLINICA COLON

Direccion: Av. Eugenio Garzon
2003 bis esqg. Margarita.

Dias y horarios: de lunes a viernes,
de 8:30 a 12 horas.

Teléfono: 1920 - 4640
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DESARROLLO > Vanguardia tecnolégica

Sin miedo a la excelencia

» Antel completé con éxito la instalacion de la primera red comercial
5G en Latinoamérica. El despliegue de esta red comenzo6 en la zona
de la Barra de Maldonado, donde las primeras radio-bases 5G estan
operativas y listas para brindar servicio.

Los autos que se conducen
solos, la realidad virtual, las
ciudades inteligentes y los
robots que trabajen en red:
todos funcionaran con tec-
nologia 5G. La misma pro-
mete abrir la puerta a nuevos
procedimientos quirtrgicos,
medios de transporte mas
seguros y comunicacion ins-
tantdnea para los servicios
de emergencia, por ejemplo.
Uruguay es el primer pais de
América Latina en dar ese
gran paso para, en principio,
reducir a cero el tiempo de
retraso entre los dispositivos
y los servidores con los que
se comunican.

El despliegue de la red de
quinta generaciéon en co-
nectividad (5G) comenzé en
Maldonado y Nueva Palmi-
ra, y se extendera en breve
al resto del pais, anuncié el
presidente de Antel, Andrés
Tolosa en el evento lanza-
miento de la novedad. Una
de las ventajas es el incre-
mento por 10 de la velocidad
de conexién. El ministro de

Industria, Energia y Mine-
ria, Guillermo Moncecchi,
por su parte, destaco el ca-
mino trazado por Uruguay
en esta materia, “que no le
tiene miedo a la excelencia y
el liderazgo”.

Este hito forma parte de un
largo camino recorrido por
Antel en avances tecnol6-
gicos tanto en servicios de
internet fijo con FTTH como
en movil con sus redes 3G,
LTE y LTE+. La nueva tec-
nologia 5G permite tener
una capacidad conexién de
hasta un millén de dispo-
sitivos por km2, y navegar
a velocidades mayores a 1
GBps, con una respuesta de
red inmediata.

Realidad ala vista

“Somos los primeros en La-
tinoamérica en tener esta
tecnologia disponible en
forma comercial, no se trata
de una prueba ni un piloto,
esto ya es una realidad”, ase-
guré Tolosa. Esta tecnologia
implica mayor velocidad de

acceso de datos a internet y
diferentes aplicaciones de
datos; la baja de la laten-
cia -la respuesta de la red
ante una transmisiéon de un
dato-, aumenta la capacidad
de dispositivos en la red co-
nectados al mismo tiempo y
esto es muy importante en lo
que refiere al internet de las
cosas.

En lo que refiere a la in-
versién, no se presentaron
cifras concretas, pero si se
informé que la empresa de
telecomunicaciones  tiene
un gasto anual que supe-
ra los US$ 100 millones. Su
presidente indic6 que una
buena parte de esa inver-
sion estd destinada a las
redes moviles y, a partir
de ahora y en los préximos
afos, otro porcentaje va a
ser para estos dispositivos
y antenas que conforman la
tecnologia 5G.

En cuanto a los equipamien-
tos, ain hay muy pocos dis-
positivos disponibles debido
a la novedad de la tecnolo-
gla, pero estaran llegando
en estos meses, asi como los
planes comerciales.

“Esto es un servicio mé-
vil que también puede ser
utilizado para conexién de
datos de empresas y otras
aplicaciones. Sin duda el da-
tacenter y la fibra 6ptica son
la base para que esta tecno-
logia pueda estar disponible
en Antel; de otra manera, no
podria haber sido desarro-
llada”, remarco Tolosa.

> Bl arte del saber

Prestigio a la mesa

» Josep Roca, uno de los mejores sommelier
del mundo, visité nuestro pais el pasado 5y 6
de abril, deleitando a clientes de BBVA Uruguay
y ofreciendo su mirada sobre las diferentes
variedades de vinos uruguayos.

Josep es el sommelier del
prestigioso restaurante EIl
Celler de Can Roca, cata-
logado mejor restaurante
del mundo en 2013 y 2015
y poseedor de “3” estrellas
Michelin. El reconocido res-
taurante es parte de una his-
toria familiar de la cual tres
hermanos se reparten las
funciones.

Durante su estadia en Uru-
guay, Josep brind6 el dia
viernes una charla para mas
de 100 personas en el hotel
Sofitel en la que compartié
su experiencia y conoci-
mientos sobre el vino y su
lugar fundamental en la gas-
tronomia.

El dia sabado, Josep deleit6 a
clientes de BBVA a través de
diferentes catas preparadas
en exclusiva para ellos. Alli,
los clientes pudieron disfru-
tar de una seleccién de vinos
uruguayos elegidos espe-
cialmente por Josep.

La Sociedad de Catadores,
en conjunto con Federico de
Moura, sommelier del hotel
Sofitel, fueron los encarga-
dos de presentarle a Josep
los vinos de nuestro pais.
BBVA conté con el apoyo
fundamental de Sociedad
de Catadores para todas las
actividades realizadas con
Josep Roca en Uruguay.

Josep Roca, Alberto Charro y Rosario Corral.

Una semana de primer nivel

» Enjoy Punta del Este

se prepara para recibir

a los visitantes durante
una nueva Semana de
Turismo con variedad de
actividades, espectaculos
y una propuesta
gastronomica destacada.

El lunes 15 de abril, el exfut-
bolista uruguayo Alexis Vie-
ra, brindara una charla mo-
tivacional titulada “Volver a
empezar”, donde narrard su
experiencia como futbolista,
su vida después del acciden-
te que lo llevd a perder la

movilidad en sus extremida-
des inferiores y su camino a
la recuperacion.

Los shows internacionales
se daran cita en el resort, co-
menzando el 18 de abril a las
22:00 horas con la presenta-
cion de Axel, uno de los can-
tautores mas reconocidos de
Latinoamérica.

Por otra parte, el viernes 19
de abril a las 21:30 horas, en
OVO Night, hara su show el
uruguayo Matias Banacore,
pianista, musico y compo-
sitor, que deleitard al publi-
co con una propuesta que
combina acrobacia, danza y
musica.

Continuando con la carte-
lera, la reconocida cantante
brasilefia Gal Costa, se pre-
sentarda el sabado 20 también
a las 22:00 horas con un in-
creible show para reavivar

los recuerdos.

En tanto, el sabado 27 de
abril tendra lugar la presen-
tacion de “Te amo tango”, un
septeto que tiene al ganador
del Grammy latino Ratl Jau-

rena entre sus integrantes.
Las entradas para los espec-
taculos musicales estan a la
venta en los locales de RED
UTS y tendran un costo de
US$ 20 en adelante.
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TENDENCIAS > Por |la equidad

#LasMujeresTransforman, una campana
integral de Coca-Cola que llama a cerrar
va la brecha de género

» Se estima que recién en 2096 puede ser alcanzada la equidad socioeconémica entre hombres y mujeres. Luego del Mes
de la Mujer, la iniciativa de la compaiia Coca-Cola busca inspirar a acelerar los cambios desde ahora. Nifias y mujeres de
diferentes edades y nacionalidades, entre ellas una uruguaya, transmiten ese mensaje a través de la pieza audiovisual que

se difunde por las redes.

Sandra Nobila, emprende-
dora uruguaya que vive en
la localidad de Toledo, en el
departamento de Canelo-
nes, es una de las protago-
nistas de la nueva campana
integral #LasMujeresTrans-
forman que la compania Co-
ca-Cola lanzé en marzo, en
el marco del mes en el que
se conmemora la lucha de
las mujeres por la igualdad,
el reconocimiento y ejercicio
efectivo de sus derechos. La
iniciativa tiene el objetivo de
ser parte de la conversacién
y tener un punto de vista
sobre la participacion de las
mujeres en las cadenas de
valor y la brecha de opor-
tunidades que diariamente
exige acciones y respuestas.
La pieza audiovisual, que
se difunde a través de las
redes y fue filmada en Uru-
guay, reunié a nifas y mu-
jeres de distintas edades
para transmitir el tiempo
que falta para alcanzar la
equidad de géneros y la ne-
cesidad de implementar los
cambios desde este mismo
momento.

De acuerdo a un estudio
realizado por la consultora
GrantThornton, segtn las
tendencias actuales, las mu-
jeres alcanzardn las mismas
oportunidades que los hom-
bres recién en el afio 2096.
Desde ese disparador se apo-
ya la campania de Coca-Cola
para exponer la situacién
critica de desigualdad que
existe en la actualidad y, so-
bre todo, el importante rol
femenino dentro de las co-
munidades en las que viven
y c6mo su empoderamiento
econémico puede hacer la

Nuevos desafios

CPA FERRERE abordé
el impacto de la
revolucion digital en
el mundo financiero

El modelo de negocio tradi-
cional y las organizaciones

diferencia en el mediano y
largo plazo.

“Perdodn, futuro, tenemos un
compromiso con el presen-
te”, cierra la pieza una nifa
mirando a cdmara, acom-
panada por una sefiora ma-
yor y rodeada en el mismo
ambito de intimidad por las
demds mujeres que fueron
elegidas para transmitir el
mensaje.

Datos de una realidad que
hay que cambiar

Si las mujeres se incorpora-
ran formalmente al mundo
laboral, el PBI de la region
aumentaria hasta un 34%
[1]. De acuerdo a un infor-
me [2] del Banco Mundial, si
la mujer llevara los ingresos
al hogar, aumentaria en 20
veces la probabilidad de su-
pervivencia de sus hijos. El
circulo virtuoso de mejora

han experimentado serias
transformaciones a partir de
las nuevas tecnologias. Para
explicar como adaptarse a los
cambios y cudles son algunas
de las herramientas més re-
cientes que facilitan las tareas
de los equipos financieros, se
realiz6 una presentaciéon a
cargo del socio de CPA FE-

se veria reflejado en varios
aspectos de la vida cotidia-
na, y se aplicaria también
en el sector corporativo: las
compafias en las que tres o
mas mujeres ejercen funcio-
nes ejecutivas superiores re-
gistran un desempefo mas
alto en todos los aspectos de
la eficacia organizacional
[3].

A nivel mundial, casi la mi-
tad de las mujeres del mun-
do no tienen un ingreso pro-
pio, y en promedio ganan
un 30% menos que sus pa-
res masculinos. Existen 200
millones menos de mujeres
que de hombres que acceden
a un celular y 250 millones
menos que hacen uso de in-
ternet. En los paises del G20,
solo el 40% de las mujeres
tienen acceso a una cuenta
bancaria, y si bien poseen
un tercio del total de las

RRERE, Bruno Gili, y del ge-
rente comercial de Quanam
y especialista en soluciones
de Planificacién Financiera,
Ariel Carambula.

Segun explicé Gili, existen
cinco factores que facilitaron
la revolucién digital del siglo
XXI: la introduccién de Inter-
net, que ha permitido el tra-

pequenas y medianas em-
presas, reciben el 10% de los
préstamos otorgados por los
bancos.

Estas diferencias reflejan la
desigualdad en el acceso a
oportunidades, lo que difi-
culta su empoderamiento
econdémico, la escalabilidad
de sus negocios y ralentiza
la generacion de riqueza.

Cinco millones de mujeres
En 2010, Coca-Cola puso en
marcha a nivel global 5by20,
un programa que busca em-
poderar a 5 millones de mu-
jeres emprendedoras de su
cadena de valor para el afio
2020, por medio de talleres y
capacitaciones. En la actuali-
dad, ya son casi dos millones
y medio las mujeres benefi-
ciadas con el programa en
todo el mundo.

Coca-Cola trabaja en el de-

bajo en red; el uso de sensores
para producir informacién; la
nube, que ha conseguido que
la capacidad de almacena-
miento de informacién no ten-
ga limite y su costo sea cada
vez menor; los circuitos, cada
vez mas avanzados y disponi-
bles para las personas a tra-
vés de distintos dispositivos.

sarrollo de las mujeres que
integran la cadena de valor:
desde las agricultoras hasta
los clientes, que en el 80% de
los casos son pequenas y me-
dianas empresas lideradas
por mujeres, pasando por las
artesanas, quienes trabajan
con el material reciclado de
los empaques.

Las mujeres estin en el
centro de la estrategia de
crecimiento de la compa-
fia. En Uruguay, Coca-Cola
desarrolla la iniciativa Em-
prendemos Juntas en cola-
boracién con Endeavor, Ce-
prodih y Kolping.

Nobilia, participante de
la nueva campafia de Co-
ca-Cola, es una de las par-
ticipantes del programa.
Gracias a dicho proyecto
comenzo a comercializar su
marca de mufecos de tela
llamada Sopitas en juguete-
rias de Montevideo y parti-
cip6 en talleres vinculados
al rubro textil, donde apren-
di6 a cocer, cortar, disefiar y
aprovechar mejor los recur-
S0s.

Otro de los casos desta-
cados es el de Laura Pefa
Aquino, que cuenta con un
comercio en el barrio Cor-
don. Tras diez afios de dedi-
carse a ser ama de casa 'y a
la crianza de sus hijos, deci-
di6 cumplirle el suefio a su
madre de tener un almacén
propio. El apoyo del progra-
ma fue, segtin Pena, “clave”
en la primera etapa de su
emprendimiento que hoy
ya estd consolidado y ha
brindado muchas alegrias
a su familia, ademas de un
sustento econdmico.

Desde sus inicios a la actuali-
dad, el programa de la com-
pania llegd a mas de 1.600
mujeres de todo el pais.

[1] Fuente: CAF-Banco de
Desarrollo de América Latina.
[2] Banco Mundial, 2012,
Informe sobre el Desarrollo
Mundial: Igualdad de Género y
Desarrollo.

[3] McKinsey & Company.
WomenMatter 2014.
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LANZAMIENTO > La copa de la semana

Que se sepa de la cepa

» En nueve ciudades de cuatro continentes se levantaron mas de 3.000
copas de tannat esta semana para celebrar la cepa insignia de Uruguay.

Durante toda esta semana, la
cepa insignia de Uruguay ha
sido protagonista en el mun-
do. Para celebrar la Semana
del Tannat y recordar el bi-
centenario del nacimiento
de don Pascual Harriague,
el visionario vasco francés
que introdujo esta variedad
de uva en el pais, el Instituto
Nacional de Vitivinicultu-
ra (Inavi) y el Ministerio de
Relaciones Exteriores orga-
nizaron una serie de eventos
conmemorativos en diversos
rincones del planeta, en los
que selectos invitados pu-
dieron degustar los vinos
que bodegas uruguayas se-
leccionaron especialmente
para la ocasion.

En Estocolmo, Asuncién,
San Pablo, Washington, New
York, La Haya, Londres, Bra-
silia, Guangzhou y Beijing,

se alzaron més de 3.000 co-
pas en honor al tannat para
celebrar la mejor historia de
la vitivinicultura uruguaya,
de raices francesas y proyec-
cién global.

Con 6.300 hectareas totales
cultivadas, 900 viticultores y
180 bodegas de matriz fami-
liar, Uruguay ha encontra-
do en el tannat su identidad
como pais productor de vinos.
Esta cepa, originaria de las
zonas de Madiran e Iroule-
guy (sudoeste de Francia),
ingres6 a Uruguay en el al-
timo cuarto del siglo XIX,
cuando inmigrantes arriba-
dos al puerto de Montevideo
comenzaron a cultivarla en
tierras al sur del pais. Pero
fue el vasco Pascual Harria-
gue quien dio a esta varie-
dad su gran impulso. Este
empresario, nacido en 1819,

lleg6 a Uruguay en 1840 vy,
tras diversas actividades ga-
naderas en el pafis, se afinc
en la ciudad de Salto. Hacia
1870, y tras algunos afios de
ensayos con distintas varie-
dades, encontrd en las uvas
tannat las condiciones para
elaborar un gran vino tinto,
que fue presentando en 1887
y que recibi6 elogios inter-
naciones y premios en las
exposiciones mundiales de
Barcelona y Paris de 1888 y
1889.

Desde entonces, la historia
de la vitivinicultura uru-
guaya estuvo intimamente
ligada a esta cepa, al punto
que se considera a Uruguay
el “pais del tannat”. Como
consecuencia, en el ano 2014
Inavi estableci6 el 14 de abril
como Dia del Tannat -y a
la semana que lo contenga
cada ano, Semana del Tan-
nat-, para conmemorar el
éxito de esta cepa y su cre-
ciente difusién en la region
y el mundo.

Diversos vinos tannats uru-
guayos han sabido ganarse
un lugar en el contexto in-
ternacional, obteniendo casi
1.000 medallas en concursos
internacionales avalados por
la OIV. Uruguay es sede,
ademas, del Concurso “Tan-
nat al Mundo”, que se realiza
bianualmente desde 2004.

Homenaje en femenino

Un aino mas Bethel Spa rindio homenaje a la mujer. Lo hizo junto a
Brackets y Hotel Lago Carrasco con el apoyo de importantes marcas.

Fue una noche muy emotiva
en donde la directora de Be-
thel Spa compartié un video
dénde se pudo apreciar gran-
des mujeres de la historia y el
rostro de todas las mujeres
presentes en el evento. De
esta manera, Lourdes Ra-
palin invit6 a que sean ellas
mismas su gran referente.

El homenaje tuvo protagonis-
tas muy especiales, como lo
son las integrantes de la fun-
dacién Mamma Mia, quienes
diariamente acompafan y
ayudan a mujeres con cancer
de mama. La artista Marcia
Bottino pinté durante la ve-
lada un cuadro que luego fue
subastado y el dinero serd

~Betlel

Eunice Castro, Alvaro Vasile, Lourdes Rapalin y Susana Reyes.

destinado a la exposicién que
la fundacién Mamma Mia lle-
vard a todo el Interior del pais
el presente afo.

Las invitadas fueron reci-
bidas con las melodias del
violin de Edison Mourifo,

y a mitad de la velada, Petru
Valenski irrumpié con su
espectacular show. El actor
y comunicador, muy com-
prometido con el trabajo que
realiza Mamma Mia, dond
una funcién a estas mujeres.

> Filosofia entre ruedas

El Este también primero

El viernes 5 de abril Ayax inauguré su primer
showroom y service oficial Toyota en Punta del

Este, Maldonado.

=&

Alfonso Royo, Marcelo Corrado, Roberto Etchegoimberry,
Tatsuhiro Shindo, Alejandro Curcio, Santiago Tarallo

y Alfonso Bosch.

De acuerdo a la filosofia de
Toyota “El Cliente Prime-
ro” es que surgié la necesi-
dad de estar presente en el
departamento y poder asi
ofrecer al publico de Mal-
donado y Rocha atencién
directa y personalizada en
un showroom del mds alto
nivel sin tener que recorrer
largas distancias. Ubicado
en Av. Pedragosa Sierra esq.
Julio Herrera y Reissig, Ayax
Punta del Este, cuenta con
un aproximado de 800 m2,
entre los que se encuentran
mas de 320 m2 dedicados la
exhibicién y venta de vehi-
culos y 250 m2 de taller.

Ademas de clientes, al cock-
tail de presentacion fueron
invitados el Embajador de
Japon Tatsuhiro Shindo y el
director general de Obras y
Talleres de la Intendencia de
Maldonado, Jestis Bentan-
cur. El encuentro fue propi-
cio para presentar la nueva
Toyota RAV4 Hybrid, el SUV

Agencia del ano

Young & Rubicam fue la
Agencia del Aho en el
Desachate

El méximo galardén que
premia lo mejor de la publi-
cidad local, Desachate, fue

= BRONCE RGENCIA e
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compacto urbano pensado
tanto para la vida en ciudad
como para las aventuras off
road. Equipado con el siste-
ma Hybrid Synergy Drive
de Toyota, la tecnologia hi-
brida mas utilizada y proba-
da a nivel mundial, cuenta
con un sistema que combina
un motor a combustién y un
sistema de propulsion eléc-
trica. Esto no solo ayuda a
disminuir significativamen-
te el consumo de combusti-
bles fésiles, sino que signifi-
ca también una disminucién
en el nivel de emisiones, lo
cual afianza el compromiso
que Toyota tiene con el cui-
dado del medio ambiente.
Tanto este como otros mode-
los hibridos de la marca for-
man parte del Toyota Envi-
ronmental Challenge 2050,
un compromiso que tiene
como objetivo lograr que
toda su operativa alcance el
nivel cero de emisiones para
el afio 2050.

obtenido por Young & Rubi-
cam (ahora VMLY&R) como
la Agencia del Afio. Por sexto
afo consecutivo, la agencia
liderada por Alvaro Moré
fue la mas premiada de la
noche. En total se llevé cinco
bronces, tres platas y un oro
en la categoria Digital, pre-
mio que obtuvo gracias a “28
de setiembre” para Pefarol.
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Las etiquetas > CONTARAN HITOS DE LA MARCA ORDENADOS EN CINCO MOMENTOS DE LA HISTORIA

Salus reafirmo su compromiso con la vida

tras el lanzamiento de su nueva imagen

» En el marco del lanzamiento oficial de la nueva imagen de la compaiiia, la Reserva Natural Salus se adhirio
a la Marca Pais Uruguay Natural para reforzar su compromiso con la calidad de vida de los uruguayos. En

un evento lanzamiento, que conté con la presencia de varias personalidades artisticas y de los medios de
comunicacion, Salus presento su conjuncion perfecta entre la marcay la historia que la representa.

Un ser humano no tiene la capacidad
de vivir sin agua. Una persona adul-
ta, por ejemplo pierde al dia 2/4 de su
volumen de agua total, lo que equiva-
le a 10 vasos. Es en ese sentido que los
profesionales recomiendan beber esa
cantidad de agua diariamente. Salus es
consciente de las necesidades vitales de
las personasy es por eso que desde hace
127 afos es la mayor fuente de agua mi-
neral natural del pais y se renueva para
acompanar a los consumidores en una
mejor calidad de vida.

Con 127 anos de historia y liderazgo,
Salus es un ejemplo de férreo com-
promiso con el pais, su desarrollo y su
gente. Como muestra de su vinculo es-
trecho con los uruguayos, Salus lanzé
sunueva imagen inspirada en un lugar
icénico para los uruguayos: las Sierras
de Minas. Sus formas, colores, flora y
fauna hacen de ellas un paisaje armo-
nico que miles visitan y disfrutan cada
ano. En ellas tiene origen el agua mi-
neral natural.

En el lanzamiento oficial participaron
autoridades nacionales, departamen-
tales, medios de prensa y amigos de la
marca. El comunicador Facundo Ponce
de Ledn fue el maestro de ceremonias
y repasé los principales hitos de la
compania a lo largo de mas de un siglo
de historia.

Sebastian Rollero, director comercial
de Salus, expres6 en nombre de la
compania el orgullo que significa para
ellos esta nueva imagen que busca des-
tacar el valor que tienen las Sierras de

Minas para todos los uruguayos. “Este
cambio lo trabajamos escuchando a los
uruguayos y por eso esperamos que
todos lo disfruten tanto como noso-
tros lo hicimos durante este tiempo de
preparacion”, afirmé. Rollero también
resaltd el valor y la riqueza natural de
Uruguay y dijo: “Somos una compa-
fifa fuertemente comprometida con la
proteccién del medio ambiente y con la
promocién de habitos saludables”.
Adicionalmente a eso, desde la mar-
ca, han incorporado hace ochos afos
un programa llamado “mama, papa,
prefiero agua”, que es apoyado por
Presidencia de la Reptiblica y en el que
inculcan a los nifios hébitos de consu-
mo saludable. “Es una responsabilidad
para nosotros como compania porque
nos hacemos cargo de los primeros pa-
sos de los ninos, estamos seguros que
en el transcurso de sus vidas eso lo van
a seguir manteniendo”, dijo el ejecuti-
vo de Salus.

En este sentido, y en el marco de este
lanzamiento, la compania firmé con
el Ministerio de Turismo y el Instituto
Uruguay XXI un convenio por el que la
Reserva Natural Salus se suma a la lista
de organizaciones que hacen uso de la
Marca Pais. El subsecretario del Minis-
terio de Turismo, Benjamin Liberoff, el
director ejecutivo de Uruguay XXI, An-
tonio Carambula, y Rollero, rubricaron
este acuerdo, que es una muestra de la
sintonia que tiene la compania con el
espiritu de la marca pais Uruguay Na-
tural y la calidad de vida.

El arte liquida

Salus invito al pais al artista internacional Eduardo Rele-
ro, quien realizé una representacion tridimensional de la
Fuente del Puma, icono de la historia de Salus, en la Pea-
tonal Sarandi. Relero manifestd que cuando lo invitaron
a trabajar en esta obra acepté por tratarse de una mar-
ca que tiene tanta cercania con la gente. “Las Sierras
de Minas son una verdadera fuente de inspiracién para
cualquier artista”. Esta obra de arte estara disponible
para todos los uruguayos en la Reserva Natural Salus
durante Semana de Turismo.

Bajo el hashtag #OrgulloDeNuestraNaturaleza, Salus
busca involucrar a los uruguayos en esta nueva pro-
puesta, inspirada en el entorno natural en el que nace
su agua. Al igual que la Fuente del Puma, las Sierras de
Minas son un lugar icénico del pais que miles de uru-
guayos visitan cada afio.
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Lo principal es sacar al Frente
Amplio del gobierno

Por: Alvaro Dastugue (*)
@AlvaroDastugue

Una de las mejores cosas que tiene
la politica es conocer a la gente, es-
cucharla y saber cudles son sus pro-
blemas asi como también sus espe-
ranzas. Recorriendo los barrios de
Montevideo y las ciudades y pueblos
del interior escucho una y otra vez va-
riantes de los mismos problemas:
e Ladelincuencia acosando a las
personas de bien
e Las fuentes de trabajo que se
pierden
* Lasdificultades econémicas
* Lamala educacién
dentro y fuera de las aulas
e Lasfamilias que se rompen y
sufren
* La pérdida del respeto en todos
los &mbitos
* Elsueldo que no alcanza
La gente nos cuenta, a los politicos
que queremos escuchar de verdad, sus
penas y sus sufrimientos. Nos cuenta
sus miedos y sus enojos, también. Y
todo conduce hacia un mismo lugar,
hacia un mismo obstaculo: los 15 afios
de malos gobiernos del Frente Amplio.
El Frente Amplio es hoy por hoy
un problema para la mayoria de los
uruguayos. El principal problema
de todos, el cuello de botella que va
achicando y estrangulando la vida
de nuestros compatriotas. Porque los
problemas de inseguridad, el auge de
la delincuencia, las dificultades eco-
noémicas, el fracaso educativo y la pér-
dida de valo-res familiares no son un
invento del Frente Amplio pero si son
facilitados por las pé-simas decisiones
de gobierno que esa fuerza politica ha
tomado en momentos clave de nues-
tro tiempo.
Insisto: EI Frente Amplio mismo se
convirti6 en el problema.
Por lo tanto lo principal en este
momento es sacar al Frente Amplio
del problema, quitarlo de los lugares

de decision utilizando la herramien-
ta democratica del voto. Solo votos y
nada mas que votos para desalojar-
los del gobierno. Votos para que el
Partido Nacional encabece un nue-
vo gobierno que por fin atienda a la
gente, que por fin resuelva de verdad
los problemas y que por fin ayude a
reconstruir la fe y la espe-ranza de
todos.

Nuestro Partido Nacional tiene una
herramienta fundamental para ganar
la préxima eleccién y comenzar la
dura pero hermosa tarea de recupe-
rar lo mejor de nuestra comunidad.
Esa herramienta es la unidad.

“La unién nos hard fuerza” dice
nuestro escudo. Es una frase sabia.
Una frase que resume esa comunidad
espiritual que somos. Una frase que
es cierta en todos los dmbitos de la
vida. Porque la unién le da fuerza a
una pareja, a una familia, a un grupo
humano, a un partido politico.

Para conquistar el gobierno necesi-
tamos esa union, ese abrazo, esa fra-
ternidad, esa ayuda de unos a otros,
ese poner el hombro todos los blancos
para empujar todos en la misma di-
reccién. La direccién de sacar al Fren-
te Amplio del gobierno para cambiar
por fin las cosas y beneficiar a las
grandes mayorias nacionales.

Somos un partido de personas li-
bres y auténomas, un partido que no
es de autéma-tas sino de seres huma-
nos pensantes y sintientes. Tenemos
distintas agrupaciones con distintos
candidatos y con matices politicos
entre nosotros. Pero somos uno. Un
partido. Una comunidad espiritual.
Un proyecto para el futuro inmedia-
to. Una y solo una responsabilidad a
encarar desde un nuevo gobierno que
comenzard ya el ano préximo. Un
idéntico compromiso con esa mul-
titud de uruguayos que nos piden
que los ayudemos, que les demos una
mano cambiando el gobierno.

Yo sé que la politica es pasional. Pero
sepamos que sin unidad nos devoran
los de afuera. Y ya sabemos cudles son

los de afuera y qué han hecho con el
pais durante los tltimos 15 afos.

Las diferencias politicas son legi-
timas. Pero que nadie descalifique a
un companero del partido simple y
solamente porque piensa diferente
0 apoya a otro candidato. Que nadie
agreda a otro companero por apoyar-
se en otra de las ramas de este viejo
tronco que es el Partido Nacional.

Estamos en una etapa fundamental
de nuestro viaje. Para llegar a destino
tenemos que viajar juntos, en una sana
convivencia y en una respetuosa dis-
crepancia cuando corresponda. Y te-
nemos que saber hacia dénde vamos.

Millones de ojos y millones de oi-
dos estan pendientes de nosotros. La
gente comun del pueblo, esa que no
es politica pero que sufre en primera
persona los errores politicos, esas per-
sonas de carne y hueso esperan que
los ayudemos a resolver sus proble-
mas. Esperan que nosotros estemos a
la altura de sus esperanzas. Esas per-
sonas quieren cosas sencillas: vivir
tranquilos y en paz, caminar seguros
por las ca-lles, ir a trabajar y ganarse
el pan, formar una familia, criar y
educar a sus hijos con amor, crecer y
tener oportunidades en la vida.

No es politica. Es la vida real de las
personas. Es esa multitud la que nece-

sita un Partido Nacional unido, sere-
no, firme, en el que nadie sea mas que
nadie y en el que todos caminemos
juntos en la misma direccién. Un par-
tido de brazos abiertos y de manos ten-
didas. Un partido dentro del cual de-
mos ejemplo de los valores humanos
que queremos para la sociedad toda.
El Frente Amplio ya agoté su mode-
lo, ya fracasé en cuestiones esenciales
y ya se convirtié en parte fundamen-
tal de los problemas de hoy en dia.
Tuvieron una larga y generosa opor-
tunidad de gobernar durante 15 afnos
y nos dejan un largo listado de gente
sufriendo, una herencia maldita que
habra que corregir. No hay nada que
sea politicamente mas importante
que sacarlo del gobierno y poner a
cargo al Partido Nacional. Eso es lo
principal. Alli esta la prioridad para
estos meses. Ese es el rum-bo. Y hacia
alli tenemos que ir unidos.
Escuchando a la gente a lo largo y
a lo ancho del pais veo cada vez mas
claramente que el Partido Nacional
no es solamente un partido politico.
Es el nombre que la gente le ha pues-
to a su esperanza de una vida mejor.

(*) Diputado por el Partido Nacional
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NUEVO CASABG - PASO MOLINO

Una solucidn a la conectividad en los barrios de La
Isla, Nuevo Paris, Piedras Blancas, Rafael, Aparicio
Saravia, Susana Pintos y Villa Farré. Conocé mas
detalles sobre nuevas rutas y horarios en nuestro
Centro de Atencion al Cliente, redes sociales o en
nuestraweby app.
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