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Dolar sigue al alza y expertos
esperan que siga apreciandose

Aunque en las altimas dos
jornadas el billete verde
tuvo dos leves caidas, el
pasado martes 8 de octubre
la divisa estadounidense
marcé un nuevo maximo
nominal al cerrar en 37,23
pesos la unidad. Econo-
mistas consultados por
CRONICAS esperan que
el ddlar siga aumentando
este afio y el préximo, pese
a los recortes de la tasa de
interés de la Fed, debido a
la elevada incertidumbre
internacional. Asimismo,
reconocieron que existe
cierto atraso cambiario, ya
que “el pais es mds caro en
comparacién a otros paises
de lo que deberia ser”.
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Uruguay busca
ser productor
de hidrégeno

Ancap plante6 sus miras
respecto a la incorporacién
del hidrégeno, e indic6 que
nuestro pais se encamina

a la produccién de esta
energia renovable.
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El BPS recibe una “asistencia

financiera absolutamente

Social

Elecciones con
“un escenario mas
volatil”
Afirmé el polit6logo Daniel
Buquet estableciendo una
comparacién con elecciones
anteriores. Ademas, Manini

Rios pasé por primera vez a
Talvi en intencién de voto.
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moderada”.
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Afio 38 / 1924
Precio $170

Sector forestal
duplicara sus

exportaciones

Dijo el presidente de la
Sociedad de Productores
Forestales, Carlos Faroppa,
en el marco de un evento
organizado por la Cdmara
de Industrias.
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VIERNES 11 DE OCTUBRE

Montevideo, Uruguay

Scotiabank.

Tu decidis, nosotros te asesoramos:

l@ BANCO Cotizaciones al cierre del 10/10/2019
REPUBLICA

Fuente: BROL!

COMPRA VENTA
Dolar 36,42 37,92
Argentino 0,39 0,99
Real 8,34 9,64

MIRADOR

Economia con
“sintomas de
desaceleracion”

Autoridades del BCU y
el MEF evaluaron que
la economia uruguaya
evidencia “sintomas
de desaceleracion’,
pero que la concrecion
de UPM 2 impactara
positivamente en la
actividad.

» Pa’gina 14

Deficiencias en
aplicacion del
gasto publico

Aunque se recono-
ce la dificultad para
medir la eficiencia del
gasto publico, varios
expertos consultados
por CRONICAS coin-
cidieron en que los
resultados no son los
mejores.
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POLITICA

APOSTILLAS

» PERSONAJE

El 27 de agosto, en el Ba-
tallon 13, se encontrd un
cuerpo enterrado, que se
sSupuso pertenecia a uno
de los uruguayos desapa-
recidos durante la dicta-
dura militar. Esta semana,
se confirmd que se trata
de los restos de Eduardo
Bleier, dirigente comunista,
que fue detenido en 1975y
desaparecido en 1976, con
47 anos. El suceso revivio,
una vez mas, el pedido de
la ciudadania para que no
cese la busqueda de los
demas desaparecidos du-
rante el golpe de Estado.

» FRASE

El fin de semana se realizd
una nueva edicion del Cos-
quin Rock. Durante el festi-
val, el grupo Buitres subio a
tocar, pero por un problema
técnico se atrasé 20 minu-
tos el inicio. Sobre el final,
cuando desde la organiza-
cion del evento les obliga-
ban a bajarse del escenario,
el cantante de la banda,
Gabriel Peluffo, se molesto:
“No nos bajamos. Las pelo-
tas que nos bajamos”, dijo.

» POLEMICA

Durante un programa de
Esta boca es mia, los dipu-
tados Alejandro “Pacha”
Sénchez (FA) y Martin
Lema (PN) debatieron so-
bre temas vinculados a la
campana electoral. Segun
trascendid, en uno de los
cortes, ambos terminaron
a los empujones e incluso
hubo un golpe de pufio
hacia Sanchez por parte
de uno de los asesores de
Lema. Sin embargo, luego
de lo ocurrido, ambos se
pidieron disculpas.

» INSOLITO

En busca de la reeleccion
ante unas encuestas muy
desfavorables, el actual
presidente argentino Mau-
ricio Macri le beso el pie
a una militante en pleno
acto de campafa. Manue-
la Ledesma, la protagonis-
ta de 72 afios, llamo al su-
ceso “el beso de |a patria’,
y conto que el candidato
la llamdé “‘mi cenicienta”
durante el episodio.

Campafia electoral > EL EXCOLORADO SE INTEGRO AL SECTOR DE LACALLE POU

Guillermo Maciel: “Lacalle va a recuperar lo
que todos ansiamos, que es la seguridad”

El director del Observatorio de Seguridad de la Fundacion Propuestas (Fundapro), Guillermo Maciel,

que fue por muchos afos asesor en seguridad del Partido Colorado (PC), decidié abandonar la fuerza
politica para integrarse al equipo del candidato nacionalista Luis Lacalle Pou. Su objetivo principal es
que cambie el gobierno para que, de esa manera, mejore la seguridad publica.

Tras 24 afos como dirigente
del PC y 20 trabajando en
temas de seguridad dentro de
esa colectividad, finalmente
Maciel tomé la decisién de
abandonar el partido por
importantes  discrepancias
con el candidato Ernesto Talvi
y su equipo de asesores en la
materia.

En didlogo con CRONICAS,
explicé que un partido politico
no puede tener diferentes
posiciones en un asunto tan
sensible como es la seguridad
publica, y eso eslo que entiende
que hoy sucede en el PC.

Por un lado, considera que
quienes asesoran al economista
ponen més el acento en
lo académico, lo cual esta
relativamente alejado de la
realidad. A eso se suma que
poseen una visién del derecho
penal, que “vela mas por los
derechos del victimario que por
los de la victima”.

Por el otro, sostiene que tanto
Talvi como sus técnicos se han
manifestado en una linea con
la que no coincide. Por ejemplo,
el presidenciable colorado
ha elogiado més de una vez
a Gustavo Leal, eventual
ministro del Interior si Daniel
Martinez gana las elecciones.
De hecho, el pasado domingo,
en el programa “Séptimo dia”
del canal 12, se refiri6 a Leal
como un hombre muy valioso
y muy corajudo. Sin embargo,
para Maciel, es uno de los
responsables del fracaso y
representa el continuismo.

En ese sentido, recientemente
el experto en seguridad
realizé6 un posteo en Twitter
opinando que “es insdlito
que algunos actores de la
oposicion no escatiman en
continuar elogiando a figuras
del gobierno, pese a que estas
sean grandes responsables

del fracaso en materia de
seguridad y de la situacién
comprometida econdmica en
que dejaran al pais”.

Encuentros

y coincidencias

Pese a que Maciel abandon6
el PC, contintia en su cargo
en Fundapro, que es una
organizaciéon independiente,
aunque fue creada por el
senador  colorado  Pedro
Bordaberry. Alli se encarga
del relevamiento de los datos
que tienen que ver con la
seguridad ptublica.

Dado que lleva muchos afos
trabajando en el Parlamento
y en la politica, ya mantenia
una relacién con el candidato
blanco Luis Lacalle Pou. Hoy
forma parte de su equipo de
asesores, donde se desempena
junto al excomisionado de
carceles, Alvaro Garcé.
Ademas de haber contado con
el apoyo de su familia, tomé
la decisién de incorporarse al
Partido Nacional (PN) porque
fue alli donde encontré mas
coincidencias y afinidad
en las propuestas técnicas
del programa de gobierno
que apuntan a combatir la
inseguridad.

Con Garcé también lo une el
barrio y la docencia. Viven a
una cuadra de distandia, y los
dos dan clases en la Facultad
de Derecho (UdelaR) desde
hace mucho tiempo, en el
mismo horario. A su vez, ya
podia percibirse el consenso
entre sus planteos cuando eran
invitados a conferencias en
representacién del PN y el PC,

respectivamente.
Por un cambio de
gobierno

El excolorado cree que va
a ganar la oposicion, que

va a haber un gobierno de
coalicién, y pretende contribuir
al mismo. “Las opciones eran
0 no hacer mas nada o tratar

de aportar desde algun lugar,
y Lacalle Pou me abri6 las
puertas para colaborar con
Alvaro Garcé, con quien nos
juntamos  permanentemente
a trabajar en todo lo que tiene
que ver con propuestas y
acciones a llevar a cabo en caso
de acceder al gobierno. Mi
idea es que sean pragmaticas,
sensatas y urgentes”, asevero.
Dijo también que su meta
principal es que cambie el
gobierno para que, de ese
modo, mejore la seguridad
ciudadana, que “hoy es
realmente  agobiante  para
toda la gente, que vive con
una angustia terrible”. Lo que
argumenta es que una nueva
administracion del = Frente
Amplio implicaria continuar
con las mismas politicas “que
han fracasado en materia de
seguridad”.

Consultado sobre en qué
lugar se ve en caso de que
triunfen los blancos, Maciel
senal6: “Si gana Lacalle me
veo caminando por la calle
muy tranquilo porque estoy
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seguro de que va a mejorar
la seguridad ptblica; me
veo como un ciudadano que
va a recuperar lo que todos
ansiamos, que es la seguridad”.
Agregd que ocupar un cargo
de gobierno no depende de él
ni es un tema que esté arriba
de la mesa hoy, sino que
apunta a volcar su experiencia,
conocimiento y trayectoria para
aportar al partido.

LapolémicadelaCédula
de Identidad

En un acto en el Cerro
realizado el mes pasado,
Lacalle Pou anuncié que
si gana el gobierno se va a
pedir la Cédula de Identidad
en la calle a los ciudadanos,
y asegur6 que “a nadie de
bien le va a caer mal” que se
la soliciten. Esa propuesta,
que la volvi6 a mencionar
en el debate con Martinez
del 1° de octubre, le vali6
la contestaciéon de Leal. En
Fuentes Confiables (radio
Universal), el jerarca afirmé
que la Ley de Procedimiento
Policial ya habilita a pedir la
identificacion a la gente, algo
que se hace a diario.

Sobre este asunto, Maciel
opiné que hasta en Mercado
Libre, en una farmacia o en la
tienda de ropa Zara, piden la
tarjeta de crédito y la cédula,
y el consumidor no tiene
problema en mostrarla. “Parece
que la gente prefiere entregarle
la billetera al delincuente que
mostrarle la cédula al policia”,
lamento.
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Campana “Vivir sin miedo” > ASPIRA A CREAR NUEVOS INSTRUMENTOS PARA COMBATIR LA INSEGURIDAD

Larranaga apelo a la reforma porque no
hubiera conseguido los votos del Parlamento
para sus planteos, segun especialista

»Tres de las cuatro propuestas que propone el plebiscito impulsado por el senador del Partido
Nacional, Jorge Larrafaga, no requieren de una reforma constitucional, sino que es suficiente con una
ley para su aplicacion. Sin embargo, como el Parlamento no le hubiera votado esas modificaciones,

el legislador recurrié a la consulta popular. Asi lo dijo en conversacién con CRONICAS el abogado
constitucionalista Martin Risso. Ademas, respondi6 qué puede pasar si triunfa la reforma y vuelve a
ganar el Frente Amplio (FA).

Por: Magdalena
Raffo
@MaleRaffo

Bajo el lema “Vivir
sin miedo”, el lider de
Alianza Nacional pro-
mueve una serie de
cambios con el objetivo
de mejorar la seguri-
dad ptblica, a través
de una reforma de la
Constitucion de la Re-
publica. La intencién es
generar nuevos instru-
mentos para atacar a la
delincuencia y proteger
alos uruguayos.

Uno de los planteos
que podrd apoyarse
votando el plebisci-
to del préoximo 27 de
octubre es el cumpli-
miento total de la pena
en caso de violacion,
abuso sexual, rapifa,
copamiento, extorsion,

secuestro, homicidio
con circunstancias
agravantes especiales

y muy especiales, trata
de personas y trafico de
estupefacientes.  Esto
implica la prohibicion
de salidas anticipadas
para quienes cometan
esos ilicitos.

Una segunda modifi-
cacion que se proyecta
es la reclusiéon perma-
nente revisable ante de-
litos gravisimos, que se
aplicaria a delincuentes
cuya rehabilitacion sea
enormemente dificul-
tosa o imposible. Estd
pensada para quie-
nes violan o abusan y
matan a un menor de
edad, sicarios y homici-
das maltiples.

Otra de las propues-
tas consiste en la crea-
cion de una Guardia
Nacional integrada por
efectivos militares, a fin
de que estos puedan
colaborar con las tareas

policiales, en coordina-
cién con el Ministerio
del Interior.

Por dltimo, se prevé
la posibilidad de reali-
zar allanamientos noc-
turnos —en caso de que
haya sospecha funda-
da-, algo que hoy est4
prohibido de acuerdo
con la Constitucion. Tal
como explic entrevis-
tado por CRONICAS el
abogado Martin Risso,
experto en Derecho
Constitucional, no es
necesario que se recu-
rra a una reforma de
la Constitucién para
poder concretar las
primeras tres inicia-
tivas. Tanto el cum-
plimiento efectivo de
las penas para delitos
graves, como la prision
perpetua revisable y la
conformacién de una
Guardia Nacional, se
podrian haber estable-
cido por ley, dado que
desde el punto de vis-
ta juridico no habria
ningan obstaculo para
ello.

No obstante, existe
una razén politica que
justifica la decision de
Larranaga de apelar
a un plebiscito para
lograr estas transfor-
maciones, y es que “la
mayoria de los partidos
politicos” no hubieran
votado las medidas
planteadas por el legis-
lador. Por eso se optd
por dejar la definicion
en manos del soberano,
expreso Risso.

De todas maneras,
la modificacién a los
allanamientos en horas
de la noche si precisa
de una reforma cons-
titucional. Incluso, el
Dr. aseguré que él hu-
biera sido mucho mas
dréastico y hubiera di-
rectamente eliminado
la prohibicién de alla-

namientos nocturnos,
que “es algo de otra
época que casi no exis-
te en ningtn pais del
mundo”.

En un informe publi-
cado por CRONICAS
el 14 de junio, el expre-
candidato por el parti-
do de gobierno, Mario
Bergara, sostuvo -en
rechazo a la reforma-
que “la Constitucion
prevé la prohibicion
del allanamiento noc-
turno de hogares, pero
una boca de pasta base
no es un hogar, o sea
que si alguien tiene du-
das del alcance de ese
asunto, quizas por vias
de ley interpretativa se
pueden abrir buenos
margenes de actuacion
policial y judicial en esa
direccién”.

Consultado al res-
pecto, Risso respondic:
“Esta es la teorfa de
Bonomi, es una locu-
ra, no se interpreta asi
la Constitucion. Eso es
equivocado, necesaria-
mente hay que modi-
ficar la Constitucion si
querés permitirlo”, ya
que en ella se hace refe-
rencia a que “de noche
nadie puede entrar sin
autorizacion del jefe del
hogar”.

Guardia Nacional
obligatoria
Por otra parte, Risso
dejé en claro que en el
hipotético caso de que
el plebiscito triunfe, sin
importar quién gane
el gobierno, la creacién
de la Guardia Nacional
no serd opcional: habra
que conformarla y uti-
lizarla. Igualmente, el
Poder Ejecutivo tendra
cierto margen para de-
terminar de qué forma
la va a usar.

El candidato por el
FA, Daniel Martinez,

en més de una oca-
sion dejo entrever su
desacuerdo con enviar
“militares a la calle”,
pero el Dr. afirmé6 que
si el proyecto alcanza
la mayoria necesaria,
“lo va a tener que hacer
igual, porque sino, vaa
violar la Constitucién”.
En relacién a la con-
veniencia de que inte-
grantes de las Fuerzas
Armadas realicen ta-
reas que le competen a
la policia, el especialis-
ta indic6 que la propia
Corte Interamericana
de Derechos Humanos
ha dicho que es conve-
niente que en algunos
casos los militares cum-
plan estas funciones; el
asunto es que realmen-
te se justifique. Agrego
que es como sucede
con la Metropolitana,
que se usa para algunas
actividades y para otras
no. “Con la Guardia
Nacional habra que ha-
cer algo parecido, pero
si sale la reforma hay
que crearla y hay que
usarla”, puntualizo.

Apoyoy
regulacion

El domingo 27 de octubre, junto con las
elecciones nacionales, se realizara el ple-
biscito que apuesta a “Vivir sin miedo”. Para
su aprobacion se necesita un 50% de adhe-
sion de los electores.

A fines de setiembre, Opcion Consultores
presento la encuesta mas reciente que indi-
ca el apoyo que obtendria la reforma cons-
titucional. Hasta el momento, la intencion
de voto es del 62%, mientras que el 31% del
electorado se manifesto en contra, y el 8%
restante no opind o todavia no ha definido si
acompafiard o no la consulta popular.

La aplicacion de las modificaciones no va-
rla segun si es aprobada por una amplia
mayoria o con el minimo requerido. “Es lo
mismo; si llega a la mayoria se transforma
en Reforma Constitucional’, aclaré Risso.

A su vez, menciono que Se van a necesitar
normas que regulen los distintos cambios
gue plantea el proyecto. Si bien para algu-
nos hay disposiciones transitorias que van
a permitir que se aplique la reforma hasta
gue se dicte la ley, en realidad, todos debe-
rfan ser reglamentados.
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La electrificaciéon > DEL TRANSPORTE VIiA BATERIAS DE HIDROGENO GENERA ESTABILIDAD DE COSTOS A ESTE

SECTOR

Uruguay se encamina a la produccion
de hidrogeno para transporte pesado

En el marco del pasado Dia del Hidrogeno, conmemorado el martes 8 de octubre, Ancap planteé
sus miras respecto a la incorporacion de esta energia renovable, y de qué manera nuestro pais
se encamina al uso extensivo de la misma a través de Verne, un proyecto piloto de produccion de

hidrégeno verde.

El crecimiento de la po-
blacién, los estandares
de vida, la produccién
industrial y el trans-
porte de personas y car-
gas, ha supuesto -y con-
tinuard haciéndolo- un
aumento  exponencial
del consumo energia en
todos los sectores: gen-
eracion eléctrica, trans-
porte e industria.

El 8 de octubre fue
elegido como Dia del
Hidrégeno, con el ob-
jetivo de crear concien-
cia de una tecnologia
de energia limpia que
puede contribuir a la
descarbonizacién en el
sector del transporte.
En la actualidad en todo
el mundo hay maés de
300.000 celdas de com-
bustible  estacionarias
que ofrecen energia, y
12.000 autos circulando
con celdas de hidrége-
no.

En Uruguay, Ancap,

UTE Y MIEM impulsan
el proyecto Verne, un
piloto de produccién
de hidrégeno verde que
implicaria su uso en 6m-
nibus interurbanos de
pasajeros y camiones de
transporte carretero de
carga.

La politica energética
de Estado de Uruguay
logré alcanzar, en pocos
afos, que casi el 100%
de la energia eléctri-
ca provenga de fuentes
renovables, minimizan-
do el costo de abastec-
imiento de la demanda,
proporcionando estab-
ilidad de costos, inde-
pendencia  energética
y ahorro de divisas, asi
como la reduccién de
las emisiones de CO2,
contribuyendo a la
mitigacién del cambio
climatico.

En continuacion a este
logro, a través del MIEM
y las empresas publicas

NUEVA CASA MATRIZ
Y NUEVAS OFICINAS

europcar.com.uy
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Ancap y UTE, el pais
estd fuertemente enfo-
cado en la descarbon-
izacién del sector del
transporte, que repre-
senta el 28% del con-
sumo final de energia,
el 70% del petréleo im-
portado y el 64% de las
emisiones de CO2.

En el subsector trans-
porte liviano y corta
distancia y la electri-
ficacion mediante bat-
erias ha avanzado. Exis-
ten flotas de camionetas
y taxis en operaciéon y
proximamente entraran
6mnibus urbanos. Uru-
guay tiene, ademaés, la
primera ruta eléctrica
en América Latina que
se estd ampliando para
abarcar todo el pais.

El subsector transporte
pesado y larga distancia,
donde la electrificacién
via celdas de combusti-
ble a hidrégeno es mas
adecuada, representa el
4% del total de vehicu-
los y el 36% de las emi-
siones de CO2 del sec-
tor transporte, siendo
este el foco del proyecto
Verne.

La generacion eléctri-
ca, casi 100% de fuente
renovable, permite pro-
ducir hidrégeno medi-
ante electrolisis de agua
en un proceso con cero
emisiones, que se con-
oce como hidrégeno
verde, una condicién
privilegiada que muy
pocos paises poseen.

Al igual que sucedi6
con la generacién eléc-
trica, la electrificacién
del transporte via bat-
erias de  hidrégeno
proporcionard  estabi-
lidad de costos a este
sector estratégico de la
economia, mayor inde-
pendencia  energética
y ahorro de divisas, y
reduccién de las emis-
iones de CO2 contribuy-
endo a la mitigacion del
cambio climético.

El proyecto Verne

Verne es un proyecto piloto de produccion de hidrogeno verde
y Su uso en dmnibus interurbanos de pasajeros y camiones
de transporte carretero de carga. Sus principales componen-
tes son una instalacion de produccion y carga de hidrégeno
verde ubicada en Montevideo, compuesta de un electroliza-
dor, almacenamiento, compresion y un surtidor.

Verne tiene como objetivos desarrollar un ecosistema inicial
de produccién y uso de hidrégeno verde en dGmnibus interur-
banos de pasajeros y camiones de transporte carretero de
carga. Ademas de servir como base para identificar barreras
y lagunas en todas las dimensiones -técnicas, normativas,
regulatorias, comerciales, capital humano, concienciacion
publica, entre otras-.

Por otra parte, contribuye a desarrollar una hoja de ruta na-
cional del hidrégeno para alcanzar un mercado potencial de
3.600 autobuses interurbanos y 20.000 camiones de trans-
porte carretero, ademas de otras aplicaciones como la pro-
duccion de metanal, la inyeccion de hidrogeno a la red de gas
directamente o mediante metano sintético e, incluso, la expor-
tacion de hidrogeno verde.
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Sector en problemas > LOS ALTOS COSTOS Y LA PERDIDA DE COMPETITIVIDAD SERIAN LOS CAUSANTES

Referentes en turismo de presidenciables
llaman a mejorar la conectividad del pais

» La Camara Uruguaya de Turismo invité al evento “Hablemos de Turismo” a los referentes técnicos de
los principales partidos politicos para que expusieran sus ideas sobre la tematica. Del encuentro que se
llevo a cabo en el Radisson Victoria Plaza, participaron destacadas personalidades del rubro.

A diecisiete dias de las
elecciones presidenciales,
la Camara Uruguaya de
Turismo (Camtur) orga-
niz6 un encuentro con los
asesores en la materia de
los candidatos.

Del evento participaron:
Andrés Carrasco del Par-
tido Independiente (PI);
Esteban Costa de Cabildo
Abierto (CA); Luis Bor-
sari del Partido Nacional
(PN); Cristian Pos del
Frente Amplio (FA); Ar-
naldo Nardone del Parti-
do Colorado (PC) y Sergio
Banales del Partido de la
Gente (PdIG).

Una de las premisas de la
que partieron los asesores
para sus presentaciones
fue: {Cudl es la estrategia
que visualiza su sector para
el desarrollo del turismo
como producto y cudl es el
rol del turismo interno?
Carrasco comenz¢é la di-
sertacion, expresando que
desde su partido se consi-
dera que uno de los desa-
fios que habré que enfren-
tar en un futuro préximo
serd la falta de argentinos.
A su vez, expresd que el
problema del sector y del
pais es la pérdida de com-
petitividad. Segtin sefiald,
esto tiene origen en los al-
tos costos existentes, prin-
cipalmente, para la micro,
pequefna y mediana em-
presa.

Respecto al turismo in-
terno enfatiz6 en que la
politica que se aplica para

SIEMPRE IREMOS CONTIGO

exonerar el IVA a extran-
jeros, se deberia extender
a los turistas uruguayos.
Esta idea fue compartida
por el representante del
Partido de la Gente.

Por su parte, Costa expli-
c6 que el turismo debe ser
uno de los tres principales
lineamientos politicos de
los partidos que quieran
obtener un puesto legis-
lativo.

Insistié en que el pais le
debe ofrecer al turista que
viene un entorno seguro,
porque “sin seguridad no
existe el turismo”, senten-
ci6. Ademas resalto la ne-
cesidad de un sistema vial
bueno.

Asimismo, mencioné que
se debe mejorar la conec-
tividad del pais con el
mundo. En este punto la
mayoria de los disertantes
concordaron.

El representante por el
PN, Luis Borsari, indico
que desde el sector tu-
ristico se ha empeorado
en cuanto a la calidad de
atencion al visitante.
Ademas llam6é a ir en
busca- a falta de argenti-
nos- de brasilefos, prin-
cipalmente enfocados en
quienes viven cerca de la
frontera.

Segtin explic6 para esas
personas- 15 millones,
segin sus datos- es lo
mismo, en cuanto a las
distancias, vacacionar en
Uruguay que en otro es-
tado de su pais. “Hay que

f v

/cutcsa  /cutcsaok

Y

meterles en el ADN venir
a Uruguay”, enfatizé Bor-
sari.

El asesor del candidato
por el partido oficialista,
expres6 que en un even-
tual proximo gobierno
mejorardn y profundiza-
ran el trabajo que se ha
hecho en torno a la rela-
cién publico-privada.

En esa misma linea, agre-
g6 que el FA va a respetar
la planificacién que han
realizado en conjunto con
los sectores privados. En-
tre ellos se encuentra el
plan nacional de turismo
sostenible 2019-2030 y a
la estrategia nacional de
desarrollo al 2050.

El colorado, Nardone lla-
mé a unir fuerzas entre
los partidos para llevar
adelante el sector. Aligual
que sus companeros sena-
16 que se debe mejorar el
acceso al pais.

Ademas llamé a avanzar
en marketing tecnolégico,
servicios diferenciados y
el uso de las tecnologias
en el sector.

Por su parte, el asesor de
Novick en turismo, enfa-
tiz6 que es necesario dar
seguridad y una mejor co-
nectividad no solo aérea
sino maritima y vial.

A su vez, explicé que des-
de su partido se buscara y
reglamentard la presencia
de una linea aérea de ban-
dera que tenga “capitales
serios y una trayectoria
reconocida”.

La Ley tiene errores

La Camtur abri6 debate sobre la ley 19.253 que refiere a
la actividad turistica y rige desde el 2014. Alli, el asesor
en esta tematica del Partido Colorado, Arnaldo Nardone,
criticé como se ha ejecutado la ley. Ademas expresé que
algunos puntos estan mal formulados.

Poniendo de ejemplo algunos articulos de la ley, expli-
c6 que contrariamente a lo que se establece en el do-
cumento, siempre va a ver participacion y cooperacion
entre el dmbito publico y privado.

Asi fue que hizo referencia al articulo en el que se men-
ciona que la prestacion de servicios turisticos corres-
ponde, de principio, a la actividad privada, sin perjuicio
de que el Estado podra prestar esos servicios cuando el
particular no pueda o no quiera.

“Ahi tengo una gran discrepancia, un turista que entra
en nuestro pais pasa de la mano privada a la publica
permanentemente”, menciond. Ademas indicé que el
funcionario publico que atiende a un turista- en migra-
ciones, por ejemplo- también tiene que brindarle un ser-
vicio de calidad.

PROXIMAMENTE
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Heber Galli

Presidente del BPS

“Cuando la economia se enlentece aparece
la necesidad de reformar la seguridad social”

El Presidente del Banco de Prevision Social, aseguré que es urgente dialogar en torno a la reforma
de la seguridad social, no asi la reforma. “Yo alejo de la coyuntura la necesidad de la reforma”,

aseguro Galli. Asimismo, apunté que es

“"_ e

vital” que exista gradualismo a la hora de re-pensar

el sistema: “Si vos querés cambios en seguridad social que tengan un correlato econémico
inmediato, decime cuantos cadaveres estas dispuesto a contar”.

Por: Maria Noel Duran

-{Cémo es hoy la situacién
financiera del Banco de
Previsién Social?

-Puedo hacer referencia a
la situacion financiera del
BPS en el corto, media-
no y largo plazo. Estamos
dentro de los parametros
esperables de acuerdo a las
proyecciones que se hacen
en cada presupuesto. Has-
ta el 2040 la necesidad de
asistencia financiera va a
estar en el entorno de lo
que estd hoy, un poco mas
o menos de un punto del
PIB, esto, en verdad, es
una asistencia financiera
absolutamente moderada.
Inclusive sobre el ano
2030 habria una baja de
la asistencia financiera en
la medida en que llega
el momento de la plena
maduracién del sistema
que nos rige segin la ley
16.713.

-¢Es necesaria una reforma
en la seguridad social?
-Nosotros repetimos: es
urgente discutir, no los re-
sultados. Hay una ventana
de oportunidad, una posi-
bilidad de discutir cambios
en el sistema que conten-
gan un elemento, que para
mi es vital, que es la gra-
dualidad en la aplicaciéon
de las medidas.

Yo tengo casi 40 anos en
la seguridad social. Cada
vez que la economia se
enlentece aparecen nece-
sidades de reformar la se-
guridad social. En realidad

tenemos una economia
enlentecida y lo que pasa
en la economia afecta a la
seguridad social, porque
hay problemas de empleo
y eso significa que pueda
haber menos ingresos, a la
vez hay mas gente en se-
guro de paro o gente que
se jubila si tiene causal ju-
bilatorio.

Un trabajador promedio
de industria y comercio
que va a seguro de paro,
por mes le cuesta US$
1.000 al BPS. Es decir, que
cuando las cosas no andan
del todo bien, el BPS deja
de recaudar y paga mas
prestaciones.

Seria necesario reformar
por el envejecimiento po-
blacional y por el desarro-
llo de los grandes cambios
que estamos viviendo en el
mundo del trabajo. Yo ale-
jo de la coyuntura la nece-
sidad de la reforma.

Desde 1995 hasta hoy, to-
dos los afnos ha habido
una ley y un decreto que
modifica el sistema de
seguridad social. El siste-
ma de seguridad social es
una cosa viva que estd en
constante cambio. A veces
cuando se habla de refor-
ma, se da la impresion de
que es una cosa estatica y
nada mas lejos de la reali-
dad.

Los paises serios hacen
cambios graduales y pro-
gresivos y los resultados se
ven de la misma forma.

Si vos querés cambios en
seguridad social que ten-
gan un correlato econé-
mico inmediato, decime
cuantos cadaveres estas
dispuesto a contar porque,
ademas, cada vez que se
habla de reforma se piensa
en achicar lo que le llega a
la gente, yo estoy conven-

cido de que no necesaria-
mente es asi si se hacen
las cosas como se deben,
discutiendo el sistema, con
gradualidad.

No obstante, es bueno se-
falar que desde 2005 has-
ta ahora tenemos medio
millbn mas de cotizantes,
ha habido una pequena
baja en estos afos pero,
altimamente, el BPS no ha
tenido ningtn episodio de
baja en la recaudacion, se
ha mantenido en términos
constantes.

Nunca ha habido tantos
cotizantes ni tanta gente
protegida por la seguridad
social. Nunca ha estado
mejor. Mil veces he invita-
do a que alguien me traiga
tres periodos de gobier-
no de corrido con menos
asistencia financiera al BPS
que los tltimos 15 afios y
no lo trae nadie porque no
hay, incluso hubo anos en
los que no hubo asistencia
financiera como el 2009

y el 2014. Eso es bastante
inédito con un pasado re-
ciente donde la asistencia
lleg6 tranquilamente a 4 o
5 puntos del producto. La
situacion financiera esta
bien de acuerdo a lo que es
la realidad econdémica del
pais.

Tenemos un alto indice de
formalizacién. Bajamos la
informalidad a la mitad
desde el 2004 hasta aho-
ra, teniamos alrededor del
40% y lo bajamos al 16%.
Creci6 el namero de em-
presas, creci6 la cantidad
de cotizantes, son en pro-
medio 1.400.000, tenemos
200.000 beneficiarios mas
que en la década del 90" y
ademéas hacemos muchas
mas cosas, como adminis-
trar el Seguro Nacional
de Salud que involucra a
2.500.000 personas. Hoy el
BPS es una gran empresa
de servicios porque admi-
nistramos 20 puntos del
PIB, 11 corresponden al

» MENU

En la confortable
cava de Panini’s,
el Presidente

del BPS degusto

risotto de salmon
acompanado de

jugo de naranja.

BPS y 9 son para terceros
como el Fonasa, el IRPF o
las pensiones a victimas de
violencia de género.

“Bajamos la
informalidad a la
mitad desde el
2004 hasta ahora”
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-El tema de la reforma de la
seguridad social esta presen-
te en la campana y los candi-
datos a la Presidencia pre-
sentaron sus propuestas al
respecto, écon cual coincide
y por qué?

-Hace dos afos cuando
empez a tomar color ha-
blar de esto, nosotros di-
jimos que lo mejor que
podia hacer cualquier as-
pirante al futuro gobierno
era comprometerse a dar el
debate, instalar un didlogo
sobre los temas de seguri-
dad social, porque no hay
férmulas magicas.

En aquel momento empe-
zaron con el rollo del au-
mento de la edad, eso no
mueve la aguja. La gente
en el mundo real se jubila
entre los 63 y los 64 anos,
llevar la edad minima a 65
no mueve la aguja, pongan
la edad que quieran.

Yo no opino de las pro-
puestas que se tiran por
aqui y por alla, lo que im-
porta es lo que surja del
didlogo. Es un proceso de
dialogo que encierra nego-
ciacion, decir tal féormula
o tal otra en realidad no
aporta.

-{Qué pasa con las cajas
paraestatales?

-Deberfan formar parte
del didlogo sin lugar a du-
das, cuando digo que hay
que discutir el sistema, es
todo, no deja partes afue-
ra. E1 BPS atiende el 85%
del paquete de la seguri-
dad social y el otro 15%
esta ahi.

-En entrevista con
CRONICAS el presidente
de Repiblica AFAP Luis
Costa, senalé: “el sistema
tradicional de solo BPS,
no alcanza; es imposible
volver para atras. Incluso
con el complemento de
las AFAP habra que tomar
medidas”, remarcé que va
a haber que darle mas im-
portancia a las cuentas in-
dividuales”. {Qué piensa
al respecto?

-No voy a dar opinion
sobre recetas. Esa es una
receta y, a mi juicio, eco-
nomicista. Para mi tiene
una vision muy pesimista
el contador Costa, le gusta
repetir que él va a recibir

una jubilacién peor que
la de su padre y su abuelo
y que su hijo va a recibir
una peor que la de él; esa
es una vision catastrofista.
No comparto esa vision.

“Si vos querés que
en seguridad social
haya cambios que
tengan un correlato
economico
inmediato, decime
cuantos cadaveres
estas dispuesto

a contar”

-Entre 2010 y 2018 a
umentaron casi un 50% las
jubilaciones por invali-
dez, ia qué se debe? (Hay
fallas en los controles o
un sistema demasiado
flexible?

-Hay cosas que son cier-
tas y otras que son mito-
logia. Por un lado, hemos
incrementado los contro-
les de las certificaciones
médicas en relacién con

los subsidios por enfer-
medad; se hacen muchisi-
mas mds juntas médicas.
Después estd la profecia
autocumplida, si vos salis
todos los dias a decir que
si te jubilas por imposi-
bilidad el resultado jubi-
latorio es mas alto que si
te vas por jubilaciéon co-
mun, estas haciendo una
propaganda barbara para
que vaya mas gente.

De todas maneras esto
no mueve la aguja. En
verdad, desde 2008 has-
ta ahora han crecido mas
las jubilaciones por edad
avanzada que por impo-
sibilidad.

-Entre otras medidas,
Anafap propone un fon-
do “para los mds jévenes”
con mayor rentabilidad
y posibilidad de inversién
en renta variable. (Seria
una buena medida?

-Si los dirigentes de Ana-
fap ponen la plata de su
sueldo en la misma cuen-
ta, estoy de acuerdo.

Hay que mirar el mundo.
Hay hasta peliculas que
muestran lo que pasa con
los fondos de pensiones
puestos en capital de ries-

Emprender desde el Estado

"No nos comamos la pastilla de que el emprendedurismo
es solo privado’, senald el presidente del Banco de Previ-
sion Social al recordar el caso de la pesquisa neonatal, pro-
cedimiento que ahora se hace con todos los nifios recién
nacidos del pais y que ha detectado unos 600 casos de
enfermedades raras. Esta iniciativa fue impulsada por una
especialista desde dentro del BPS y, seguin Galli, es uno de
tantos ejemplos de emprendedores dentro del Banco de
Prevision Social.

Yo lo que mas lamento de no tener mas presupuesto
operativo, es que soy consciente de que estoy frenando
un monton de desarrollo por falta de recursos’, sefiald y
agrego: ‘Despues escucho hablar del ahorro en el gasto del
Estado y siempre fui absolutamente contrario, porque es
desconocer el potencial que tiene, se dicen disparates todo
el tiempo; en el Estado hay mucho potencial, hay que tomar
las decisiones politicas para que se desarrolle’, subrayo
Por otra parte, Galli recalco la importancia de la tecnologia
en la relacion del Banco con los beneficiarios: "Hay que
dotar a las personas de herramientas para que se hagan
cargo de ellas mismas’, sefiald. Se refirié entonces al usua-
ro en linea que le permite al trabajador ser gestor de sus
fondos.

go. ¢Por qué vamos a po-
ner en un capital de mas
riesgo los fondos de los
trabajadores? Que pon-
gan los sueldos de ellos,
seguro que los van a cui-
dar.

Yo no creo en absoluto que
la plata de los trabajado-
res, una mojarrita, pueda
nadar en un estanque con
tiburones, poner a jugar
la plata de la gente donde
estd mordiendo la espe-
culacién financiera inter-
nacional, ¢alguien puede
creer seriamente que en
fondos de esa naturaleza
van a sacar renta y le va
a ir barbaro? Yo tengo mis
dudas pero lo que tengo
cierto es que no es seguri-

dad social.

Las palabras tienen senti-
do: seguridad social. Po-
ner plata a ver como le va
es inseguridad.

“La gente en el
mundo real se
jubila entre los 63 y
los 64 anos, llevar
la edad minima

a 65 no mueve la
aguja, pongan la
edad que quieran”

Recursos con destino

Galli se refirio al monto de las jubilaciones y aungue reco-
nocio que se debe seguir trabajando para incrementarlas
para los mas desfavorecidos, hizo énfasis en lo conseguido
hasta el momento:

~"Hay que seguir mejorando las jubilaciones pero es tres
veces mas que lo que habia en 2007, eso al BPS le costo
150.000.000 el afio pasado. Yo no tengo un mejor destino
para los recursos, esas son decisiones politicas’, apunto.
En la misma linea, remarco que si bien $12.000 es poco,
“una jubilacion minima liquida es el 98% de un sueldo mini-
mo liquido hoy”
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Se potenciara > LA CAPACIDAD DE AMBOS ORGANISMOS PARA BRINDAR SERVICIOS EN CONJUNTO

Antel firmo un acuerdo de cooperacion
estrategica con Sonda en pos de
negocios internacionales

Antel y Sonda presentaron un acuerdo de cooperacion que tiene por objetivo explotar negocios de clientes nacionales,
regionales e internacionales, maximizando su competitividad y rentabilidad. La alianza se focalizara en servicios con alto
nivel de especializacion en diferentes tecnologias, que van desde virtuales hasta servicios profesionales especificos.

La conmemoracién de este acuer-
do forma parte de la estrategia
de internacionalizacién de Antel,
que le ha permitido ubicarse en el
mercado regional e internacional
como empresa de servicios, te-
niendo como base infraestructura
de primer nivel.

Andrés Tolosa, presidente de An-
tel, remarcé que Sonda es una
empresa con amplio prestigio
regional, y es importante que
haya confiado en Antel. “Nos da
un gran orgullo que estemos tra-
bajando por la linea correcta, de
liderazgo, como venimos hacién-
dolo en telecomunicaciones en
Uruguay y la region”, expreso.
Asegur6 que desde Antel se sien-
ten orgullosos de ser parte de esta
sociedad y que este logro forma
parte de una fuerte estrategia de
internacionalizacién que permiti-
ra satisfacer las necesidades de la

regién y prepararse para el futu-
ro.

“Este acuerdo permitird que el
data center y el cable submarino
de Antel se potencien en la regién
y Sonda pueda dar servicios utili-
zando esa infraestructura de cali-
dad de primera linea de Uruguay
al mundo”, aseguré Tolosa.
Anadié que este acuerdo repre-
senta un hito, y que detras del
mismo, seguramente, comenza-
rdn a venir importantes nego-
cios junto con Sonda. “Debemos
seguir firmando convenios para
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que ese data center que ya estd
completo en su mayor parte se
empiece a concretar y creemos
nuevos proyectos, nuevas instala-
ciones e infraestructura de mayor
calidad, adaptandonos al merca-
do”, puntualizé el presidente.

Por su parte, Gerardo Cruz, ge-
rente de Sonda Uruguay y Argen-

tina, expres6 que este es un tema
que viene gestdndose desde hace
dos anos, y que se manifest6 con
mayor fuerza ahora que Sonda
decidi6 instalarse en el data cen-
ter de Pando. “Estamos convenci-
dos de la excelencia de servicios
que se pueden prestar desde alli.
Esto fortaleci6é el emprendimien-
to de trabajar en conjunto. Sonda
desde su fundacién presta servi-
cios de tecnologia informaética y
ha crecido internacionalmente
con presencia en 10 paises, y es
lider en la materia con 45 afos de
vida”, asegurd.

En ese sentido es que en el evento
se plante6 que las alianzas estra-
tégicas son clave para adecuarse
al nuevo entorno que presenta

multiples tecnologias de nicho,
especializadas en procesos, cono-
cimiento, entre otras cosas. Es por
esto que las organizaciones de TI
deben generar alianzas digitales,
consolidando un ecosistema de
socios tecnolégicos para manco-
munar esfuerzos y responder de
forma eficiente a las diferentes
areas de conocimiento.

Es el caso de esta alianza entre
Antel y Sonda, en el que a partir
de este acuerdo de complemen-
tacion se unen las fortalezas de
ambas companias. Por un lado, la
moderna y potente infraestruc-
tura tecnolégica de Antel, y por
otro, los servicios profesionales
de alta experiencia y pericia de
Sonda.

Tributo a
Los Delfines

Gracias por compartir la exitosa y memorable
noche en la presentacién de Tributo a Los
Delfines ... la banda musical insignia de los
afios 60’sy 70’s en el Uruguay ...

Un concierto coronado por la artista
internacional Noel Calcaterra que nos ilumino
con su excelencia en la técnica vocal e
interpretativa acompafiada de 2 grandes
Maestros Rall Medina en la estilizada
produccién musical ... el saxofonista Finito
Bingert con sus delicadisimos arreglos y la
direccion de Gustavo Abuchalja ante la
presencia de un publico entusiasta ..
poderosoy respetabilisimo....

Muchas gracias a todos!!!

963

Alfa 1

UTE y ANDE firmaron un
acuerdo de cooperacion

El emprendedor envia el proyecto a la web, indicando una des-
cripcion del mismo, cantidad de financiamiento que necesita, tiem-
po de recaudacién y recompensa que ofrece. Se publica el proyecto
por un tiempo determinado -30, 60, 90 dias-. Se promociona en la
web. El Banco Central del Uruguay establecera los limites maximos
de emision por emisor, asi como también definird el concepto de
inversor pequefio y los limites maximos de participacion de dicha
categoria de inversores en cada emision.

Al llegar al fin del plazo, se ve si se consiguio el financiamiento
requerido o no. Si no se alcanzo el financiamiento requerido, no se
le entrega el dinero obtenido al emprendedor y se le regresa a los
inversionistas. Si se alcanza el financiamiento solicitado, se le entre-
ga al emprendedor y los inversionistas reciben la recompensa una
vez que el proyecto haya sido desarrollado.
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Encuestas > RADAR, FACTUM Y OPCION PRESENTARON SUS ULTIMAS MEDICIONES

Buquet: “Tenemos un escenario mas
volatil que en ocasiones anteriores”

Ante los escenarios de las ultimas encuestas, el politélogo Daniel Buquet opiné que el escenario actual -a poco
mas de dos semanas de las elecciones- es “mas volatil que en ocasiones anteriores”. Por otro lado, tanto él como
su colega, Adolfo Garcé, coincidieron en que no percibieron una diferencia significativa entre la Gltima medicién y

las anteriores.

El miércoles, las encuestadoras
Radar y Factum presentaron sus
ultimas mediciones de intencién
de voto.

Por un lado, la empresa diri-
gida por Alain Mizrahi marcé
al Frente Amplio (FA) liderando
con un 41.0%. A continuacién
se situaron el Partido Nacional
(PN), el Partido Colorado (PC),
y Cabildo Abierto (CA), con
22.6%, 16.0% y 11.5% respecti-
vamente.

En tanto, Factum también
marcé al FA como lider, pero con
un 38% de intencién de voto. El
PN marcé un 27%, el PC un 16%
y CA un 10%.

La opinion de los que saben
Los politélogos Adolfo Garcé y

Daniel Buquet, en didlogo con
CRONICAS, opinaron que no
existe una diferencia significati-
va entre los altimos relevamien-
tos y las ediciones anteriores.

Por su parte, Buquet aprecid
que la estimacion de voto del FA
es la que se ha mantenido mas
constante a lo largo del tiempo
en las diferentes encuestadoras.

Por otro lado, el experto con-
sider6 que la ultima medicién
presentada “va mostrando un
escenario con menos movimien-
to”. Es que a medida que el pais
se acerca a la fecha limite del
domingo 27 de octubre, las me-
diciones son “mas estables”, ya
que la gente tiene que afirmar
sus decisiones de voto.

“De todos modos, tenemos un

escenario més volatil que en oca-
siones anteriores”, comparé Bu-
quet. A esto se le suma, segtin su
analisis, que las encuestas estan
difiriendo entre si mas que antes;
por ejemplo, en términos de voto
en blanco y anulado, lo cual “es
una opcién que suele reducirse
hacia el final del proceso”.

Por ultimo, el politélogo se re-
firi6 a los partidos con menor in-
tenciéon de voto. Segin observo,
la gran mayoria de estas fuerzas
politicas correrian con chances
de ingresar al Parlamento; las
tnicas dos que no formarian par-
te son el Partido de los Trabaja-
dores y el Partido Digital.

La tercera Opcion
Ayer jueves, la encuestadora

Opcidén presentd su tltima me-
dicién en intencién de voto.

La empresa ubicé al FA lide-
rando con un 38.0%, mientras
que segundo se ubicé el PN con
un 29%. En tercer y cuarto lu-
gar se ubican CA y PC con 14%
y 12% respectivamente, lo que
refleja un inminente ascenso
del partido liderado por Mani-
ni Rios y, a su vez, reafirma la
caida del candidato colorado Er-
nesto Talvi.

Segtin apunté la encuesta-
dora, en comparacién con la
eleccion de 2014, el partido de
gobierno perderia votos que se
irian para el PC y el PN. A su
vez, estos dos partidos perde-
rian votos que irian a parar a
CA.

Cablevision
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La Camara > APOYA A LAS EMPRESAS A INSERTARSE EN EL MERCADO
INTERNACIONAL A TRAVES DE CUATRO PILARES

El sector forestal duplicara sus
exportaciones en los proximos
diez anos

Asi lo aseguro el presidente de la Sociedad de Productores Forestales,
Carlos Faroppa, en el marco del evento “El desafio de conquistar mercados
y mantenerlos” organizado por la Camara de Industrias. Faroppa resalto
que los “sellos de calidad” hacen el sector forestal mas competitivo hacia
el exterior, mientras que el LATU significa un gran apoyo para otros rubros
como: alimentos, inteligencia artificial, lana y lacteos.

El miércoles, la Camara
de Industrias del Uru-
guay (CIU), organizé
el evento “El desafio de
conquistar mercados y
mantenerlos”.

De esta manera, repre-
sentantes de seis sec-
tores distintos discur-
saron sobre su rubro
particular, asi como
sobre los desafios a los
que se enfrentan en la
apertura hacia nuevos
mercados.

Sector por sector

El primero en hacer
uso de la palabra fue
Carlos Faroppa, presi-
dente de la Sociedad
de Productores Fores-
tales.

Segtin manifestd, Uru-
guay es el pais con
mayor area de bosques
certificados a nivel
mundial, con un 94%.
Ademas, resalté que
el pais es el Gnico en
América Latina cuyos
bosques nativos estan
protegidos, y también
el Ginico que poda sus
arboles en su totalidad.
Estos aspectos confi-
guran “sellos de cali-
dad diferencial” que
hacen de Uruguay un
pais mas competitivo
respecto a otros simi-
lares. “Vamos a un
sistema de la compe-
titividad por calidad,
iremos ajustandonos a
demandas especificas
y eso serd el diferen-
cial”’, anadi6 el ingenie-
ro agrénomo.

Asi, estim6 que el sec-
tor forestal duplicard
sus exportaciones en
los préximos diez afios,
gracias al aumento de
sus capacidades de in-
novacion, de desarro-
llo, y de investigacion.
A continuacién, fue
el turno del sector ali-
mentos. Fernando Pa-

che, presidente de F.
Pache Industrial y Co-
mercial S.A., destacd
el apoyo que recibe su
empresa de parte del
LATU. Segtin manifes-
t6, estdn “muy basados
en eso para lograr ser
competitivos y tener
un diferencial entre la
exportacion de estos
origenes directa a los
mercados consumido-
res”.

Por otro lado, Pache
expresd que mantener
los mercados “no es
facil”, mientras que el
conquistar mercados
nuevos “tiene una eta-
pabilidad mas clara del
proceso a realizar”.

En el proceso de con-
quistar nuevos mer-
cados y mantenerlos,
Conaprole tiene cada
dia nuevos parame-
tros que analizar y
nuevos equipamientos
que incorporar, ya que
las exigencias crecen
constantemente. Asi lo
senal6é Ana Echenique,
gerente de Calidad, Se-
guridad Alimentaria y
Medio Ambiente de la
cooperativa.
Asimismo, la ingenie-
ra agrénoma sefnal6
que Conaprole exporta
mas del 70% de lo que
se produce a mas de 50
mercados a nivel mun-
dial.

Es asi que cada merca-
do tiene su particulari-
dad, y un gran desafio
estd en los mercados
mas alejados tanto por
distancia como por
cultura. “Eso impli-
ca tener que conocer
mas y mejor a nuestros
clientes, y viceversa’,
argumentd; ese es el
mayor reto, aprecid
Echenique; es en este
sentido que la analitica
se vuelve crucial para
el rubro. Alli, el LATU
siempre ha brindado
apoyo a la compania
lechera.

Por su parte, Martin Al-
cala, fundador y CEO
de Tryolabs, también
agradeci6 el apoyo del

LATU en su industria.
Para el representante
del sector de inteligen-
cia artificial, el mayor
desafio es relacionar-
se con empresas cOn
mucho potencial para
invertir y que precisan
tecnologias stiper com-
plejas.

Por ultimo, Nicolas
Pérez del Castillo, su-
bray6 también el rol
del LATU dentro del
sector lanero. El Finan-
ce Manager en Tops
Fray Marcos S.A marco
como principal reto el
“seguir reciclandonos
como sector” junto con
el LATU para que con-
tintie siendo un labora-
torio de punta.

Con apoyo de la CIU

Previo a la oratoria de los diversos represen-
tantes, el director de Operaciones de Comer-
cio Exterior de la CIU, César Bourdiel, explico
coémo la Camara ayuda a las empresas a ac-
ceder a mercados externos.

Esto lo hace a través de cuatro pilares: el de
asegurar condiciones de competitividad ade-
cuadas, capacidades de exportacion, explo-
rar y desarrollar mercados y brindar servicios

al exportador.

La Camara lleva a cabo este proceso coor-
dinando esfuerzos con otros organismos.
Entre ellos se encuentran los ministerios de
Economia, Industrias y Relaciones Exteriores,
el LATU, Uruguay XXI y Transforma Uruguay.
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Remo Monzeglio > EMPRESARIO Y PRESIDENTE DE LA CAMARA DE LA INDUSTRIA HOTELERA TURISTICA

“Es paraddéjico que se le pida a los
privados no subir las tarifas mientras
que el Estado solo sube las de el”

»En un tdandem con Julio Lara, exdiputado y senador nacionalista, el empresario y presidente de la Camara
de la Industria Hotelera Turistica, Remo Monzeglio, conformé un binomio politico y técnico de cara a las
préximas elecciones y se presenta como candidato a la CaAmara Baja por Canelones y Montevideo, y a la
Camara Alta por la lista 200, a través de una nueva agrupacion “La cuarta via”.

Por: Anahi Acevedo
@PapovAnahi

Ingresé por primera vez a la politi-
ca en el afio 2005 como diputado y
también tuvo su participacion en la
actual legislatura, orientada sobre
todo alo técnico. (Por qué decidi6 la
apertura de una nueva agrupacién
nacionalista, Cuarta Via, de perfil
wilsonista?

-Decidi participar porque quiero
ayudar a que el Partido Nacional
(PN) sea gobierno y, particular-
mente, a que Luis Lacalle Pou al-
cance la Presidencia de la Rept-
blica. Estoy dispuesto a trabajar.
Cuando hace siete afios Lacalle Pou
me convoc) para gobernar, respon-
di a su llamado, y estaré donde el
partido me diga, en particular,
donde Luis me necesite. Esta nueva
opcién nosotros la consideramos
wilsonista, porque Lara es de los
pocos politicos que realmente tra-
bajé con Wilson Ferreira Aldunate.
Se inici6 con él y es un militante de
todas las horas.

-{Coémo surge?

-Nace en funcién de que en la in-
terna quedamos en materia inter-
media con la cantidad de votos que
sacamos. En consecuencia, tenia-
mos dos opciones. O unirnos con
algunas otras fracciones del PN o
hacer valer nuestros votos, sean lo
que sean. Eso dependia de nosotros
mismos y nos inclinamos por aqui.
Por lo tanto, no hicimos acuerdos
de ningtn tipo que no lleven a otro
objetivo comiin de llevar a Luis a la
Presidencia.

Ademas, en la antesala de lo que yo
creo que serd un gobierno del PN
pero en conjuncién también con
otros partidos, apostamos a lograr
determinar beneficios que ahora
son muy puntuales para que se
proyecten de forma permanente a
lo largo del tiempo.

-{Como por ejemplo?

-Es necesaria la exoneracion del
IVA para los hoteles y turistas, una
iniciativa comtn en Latinoamérica.
Hay otras iniciativas que se comu-
nican mal y confunden a la gente,
como la exoneracion del 10,5% a
los corredores inmobiliarios en su

captaciéon, que las personas enten-
dieron que era un descuento para
los turistas. Es necesario poner un
poco de orden en este tema.

-Lacalle Pou remarcé que en su
gobierno habra alianzas con otros
partidos politicos en caso de
resultar electo. {Como ve la adjudi-
cacion de los cargos en este sentido?
Pensando tal vez en la cartera de
Turismo.

-Creo que la adjudicaciéon de los
cargos serd un tema inminente-
mente politico, no hay otra manera,
porque se trata de cuatro partidos
que tendran que hacer una coali-
cién, lo que no serd facil. En ma-
teria de manejo de la cosa publica,
un técnico generalmente se choca
y un politico tiene otro entrena-
miento, porque sabe cémo manejar
la diplomacia o los compromisos
politicos. Pero también creo que
en el momento de definir los equi-
pos de trabajo, quienquiera que sea
Presidente de la Reptblica —que yo
creo que serd Lacalle Pou- tomara
las decisiones adecuadas y elegira
ala mejor gente. En este aspecto no
tengo apetitos personales. Si tengo
que ayudar, con gusto lo haré, pero
creo que hay mucha cosa por defi-
nir.

-{Se ve como Ministro de
Turismo?

-Otra gente me ve, yo particular-
mente no. Formacion y experiencia
no me falta. Pero no es un objetivo
per se. Ahora, lo que se necesita es
gente que quiera poner el hombro.
Si gana el PN vamos a tener que
conformar un gran equipo de tra-
bajo que tendra mi apoyo, por su-
puesto.

-{Cuales son actualmente las
principales dificultades del sector
turistico?

-Es paraddjico que se pida que la
actividad privada realice esfuer-
zos y que no subamos las tarifas,
mientras que el gobierno ha subido
tarifas de todo tipo, incluso las con-
tribuciones inmobiliarias. Hay que
evitar ese contrasentido. No puede
ser que la exigencia de un gobier-
no sea que los privados hagan un
sacrificio y que el propio gobierno
no se ajuste.

Por otro lado, el sector hotelero
estd sobreviviendo con muchas di-

ficultades. Los costos han aumen-
tado tremendamente. Los aportes
patronales aumentaron exponen-
cialmente. En consecuencia, dismi-
nuyo la ganancia. Estamos en un
grado de dificultad importante.

-{Qué proyecciones se tienen de
cara a la temporada estival?

-Participé de la Feria Internacional
de Turismo (FIT) que tuvo lugar en
Buenos Aires dias atrds y vine con
la idea de que hay una gran incer-
tidumbre por la temporada, pero
que todos tenemos que trabajar.
Primero que nadie, el Ministerio
de Turismo (Mintur), sobre todo no
apoyandose solamente en los pri-
vados ni solicitando solo su conten-
ciéon. Ademas, no debemos dejar de
mencionar el cierre de hoteles, que
es algo a lamentar. Habiamos lo-
grado una gran cantidad de camas
y habitaciones que nos permitian,

entre otras cosas, captar grandes
congresos internacionales, y esto
va en disminuciéon. En consecuen-
cia, disminuyen las fuentes de tra-
bajo también, y eso preocupa.

-{Qué otras medidas, a su
entender, son necesarias?

-Mas alla de bajar el costo del Estado,
es necesario realizar exoneraciones
permanentes, no puntuales, porque
no sirve de nada tomar accién a dos
meses de la temporada. Tenemos
que trabajar en esto cuando se con-
forme el nuevo gobierno. También
la basqueda permanente de nuevos
mercados, donde entiendo que ha
habido falencias en la actual admi-
nistracién. Para ello es necesario
mejorar la conexion aérea. Tenemos
que llevar una renovacién a la po-
litica turistica comercial, impulsarla
todavia mucho mas, porque es ahi
donde esta el secreto.

Competencia desleal

-¢Como influyen aqui las plataformas como Airbnb en el sec-
tor? ;Cual es su vision al respecto?

-Se trata de competencia desleal, porque ellos no aportan. En
este sentido, nuestro trabajo estara dirigido a grabar las activ-
idades de todas estas plataformas que hoy son competencia
directa pero que no pagan impuestos ni personal ni tienen las
mismas obligaciones que tienen los hoteles.
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Verificado.uy

Es falso que Graciela Villar haya escrito un

tuit sobre las FFAA, Manini Rios y Tupamaros

Se viraliz6 en Facebook y Whatsapp la imagen de un supuesto tuit en el que la candidata a la vicepresidencia
por el Frente Amplio (FA), Graciela Villar, promete eliminar las Fuerzas Armadas (FFAA). Este contenido, que se
replicé centenares de veces por distintas cuentas de Facebook, es falso.

“Como vicepresidente prometo
terminar con las FFAA, desin-
tegrar las Fuerzas Castrenses,
ese antro de nazis como el ac-
tual candidato a la Presidencia,
Manini Rios. Terminaremos
el trabajo que empezamos en
nombre de los libertadores Tu-
pamaros”, dice la publicacién.

Algunos usuarios dieron por
cierta la imagen. Por ejemplo,
se puede leer un comentario
que plantea: “Esta sefora, si
logra tal fin, {a quién va a po-
ner a levantar la basura cuan-
do haya conflicto con Adeom y
en las inundaciones?”. “¢Eso es
democracia o ideales artiguis-
tas?”, se pregunto otra persona.
En la imagen del tuit se ve el
nombre de usuario que Villar
utilizaba en esa red antes de

NETGATE
L0 LOGRC
EXPAND

ser elegida como candidata (@edi-
lavillar) y la fecha de publicaciéon
que aparece es la del 13 de julio
de 2019. Pero la compariera de for-
mula de Daniel Martinez cambi6
su usuario de Twitter en julio y
actualmente utiliza @gvillar_uy,
aunque la cuenta en si es la misma.
“El 8 de julio se cambid el
nombre de la cuenta”, detalld
a Verificado.uy Victor Conde,
responsable de prensa de Vi-
llar. Esa fecha coincide con el
rastreo que hizo Verificado.uy
para determinar hasta qué dia
la dupla de Martinez utiliz6 su
ID anterior.

La btasqueda avanzada de Twi-
tter permite encontrar informa-
cién relativa a los mensajes que
emiten los usuarios en esa red
social y, a través de este recur-

so, Verificado.uy constaté
que la cuenta @edilavillar
no publicé ningdn conteni-
do el dia 13 de julio, fecha que
aparece detallada en el tuit fal-
so. Idéntica btsqueda se hizo
utilizando la  herramienta
WayBack Machine que permite
encontrar contenido que pudo
haber sido borrado de la red y
tampoco alli aparecieron men-
sajes publicados por la cuenta
en esa fecha especifica.
Consultada por Verificado.uy,
Villar desmintié ser la autora
del mensaje viral: “Jamas escri-
biria algo por el estilo. Recha-
zo absoluta y rotundamente los
conceptos alli vertidos”, afirmo,
y agreg6 que nunca integrd una
organizacion social ni politica
vinculada a la lucha armada.
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Verificado.uy analizé la foto
del tuit viral utilizando una
herramienta de andlisis foren-
se de imagenes llamada InVid
y detecté elementos que per-
miten determinar que fue ma-
nipulada utilizando Photoshop
o herramientas similares. Tam-
bién llama la atencién el modo
en que el texto estd centrado
y no justificado a la izquierda
como aparecen los textos en
Twitter.

Este chequeo pertenece a la
redaccion de Verificado.uy, la
primera coalicién de medios
de comunicaciéon, academia y
sociedad civil creada en Uru-
guay para afrontar el pro-
blema de la desinformacién
durante la campana electoral
2019.

El primer proveedor privado
de Internet de Uruguay
habilita WhatsApp Oficial
como nuevo canal
de comunicacion personalizado.

Gracias a la tecnologia de eXpand,
el call center de Netgate
también atendera a sus clientes
a través de mensajes
de WhatsApp por el mismo
numero de teléfono.

Agenda en tu celular el 2712 6666¢
y mandanos un mensaje o escanea el QR.

NETGATE’

www.expand.com.uy www.netgate.uy
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Moya > APRECIACION SE EXPLICA POR INCERTIDUMBRE GLOBAL Y NO POR UN FENOMENO MONETARIO

Dolar sigue al alza, pero economistas coinciden
en que existe cierto “atraso cambiario”

» Aunque en las dos ultimas jornadas el billete verde registro dos leves caidas, el martes 8 habia registrado un
nuevo maximo nominal al cerrar a nivel interbancario en 37,225 pesos por unidad. Economistas consultados por
CRONICAS, evaluaron el impacto que representa este aumento sobre la actividad local, y reconocieron que se
observa cierto atraso cambiario, ya que “el pais es mas caro en comparacion a otros paises de lo que deberia ser”.
Asimismo, proyectan que el délar seguira subiendo este aino y el proximo, pese a los recortes de la tasa de interés

de la Fed.

El ddlar registr6 una nueva semana
de aumentos que obligé al Banco Cen-
tral (BCU) a intervenir en el mercado,
pero atin asi el pasado martes la divisa
estadounidense tuvo un nuevo maxi-
mo valor nominal respecto al peso, un
hecho que es casi anecdético porque lo
relevante siempre es el poder de com-
pra, pero que sin lugar a dudas incide
sobre la toma de decisiones doméstica.

El ddlar cerr6 ayer jueves en 37,181
pesos la unidad, lo que implic6 un
leve descenso de 0,08% en relacion al
cierre del miércoles, pero marca en el
acumulado del afio una apreciacion de
14,49%.

Para Pablo Moya, de la consultora
Oikos, el principal impacto de la apre-
ciacién del dolar es -en la medida de
que no haya un traslado a precios no-
minales (inflacién)- un abaratamiento
de los costos para los exportadores.
Sin embargo, aclar6 que el aumento
registrado no nos hace automatica-
mente mds competitivos. “Si uno erré-
neamente mide la competitividad solo
considerando los valores nominales,
el efecto es transitorio. La competiti-
vidad se mide de otra manera, y uno
gana competitividad porque es mas
productivo y no porque nominalmen-
te es mds barato”, explicd. A su enten-
der, esta coyuntura permite “no per-
der tanto pie” con Argentina, que tuvo
una devaluacién mayor.

Para el economista, la evolucion re-
ciente del délar esta explicada por la
incertidumbre existente, més que por
un fenémeno monetario. “Si bien la
baja de las tasas de interés (de la Fed)
harfa que fluyeran los capitales hacia
paises emergentes, buscando mayores
rentabilidades con seguridad -que se-
ria el caso de Uruguay-, hoy la incer-
tidumbre financiera pesa mas y hace
que los inversores se refugien en el d6-
lar”, analizo. Esa mayor demanda de
dolares es la que genera la apreciacion
internacional del billete verde.

Consultado respecto a si existe un
atraso cambiario, Moya valoré que

es importante analizar en funciéon de
“cual es el equilibrio” si hay o no hay
adelanto o un atrasado. “Es una de-
finicién bastante amplia que no solo
por ver el tipo de cambio nominal uno
puede decir ‘estamos fuera de los fun-
damentos’. Esta claro que estuvimos
muy caros en dolares, que con esta
depreciacion se ha cubierto una parte.
Entiendo que atin existe cierto atraso
cambiario, pero habria que hilar muy
fino para decir cudnto”, sefiald.
Pensando a futuro, evalué que mien-
tras “el factor incertidumbre tenga ma-
yor peso sobre el efecto monetario de la
baja de las tasas de la Fed, el délar debe-
ria seguir creciendo”. De todas formas,
no se esperan “saltos muy abruptos”.

“Mas vulnerable”

Por su parte, las economistas Erika
Chabén y Ana Vignolo, del Centro de
Economia Grant Thornton de la Uni-
versidad de Montevideo evaluaron
que la suba nominal del délar tiene
varias implicancias y afectan a la eco-
nomia real. Por un lado, incide en la
inflacién y los costos de los insumos
importados, aunque del otro se veri-
fica un aumento de la competitividad
del sector exportador. También eva-
luaron que la depreciaciéon del peso
impacta sobre el ahorro de los hogares,
ya que se suele elegir al d6lar como re-
serva de valor, lo que dolariza al siste-
ma financiero y “torna mas vulnerable
anuestro pais frente a volatilidades en
el tipo de cambio”.

Chabén y Vignolo esperan que el
délar cierre 2019 en el entorno de los
38 pesos y continuaria apreciandose
en 2020 para llegar a los 40 pesos. Si
bien reconocen que la baja de la tasa
de interés podria hacer que la moneda
uruguaya se apreciara frente al ddlar,
no creen que el escenario base cambie
demasiado en funcién de ser variable.

Respecto a un eventual atraso cam-
biario, sefialaron que “si se hace una
comparacion con el tipo de cambio
real historico del pais, se puede afir-

mar que efectivamente, el pais registra
un atraso cambiario”. Ello implica que
“el pafs es mas caro en comparacion a
otros paises de lo que deberia ser dado
el sistema productivo y los fundamen-
tos de la economia”. “Lo interesante de
la coyuntura actual es que ha bajado
el tipo de cambio real multilateral y
simultdneamente ha crecido el tipo de
cambio nominal. Esto significa que el
incremento en los precios nacionales
fue mas fuerte que en los precios ex-
tranjeros”, sefialaron.

“Retraso notorio”

Por su parte, José Rocca, de la Red de
Economistas de Izquierda (Rediu) ana-
liz6 que el aumento del délar impacta
“tanto en las actividades exportadoras

como de la importacién”, y “hay un
efecto muy directo” y “muy inmedia-
to” debido a la apertura comercial que
tiene la economia local.

Al igual que sus pares, espera que
haya “una tendencia al alza” en el d6-
lar en el mediano plazo, y estimé que
“muy probablemente se efectué un
ajuste fundamentalmente después de
las elecciones”. “Hay un retraso noto-
rio del tipo de cambio en Uruguay que
de no corregirse determina dificul-
tades en el comercio y en el turismo,
respecto a los paises vecinos”, sostuvo.

“La comparacién de los precios en
dolares en Uruguay con los precios en
el resto del mundo determina que en
gran medida (...) existe atraso cam-
biario”, agrego.

Beneficiados y perjudicados

La evolucion del dolar no afecta a
todos por igual: se gana, se pier-
de y se empata.

Pablo Moya sostuvo que a nivel
de consumo un alza del dolar
hace mas caros los bienes im-
portados como vehiculos y elec-
trodomésticos, pero los exporta-
dores perciben mejores precios
por los bienes que venden y le
bajan sus costos en pesos. Tam-
bién hay situaciones intermedias
como la de los exportadores que
utilizan insumos intermedios
para producir sus bienes.

De igual forma, Chaben y Vigno-
lo sefialaron que los mas bene-
ficiados son los exportadores
y los mas perjudicados los im-
portadores. También entienden
que “se verd afectado el turismo”
aungue con matices. “Si bien la
depreciacion del peso uruguayo
nos vuelve mas baratos en do-
lares, debemos tomar en cuenta
que una gran proporcion de los
turistas en Uruguay provienen de

Argentina, donde la moneda se
deprecié mas fuertemente que
aqui”, explicaron las expertas,
que proyectan “menores ingresos
provenientes del turismo para
esta temporada”.

También coincidieron en que el
consumo local podria verse afec-
tado por el encarecimiento de los
bienes importados.

Rocca por su parte, sostuvo que
la suba del ddélar beneficia fun-
damentalmente a ‘los grandes
grupos vinculados a la exporta-
cion de carne, de eucaliptos, de
soja”. “Obviamente las dificulta-
des de no corregirse vendrian
fundamentalmente por el lado
de un aumento de los costos de
algunos productos importados,
fundamentalmente los insumos
para algunos sectores vinculados
al mercado local. En caso de no
haber un ajuste de salarios que
permita compensar el aumento
del délar llevaria a una retraccion
de la demanda interna”, sostuvo.
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Copom > MANTUVO POLITICA MONETARIA CON SESGO MODERADAMENTE CONTRACTIVO

Economia local “muestra sintomas

de desaceleracion”pero se espera

impacto positivo de UPM 2

>>En un contexto global y regional que evidencia problemas y una creciente incertidumbre, las
autoridades del Banco Central del Uruguay (BCU) y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
sefalaron que la economia uruguaya evidencia “sintomas de desaceleracion”. No obstante, se
interpreta que la concrecion de la segunda planta de UPM tendra un impacto positivo sobre

la actividad local. El Comité de Politica Monetaria (Copom) del BCU espera que el dinero en

circulacion crezca entre un 7% y 9% durante el trimestre en curso.

El Comité de Coordinaciéon
Macroeconémica (confor-
mado por autoridades del
BCU y el MEF) se reunio el
pasado miércoles 9, y alli
analiz6 el panorama eco-
némico global, regional y
doméstico. Luego del en-
cuentro tuvo lugar la reu-
nién del Copom donde se
definieron -en base al ana-
lisis del contexto econémi-
co- los lineamientos de la
politica monetaria para el
trimestre.

El comunicado publica-
do luego de la reunidn,
destaca que en el plano
internacional se observa
una “persistencia de las
medidas proteccionistas”,
asi como “un elevado gra-
do de incertidumbre po-
litica y econdmica”. Esta
coyuntura implicé “una
sostenida reduccién de
la actividad econdmica
y del comercio interna-
cional, acompanados por
una nueva revision a la
baja en las proyecciones
de crecimiento a nivel
global”. En esta mayor
vulnerabilidad global, la
Reserva Federal (Fed) es-
tadounidense  concreté
una nueva reduccién de
la tasa de interés de re-
ferencia, y se espera un
nuevo recorte en la reu-
nién de octubre.

En el plano regional, se
destac¢ la profundizacién
de la inestabilidad macro-
econdémica y financiera
en Argentina, debido al
incremento de la incerti-
dumbre constatado luego
de las elecciones PASO en
ese pais. En cuanto a Bra-
sil, se menciono6 el avance
en el proceso de aproba-
cién de la reforma previ-
sional.

Escenario local
Considerando este con-

texto global y regional, el
Comité senal6 que la acti-
vidad econdmica local si-
gue “mostrando sintomas
de desaceleraciéon” pero
destaca que “la confirma-
cién de la instalaciéon de
un importante nuevo em-
prendimiento en el pais
(la segunda planta de ce-
lulosa de UPM) provoca
un incremento de la acti-
vidad en el horizonte de
formulacién de la politica
monetaria”.

También se senala que
la cuenta corriente de la
balanza de pagos mos-
tré un superavit de 0,2%
del PIB, cuya evolucién
es acompanada por una
depreciacion de nuestra
moneda superior a la re-
gistrada para la mayoria
de las monedas de econo-
mias emergentes y otras
monedas relevantes de
economias desarrolladas.
Se destacé que “la prima
por riesgo pais de Uru-
guay registra niveles ba-
jos y estables, extremo
que fue ratificado en la
reciente reapertura de los
bonos globales con ven-
cimiento a los afos 2031
y 2055”. Asimismo, el co-
municado resalta que “las
reservas internacionales
brutas y netas se encuen-
tran en niveles que dotan
a Uruguay de una situa-
cién de liquidez interna-
cional confortable”.
“Todos estos elementos,
junto a las fortalezas del
sistema financiero han
conformado una plata-
forma sélida desde la cual
la economia uruguaya ha
enfrentado la creciente
incertidumbre y desace-
leraciéon econémica glo-
bal y un entorno regional
caracterizado por bajas
tasas de crecimiento en
Brasil y la profundizacion

de la crisis en Argentina”,
destaca el Comité.

En materia de precios, se
recuerda que la inflacion
se ubicod en 7,78% en el
ano movil cerrado a se-
tiembre debido en buena
medida a la evolucién de
los bienes transables (co-
mercializables con el exte-
rior) que se asocia princi-
palmente al aumento del
precio de la carne.

Al igual que en la region,
se observaron durante el
trimestre de analisis “ins-
tancias de alta volatilidad
en el mercado de cambios,
con presiones vendedoras
durante el mes de julio y
compradoras durante el
mes de agosto”. “Como
en anteriores oportunida-
des el Banco Central in-
tervino a efectos de evitar
volatilidades excesivas en
dicho mercado”, senala el
comunicado.

Politica monetaria

El agregado monetario
M1’ (suma de emision
de dinero en poder del
publico, depdsitos a la
vista y cajas de ahorro
del ptblico en el sistema
bancario) de referencia
de la politica monetaria,
se incrementd en un 8,2%
en el tercer trimestre del
ano, dato que estuvo den-
tro de la referencia indi-
cativa definida en la lti-
ma reunién del Copom.
Considerando la evolu-
cién de la economia local,
de la inflacion y de las
expectativas ~ macroeco-
ndémicas globales, regio-
nales y locales, se “estimé
necesario mantener una
politica monetaria mode-
radamente  contractiva,
consistente con la actual
fase del ciclo econémico”.
“De esta forma se incidira
sobre los canales de trans-

misién relevantes para la
evolucion futura de la in-
flacién, en especial conso-
lidando el acercamiento de
las expectativas de infla-
cién al rango meta”, senala
el comunicado.

En ese sentido, el BCU re-
solvié fijar como referencia
indicativa de crecimiento
interanual del agregado

M1’ para el cuarto trimes-
tre de 2019 un rango entre
7% y 9%. “Esta pauta es
consistente con la conver-
gencia de la inflacién al
rango meta y la evolucién
de la actividad en linea
con el producto potencial
en el horizonte de politi-
ca monetaria”, concluye
el comunicado.

Desempleo mostré estabilidad
en agosto y se ubicoé en 9,1%

La tasa de desempleo se mantuvo en agosto por encima
del 9%, mostrando estabilidad respecto al dato del mes
de julio, segun la informacion publicada por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE). El dato tiene una lectura
positiva ya que la estabilidad se da como consecuencia
de dos factores que se compensan entre si: por un lado
un crecimiento de la tasa de actividad (la proporcion de
personas en edad de trabajar que tuvieron trabajo o lo
buscaron), y del otro un aumento de la tasa de empleo
(proporcion de personas ocupadas respecto a las Per-
sonas en Edad de Trabajar). No obstante, la mejora del
nivel de empleo se da desde minimos que no se verifi-
caban desde el afio 2006 y en términos interanuales se
siguen observando caidas.

En concreto, la Tasa de Desempleo se ubicé en agosto
para el total del pais en 9,1%, igual valor que el registrado
en julio y una décima de punto por encima de lo verifica-
do en agosto de 2018.

Por su parte, la Tasa de Actividad se ubicd en agosto
en 62,2%, lo que implica un incremento de 0,8 puntos
porcentuales (pp.) en comparacién con el mes anterior
(61,4%), pero una baja de 0,5 pp. en la comparacion inte-
ranual.

Por ultimo, la Tasa de Empleo se estimd en agosto en
56,6%, o que implicé un aumento de 0,8 pp. respecto al
dato de julio, pero una caida de 0,4 pp. en relacién a agos-
to de 2018.

Al analizar las condiciones de empleo de la poblacion
ocupada, se observa que el subempleo afecté al 10% de
los trabajadores y un 24,8% no estuvo registrado a la se-
guridad social. El empleo sin restricciones se ubico en
72,4%.
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Coincidencia > PROXIMO GOBIERNQO DEBERA RECORTAR GASTOS

Expertos reconocen deficiencias
en aplicacion del gasto publico

>>Aunque se reconoce la dificultad para medir la eficiencia del gasto publico, varios expertos
consultados por CRONICAS coincidieron en que los resultados no son los mejores. El director del
Centro de Economia del IEEM, Ignacio Munyo, y el director del CED Hernan Bonilla, sehalaron que
Uruguay aumenté su gasto publico sin los impactos esperados en areas clave. Gabriela Mordecki, del
Instituto de Economia, destacé la mejora en los servicios para la poblacién, pero insistio en que ain

falta mas.

El nivel de gasto ptblico por parte
del gobierno ha sido objeto de criti-
cas a lo largo del periodo y se acre-
cientan con fuerza a medida que se
acercan las elecciones nacionales y
el déficit fiscal (que llega casi al 5%
del PIB) no da muestras de retro-
ceder.

Recientemente, el ministro de
Economia, Danilo Astori, salié en
defensa del gasto publico, ase-
gurando que las criticas al mismo
parecian estar “de moda”. “Esté de
moda hablar mal del gasto e identi-
ficarlo como una mala palabra, con
la incidencia de los tiempos elec-
torales, que conducen a todo tipo
de tergiversaciones y falsedades”,
senalé Astori, asegurando que el
gasto publico es importante para
“estimular el avance de la sociedad
con inclusién, con equidad, con
justicia social y con acceso a la pro-
teccién y a la promocién de los de-
rechos humanos” (ver CRONICAS
04/10/2019, Pag. 15).

Mas alla de la defensa del ministro,
el nivel del gasto y la calidad del
mismo, es un tema que genera un
constante debate y las posiciones
nunca son undnimes. Ademads, des-
de el &mbito académico se recono-
ce que no existe una manera exacta
de medir la eficacia y eficiencia de
esta herramienta.

Mas evaluacién

En dialogo con CRONICAS, Igna-
cio Munyo, director del Centro de
Economia del IEEM de la Univer-
sidad de Montevideo (UM), sefal6
que “deberiamos tener una mucho
mayor evaluacién, porque es algo
esencial para el pais”. En este senti-
do, saludé “con mucha alegria” los
esfuerzos de la Oficina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) para
evaluar las politicas publicas.

A pesar de esta falta de recursos,
Munyo indic6 que al observar los
resultados globales de determi-
nadas areas y calidad de servicio
publico, “naturalmente los niveles
de eficiencia de gasto ptiblico no
son los mejores”. Esto es debido a
que no se logran mejores resulta-
dos para areas vitales para el pais,
como lo son la educacion, salud o
seguridad.

Al respecto concordé Hernan Bo-
nilla, director del Centro de Estu-
dios para el Desarrollo (CED), para

quien Uruguay ha aumentado el
gasto sin obtener mejores resulta-
dos.

Al tener en cuenta el aumento del
gasto en dreas como seguridad en
educacion, se puede contrastar con
indicadores de dichos sectores. Por
ejemplo, nimero de rapifas o ase-
sinatos en un caso, y tasas de egre-
so o nivel de las pruebas PISA en
el otro. “Hay un aumento del gasto,
pero no tanto de la eficiencia de la
calidad”, analizé.

Por otro lado, Gabriela Mordecki,
economista y directora del Institu-
to de Economia de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Adminis-
tracion de la Universidad de la Re-
publica (Iecon-UdelaR) le dio otra
vuelta de tuerca al asunto.

Ella focaliz6 la eficacia del gasto en
funcién del objetivo que se busque.
Por ejemplo, en salud: luego de la
reforma en esta area, el alcance de
la cobertura en salud a la poblacién
aumentd enormemente, considero.
Pero enseguida se cuestion¢ si ello
conlleva a una mejora en la calidad
de la salud.

“Eso tendran que verlo las inves-
tigaciones a mas largo plazo, pero
aparentemente hay un impacto
positivo”, expresd. Gracias a un
mayor gasto, hay una mayor cober-
tura, una mejora en los servicios
que se prestan, y centros de mayor
calidad; ahora bien, “.eso hubiera
sido igual si no hubiera estado la
reforma de la salud? Es dificil, el
contrafactual siempre es complejo”,
sentencio.

De esta manera, opiné que hay en
general una mejora en los servicios
que se prestan a la poblacién. La
cuestion es que “todavia falta avan-
zar mas’”.

Gasto a futuro

Asi, los tres expertos coincidieron
en que es necesario que el préximo
gobierno recorte gastos, atendien-
do ala situacion fiscal del pais.
Munyo advirti6 que la préxima
administracién estard “muy con-
dicionada” por los actuales niveles
de déficit. A su entender, el nivel
actual del gasto es insostenible, por
lo que la situacion es “delicada y
compleja”. Esto obliga a una necesi-
dad de hacer ajustes “del estilo mi-
crocirugia” ir oficina por oficina,
ver rubro por rubro, y hacer lo que

LR BR

sea necesario para que se pueda
volver a una trayectoria sostenible
de la deuda publica y estabilizarla
no mucho mas allad de los niveles
actuales, que ya estd en niveles ele-
vados, explico.

Para Bonilla, el proximo gobierno
deberia seguir tres pasos. El pri-
mero, tener objetivos claros por
programas o por proyectos; segun-

do, medir los resultados, y tercero,
comparar esos resultados con los
objetivos para evaluar y corregir.

Por altimo, Mordecki apunté a que
el pais deberia empezar a recortar
a menos que logre volver a crecer
a tasas significativas. Asimismo,
pensando a mediano y largo plazo,
estimé que “hay que rever la politi-
ca vinculada a la seguridad social”.

Funcionarios de la Fed estan divididos
sobre trayectoria futura de las tasas

La mayoria de los responsables de la politica monetaria de
la Reserva Federal (Fed) estadounidense apoyé la necesidad
de un recorte del costo del crédito durante la reunion cele-
brada en setiembre, pero estan cada vez mas divididos en
cuanto al rumbo que deben tomar las tasas a futuro, seguin
surge de las actas del encuentro.

Este resumen de la reunién, que se conoce comunmente
como “minutas’, mostraron que el Banco Central debera re-
solver pronto si eleva el tamafio de su balance, tras compli-
caciones en los mercados monetarios a corto plazo.

Cabe recordar que la Fed recorté en su reunion de setiembre
la tasa de interés en un cuarto de punto porcentual, para ubi-
carla en unrango de entre 1,75% y 2%.

“La mayoria de los participantes crefa que una reduccion de
25 puntos basicos en el rango objetivo para la tasa de fondos
federales era apropiada”’, sefialan las actas.

Sin embargo, aunque todos mostraron preocupacion por los
riesgos de las guerras comerciales, la desaceleracion del cre-
cimiento global y el Brexit, entre otros, discreparon sobre su
impacto para Estados Unidos. Varios miembros consideran
prudente que la Fed reduzca las tasas ahora para protegerse
de los riesgos, mientras que otros opinaron que el panorama
actual no justifica un recorte.

La expectativa generalizada entre los inversores es que ha-
bra otro recorte de tasas en la proxima reunion del 29 al 30
de octubre.
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Kristalina Georgieva > NUEVA DIRECTORA GERENTE DEL FMI

Economia mundial: “grietas actuales
podrian provocar cambios que duren

toda una generacion”

>Tras atravesar un periodo de “auge sincronizado”, la economia mundial se encuentra ahora en uno de
“desaceleracion sincronizada” que llevara su crecimiento a su menor nivel de la década, analizo Kristalina Georgieva,
durante su primer discurso como Directora Gerente del FMI. Atribuyo los problemas en la economia a “las fracturas”
y advirtié que “las grietas actuales podrian provocar cambios que duren toda una generacion: cadenas de suministro
rotas, sectores comerciales compartimentados y un «<muro de Berlin digital» que fuerce a los paises a elegir entre

sistemas tecnolagicos”.

“éQué podemos hacer todos noso-
tros para curar las fracturas de la
economia mundial y estimular un
crecimiento mds vigoroso?”, fue la
pregunta con la que Georgieva co-
menzd su primer discurso al frente
del Fondo Monetario Internacional
(FMI).

Recordd que hace tan sélo dos afios la
economia global atravesaba por “un
periodo de auge sincronizado” en el
que un 75% del mundo se encontraba
en fase de aceleracion, sin embargo,
“lamentablemente esta vez el creci-
miento se esta desacelerando”.

En ese sentido, valoré que “la eco-
nomia mundial se encuentra ahora
en un periodo de desaceleracion sin-
cronizada”, lo que implicard que el
crecimiento de este ano “caerd a su
tasa mas baja desde principios de la
década”.

Georgieva atribuyo la desaceleracién
“a una serie de problemas y a un

tema comun: Las fracturas”.

En particular hizo foco en la guerra
comercial y en sus repercusiones sobre
la economia, alertando que “el creci-
miento del comercio mundial practica-
mente se ha paralizado”. Eso ha afecta-
do a los sectores de manufacturas y la
inversion, y genera un “riesgo grave”
en servicios y consumo.

“La incertidumbre -provocada por
las tensiones comerciales, pero tam-
bién por el Brexit y las tensiones
geopoliticas- esta frenando el poten-
cial econdémico”, sefialé6 Georgieva,
agregando que “aun cuando el cre-
cimiento repunte en 2020, las grietas
actuales podrian provocar cambios
que duren toda una generacion: ca-
denas de suministro rotas, sectores
comerciales compartimentados y un
«muro de Berlin digital» que fuerce a
los paises a elegir entre sistemas tec-
nolégicos”.

“Nuestro objetivo debe ser reparar
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esas fracturas”, inst6 la funcionaria.
De acuerdo al FMI, el efecto acu-
mulativo de los conflictos comercia-
les podria suponer una pérdida de
aproximadamente US$ 700,000 mi-
llones para 2020, alrededor del 0,8%
del PIB mundial. “Debemos trabajar
de forma conjunta, ahora, y encon-
trar una solucion duradera para el
comercio. Esto requiere decisiones
dificiles y voluntad politica. Pero jus-
tifica el esfuerzo”.

Un cambio genuino

Para Georgieva se requiere que los
paises encaren las inquietudes le-
gitimas que puedan tener sobre las
précticas comerciales, como son
las subvenciones, los derechos de
propiedad intelectual y las transfe-
rencias de tecnologia. Asimismo, se
debe apuntar a “un sistema de co-
mercio mundial mé4s moderno, y es-
pecificamente liberar plenamente el
potencial que ofrecen el comercio de
servicios y el comercio electrénico”.
“La clave es mejorar el sistema, no
abandonarlo”, subrayo.

La Directora Gerente del FMI enume-
16 lo que a su entender deben ser las
cuatro prioridades para lograr un “cre-
cimiento mds vigoroso y resiliente”.
En primer lugar, lograr un “uso acer-
tado de la politica monetaria y mejo-
ra de la estabilidad financiera”. Aler-
t6 que las tasas de interés en algunos
paises son muy bajas e incluso nega-
tivas, lo que limita el margen para
intensificar el uso de herramientas
convencionales.

En segundo orden, llamé a “aplicar
herramientas fiscales para hacer
frente a los desafios actuales”, lo que
implica que aquellos paises que ten-
gan margen presupuestario “hagan
uso de su capacidad fiscal o se pre-
paren para hacerlo”. No obstante, re-

conoci6 que “este consejo no funcio-
nard en todas partes”, y “en el caso de
paises con una relacién deuda/PIB
elevada, estd justificada la modera-
cién fiscal”. “Los paises, por supues-
to, adaptaran las politicas en funcion
de sus circunstancias”, sostuvo.

En tercer lugar puso la necesidad de
“implementar reformas estructura-
les para el crecimiento futuro”, y citd
como ejemplo “la pérdida de puestos
de trabajo derivada de la automati-
zacion y de los cambios demografi-
cos”. “Si no actuamos ahora, muchos
paises se veran estancados en un
crecimiento mediocre”, opind.

Por tltimo, hizo un llamado a “su-
marse a la cooperacion internacio-
nal”. “Necesitamos trabajar manco-
munadamente. Desde adaptarnos
de manera segura a las tecnofinan-
zas, hasta implementar de manera
cabal el plan de reformas de la regu-
lacién financiera, y luchar contra el
lavado de dinero y el financiamiento
del terrorismo”.

También hizo foco en el “cambio
climatico”. “Es una crisis a la que na-
die es inmune y sobre la que todos
tenemos la responsabilidad de ac-
tuar”. Georgieva interpreta que “los
impuestos sobre el carbono pueden
ser una de las herramientas mas po-
derosas y eficientes” y agregd que “la
clave esta en modificar los sistemas
tributarios, y no simplemente en
establecer un nuevo impuesto”. “La
recaudacién adicional podria utili-
zarse para recortar otros impuestos y
financiar la asistencia a los millones
de hogares afectados. Estos nuevos
recursos podrian respaldar también
inversiones en infraestructura de
energias limpias que contribuiran a
reparar el planeta”, sostuvo.
“Cruzarse de brazos tiene un precio
demasiado alto”, concluy®d.
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Negociacion> “ELLOS QUIEREN LLEGAR A UN ACUERDO, PERO ;YO QUIERO?

Trump se reune con el Vicepresidente chino
y crece optimismo sobre acuerdo comercial

»Negociadores de China y EEUU afinan el lapiz en Washington buscando avances que pongan fin a la
guerra comercial, que ya cumple quince meses, entre ambas potencias. En este contexto, la reunion que
mantendran hoy viernes el Presidente estadounidense Donald Trump y el Viceprimer Ministro chino Liu
He, hacen crecer las expectativas de que las dos potencias cierren al menos un “acuerdo parcial” esta

semana.

“Un gran dia de negociacio-
nes con China. Ellos quieren
llegar a un acuerdo, pero ¢yo
quiero? Me reuniré manana
(por hoy, viernes) con el Vi-
cepremier chino en la Casa
Blanca”.

Con ese escueto mensaje
en la red social Twitter, el
Presidente estadounidense
Donald Trump, contagi6 de
optimismo a los mercados
que esperan que las negocia-
ciones entre EEUU y China
puedan cerrar al menos con
un avance de acuerdo.

El optimismo se debe espe-
cialmente a que el encuentro
de hoy (viernes) con Lui He
no estaba previsto, aunque si
se habia rumoreado con esa
posibilidad en las tltimas
horas. Ahora es el propio

Diego Waisrub y Veronica Pineyrua
Participacion especial: Leo Pacella

Trump que confirma la re-
union.

Liu He encabeza la delega-
cién negociadora del gigante
asiatico que ayer jueves co-
menz6 la 132 ronda de nego-
ciaciones con la delegacién
estadounidense, buscando
solucionar un conflicto co-
mercial que ya cumple quin-
ce meses. La delegacion es-
tadounidense esta liderada
por el secretario del Tesoro
de EEUU, Steven Mnuchin,
y el secretario de Comercio,
Robert Lighthizer.

Sin embargo, las tensiones
estuvieron presentes du-
rante toda la semana, par-
ticularmente luego de que
EEUU colocara en una lista
negra a 28 oficinas de segu-
ridad publica, tecnologia y

empresas de vigilancia chi-
nas e impusiera restriccio-
nes de visa a funcionarios
chinos por acusaciones de
abusos a minorfas musul-
manas. Como contrapartida,
el Gobierno chino planea
endurecer las restricciones
de visa para los ciudadanos
estadounidenses con vincu-
los con grupos contrarios a
China, segtin fuentes con-
sultadas por la agencia de
noticias Reuters.

Trump también amenaz6
con aumentar los aranceles
a productos chinos por valor
de US$ 250.000 millones el
proximo 15 de octubre, si no
se avanza en las negociacio-
nes. Eso haria que casi todas
las importaciones de bienes
chinos a Estados Unidos,

por un valor superior a los
US$ 500.000 millones, estén
sujetas a aranceles.

Mas alld de eso, las nego-
ciaciones de ayer, el tuit de
Trump y la voluntad mos-
trada por funcionarios chi-
nos permiten ser optimistas
sobre un futuro acuerdo.
“La delegacion china llegd
con gran sinceridad, con la
intencién de cooperar con
Estados Unidos en el ba-
lance comercial, el acceso al
mercado y la proteccién de
los inversores”, sostuvo Liu
segtin lo cit6 la agencia esta-
tal china Xinhua.

Inversores y analistas han
esperado con ganas estos
encuentros porque se trata
de los primeros desde que
ambos paises elevaran al

mentaleros

La historia continua

Conducen:

maximo nivel sus tensiones
comerciales a mediados de
agosto, con una auténtica
escalada de sus respectivos
aranceles.

La reunién entre Trump y
Liu He aumenta las proba-
bilidades de que las dos ma-
yores naciones del mundo
cierren un “acuerdo parcial”
esta semana.

Bloomberg informaba como
parte de ese posible acuer-
do, un pacto sobre divisas,
aunque no daba detalles al
respecto. En paralelo, The
New York Times publico
que el gobierno estadouni-
dense podria rebajar algo las
limitaciones impuestas a las
empresas estadounidenses
para hacer negocios con la
multinacional Huawei.
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INDICADORES MACROECONOMICOS

TASAS DE INTERES PASIVAS OFRECIDAS POR DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL 11/10/2019
) ol e e
30 60 20 360 30 60 90 181 360

Peso argentino 57,981 37,668
9 181

Paraguay 5960,5

Banco Itau 4,50 s/d 5,50 6,00 7,00 0,06 0,06 0,13 0,25 0,25

DOLAR EN NUEVA YORK

09-0ct-19 28.dic-18 Var. % Citibank 3,25 4,00 4,50 5,50 6,50 0,05 0,08 0,10 0,30 0,45

Dolares Australiano 1,4865 1,4202
De la Republica (BROU) 283 3,63 4,75 6,00 7,50 0,10 0,20 0,30 0,50 0,70
Banque Heritage 1,25 1,50 1,76 225 3,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,15

Yen Japonés Santander 325 325 375 525 675 | 006 0,08 0,09 022 030

Periodo URAen $ Alquileres

Promedio global 3,91 4,00 5,10 6,12 7,32 0,11 0,15 0,22 0,37 0,51

Setiembre
Noviembre IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR

P Mensual Acum. Ult. 12 | Mensual Acum. Ult. 12 | Mensual Acum. Ult. 12 | Mensual Acum. Ult. 12
enel afio meses enel afio meses enel aio meses en el afio meses

ECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCEN

NOTA: Los valores anuales corresponden a diciembre

DESEMPLEO Y SALARIOS

Periodo Desempleo Desempleo IMS SEEG]

13,64 13,12 0,14 6,04 6,76

Montevideo Interior Var. Anual % Minimo en $

Octubre 13,67 10,66 0,62 7,24 7,28

Diciembre ! -1,92 9,95 9,95 0,53 8,21 8,21

Febrero ¥ 10,86 0,17 5,32 8,92

12,69 0,15 5,58 8,89

Octubre

Diciembre
963 0,05 5,70 8,87

13,76 10,07

COTIZACIONES AL CIERRE

DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO
PERIODO RIESGO PAIS INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA

Dia

Setiembre 4
6
10

1" 161 140 36,52 36,52 35,77 37,27 0,65 0,65 0,40 1,00 9,09 9,09 8,31 9,61 40,20 40,20 38,43 42,21

12
16
18
20
24
26
30

Octubre 1 171 162 37,02 37,02 36,42 37,92 0,62 0,62 0,39 0,99 9,05 9,05 8,25 9,55 40,48 40,48 38,90 42,69
181 167 37,18 37,18 36,45 37,95 0,63 0,63 0,39 0,99 9,23 9,23 8,39 9,69 40,81 40,81 39,07 42,88
185 163 37,22 37,22 36,47 37,97 0,63 0,63 0,39 0,99 9,31 9,31 8,41 9,71 40,85 40,85 39,07 42,87

186 165 37,21 37,21 36,45 37,95 0,63 0,63 0,39 0,99 9,28 9,28 8,41 9,71 40,83 40,83 39,04 42,84
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AGROPECUARIAS

Area de soja > SERIA SIMILAR A LA DE LA CAMPANA ANTERIOR

Las precipitaciones caidas fueron un
balsamo para los cultivos de invierno

Hasta el presente los cultivos de invierno han tenido todo a favor. La combinacion -desde su
nacimiento- de dias soleados y noches frescas y la falta de agua por dias permitieron un muy buen
desarrollo; y cuando todo esto parecia que podria complicarse, las precipitaciones cayeron en forma
abundante. Y los cultivos de verano, hasta el presente todos coinciden que el area a sembrar seria
similar a la campana anterior

Los cultivos de trigo avan-
zan con buenos estados en
general. Las dultimas llu-
vias-aunque en algunas zo-
nas fueron excesivas- fueron
bienvenidas, principalmente
en el suroeste donde ya es-
taban siendo necesarias las
precipitaciones, de acuerdo al
portal Génesis.

Practicamente un 50% del
area fue sembrada de for-
ma tardia, y aunque por esa
condicion podia pensarse
en cultivos con un techo en
el potencial, se viene desa-
rrollando bien, sefalé Jorge
Beceiro, gerente e Insumos y
Semillas de Copagran.

Se han registrado algunos
problemas sanitarios, como
roya y roya estriada. “En la
genética que manejamos es-
tamos viendo una diferencia
de los Génesis con un com-
portamiento mejor que el res-
to de los materiales”, destaco
Beceiro. “Las condiciones han
persistido colaborando con el
desarrollo de enfermedades”,
anadi6. Se vienen realizando
las aplicaciones correspon-
dientes.

“De todas formas el po-
tencial se va a jugar en oc-
tubre (..) hay chacras muy
buenas, y otras més com-
plicadas. Posiblemente no
estemos en los nivel del afio
pasado, que fueron muy
buenos, pero en general los
cultivos estan bien, senald
el gerente. Algunos pronés-
ticos indican lluvias nue-
vamente para parte en esta
semana.

Afirmé que “esta ultima
agua fue un poco mucho,
pero vino bien porque ya se
estaban secando los suelos”,
sostuvo Alejandro Alvarez,
integrante del equipo técni-
co de Unién Rural de Flores

Desde el punto de vis-
ta sanitario coincidié con
Beceiro respecto a la afec-
taciéon por roya estriada y
agregd que en su zona se
estan registro casos de bac-
teriosis. “Algunas aplicacio-
nes se hicieron en conjunto

con productos que cubrian
también bacterias”, dijo.

“De color se ven muy bien,
se pudieron realizar correc-
tamente las aplicaciones de
urea, a tiempo. Nutricional-
mente estdn bien hay que mo-
nitorear el estado sanitario”.

En cuanto al desarrollo de
los cultivos, Alvarez sostuvo
que los més tempranos sem-
brados al voleo estan comen-
zando a espigar. Y los otros,
los més atrasados, en tres nu-
dos.

Las primeras estimaciones
de potencial de rendimientos
se realzaran en las préximas
semanas.

Similar

En nuestro pais, comienza
gradualmente la reserva de
insumos y semillas para las
siembras de soja, estimada
para este afo en un area si-
milar a la del afio pasado, al-
rededor de 1.08 millones de
hectareas.

“Lareserva de soja va firme,
hay tres variedades que ya no
hay mas, principalmente las
que anduvieron muy bien el
ano pasado”, senal6 el técnico
de la Unién Rural de Flores.
En dicha zona la variedad
mas demandad fue Génesis
6301, subrayd. “Tuvo muy
buen resultado” remarco.

La siembra arranca firme
la primera semana de no-
viembre, en la medida que
acompanie el clima. “Nosotros
mantenemos el drea similar al
ano pasado”, manifesto.

En el mismo sentido, Becei-
ro estimé que el area se siem-
bra de soja a nivel nacional
se mantendra similar al afio
pasado, cercano a 1.1 millones
de hectéreas.

“Estamos con una paleta de
materiales mas amplia. Son
materiales que tenemos mucha
expectativa y pensamos que va
a andar muy bien”, consider? el
gerente. Se espera que a partir
de mediados de octubre, mas
proxima a la fecha de siembra,
se agilice la toma de decisio-
nes”, considerd.

Clima condiciona la siembra de soja en la region

En Brasil se espera una produccion estimada
en 123 millones de toneladas en la temporada
2019/2020; segun Bloomberg el area plantada
registraria un aumento de 1,8% frente a la tem-
porada anterior. La Compafiia de Abastecimien-
to de (CONAB) presenta su primera estimacion
de la cosecha 2019-2020 el 10 de octubre.

Las lluvias previstas principalmente para el sur del
pais impulsaran la siembra de soja aunque no se
observan precipitaciones principalmente sobre
el Centro-Oeste. El arranque de la siembra ha
sido lenta a la espera de mejores condiciones de
humedad. En Parana se lleva un avance de drea
de 10%, segun el Ultimo informe semanal, depen-
diente de la Secretara de Agricultura de Parana.
En Paraguay la falta de lluvias frena la siem-
bra de soja. Ya se habian comenzado con
algunas variedades aptas para ser sembra-
das en setiembre, sefiald Luis Cubilla, asesor

agricola de la Camara Paraguaya de Expor-
tadores y Comercializadores de Cereales y
Oleaginosos (CAPECO), al portal. Las tem-
peraturas han sido muy altas en los ultimos
dias, alrededor de 40 grados; Esta semana
llegarian las precipitaciones esperadas.

En Argentina como en Paraguay la falta de
lluvias complica el arranque de la siembra.
La primera estimacion para soja arrojaron un
incremento de 200.000 hectareas que permiti-
ran llevar el area a 17.6 millones de hectareas a
nivel nacional durante la campafa 2019-2020.
Pese a esta leve expansion del area dificilmen-
te se puedan igualar los elevados rendimientos
recolectados durante el ciclo previo por tal mo-
tivo la proyeccion de produccion se ubicaria en
torno a las 51 millones de toneladas, de acuer-
do a las primeras estimaciones de la Bolsa de
Cereales de Buenos Aires.

Rusia y Brasil, fueron los mayores
compradores de lacteos en setiembre

Brasil fue el mayor comprador de lacteos en nues-
tras industrias en setiembre y desplazé a Argelia
que habia liderado la demanda durante el mes de
agosto. Las solicitudes de exportacion a Brasil to-
talizaron 5.116 toneladas, representando 29% del
total. En valor sumaron USS 14,15 millones.

En segundo lugar (ascendiendo un lugar respecto
a agosto) se ubico Rusia con 3.364 toneladas por
un valor de USS 139 millones.

Por su parte, Argelia descendio al tercer lugar con
2.025 toneladas por USS 6.5 millones. El cuarto
puesto le correspondié a China con solicitudes por
1.520 toneladas por un valor de USS 4.6 millones.
Sin embargo, en lo que del afio, Argelia se mantie-
ne como el principal comprador de los l&cteos lo-
cales. En el acumulado enero-setiembre el 24% del
total exportado por Uruguay fueran a ese pais. Los
envios totalizaron 39.269,6 toneladas por un valor
de USS 123,3 millones.

A esta posicion la sigue muy de cerca Brasil con
23% en su participacion de mercado. Se llevan ex-
portadas 37.684 toneladas por USS 111,5 millones
al mercado brasilefio.

En un lejano tercer lugar se ubica Rusia (12% de
participacion) con 20.200 toneladas por un valor
de USS 773 millones. A este lo sigue Cuba con
9.347 toneladas por USS 28,7 millones.

China se ubica quinta en volumen con envios acu-
mulados por 9.266 toneladas por un monto de
USS 22,6 millones.

Respecto a 2018, el destaque se lo lleva el creci-
miento de los envios a Rusia, con exportaciones

que treparon 79% en volumen 'y 70% en valor (con
11.289 toneladas enviadas el afio pasado por USS
45,4 millones).

En lo gremial, la Asociacion Nacional de Produc-
tores de Leche (ANPL) se reunié con el Directorio
de Conaprole. Hubo dos puntos centrales en el
encuentro: reclamar una suba en el precio que
reciben los productores y denunciar el desabas-
tecimiento de subproductos, afectados por asam-
bleas sindicales.

“Los productores esperaban una suba de precios
para la semillas, que no se dio. Se quiere marcar la
preocupacion por este tema. Y también, en estos
ultimos dias han habido medidas que les llaman
asambleas, pero son paros (..) hay un faltante de
una cantidad de productos’, dijo a Conexion Agro-
pecuaria, Eduardo Viera, vicepresidente de la gre-
mial.

El dirigente resaltd que el avance del dolar da un
mejor marco para la exportacion mientras le pega
a los productores. “Cada vez necesitamos mas li-
tros para pagar lo mismo’, agrego. “Y el escenario
internacional, si bien no ha cambiado demasiado
ultimamente el precio de la leche que tenemos, es
de cuando estaban vendiendo a valores mas bajos
(). Casi que no se justifica que no aumente el pre-
cio de la leche’, recalco.

Sostuvo que el Ultimo ajuste que efectud la coope-
rativa fue de solamente 3% “porque el 2% restante
corresponde al aumento de $ 0,19 de la leche al
consumidor”. Para el presente mes, aguarda una
mejora en el precio de la leche.
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Hasta el momento > ESTABA DESTINADO EXCLUSIVAMENTE A LA EXPORTACION A ARGENTINA Y BRASIL

Nordex produjo la unidad 10.000 de los
modelos Citroen Jumpy y Peugeot Expert

La empresa de ensamblaje de vehiculos Nordex producira para el mercado local
el furgon K-O de Citroen Jumpy y Peugeot Expert, que hasta el momento estaba
destinado exclusivamente a la exportacion con destino a Argentina y Brasil.

El anuncio se reali-
z6 durante el even-
to del pasado miér-
coles, en el que se
celebré el haber al-
canzado la produc-
ciéon de la unidad
10.000, a dos anos
de su fabricacion
en el Uruguay, una
cifra que supone
un hito en la indus-
tria automotriz del
pais.

Manuel Giielfi, res-
ponsable de EASA,
destac6 que los
vehiculos supera-
ron las expectati-
vas que se tenia
respecto a los ni-
veles de ventas al
posicionarse como
un referente en el
mercado regional y
especialmente en el
brasilero.

EASA estd com-
puesta por las so-
ciedades AFSA 'y
Oversil S.A, impor-
tadoras en Uruguay
de las marcas Peu-
geot y Citroén.

“El éxito obtenido
se explica, en bue-
na medida, por los
altos estdndares de
calidad manejados
por los operarios
y responsables de
Nordex, que estan
a la misma altura
que los europeos”,
puntualizé Gielfi
durante la presen-
tacion.

Ambos utilitarios
se caracterizan por
tener un moder-
no motor diesel 1.6
con minimos nive-
les de contamina-
cion y niveles de
seguridad muy ele-
vados con airbags,
controles de estabi-
lidad electrénicos y
carroceria con es-
tructura de dltima
generacion.

Gielfi anunci6
también que el éxi-
to en ventas del

furgéon K-O permi-
ti6 la programacion
de un aumento en
la fabricacién na-
cional.

“Este hecho supon-
drd generar mas
mano de obra, mas
trabajo y mayor ex-
portacién”, remarcé.

URUGUAY PRODUCE

CITROEN JUMPY PEUGEOT EXPERT

N NORDEX
AP

EASA

Manuel Guelfl, responsable de EASA.

INIA capacitd en conciencia agropecuaria a
maestros de todo el pais

Un equipo de técnicos
del Instituto Nacional
de Investigacion Agro-
pecuaria (INIA) recibié
a maestros rurales en su
estacion  experimental
Las Brujas para capaci-
tarlos en temas como el
cuidado de los suelos, el
bienestar animal y el me-
joramiento genético vege-
tal y animal, en el marco
del Programa Conciencia
Agropecuaria.

Las puertas del esta-
blecimiento, ubicado al
suroeste del departa-
mento de Canelones, se
abrieron durante toda
una jornada en la que
los docentes tuvieron la
oportunidad de conocer
de cerca el trabajo que
el Instituto lleva ade-
lante en el desarrollo de
tecnologias para la pro-
duccién de alimentos
saludables, bajo los prin-
cipios de sustentabilidad
econdmica, social y am-
biental. En la instancia
visitaron experimentos
de cultivos bajo cubier-

ta, a cargo de la Ing. Agr.
Mag. Cecilia Berrueta,
y fueron recibidos por
el Ing. Agr. Danilo Ca-
brera, quien les brindd
informaciéon sobre las
caracteristicas de los fru-
tos nativos.

El director del Progra-
ma Nacional de Carne
y Lana del INIA, el Ing.
Agr. Ph D Gabriel Cia-
ppesoni, compartié con
los docentes las caracte-
risticas de uno de los mé-
todos de mejora genética
en ganado vacuno y ovi-
no, que consiste en la se-
leccién y el cruzamiento
de los mejores ejempla-
res de cada especie en
las diferentes cabanias,
una tarea que implica el
trabajo en conjunto de
toda la sociedad de cria-
dores. El Instituto parti-
cipa activamente de este
proceso a través del ana-
lisis de datos registrados
en las estaciones expe-
rimentales o que son
proporcionados por las
cabanas. Un ejemplo es

el calculo de la Eficien-
cia de Conversién (EC),
que permite relacionar
el crecimiento de cada
animal con el consumo
de alimento y agua.

Las practicas de bienes-
tar animal en el sistema
productivo carnico es
uno de los aspectos fun-
damentales en los que
trabaja el INIA, que viene
generando desde 2000
alternativas tecnoldgicas,
manuales de buenas prac-
ticas e informacion sobre
el manejo de animales y
el impacto que tiene en la
productividad y en la cali-
dad del producto.

La investigadora prin-
cipal del Programa de
Carne y Lana del Insti-
tuto, Ing. Agr. PhD. Mar-
cia del Campo, explico
que el bienestar animal
es un concepto que se
aplica a las especies de
produccién y refiere al
cumplimiento de cuatro
criterios fundamentales
a nivel productivo: la
correcta alimentacion, el

buen manejo y alojamien-
to, la correcta sanidad y el
permitir a los animales
manifestar sus comporta-
mientos naturales.

Por otra parte, la inves-
tigadora principal de la
Unidad de Biotecnolo-
gia, Ing. Agr./ Bioq. M.Sc
Victoria Bonnecarrere,
presentd pruebas y téc-
nicas aplicadas actual-
mente al mejoramiento
genético de cultivos con
el objetivo de aumentar
el rendimiento y la ca-
lidad de la produccién,
por ejemplo, generar
granos de soja con ma-
yor cantidad de protei-
na, variedades que ten-
gan mayor resistencia a
patégenos o disminuir
el uso de agroquimicos.
Entre los distintos meca-
nismos utilizados para
llegar a estos objetivos,
Bonnecarrere explicé en
qué consiste la edicion
génica y la transgénesis
e hizo énfasis en los rigu-
rosos procesos de control
y regulacién que existen

para asegurar que cada
alimento producido sea
apto para consumo hu-
mano y animal.

Otra de las capacita-
ciones, a cargo del in-
vestigador principal en
genética vegetal y fito-
mejoramiento, Ing. Agr.
M. Sc. Juan Carlos Gil-
sanz, estuvo dedicada al
cuidado de los suelos y a
los principales desafios
que se presentan actual-
mente: revertir los pro-
cesos de degradacion,
mejorar la calidad del
agua y evitar la pérdida
de biodiversidad.

Al finalizar las activida-
des, los maestros resal-
taron el valor de estas
instancias para conocer
con mayor profundidad
en qué consisten ciertos
procedimientos de me-
joramiento animal y ve-
getal, para transmitir a
los nifios conocimientos
precisos con base cienti-
fica, vinculados a temé-
ticas que involucran a
toda la poblacion.
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Si Fernandez > ES ELEGIDO, "DEBEMOS RESPETAR ESE RESULTADO"

Bolsonaro sobre elecciones argentinas:
“Tenemos que hacer algo para evitar que
se vuelva al pasado”

El mandatario brasileio respaldé a su par argentino, Mauricio Macri, durante un evento econémico
que reunio a los CEO locales e internacionales mas poderosos del pais. Ademas, adelanté la Cumbre
del Mercosur para evitar un eventual contacto con el candidato opositor, Alberto Fernandez.

Ante poderosos CEO locales e
internacionales, Jair Bolsonaro
inaugurd el Foro de Inversio-
nes Brasil 2019 con un discur-
so de implicito apoyo politico
a Mauricio Macri. De acuerdo
con Infobae, el presidente de
Brasil obvié mencionar a la Ar-
gentina y a su proceso electoral,
pero todo el auditorio entendid
cuando dijo: “Tenemos la obli-
gacion de hacer algo para evitar
que vuelva al pasado”.

Sin embargo, para no tensar la
cuerda con el eventual sucesor
de Macri, Bolsonaro asegurd
que si Alberto Fernandez es ele-
gido “por los votos populares,
debemos respetar ese resulta-
do”.

El jerarca brasilefo ya manifes-
té6 en distintas oportunidades
su deseo de ver a Macri al fren-

@ WIiFI TOTAL

te de la Casa Rosada por cuatro
anos més. Sin embargo, esta vez
lo hizo ante un auditorio selec-
to del poder econdémico. La idea
que domina al gobierno bolso-
narista es que América Latina
asuma el modelo econémico de
Brasil que combina “libertad
econ6émica” y apertura al mun-
do.

Asi lo definié el ministro Pau-
lo Guedes, jefe de Economia, al
subrayar que esperan convertir
a Brasil en una suerte de puerta
de entrada a toda Sudamérica;
es decir, la famosa plataforma
exportadora para el resto de la
region.

Desde ese punto de vista puede
entenderse por qué Bolsonaro
querria ver como mandatario
de Argentina a un lider politico
que comulgue con su proyecto.

No es el caso de Alberto Fer-
nandez, quien, para cristalizar
sus diferencias con el actual
gobernante de Brasil, optd en
junio por realizar una visita al
ex presidente Lula da Silva, que
esta detenido en Curitiba hace
un ano y medio.

De acuerdo con las definicio-
nes que formulé el ministro de
Hacienda, Paulo Guedes, Brasil
marcha hacia un rdpido proceso
de privatizaciones, que incluye
a la gigante estatal Petrobras.
Segun el funcionario, la empre-
sa debe ocuparse apenas de su
misidn original, que seria la de
producir petrdleo, y deshacerse
en consecuencia de todo lo de-
mas -distribucién y refinacién-.
Guedes fue enfédtico ante los
empresarios: “Precisamos achi-
car aun més el Estado, y tornar-

lo més eficiente”. Y con relacién
a Argentina, el ministro festejo
que se avance en Vaca Muerta.
“Con el gas argentino y el bo-
liviano, més el que podemos
producir nosotros, llegaremos
a una ecuacion de energia muy
barata, indispensable para la
productividad”.

En este contexto, y para que no
haya dudas respecto a la dis-
tancia politica que existe en-
tre Bolsonaro y Ferndndez, se
confirmé en el Planalto que la
Cumbre del Mercosur se reali-
zaré el préximo 5 de diciembre.
La fecha no es casualidad: ese
dia, ante un eventual triunfo
del candidato peronista, deja
afuera a Fernadndez de una
Cumbre clave para el Mercosur
y su futuro como foro multila-
teral.

Un servicio: gnNtel MONTEVIDEOCOMM:-

Del WiFi de tu hogar nos encargamos nosotros.

Extendé la conexidn de internet a todos
los ambientes de tu casa.

Con Wi-Fi Total tenés wifi sin cortesy a

maxima velocidad.

Wifitotal.uy

Tel. 2402 2516
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IMPOSITIVAS Y ECONOMICAS
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A través del Decreto 281/019 que
se encuentra vigente desde el pa-
sado 23 de setiembre, se declara-
ron promovidas al amparo de la
Ley Inversiones (Ley 16.906) las
actividades de prestaciéon de los
siguientes servicios prestados en
el interior del pais:

* Asesoramiento: incluye los ser-
vicios de caracter técnico, pres-
tados en el ambito de la gestion,
administracion, técnica o aseso-
ramiento de todo tipo, asi como
los servicios de consultoria, tra-
duccién, proyectos de ingenieria,
disefio, arquitectura, asistencia
técnica, capacitacion y auditoria.
*Direccién o administracion:
comprende las actividades de pla-
nificaciéon estratégica, desarrollo
de negocios, publicidad, adminis-
tracién y entrenamiento de perso-
nal.

*Procesamiento de datos
*Centros de datos y centros de re-
cuperacién de datos
*Gestion comercial de platafor-
mas de pagos, de juegos y de ven-
ta de bienes y servicios
* Administracion financiera: abar-
ca las actividades de asesoramien-
to en inversiones, agente de valo-
res, gestor de portafolio, seguros
y reaseguros en el exterior.
*Soporte de operaciones de in-
vestigacion y desarrollo.

Quedan especificamente exclui-
dos de la promocién la explota-
cion de derechos de propiedad
intelectual.

Los requisitos para que las empre-
sas prestadoras de los servicios

Salario Minimo Nacional $
Base de Prestaciones y Contribuciones
Cuota Mutual Ind y Comercio $

Cuota Mutual Construccion $

Base Ficta de Contribucion $

IPC

Incentivos a la prestacion
de servicios téecnicos desde
el interior del pais

Las actividades de prestacion de servicios técnicos que se localicen
en el interior del pais y generen nuevos puestos de trabajo calificado
directo tendran beneficios de exoneracion de impuesto a la renta y al

patrimonio.

promovidos puedan ampararse al
régimen son:

*Estar localizado y desarrollar su
actividad en un lugar fijo del pais,
que diste al menos 80 kilémetros
del centro de Montevideo.
*Incrementar, en un plazo de dos
anos desde la solicitud de decla-
ratoria promocional, al menos
quince nuevos puestos de trabajo
calificados, que desarrollen su ac-
tividad en relacién de dependen-
cia y en la ubicacién mencionada
en el punto anterior. Se establece
a su vez, que al menos el 50% de
estos nuevos trabadores deberdn
ser ciudadanos uruguayos, natu-
rales o legales, salvo que reducir
dicho porcentaje sea necesario
para el desarrollo del negocio y
previa autorizacion expresa de la
Comisién de Aplicacion de la Ley
de Inversiones (COMAP).
*Prestar los servicios promovidos
como minimo a cinco entidades,
que pueden estar o no vinculadas
y ser o no residentes.

Es importante destacar que no
se considerardn empleos nuevos
aquellos que provengan de em-
presas vinculadas, es decir aque-
llas que estén sujetas, directa o
indirectamente, a la direccién o
control de las mismas personas
fisicas o juridicas, o las cuales ten-
gan poder de decision para orien-
tar o definir la actividad a desa-
rrollar.

La COMAP establecerd cémo se
determinard la condicién de tra-
bajo calificado y los lineamientos
para el computo del indicador
empleo.

Beneficios fiscales: IRAE y
Patrimonio

Con respecto al Impuesto a las
Rentas de Actividades Econdmi-

cas (IRAE) la normativa prevé una
exoneracion del 90% de las rentas
provenientes de las actividades
promovidas, siempre que en cada
ejercicio las remuneraciones del
personal dependiente que desa-
rrolle su actividad en el lugar fijo
ubicado a més de 80 kilometros
del centro de Montevideo, repre-
senten mas del 60% del total de
las remuneraciones por prestacio-
nes de servicios personales de la
empresa. Esta exoneracion aplica-
ré por los siguientes plazos:
*Cinco ejercicios cuando se incre-
menten al menos quince empleos
calificados, en un plazo de dos
ejercicios desde la solicitud de de-
claratoria promocional.

*Ocho ejercicios cuando se incre-
menten al menos treinta empleos
calificados, en un plazo de tres
ejercicios desde la solicitud de de-
claratoria promocional.

*Diez ejercicios cuando se in-
crementen al menos sesenta em-
pleos calificados, en un plazo de
cuatro ejercicios desde la solici-
tud de declaratoria promocional.
En todos los casos, los empleos
generados deberan mantenerse
durante todo el plazo de benefi-
cio alcanzado, segtn la cantidad
de puestos comprometidos. Para
la medicién del cumplimiento,
una vez alcanzado el minimo de
puestos requeridos, se conside-
rard el promedio anual de cada
ejercicio.

Por su parte los activos asociados
con la actividad promovida esta-
ran exonerados del Impuesto al
Patrimonio desde que la empresa
presente la solicitud de amparar-
se al régimen y por el mismo pla-
zo que obtenga la exoneracién de
IRAE. Dichos activos se conside-
raran gravados para el computo
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de pasivos.

Como ampararse a la normativa

Aquellas empresas interesadas en
ampararse a esta normativa y ob-
tener los beneficios fiscales men-
cionados, deberan realizar la soli-
citud ante Ventanilla Unica de la
COMAP estableciendo la actividad
que realiza y los empleos califica-
dos que estima generar, asi como la
ubicaciéon donde se desarrollaran.
Posteriormente, hasta finalizar el
plazo de utilizacién de los bene-
ficios, de forma anual y dentro de
los cuatro meses posteriores al cie-
rre de cada ejercicio econémico, se
debera presentar la informacién de
control y seguimiento, de manera
de demostrar el cumplimiento de
las metas comprometidas y el uso
de los beneficios fiscales.

Cabe mencionar que si no se cum-
ple con la presentacién de informa-
cién de control y seguimiento, o no
se logra cumplir los objetivos de
empleo y descentralizacién com-
prometidos, deberdn reliquidarse
los beneficios fiscales utilizados con
las respectivas multas y recargos.
A su vez, es importante destacar
que el plazo para solicitar ampa-
rarse a esta normativa es de tres
anos desde la entrada en vigencia
del Decreto 281/019, es decir hasta
setiembre de 2022, sin embargo se
adelanta que luego de transcurri-
dos dos afnos desde su entrada en
vigencia se evaluard el impacto,
su continuidad y posibles modifi-
caciones.

* Contadora Publica, integrante del
departamento de Consultoria de
CARLE & ANDRIOLI, firma miembro
independiente de Geneva Group

International.
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El enfoque convencional
asume, en ultima instan-
cia, que el inversor colocara
sus recursos en los activos
(actividad o empresa) que
le proporcionen el mejor
dividendo por peso o dé-
lar invertido. Por lo tanto,
si asigna los recursos a la
formaciéon de capital serd
porque estima que ofrece
la mejor combinacién dis-
ponible de remuneracién
(rentabilidad, retorno) y
riesgo. Por ejemplo, si esca-
sea la soja a nivel mundial,
los paises que la necesitan
estaran dispuestos a im-
portar mas de paises que
tienen facilidad para pro-
ducirla. Si la oferta no crece
rapidamente, habrd subas
del precio internacional; si
los insumos (tierra, servi-
cios de maquinaria, agro-
quimicos, trabajo humano)
no suben inmediatamente
en respuesta a la demanda
derivada, los beneficios em-
presariales aumentardn, y
si se estima que las condi-
ciones sean favorables por
unos anos, el incremento
resultante de la tasa de ren-
tabilidad (asociada al capi-
tal que se invierta en soja en
Uruguay) atraera inversio-
nes adicionales.

Esta interpretacion tiende a
extenderse delosindividuos
o familias a las empresas, ya
que muy frecuentemente
son organizaciones em-
presariales las que deciden
acumular bienes tangibles
e intangibles para mejorar
o aumentar la produccion.
Sin embargo, las empresas
son organizaciones en las
que interacttian individuos
con distintos roles y poder
de decisién, motivaciones y
valores, por separado o en
grupos internos. Con esa
complejidad, no sorprende
que una empresa decida in-
vertir (supongamos, en una
nueva planta industrial)
por razones diferentes a la
btisqueda exclusiva de mas
rentas por unidad de va-

(Quiénes invierten y por qué?
(Queé es lo que lleva a ciertos
actores economicos a invertir?

Desde la economia, la vision predominante es que estos individuos
buscan acumular riquezas y que invertir en producir mas o mejor
es una forma de hacer trabajar al dinero, generando mas dinero.

lor invertida. Por ejemplo,
invertir para consolidar la
presencia y la participacién
en el mercado, como podria
hacerlo una empresa tras-
nacional que posee una in-
fraestructura basica en un
pais extranjero, no siempre
va de la mano de obtener el
mejor dividendo por délar
invertido, si bien puede ser
considerada también una
motivacion principalmente
econdmica. El estudio em-
pirico de los agentes inver-
sores ha generado ademas
interesantes hipétesis sobre
el rol de factores principal-
mente no econémico.

Ellas incluirian las actitudes
y cultura emprendedora, y
se registran diversos pun-
tos de vista sobre cuan mo-
dificables son esos factores.
Otras corrientes de anélisis
se enfocan en factores de
reconocimiento social, ideo-
logia, btisqueda de poder
politico, o incluso imitacion,
como impulsores de deci-
siones de inversion. Los ob-
jetivos de las empresas pu-
blicas son atin mas dificiles
de organizar analiticamen-
te, porque a la complejidad
organizacional se le suman
las condiciones politicas de
operacion y el hecho de que
los actores decisivos persi-
guen objetivos diferentes y

ocasionalmente contradic-

torios (véase el apunte 1).
Maés alld de motivaciones
individuales o resultantes
colectivas, es bastante cla-
ro que la inversién busca
producir mas, o de manera
mas eficiente, o producir
algo nuevo, para satisfacer
necesidades reales o perci-
bidas de la sociedad. Como
tal, la inversion implica
desviar recursos desde el
consumo inmediato hacia
la produccién, quizés para
alcanzar en el futuro recur-
sos que permitan abastecer
a mas personas y/o posibi-
litar que algunas personas
tengan acceso a mas bienes
y servicios (esto es, pue-
dan consumir mas). Este
proceso puede verse como
central al modo capitalista
de desarrollo econdmico,
pero no debe perderse de
vista que alguna forma de
inversion es necesaria tam-
bién en procesos de desa-
rrollo orientados por otras
légicas. Asi, por ejemplo,
para aumentar la capaci-
dad de producir energia a
partir de fuentes limpias y
renovables, reduciendo el
uso de hidrocarburos, se
necesitardn molinos o pa-
neles solares cuya produc-
cién insume recursos como,
por ejemplo, los metales

requeridos para construir
dichas estructuras; es decir,
se requerira inversion que
empleard recursos, incluso
si el objetivo es reducir la
utilizacion de otros recur-
sos. Completando el plano
de las definiciones, cabe
anadir que la separacion
conceptual entre inversio-
nes directas o productivas
e inversiones financieras o
de portafolio no pretende
plantear una desconexion
total entre ambas, dado que
las inversiones directas o
reales muchas veces son po-
sibilitadas por préstamos de
uno u otro tipo que provie-
nen de los mercados finan-
cieros.

Los bancos y otros actores
del sistema financiero, y las
necesidades u oportunida-
des identificadas por los in-
versionistas, integran lo real
y lo financiero mediante va-
riadas formas de préstamo
de recursos. Aunque a quie-
nes prestan estos recursos
se los identifica en lenguaje
coloquial como inversores.

Uruguay EL FUTURO
EN FOCO. Cuadernos so-
bre Desarrollo Humano
Grandes inversiones en
Uruguay: oportunidades y
riesgos PNUD Uruguay
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Si bien el lanzamiento del proyecto
se realiz6 a fines de marzo de este
ano, Impulsa comenzo a gestarse y
prepararse en octubre de 2018. Su
foco esta puesto en desarrollar ser-
vicios para el sector industrial, no-
vedosos a nivel nacional, que apo-
yen la innovacién y el crecimiento
de nuevas empresas.

Impulsa cuenta con 4 lineas de ac-
cién: Impulsa Materiales de Cons-
truccion, Impulsa Alimentos,
Impulsa Emprendimiento e Impul-
sa Innovacion.

Los tipos de actividades desarrolla-
das fueron: talleres, capacitaciones,
encuentros de negocios, misiones
comerciales, asistencias técnicas,
planes de aceleracion, Células de In-
novacion y antenas de informaciéon
tecnolégica, comercial y normativa.
De las 302 empresas beneficiarias,
un 39% participé en més de una
actividad. Ademas, las empresas
participantes incrementaron un
21% sus capacidades en las temati-
cas que fueron capacitadas. Ambos
indicadores muestran los efectos
positivos generados por Impulsa,
aportando favorablemente a la com-
petitividad industrial.

Los servicios prestados por
Impulsa Industria se realizaron
en espacios de colaboracién con
27 instituciones nacionales y 4
instituciones internacionales,
lo cual aporté a la dinamiza-
cién del ecosistema de apoyo al
sector industrial.

Grandes Hitos del proyecto

- Primera Aceleradora de Empresas
Industriales: de la mano de Im-
pulsa Emprendimiento se creé la
Primer Aceleradora de Empresas
Industriales del pais, lo cual repre-
sent6 un hito muy importante para
el ecosistema emprendedor nacio-
nal.

En su primera edicién, se esta ace-
lerando a 19 emprendimientos
correspondientes a los siguientes
sectores: alimentos y bebidas, ves-
timenta, cosmética, retail, diseno,
mineria, textil, software, fabrica-
cién de muebles y farma; los cuales
estdn contando con capacitaciones,
mentorias y asistencias técnicas.
Cada emprendimiento a su vez es
acompanado, en su proceso de ace-

Primer afo de actividades

Impulsa Industria apoyo a
302 empresas industriales

Impulsa Industria, proyecto ejecutado por la Camara de Industrias del Uruguay y apoyado
por el Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional, celebré su primer aino de
actividad. Con el fin de generar proyectos de desarrollo industrial, ha llegado a 455 personas,
integrantes de 302 empresas industriales, quienes fueron beneficiarias de 83 actividades

diferentes.

leracién, por Mentores, a partir de
las oportunidades de fortalecimien-
to empresarial detectadas en su Plan
de Aceleracion.

Estos Mentores integran la Red de
Mentores Industriales, que cuen-
ta con 40 empresarios de diversos
perfiles, entre los que se destacan:
Gerentes Generales, Directores, Ge-
rentes de Operaciones, Directores
Ejecutivos, Gerentes Comerciales y
Gerentes de Planta. Los mismos tie-
nen experiencia en: direccién estra-
tégica, marketing, negociacion, ana-
lisis de mercado, gerenciamiento de
empresas y planificacion financiera,
entre otros.

Cerrando este circulo de apoyo al
emprendimiento industrial, se esta
conformando una red de potencia-
les inversores de corte industrial.
Este proceso de trabajo culminara en
noviembre en el evento “Connection
Day” donde los emprendimientos
acelerados serdn presentados ante
potenciales inversores.

- Conformacién de Células de Inno-
vacion: desde Impulsa Innovacion
se estd trabajando junto con la Uni-
versidad Tecnolégica del Uruguay
(UTEC), la Universidad del Trabajo
del Uruguay (CETP-UTU) y la Uni-
versidad Jesuita de Guadalajara; en
el disefio e implementacién del ser-
vicio Células de Innovacion, el cual
busca promover la innovacion abier-
ta en el sector industrial a través de

o
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70

iCUMPLIMOS

UN ANO!

Impulsa &)

INDUSTRIA

la creacién de grupos de trabajo in-
tegrados por empresas y estudiantes
de UTECy CETP - UTU.

En la primera edicién de las Células,
cinco empresas fueron seleccionadas
para que sus Retos de Innovacion In-
dustrial sean trabajados en las Célu-
las; estas son: Alcoholes del Uruguay
S.A. (ALUR), Asociacién de Indus-
triales Graficos del Uruguay (AIGU),
Bucom S.R.L. (Cerveza Jarana), Inco
LTDA.y Top Van S.A..

Trabajar con estudiantes universi-
tarios de varios departamentos del
pais y con diferentes formaciones
académicas, permite una llegada na-
cional de las actividades y a su vez
potencia la relacion Academia-In-
dustria, tan necesaria para el desa-
rrollo industrial.

- Plataforma de Vigilancia Tecnologi-
ca, Comercial y Normativa: Impulsa
Materiales de Construccion cred la
primera Plataforma de Informaciéon
especifica para el rubro en Uruguay.
Se trata de una plataforma web de
acceso y registro sin costo, a través de
la cual se puede acceder en un tnico
lugar a las tendencias tecnoldgicas y
de mercado mundial relevantes para
los sectores industriales productores
de materiales de construccion.

Las empresas beneficiarias de este
servicio son: iluminacién, vidrio,
eléctrica, vigas, sanitaria, bloques,
pinturas, cemento y yeso, madera,
aberturas de aluminio, ceramicas,

plastico, griferia, revestimientos,
acero y metalargica.
Durante el

primer ano nos

acompanaron:

&2

Ejecuta

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Dicha Plataforma permite identifi-
car necesidades de distintos canales
comerciales y exigencias normativas
de mercados externos, gestionar de
forma integrada distintas fuentes de
informacion, ordenarlas, clasificarlas
y actualizarlas, utilizando tecnolo-
gilas modernas de captura, categori-
zacion, indexacion y filtros de diver-
sa naturaleza (tecnoldgica, cientifica,
comercial y normativa).

Un afo por delante

Aln resta un afo de trabajo y dedi-
cacién de Impulsa Industria, donde
se espera duplicar el nimero de em-
presas beneficiarias de los servicios
de desarrollo empresarial, creados a
medida de las necesidades que tiene
el sector industrial nacional. Lo rea-
lizado hasta ahora ha sido posible
gracias a las instituciones, expertos,
emprendedores y empresas que tra-
bajan con la CIU para llevar adelante
las distintas lineas de accion del pro-
yecto.

Ademas, corresponde agradecer de
forma especial al Instituto Nacional
de Empleo y Formacion Profesional
(INEFOP), por el apoyo y confianza
en la Cdmara de Industrias del Uru-
guay para que Impulsa Industria sea
hoy una herramienta concreta de
apoyo al sector industrial.

Conozca los resultados obtenidos
durante el primer aiio del proyecto
ingresando en:
www.impulsaindustria.com.uy

455

PERSONAS
INTEGRANTES DE

302

EMPRESAS

avovs  INEFOP %
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Due diligence: definicién
y objetivos perseguidos

El Due Diligence es un con-
junto de trabajos de inves-
tigacion o comprobacién
de diferentes 4reas de una
organizacién  (cubriendo
aspectos juridicos, fiscales,
econOmicos, financieros,
laborales, medioambien-
tales, etc) con la finalidad
de evaluar una empresa
por parte de un potencial
inversor donde el objetivo
principal es reducir el ries-
go de la compra a través de
la identificacién y cuantifi-
cacién de los factores que
puedan crear o destruir
valor, y cuantificar las dife-
rencias, si es que las hubie-
re, entre datos obtenidos en
el Due Diligence y los datos
proporcionados por la em-
presa.

El proceso se suele realizar
con posterioridad a la rea-
lizacién de una oferta pre-
liminar, aunque no defini-
tiva, que si lo serd después
de la realizacién del men-
cionado procedimiento.

El principal argumento a
favor de la realizacién de
un proceso de debida di-
ligencia es que cuando el
comprador realiza el pri-
mer contacto con el ven-
dedor interesandose por la
empresa suele contar con
una vision restringida de la
misma.

En una primera aproxi-
maciéon a wuna adquisi-
cién, el interesado acce-
de inicialmente a datos
contables, econémicos y
financieros. Sin embargo,
existen aspectos relevan-
tes al momento de analizar
una compra que no surgen
de dicha informacién por
lo que resulta clave, si lue-
go de la primera aproxima-
cién el interés persiste, ini-
ciar un proceso de debida
diligencia que abarque to-
dos los aspectos relevantes
de la empresa analizada
de forma de minimizar los
riesgos y valorar las con-
tingencias que pudieran
existir si la operacién se
cristaliza.

El Proceso de DUE DILIGENCE:
herramienta clave para la compra
de una empresa

Las fusiones y adquisiciones ocupan un papel clave en el mundo empresarial y dichas
operaciones requieren de un trabajo de investigacion y analisis a través de un proceso de
Due Diligence que resulta fundamental para la decision final de cualquier inversor.

Principales aspectos que el
proceso verifica

Las verificaciones depen-
derdn de las caracteristicas
que presente el negocio y
de los requerimientos de
las partes. No siempre el
Due Diligence comprende
la totalidad de la empresa
ni a todos sus aspectos re-
levantes.

No es coincidencia que uno
de los aspectos iniciales y
claves es la identificacién y
evaluacién legal de las con-
tingencias Puede suceder,
en tal sentido, que el com-
prador exija al vendedor el
saneamiento de irregula-
ridades juridicas o de otro
tipo que se hubieren detec-
tado, o que pida garantias
adicionales que le protejan
en caso de verificarse las
contingencias identificadas
y de esa forma asegurar
“razonablemente” el éxito
del negocio.

Dentro de las verificacio-
nes en el Due Diligence
legal podemos resaltar la
revisién de contratos, veri-
ficaciones de propiedad de
bienes inmuebles y mue-
bles, revision de licencias
y autorizaciones, situacion
de la propiedad industrial
e intelectual, revision de li-
tigios y procedimientos.
Una mencién especial me-
rece el tema de derechos de
Propiedad Intelectual dado
que hoy en dia, la violacién
a la propiedad intelectual
es un problema significati-
vo para muchas companias.
La propiedad intelectual
incluye tecnologia, produc-
tos farmacéuticos, marcas
nominales, musica, pelicu-
las y planes estratégicos. El
fracaso en el desarrollo de
una estrategia para prote-
ger la propiedad intelec-
tual puede ser clave en el
fracaso de un negocio ma-
terializandose en pérdidas
no solo econdémicas sino de
ventajas competitivas para
el desarrollo del negocio
futuro.

Le seguird un andlisis con
la finalidad de obtener una
correcta valuacién de acti-

vOs y pasivos que me per-
mitan determinar si el ne-
gocio es sustentable como
asi también las utilidades
esperadas.

Entre ellos se revisaran as-
pectos de informacién con-
table y financiera, laborales
informacién de gestién, as-
pectos fiscales, organizati-
vos, de medio ambiente, de
seguridad y actualizacién

informéatica, de recursos
humanos, etc.
Due Diligence Laboral:

analiza la adecuacién de
la empresa a la legislacion
laboral vigente. En este as-
pecto podemos resaltar: re-
vision de documentacion,
andlisis en materia de Se-
guridad Social del sector
de actividad, estudio de los
modos de retribucién, poli-
ticas de recursos humanos,
contenido de los contratos
de la Alta Direccién, conve-
nios colectivos, incentivos
de retiro, planes de segu-
ros y pensiones.

Due Diligence Financiero:
evalta las oportunidades y
riesgos financieros a partir
del analisis del comporta-
miento histérico del resul-
tado operativo, la  gene-
racion de flujos de caja ,la
posicién de deuda financie-
ra, inversion y financiacion
del circulante, vencimien-
tos, la viabilidad econod-
mico-financiera del Plan
de Negocios y los criterios
para evaluar el grado de li-
quidez de una inversion.
Due Diligence Fiscal: per-
mitird llegar a conclusiones
respecto de la viabilidad
fiscal, la determinacién del
impacto impositivo en las
proyecciones financieras,
la determinacién de contin-
gencias fiscales, la compro-
bacién de la contabilizaciéon
correcta de los pasivos fis-
cales etc.

Due Diligence Comercial:
permitird el andlisis de la
competencia, el conoci-
miento de las dindmicas
y tamafno del mercado en
el que se opera, entendi-
miento del negocio para
la mejor proyeccién de los

resultados futuros, posicio-
namiento frente a la com-
petencia y estrategias co-
merciales utilizadas.

Due Diligence de Sistemas
(IT): andlisis de la platafor-
ma tecnoldgica (hardware,
software y comunicacio-
nes), la adecuacion de di-
chos sistemas al negocio,
sus grados de seguridad asi
como su potencial y posibi-
lidades de informacion al
inversor.

Etapas de un proceso de
Due Diligence
1.Memorando de Entendi-
miento: las partes deben
llegar a un acuerdo preli-
minar sobre las bases fun-
damentales del negocio.
2.El contratante debe fijar
el alcance y los lineamien-
tos claves del proceso de
Due Diligence que se ini-
ciara.

3.El vendedor ha de desig-
nar a los trabajadores o a
los profesionales y técnicos
externos integrantes del
equipo que atendera los re-
querimientos de informa-
cion.

4.Definicién de cronogra-
ma y plazos para la entrega
del informe preliminar y
del informe definitivo.
5.Fase de recopilacién de
informacion, trabajo de
campo, andlisis y conclu-
siones preliminares.
6.Discusién y entrega del
Informe preliminar - ins-
tancias entre los asesores
de ambas partes involucra-
das, discusién para poner
en comun el resultado pro-
visional de su trabajo, cru-
zar informacién y eliminar
incertidumbres.

7.Emision del informe final
del trabajo

Formato del Informe de
Due Diligence

Podemos resumir las carac-
teristicas del informe asi
como su estructura de la
siguiente forma:
1.Definicién de las perso-
nas que tendran acceso al
mismo, dado su alto grado
de confidencialidad.

2.Breve introduccion sobre
el objeto, alcance y razén
del trabajo realizado.
3.Cuerpo de informe divi-
dido en tantas dreas como
se hayan analizado. Den-
tro de cada capitulo debe
incluirse un resumen de
cada elemento examinado
(activos, inmuebles, contra-
tos, etc.), la relaciéon de do-
cumentacion e informacién
utilizada para su examen
y, naturalmente, un anali-
sis juridico del aspecto en
cuestion.

4.Final del informe o de
cada uno de los capitulos
o partes en que se divi-
de donde se resumen las
principales  irregularida-
des o aspectos negativos
detectados, sus eventuales
consecuencias juridicas vy,
cuando sea factible, las po-
sibilidades de solucionar o
paliar aquellos antes de la
consumacién de la adqui-
sicion.

5.Anexos que incluyen da-
tos o informacion facilitada
por la sociedad objeto de
revision a lo largo del pro-
ceso, cuya constataciéon o
conocimiento se considera
relevante.

6.Resumen esquematico
cuando el informe resultan-
te sea demasiado extenso,
en el que se resuman las
conclusiones y recomenda-
ciones asi como explicitacion
de las principales contingen-
cias que resulten del trabajo
realizado.

Como hemos podido apre-
ciar en el desarrollo de la
presente nota, el Due Di-
ligence se convierte en un
elemento determinante a la
hora de evaluar una com-
pra permitiendo tener una
idea precisa de todos los as-
pectos importantes del ne-
gocio, valuar con exactitud
los activos y pasivos, tener
una nocién clara de los ries-
gos, las contingencias y los
intangibles,  colaborando
en la determinacién final
del precio, la forma de pago
y las distintas obligaciones
de las partes.
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EMPRESAS & NEGOCIOS

EMPRESARIO AL SOFA PAULA LUBCHANSKY > Fundadora y CEO de Pink Lady

{Coémo y cuando surgié

la posibilidad de crear el
emprendimiento?

Surgi6 hace varios afnos atras
por el 2010, digamos que mis
padres siempre fueron em-
prendedores y Pink Lady es
una mezcla de cada uno de
ellos. Mi padre era empresa-
rio y cuando €l falleci6, mi
madre tuvo que comenzar
a trabajar. Dado que es nu-
tricionista, incursiond en el
rubro de los spas y hoteleria
5 estrellas. Junto con ella, in-
vestigdbamos, disefidbamos
y reinventdbamos tratamien-
tos para ofrecer a las mujeres
de gran poder adquisitivo,
para que se sintieran mas
bellas, empoderadas y mi-
madas, de ahi viene mi gusto
por la cosmética. Siento que
este proyecto tiene un poco
de los dos rubros a los dos ru-
bros de mis padres.

La CIU ha sido un
actor clave, ya que fue
el primer organismo
que abrio sus puertas,
confié en Pink

Lady y nos brindé
apoyo ademas de
acompaifamiento.

¢{Qué productos ofrece Pink
Lady?

Dentro de la linea de cos-
mética intima romantica,
nuestro producto estrella
es el aceite intimo Pink
Lady, kissable body oil, un
aceite para masajes y lubri-
cacién, con efecto térmico.
También ofrecemos Kits
roménticos, velas para ma-
sajes tibios y body splash
afrodisiacos. Adicional-
mente en 2017 incorpora-
mos la linea de higiene fe-
menina comenzando con la
copa menstrual.

Somos la primera empresa
habilitada en Uruguay por
MSP que cumple con todas
las legalidades para comer-
cializar este producto, y con-
tamos con el especial aval de
la Sociedad Ginecotologia
Del Uruguay. Actualmente
pueden encontrar los acei-
tes Pink Lady, y la linea de
higiene femenina en las
principales cadenas de far-
macias.

Por el bienestar de ellas

» Productos exclusivos pensados y disehados cuidadosamente hasta el
ultimo detalle, asi son los articulos que ofrece Pink Lady. Una empresa
que surge por el deseo de una emprendedora que, haciendo homenaje a
las profesiones de sus padres y cumpliendo su sueino de pequena, logra
posicionarse en el mercado nacional en pos de la salud y el cuidado

femenino.

{Qué cosas son las que
distinguen a la firma?

Pink Lady, es la primera li-
nea de cosmética intima e
higiene femenina a nivel
nacional. Sus productos ex-
clusivos han sido pensados y
disefiados cuidadosamente
hasta el dltimo detalle
para proporcionar a los
clientes en sus momen-
tos intimos una fusién
entre lujo, sensualidad,
glamour y bienestar. La
marca nace con la inten-
cién de mejorar la vida
intima de las personas.
Ofrecemos una gama
de més productos orien-
tados a preservar la sa-
lud intima de las muje-
res, acompanandolas en
todas sus etapas. Pink
Lady apuesta a lograr
acompanar a las muje-
res durante todos los
aspectos de la salud in-
tima. Asumiendo como
misién el ofrecer una
coleccion completa de
productos e informacién.
Principalmente apostamos
a crear y ofrecer productos
nuevos, disruptivos ligados
al cuidado de la salud inti-
ma, que sean amigables tam-
bién con el medio ambiente.

Nos interesa escuchar a las
mujeres, sus comentarios,
inquietudes y dudas, para
poder acompaniarlas en sus
diferentes etapas, a través
de la comunidad que esta-
mos generando en redes @
pinkladycup y @pinklady.

romance. Es una firma crea-
da por mujeres, para muje-
res. Es por esto que quere-
mos empoderarlas como lo
que son. Brinddndoles in-
formacién real y educacion
que les permitan una mejor

SENAS DE IDENTIDAD

decisiéon sobre cuestiones en
relacién a su cuerpo e inti-
midad.

¢Desde hace cuanto

tiempo ingresé al drea de
emprendedurismo de la
Camara de Industrias del
Uruguay (CIU)?
Cuando comenzamos
en el 2015, fue la CIU
nuestra Institucién pa-
trocinadora, cuando
presentamos el pro-
yecto para una finan-
ciacion de Proyecto
Jévenes  Emprende-
dores Innovadores en
ANIIL. Desde ese mo-
mento, continuamos
en contacto hasta el dia
de hoy, con las profe-
sionales en el area de
emprendedurismo, ya
que actualmente nos
seleccionaron en otro
proceso de aceleracién
de Uruguay Impulsa.

i{De qué manera
la CIU ha aportado al
desarrollo del proyecto?
¢{Qué herramientas
existen para los nuevos
emprendedores?
CIU ha sido un actor clave,
ya que fue el primer orga-

Paula nacio hace un 12 de abril de hace 34 afios. Es licenciada en Relaciones Internacionales
de la Universidad de la Republica. De nifia sofiaba con ser cante y con tener su propio negocio.
Ese deseo se hizo realidad, ya que hoy es la fundadora de su propia firma, Pink Lady. Vive con
German, su novio. Se describe como una persona resiliente, tenaz y curiosa.

El libro favorito de Paula es “Nunca Pares” de Phil Knight. Si se trata de cine, su pelicula pre-
dilecta es Siete Armas. La frase que la rige en su vida es “el que no arriesga, no gana”. El lugar
en el mundo que mas le gusta en Uruguay son las playas de Balneario Buenos Aires y del Cabo
Polonio. En su tiempo libre gusta de caminar por la rambla escuchando musica.

Se declara admiradora de su madre y padre, por lo “buena gente, sus constantes esfuerzos, su
resiliencia, valentia, humildad, por ser trabajadores y la manera de afrontar los retos de la vida.
Ademas por los buenos valores que me han transmitido, para que yo sea quien soy hoy”.

nismo que abri6 sus puer-
tas, confié6 en Pink Lady y
nos brindé apoyo ademaés
de acompafnamiento, para
poder presentarnos frente el
instrumento de financiacién
en ANIIL Hay varios instru-
mentos que ofrece la Cdma-
ra dependiendo en la etapa
del proyecto en que uno se
encuentre.

Estos altimos anos, he nota-
do que uno puede acceder a
las diferentes paginas en in-
ternet, donde esta toda la in-
formacion, a un solo click de
distancia. Es genial, porque
no hay excusas para quien
quiere comenzar este viaje
de emprender.

{Cémo es ser empresario
en Uruguay? {Cuales son
las ventajas y desventajas
de emprender o llevar
adelante una empresa
familiar en nuestro pais?
Emprender en Uruguay, tie-
ne sus grandes dificultades
y altibajos. En lo que refiere
a tramitaciones y regulariza-
ciones, los procesos son muy
largos, llevan tiempo (afios)
son costosos y hay mucha
burocracia por detrds cuan-
do uno quiere hacer las co-
sas bien. Seria de gran ayuda
que los organismos regula-
torios del Estado, logren agi-
lizarse de algtin modo, para
que uno como empresa pue-
da comenzar y ofrecer sus
bienes o servicios.
Considero que el hecho de
que sea un pais pequefio,
hace que sea mas limitado
en ofrecer servicios y bienes,
donde la mayoria de los ca-
sos resultan no funcionar,
precisamente por los pocos
habitantes que somos. Por el
otro lado, cuando las cosas
van bien, llega un momento
donde uno como empresa,
no puede crecer mds y debe
buscar la manera de interna-
cionalizarse para lograr ha-
cer la diferencia.

La ventaja son las diferen-
tes instituciones que ofre-
cen apoyo y su transparen-
cia. Veo que poco a poco
se siguen fortaleciendo y
creo que apostar a quienes
quieren emprender, es una
manera de que el pais lo-
gre avanzar hacia un creci-
miento a futuro ya que los
emprendedores de hoy son
los futuros empresarios del
mafiana, quienes crearan
puestos de trabajo y contri-
buirdn al crecimiento del
pais como tal.
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DESARROLLO > Ecosistema emprendedor

Un balance de superacion

» Proyecto Impulsa Industria de la Camara de Industrias beneficio
a mas de 300 empresas y alcanz6 a 455 personas con sus talleres,
capacitaciones, y asistencias técnicas
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A un ano de la puesta en
marcha del Proyecto Impul-
sa Industria, ejecutado por
la Camara de Industrias del
Uruguay (CIU) y apoyado por
el Instituto Nacional de Em-
pleo y Formacién Profesional
(INEFOP), se realiz6 una eva-
luaciéon que arrojé resultados
positivos y alentadores.

El proyecto, que pretende fo-
mentar el desarrollo indus-
trial a través de la incorpora-
cién de nuevas capacidades,
y la articulacién entre distin-
tos actores del sector, favore-
cié en estos 12 meses a 455
personas miembros de 302
empresas, que fueron bene-
ficiadas con 83 actividades
distintas con el fin de mejo-
rar productos y procesos, y
potenciar el acceso a nuevos
mercados.

Segtn el informe anual de
resultados difundido por
Impulsa Industria, el 39%
de las 302 empresas partici-
paron en mas de una acti-
vidad ofrecida por este pro-
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yecto dirigido a fortalecer
la industria nacional. Segin
datos del estudio, se brinda-
ron 26 asistencias técnicas,
19 planes de aceleracion de
emprendedores, 16 talleres,
9 capacitaciones, 3 misio-
nes comerciales y 3 encuen-
tros de negocios. Ademads
se impulsaron 2 antenas de
informacién tecnolégica, co-
mercial y normativa para los
rubros alimentos y materia-
les de construccion.

A su vez, el proyecto permi-
ti6 perfeccionar los negocios
en relacién a las herramien-
tas adquiridas por los desti-
natarios, ya que las empre-
sas que formaron parte de la
iniciativa incrementaron un
21% sus capacidades en las
areas donde se las formo y
capacito.

Entre los hitos destacados de
Impulsa Industria en favor
del ecosistema emprendedor
local se encuentra la crea-
cién de la Primera Acelera-
dora de Empresas Industria-

Una historia de innovacion y desarrollo

Mercado Libre celebra 20 afos de historia mirando
hacia el futuro del comercio y las finanzas

Veinte afos atrds en un ga-
rage del barrio bonaerense
de Saavedra, cuatro empren-
dedores -entre ellos Marcos
Galperin- crearon el sitio
Mercado Libre “subastas por
Internet” convencidos de
que Internet iba a cambiar
el mundo. La visién integral
que tuvieron les permitié

generar grandes avances en
materia de democratizacién
del comercio haciéndolo
efectivo a través de la tecno-
logia, dando oportunidades
a personas que no podian
formar parte del sistema fi-
nanciero, creando asi una
modalidad de vanguardia
nunca antes experimentada

les en Uruguay; la cual en
esta primera edicién abarcé
19 emprendimientos.
Sobresale, ademas, el desarro-
llo de cinco Células de Inno-
vacion, que buscan a través de
la conformacién de grupos de
trabajo multidisciplinario in-
tegrados por empresas y estu-
diantes de la Universidad Tec-
nolégica del Uruguay (UTEC)
y Universidad del Trabajo del
Uruguay (CETP - UTU) pro-
mover la innovacién abierta
del sector industrial.

Otro hito fue la creacién de
la primera Plataforma de
Informacién creada por una
de las cuatro lineas de accién
existentes en Impulsa, como
es Materiales de Construc-
cién. Se trata de un sitio web
de acceso y registro gratuito
donde las pequenias y me-
dianas empresas pueden
acceder a tendencias tecno-
légicas e innovaciones del
mercado global de gran tras-
cendencia para el area de la
construccion.

en Uruguay y la region.

En la actualidad, Mercado
Libre tiene operaciones en
18 paises de la regién con
mas de 11 millones de ven-
dedores y 40 millones de
compradores que realizan
un promedio de 11 compras
por segundo. También gene-
ra empleo de calidad y valor
agregado para méas de 870
colaboradores en las oficinas
de Montevideo en las que
conviven  programadores,
agentes de atencién al clien-
te y el equipo de prevenciéon

> Negociacion exitosa

Fortaleza financiera

» OSE coloco fideicomiso para fortalecer
estructura financiera y realizar obras. La
demanda en las pantallas de Bevsa triplico la
oferta disponible y superé los USS 86 millones

La empresa estatal OSE colo-
6 titulos de deuda por 250
millones de Unidades In-
dexadas (UI), un monto cer-
cano a los US$ 29 millones,
correspondientes a la Serie V
del “Fideicomiso Financiero
OSET".

El propésito del Fideicomiso
es obtener los recursos nece-
sarios para fortalecer la es-
tructura financiera de la ins-
tituciéon, mejorar el capital
de trabajo, reperfilar pasivos
financieros de corto plazo y
financiar inversiones priori-
tarias desde el punto de vis-
ta medio ambiental y de pre-
servacion del suministro de
agua en cantidad y calidad
adecuadas.

La operaciéon se llevé ade-
lante mediante el sistema
de negociacién electrénica
Siopel, desarrollado en con-
junto por Bevsa 'y el MAE de
Argentina, y que es utiliza-
do en los principales ambi-
tos bursétiles de Argentina,
Brasil, Colombia, Costa Rica
y Reptblica Dominicana.

La fuerte demanda de la Se-

Derribando fronteras

» Se realizara la 15°
edicion de ExpoEmpleo, la
feria de empleo de Crear
Comunicacién.

Con ocho afios de éxito con-
secutivo, ExpoEmpleo logré
ganarse la aprobacion de
332.000 personas que ya han
utilizado la herramienta, y
la fidelidad de las marcas
empleadoras mds reconoci-

de fraude, entre otros. Ade-
mas, en 2018, Mercado Libre
Uruguay fue galardonado
como el mejor lugar para tra-
bajar de Uruguay, segtn el
premio internacional Great
Place To Work.

“En estos 20 afos hemos
desarrollado el comercio
electrénico en la regién y
en Uruguay brindando una
herramienta tnica para que
compradores y vendedores
de todos los tamafos en-
cuentren un lugar donde
potenciar su economia. Fui-

rie V colocada a través de Be-
vsa totaliz6 41 ofertas por un
total de 743,8 millones de Ul,
casi triplicando el monto dis-
ponible. Los precios oferta-
dos por inversores institucio-
nales oscilaron entre 95,68%
y 101,65%, resultando adjudi-
cadas 12 ofertas con un pre-
cio de corte de 100,53%, que
brinda un rendimiento anual
del 3,69%, determinando un
retorno similar al de la deuda
soberana.

Entre las principales obras
proyectadas para el afo
2019, que se financiaran par-
cialmente con el fideicomiso,
figuran las Expropiaciones
para la Presa de Casupd, la
Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Santa Lu-
cia, la Planta de Tratamiento
para liquidos barométricos
en Conchillas — Colonia,
Adecuacién PTARD Casupa
y Florida, PTARD Colonia
del Sacramento, la Sustitu-
cién de tuberias en Monte-
video en Convenio con la
Intendencia de Montevideo,
entre otras.

das de la region, donde 148
prestigiosas empresas eli-
gieron esta iniciativa para la
btisqueda y seleccion de sus
colaboradores.

Consolidada como la he-
rramienta de preferencia,
no solamente para aquellos
jovenes que buscan su pri-
mera experiencia de trabajo,
sino también para quienes
pretenden mejorar su posi-
cién laboral actual.

mos mds alla de las ventas
e incorporamos logistica
y pagos y continuaremos
innovando para que la ex-
periencia de compra de los
uruguayos se haga en un
marco de eficiencia y segu-
ridad” dijo Rafael Hermi-
da, Country Manager de
Mercado Libre Uruguay.
“Seguiremos enfocados en
construir un comercio elec-
trénico mas sustentable, que
considere el cuidado del Pla-
neta y las nuevas fuentes de
energia”, agrego.
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BUENAS IDEAS > Deportes

Los valores a la cancha

» Escuelas y colegios de Montevideo participaron en el Campeonato de
Fuatbol Infantil 2019 de Scotiabank el pasado fin de semana.

De la mano del deporte, des-
de el afio 2016 Scotiabank
lleva adelante una iniciativa
pensando en el futuro de los
ninos uruguayos. Se trata
del Campeonato de Futbol
Infantil que el pasado fin
de semana disputé su fecha
en Montevideo con la parti-
cipacion de 24 instituciones
y donde resulté campeén el
colegio La Mennais, seguido
por el Colegio Aleman.
“Entendemos que los nifos
son el futuro de nuestro pais
y deseamos fomentar el de-
porte y los valores que este
ofrece a los mds jovenes”,
comentd al respecto Mar-
tin Saucedo, responsable de
Marketing de Scotiabank
Uruguay a Empresas & Ne-
gocios.

Actualmente participan 96
equipos, estando represen-
tados los departamentos de
Treinta y Tres, Cerro Largo,
Durazno, Flores, Florida,
Paysandd, Salto, Soriano,
Rio Negro, Colonia, San

Inversion sustentable

José, Canelones, Maldonado,
Lavalleja y Montevideo. Las
etapas realizadas engloba-
ron a Paysandd, Florida, So-
riano, Colonia, Maldonado
y Canelones. La préxima fe-
cha tendra lugar el fin de se-
mana del 19 y 20 de octubre
en el departamento olimare-
No, para realizar la gran fi-
nal el 9y 10 de noviembre en
el Estado Charrtia de Monte-
video.

El equipo ganador viajara
a Barcelona y cumplird el
sueno de entrenar en las ins-
talaciones de la Masia, la re-
sidencia de academia forma-
tiva de uno de los equipos
mas importantes del mundo.
El primer afio que se reali-
z0 esta iniciativa participa-
ron 26 equipos de colegios
y escuelas de todo el Uru-
guay, resultando ganador
el instituto Crandon. El afio
siguiente la cantidad de
equipos aumenté asi como
también los departamentos
que dijeron presente. “En

» La empresa de casinos y entretenimiento obtuvo
el reconocimiento por liderar la industria con
responsabilidad, respeto al medio ambiente y aportando

a las comunidades

Grupo Enjoy, que desde 2013
opera Enjoy Punta del Este,
pas6 a formar parte del Indi-
ce Dow Jones Sustainability
Chile Index (DJSI Chile), por
su desempeno lider en la in-
dustria en temas econdémica-
mente relevantes, en los fac-
tores ambientales, sociales y
de gobierno corporativo.

De esta forma Enjoy se con-
vierte en la Ginica empresa
de casinos y entretenimien-
to reconocida en Chile y en
América Latina por el DJSI
Chile, considerado el indice
mas riguroso y respetado
del mundo en materia de
inversién sustentable. Ade-
mas, comparte la categoria

el afio 2017 participaron 40
equipos y el ganador fue
una escuela de Casablanca,
en el departamento de Pay-
sand”, recordd Saucedo.

La tendencia de participa-
cién continué en aumen-
to también el pasado afio,
llegando a duplicarse. El
campeodn, por entonces, fue
el colegio Gloria Estadez,
de Treinta y Tres, quienes
tuvieron la posibilidad de
recorrer Barcelona junto a
equipos de Perti y Chile que
participaron de la compe-
tencia como ellos pero en
sus paises.

Saucedo sefal6 que el pro-
yecto continuara realizdndo-
se en el futuro. “Se nos hace
mas facil porque la convoca-
toria es mds sencilla, ya que
el campeonato se ha dado a
conocer”, reconocid en tan-
to. Asimismo, sefial6 que los
chicos se divierten mientras
que son cuidados en un viaje
que quedarda en su recuerdo
para toda la vida.

con competidores de exce-
lencia, como Sands de Las
Vegas (Estados Unidos).

“Este reconocimiento nos
inspira a continuar trabajan-
do en todos nuestros casinos
y resorts para crear iniciati-
vas que aporten al desarro-
llo medioambiental y soste-
nible”, dijo Rodrigo Larrain,
CEO de Grupo Enjoy.
Destaco, ademas, que el in-
greso al prestigioso indice
llega para demostrar que
Enjoy transita el camino
correcto, siguiendo uno de
los cuatro ejes basicos de la
compania, como es la res-
ponsabilidad.

> Aniversario

Una década

realzando

la cultura

El Aeropuerto de Carrasco festeja 10 aios

de la nueva terminal celebrando la cultura

del pais. Los uruguayos podran elegir ocho
personalidades que se retrataran en una obra
artistica que se realizara en el viaducto ubicado
frente al ingreso de la terminal.

En el mural, que daréd la
bienvenida a quienes llegan
al pais, se plasmaran los ros-
tros de ocho figuras nacio-
nales emblematicas en di-
versas categorias que serdn
elegidas por los uruguayos.
Quienes deseen formar par-
te de la iniciativa podran
ingresar hasta el 15 de oc-
tubre al sitio web www.uru-
guayalmundo.uy y elegir
las personalidades que con-
sideren que deberian estar
representadas en la obra, en
las categorias musica, litera-
tura, teatro, artes plésticas,
deporte, personalidades,
ciencia, vanguardistas.

Los participantes que com-
partan su eleccién en las re-
des sociales, ya sea creando
su propio mural o votando
la combinaciéon de otros
usuarios, tendradn la opor-
tunidad de participar del
sorteo de un viaje para dos
personas a Rio de Janeiro.

sble

Todas las propuestas de los
usuarios se podran visua-
lizar en la pagina web de
la accién. El 16 de octubre
se revelard quiénes fueron
los personajes més votados
por el pablico que formaran
parte del mural.

La iniciativa, que fue decla-
rada de interés ministerial
por parte del Ministerio de
Educacién y Cultura (MEC),
estara a cargo del reconoci-
do colectivo artistico Licua-
do, y cuenta con el apoyo de
Pinturas INCA, que aporta-
ra los materiales para el mu-
ral y del archivo fotografico
del diario El Pafis.

Como parte de la accion y
reafirmando su compromi-
so con el pais, el Aeropuerto
de Carrasco también reali-
zard tareas de hidrolavado
para reacondicionar el via-
ducto en su totalidad que
cubrird con pinturas anti-
graffiti.
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Vientos de cambio

» La Asociacion de Concesionarios de Marcas de
Automotores (Ascoma) eligié sus nuevas autoridades

para el periodo 2019 — 2021.

La comision directiva de As-
coma estara integrada por
el presidente Ricardo Aro-
txarena, el vicepresidente
Antonio Romano, secretario
Alberto Bernheim y el pro-
secretario Fernando Rocca.
Por otra parte, oficiara de

tesorero Oscar Pisano, el
protesorero sera Sebastidn
Grande y el bocal Martin
Boada. En lo que refiere a
la comisién fiscal del perio-
do, seran titulares Fernando
Pugliese, Rodrigo Barriola y
Roberto Ferme.
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LANZAMIENTO > Alianza

Los mejores beneficios
enh una tarjeta

» Santander celebré un acuerdo con Disco, Devoto y Géant para brindar a
sus clientes beneficios exclusivos y canje de puntos a través de la nueva
tarjeta de crédito Hipermas Santander.

Con el objetivo de seguir ofre-
ciendo servicios y productos
de valor, Banco Santander y
Grupo Disco firmaron una
alianza que permitird a sus
clientes acceder a beneficios
Unicos a través de todas las
compras realizadas con la
nueva tarjeta de crédito Hi-
permas Santander.

“Nos complace contar con
un nuevo socio de confianza
como Grupo Disco. El alcan-
ce de esta alianza, que invo-
lucra a empresas referentes
en sus rubros, acercard ma-
yores facilidades y benefi-
cios a nuestros clientes. La
nueva tarjeta lo tiene todo.
El acuerdo es reflejo de cémo
Santander desarrolla su acti-
vidad: contribuir al dia a dia
de nuestros clientes, buscar
constantemente mas y mejo-
res productos”, sefialé Gus-
tavo Trelles, Country Head
de Santander Uruguay.

El ejecutivo destaco el traba-
jo de los equipos de ambas

Guillermo Vivo, Hugo Avegno, Gustavo Trelles,
Luis Eduardo Cardoso y Pablo Gaudio.

empresas para llegar a con-
solidar esta alianza. Anadi6
que esta asociacién marca
un hito para los dos grupos,
y que se consiguié con mu-
cho esfuerzo y planificacién.
“Nosotros somos la cara de
este lindo momento, pero
mucha gente puso el alma
para que esta alianza salie-
ra”, remarcé Trelles durante
la presentacion.

Por su parte, Hugo Aveg-
no, representante de Grupo
Disco, dijo que durante las
negociaciones muchas cosas
pasaron en el mercado, y
puso como ejemplo los cam-
bios que trajo aparejado la
Ley de Inclusién Financiera,
lo que obligé a trabajar més
arduamente para que esta
alianza viera la luz.

Un abanico de beneficios
Entre sus madaltiples bene-
ficios, los poseedores de la

tarjeta de crédito Hipermads
Santander podran acumular
puntos dobles todos los dias
en Disco, Devoto y Géant y
acceder a descuentos en pro-
ductos seleccionados y ofer-
tas especiales.

Asimismo, obtendrdn un
descuento adicional del 10%
en todos los productos del
mailing y valor preferencial
de puntos en el Catalogo de
Regalos de Disco, Devoto y
Géant, accediendo al canje
de articulos de forma maés
rapida y sencilla.

La tarjeta, sujeta a aproba-
cién crediticia, no tiene costo
durante el primer afno, acu-
mula puntos con todas las
compras realizadas y cuenta
con todos los beneficios que
ofrece Santander en moda,
cine, heladerias, entreteni-
miento, ruta gourmet y en
mas de 200 marcas de todo
el pais.

Los interesados en obtener la tarjeta pueden realizar su solicitud a través de WhatsApp al 098
111 132, por la linea telefénica 132, en las sucursales de Banco Santander, a través de la web de
Banco Santander (www.santander.com.uy), o en las webs de Disco (www.disco.com.uy), Devoto
(www.devoto.com.uy) y Géant (www.geant.com.uy).

A su vez, Santander ofrece la facilidad de poder consultar los puntos acumulados en cualquier
momento enviando “Puntos” al nimero de WhatsApp 098 111 132 y verificar todos los movi-
mientos de la tarjeta de crédito Hipermas Santander a través de las aplicaciones gratuitas Mi
Tarjeta y Movil Plus de Santander.

Quienes deseen obtener mas informacién sobre el nuevo producto y conocer todos los bene-
ficios disponibles pueden ingresar al sitio web www.santander.com.uy.

> Asociacion solidaria

El compromiso

de abrazar

» A través del programa “Un Abrazo Para Cada
Bebé” de Huggies, Kimberly-Clark apoyara a
Unicef con una donacion de USS 7.2 millones

en Latinoamérica.

Kimberly-Clark y Unicef se
unen para mejorar la vida de
casi dos millones de recién
nacidos, nifias y nifios pe-
quenos en 16 paises de Lati-
noamérica, incluyendo Uru-
guay. A través del programa
global “Un Abrazo Para
Cada Bebé” de Huggies.
Kimberly-Clark apoyaré du-
rante los préximos tres afios
los Programas de Unicef so-
bre Desarrollo de la Primera
Infancia (ECD).

Miles de bebés en Latinoa-
mérica nacen en condicio-
nes que no son adecuadas
para su desarrollo y que
pueden poner en riesgo
sus vidas debido a la falta
de higiene y cuidados. En
la region, segtin Unicef, un
nifio o nifla muere cada tres
minutos de enfermedades
prevenibles y el 50% muere
en los primeros 28 dias de
vida.

El acceso a servicios esen-
ciales de salud, educacién y
de cuidado puede salvar vi-
das. Es por eso que Kimber-
ly-Clark, a través de su mar-
ca Huggies, se comprometio
a apoyar los programas para
asegurar que las y los recién
nacidos reciban atencién
neonatal de calidad, crear
entornos amigables en ma-
ternidades con enfoque de
género e interculturalidad,
y capacitar a los equipos de
salud para brindar atencién
segura y centrada en los de-
rechos de la madre y el nifio.
La contribucién de U$S 7.2
millones de Kimberly-Clark
a UNICEF representa la més
grande de la compafiia hasta
la fecha, y pone de manifies-
to el compromiso continuo
de ayudar a los bebés a cre-
cer en Optimas condiciones
para alcanzar su maximo
potencial de desarrollo.

Una jornada sobre los origenes

» Pilsen abri6 las puertas de su museo para celebrar el

Dia del Patrimonio.

Cientos de personas se acerca-
ron hasta el Museo de Fébricas
Nacionales de Cerveza (FNC),
ubicado en Entre Rios y Jujuy,
para conocer mas sobre los ori-
genes y elaboracién de la cer-
veza durante el tradicional Dia
del Patrimonio, que se celebra
en cada primavera desde hace
exactamente 25 anos.

Los visitantes mayores de
edad recorrieron los distintos
rincones del lugar, ambien-
tados con expresiones de la
cultura nacional, acompana-
dos por un refrescante vaso
de cerveza de bienvenida.

La visita fue guiada por un

grupo de expertos de FNC,
que compartieron la historia
de la bebida, sus ingredien-
tes, asi como informacién
sobre los detalles del proce-
so de elaboracién.

A su vez, los asistentes pu-
dieron conocer el Bar Pilsen,
un espacio para distenderse
con una propuesta de mu-
sica en vivo y varios juegos,
como tejo, pool o el clasico
futbolito, ademads de adqui-
rir un chopp Pilsen.

Los mas chicos de la familia
también disfrutaron de la
jornada en un area de juegos
al aire libre.
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Calentamiento y musica en vivo > FUERON PARTE DE LA PREVIA

La Asociacion Espanola celebro una

nueva edicion de la carrera de 5, 10 y 15k

»Miles de participantes se sumaron a la carrera 5k/10k/15k de la Asociacion Espaiola,
el pasado domingo 29 de setiembre. Los resultados y otros detalles del evento podés

consultarlos aqui.

La cita convocd a un
nimero incluso mayor
de personas en las in-
mediaciones de la Pla-
za de los Treinta y Tres
(18 de Julio, entre Ma-
gallanes y Minas), con-
firmando por segundo
ano consecutivo el po-
der convocante de la
Asociacion Espanola.
Con un gran marco
de publico y bajo un
sol radiante se vivid
con inmensa alegria
esta fiesta deportiva,
que estd destinada a
convertirse en uno de
los eventos anuales de
calle mas convocantes
del Uruguay, con un
recorrido de carrera
poco habitual, como
es el centro de Monte-
video.

En la previa hubo

una sesion de calen-
tamiento a cargo de
un equipo de instruc-
tores de la Asociacién
Espanola y misica
en vivo. En distintos
puntos de cada reco-
rrido de 5,10 y 15 km
se instalaron puestos
de hidratacién y asis-
tencia médica a cargo
de la Asociacion Es-
panola y su servicio
de emergencia movil,
Espanola Mévil.

En la llegada estu-
vieron previstas dis-
tintas opciones de
hidrataciéon asi como
también puestos de
fruta, cereales y dul-
ces energizantes. To-
dos los finalistas re-
cibieron medalla, en
mérito al esfuerzo y
la participacion.
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Un cruce de caminos entre el avance
del populismo y el rescate de
la republica democratica

Por: Graciela Bianchi (*)
@gbianchi404

De acuerdo a la situacién inter-
nacional y a los acontecimientos
politicos en los paises vecinos, la
reafirmacion del Uruguay como
un Estado Social de Derecho des-
de comienzos del Siglo XX, en es-
pecial a partir de la Constitucién
de 1919, debe ser preservada por
la ciudadania como prioridad ab-
soluta al momento de emitir su
voto. Mas alld de lo que opinen
los encuestadores, los politélogos,
todos los que han estudiado Cien-
cias Politicas, en cuanto a que esta
tematica no atrae nuevos votan-
tes, nosotros insistiremos hasta el
altimo dia de nuestra vida. Somos
militantes antes que dirigentes
politicos; lo hemos sido siempre
en otras tiendas hasta 2013, y en el
Partido Nacional desde el mismo
ano en el Sector Todos, liderado
por Luis Lacalle Pou.

El sustento de nuestra porfia en
este tema es que la vida, el ana-
lisis autocritico de otras posturas
que defendimos antes, nos lleva a
la conclusién que sdlo importa la
libertad del individuo, el derecho
a elegir su vida y, sobre todo, la
existencia de fuertes instituciones
republicanas que son las tnicas
que aseguran que lo anterior sea
posible. Cuando el Estado avanza
sobre la libertad individual, sobre
la separacién de poderes, sobre la
libertad de prensa, sobre la liber-
tad de expresion, sobre la utiliza-
cion de los medios ptuiblicos como
si fueran privados, es que los go-
bernantes confunden Estado con
Partido. Los gobiernos en los re-
gimenes indubitablemente demo-
craticos son apenas “inquilinos”
del Estado. Los duenos del poder,
que en una democracia represen-
tativa lo somos los ciudadanos,
debemos ser conscientes de esto y
exigir que nuestros representan-
tes actien de acuerdo con nuestro

mandato. Quienes crean interpre-
tar la voluntad “del pueblo”, “de
los vulnerables”, “de los pobres”,
estan sintiéndose superiores a la
voluntad general que en el Uru-
guay es un concepto explicito
consagrado en las Instrucciones
de 1813.

El totalitarismo avanza de a
poco, utilizando pretextos, como
la eliminacién de la pobreza, la
distribucién del ingreso, la equi-
dad y la inclusién entendidas
como proteccion del mas fuer-
te sobre el mas débil (del Estado
sobre el ciudadano), y no conde-
nando claramente en un mundo
globalizado que ofrece todas las
opciones politicas, a las dictadu-
ras sangrientas, con pretextos im-
posibles de defender en el estado
actual del desarrollo doctrinario
y legislativo del Derecho Interna-
cional Pablico. La defensa de los
Derechos Humanos en toda su ex-
tension imaginable y la condena
a los delitos de lesa humanidad
no tienen fronteras, y son los que
colocan a Uruguay en el lugar co-
rrecto o incorrecto de la situaciéon
internacional. Hoy nadie puede
argumentar que no se tiene infor-
macion en tiempo real de lo que
sucede en todo el mundo, y gra-
cias a esto no nos pueden enga-
nar. Lo hicieron siempre respecto
a la Unién Soviética y sus paises
satélites: el desconocimiento del
derecho a la propiedad privada
en funcién de la defensa de la
propiedad en manos del Estado,
que en realidad se tradujo en ma-
nos de los altos funcionarios del
Partido; en el desconocimiento
de la libertad individual, que va
de la mano del desconocimiento
del derecho a ser duefos de lo
que nos hemos ganado con nues-
tro esfuerzo; en la eliminacién
de la libertad de expresion, de la
libertad de prensa y a la instau-
raciéon de dictaduras basadas en
personalismos autoritarios, cuyos
mejores ejemplos son José Stalin
y Fidel Castro. Hoy Europa, que
puede empezar a estudiar y es-
cribir su historia reciente en for-
ma cientifica, ha propuesto en el

ambito de la Comunidad Europea
el considerar por igual, como re-
gimenes rechazables, el nazismo
y el comunismo. Este altimo ha
triplicado el genocidio perpetra-
do por los nazis, mas alld que no
se miden estos fenémenos por los
millones de personas muertas,
sino por el hecho de que la per-
sona esté desprotegida frente al
poder del dictador de turno.

Uruguay, junto con la de Chile,
fuera de las dictaduras de la dé-
cada de los 70, a los que fueron
arrastrados por el avance de la
ultraizquierda financiados y es-
timulados por Cuba y la Unién
Soviética, siempre constituyeron
las democracias mas fuertes de
América Latina. Y esa fortaleza
se baso, y se basa, en la inexis-
tencia en forma estructural de
los populismos. En ambos pai-
ses, por ahora, esta forma de
enfrentar a los ciudadanos para
estimular el odio y de esa mane-
ra poder dominarlos mejor, has-
ta hoy son impulsos; en Chile ya
ni eso. Para Uruguay, su futuro
depende de la forma que el ciu-
dadano decida su voto. La situa-
cion econdémica es importante
al igual que la inseguridad, la
falta de empleo y la pésima si-
tuacién de la educacion publica.
Pero todo lo que acabamos de
enumerar no es casualidad: hay
una politica deliberada de fo-
mentar la marginalidad cultural
para que el ciudadano no sea li-
bre y sé6lo sienta que el gobierno
(porque ya ni siquiera se puede
distinguir la diferencia con Esta-
do), es el que lo sostiene. En los
populismos el ciudadano deja
de ser tal para convertirse en el
sostén de los partidos no demo-
craticos.

En la primera presidencia de
Tabaré Vazquez, quienes estaba-
mos dentro del gobierno vimos
los origenes de los primeros in-
dicadores totalitarios. A saber,
criterio fundacional para el ma-
nejo del Estado, no elegir a los
mejores para dar las responsa-
bilidades, exacerbar el cliente-
lismo controlando los lugares

estratégicos del Estado, etc. Lo
advertimos en nuestra renuncia
de julio de 2010 a la Secretaria
Administrativa del Codicen, y
en ese momento fuimos, incluso,
incomprendidos por lideres de
la oposicion. Pero en el 2010 lle-
g6 el gobierno de Mujica, el peor
presidente que tuvo nuestro pais
desde su vida democratica.

Nos lo dijo en forma expresa:
“Lo politico estad por encima de
lo juridico”. Y esto habilit6 a to-
das sus huestes a hacer del Esta-
do y de los dineros ptublicos lo
que el partido de gobierno en-
tendié. No voy a repetir lo que
ya sabemos de la permanente
y sistemdatica malversacion de
los dineros publicos, lo que es
grave, porque nos puso en una
situacién econdémica dificil des-
pués de 14 anos de bonanza eco-
némica. Pero mucho mas grave
fue instaurar el criterio que es
base de los totalitarismos de
izquierdas y derechas: “El fin
justifica los medios”. Por eso, a
los que siempre seguimos sien-
do republicanos y democraticos,
nos indigna, pero no nos llama
la atencién que exista la Ley de
Medios que limita la libertad de
expresion y la libertad de pren-
sa; que se use la pagina web
de Presidencia que es de todos,
como si fuera exclusivamente
del gobierno; que los ministros
de Estado, que debieran estar
gobernando hasta el 1° de mar-
zo de 2020, se dediquen a hacer
campafa politica, y cudnto maés
sucia mejor; que se usen las re-
des sociales para mentir y para
agredir a quienes somos adver-
sarios, no enemigos. El tema es
que, para quienes entienden la
politica como una guerra, sélo
puede haber enfrentamientos,
y cuidado que para ellos el voto
es un instrumento que lo usaran
hasta que entiendan que es ne-
cesario volver a las armas.

(*)Diputada por el Partido Nacional -
Sector Todos - Lista 404.



