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Sergio Botana, senador del Partido Nacional

Opinar sobre candidatura de Moreira “es como cuando
otros paises cuestionaron a Artigas, no corresponde”.
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Tras el Covid-19, SiGa coloco un 65%
mas de créditos que en 10 anos

El Sistema de Garantias
(5iGa) Emergencias, pues-
to en marcha a raiz del Co-
vid-19, lleva garantizados
10.000 créditos por un total
de US$ 343 millones. “En
cuatro meses de funciona-
miento, este fondo ha ejecu-
tado el 65% de lo que colocé
el SiGa Pymes en més de 10
afos”, aseguré a CRONICAS
la presidenta de la Agencia de
Desarrollo (ANDE), Carmen
Sanchez, en el marco de la ce-
lebracién por el Dia Nacional
de las Micro, Pequenas y Me-
dianas Empresas. “En otras
épocas, esta cifra no ascendia
a los 1.000 créditos en todo
un ano”, puntualizé.
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» POLITICA » SOCIEDAD » ECONOMIA

“Gobierno del FA
era hostil al
empresariado”

Pablo Viana, diputado

nacionalista perteneciente

al sartorismo, aseguré que
“el gobierno anterior era

hostil al sector empresarial,

que hoy se siente

mas valorado”.
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Un 98% de las
agencias de viaje
estan cerradas

Segun el presidente de la
Asociacion de Agencias

de Viajes, Carlos Pera, hay
unos 3.000 funcionarios del
sector en el seguro de paro.
El ejecutivo fue critico con la
conectividad aérea del pafis.
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Economia da
indicios de
recuperacion

Aunque la economia
uruguaya cerrard 2020 con
una caida de 3,7%, algunos
indicadores adelantados de
actividad dan indicios de
que lo peor habria quedado
atras, segtin informe.
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Pese a que
meta es alta,
no se cumple

Si bien el objetivo de
inflacion “es muy alto’,
no se ha cumplido,
lamento el presidente
del BCU, Diego Labat, y
agregd que eso genera
“un problema

de credibilidad”.
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Hay mayor
preferencia por
el débito

En Uruguay, la
utilizacion de la tarjeta
de débito supera al uso
de efectivo como medio
de pago mas frecuente,
segun un relevamiento
realizado por una

firma argentina.
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POLITICA

PERSONAJE

Rusia anuncio el pasado
martes que tenia la primera
vacuna contra el Covid-19. El
presidente Ruso, Vladimir Pu-
tin, dijo que no tiene dudas de
que es la cura para la pande-
mia, y anuncio que inoculd a
una de sus hijas con la Sput-
nik V, el nombre con el que de-
nominaron a la vacuna. Entre
los cientificos occidentales el
anuncio ruso fue recibido con
escepticismo debido a la ve-
locidad con que se desarrolld
esta vacuna y las sospechas
de que sus colegas rusos
trabajaron bajo presion del
gobierno de Putin.

FRASE

“Este pacto de silencio que
acaba de sellar el Frente
Amplio (FA) nos preocupa
y mucho. Es un pacto que
se olvida del ciudadano’,
expres6 la candidata a la
Intendencia de Montevideo
por la coalicion multicolor,
Laura Raffo, luego que se
conociera que el FA no per-
mitira que sus candidatos a
la intendencia participen de
un debate.

POLEMICA
A través del hashtag MeLo-
DijeronEnLaFmed, cientos

de usuarias compartieron a
través de Twitter, situaciones
de abuso, acoso sexual o mi-
soginia de las que fueron vic-
timas como estudiantes de
la Facultad de Medicina de la
Universidad de la Republica.

INSOLITO

El presidente de la Mesa Eje-
cutiva de la Primera division,
Juan Ceretta, renuncio a su
cargo dos dias antes de que
se disputara el clasico del
pasado domingo, que mar-
c6 la vuelta del futbol uru-
guayo luego de cinco meses
de parate por la pandemia.
Su renuncia se habria dado
por el pedido de Pefiarol de
poder tirar humo y poner
bandera al igual que su con-
trincante. La diferencia era
que Nacional lo habria pedi-
do hace cuatro meses y los
aurinegros tan solo cuatro
dias antes del clasico. Las
presiones sufridas antes del
clasico, habria sido lo que
llevé a Ceretta a renunciar.

Diputado nacionalista > PABLO VIANA

“El gobierno anterior era hostil
al sector empresarial, que hoy
se siente mas valorado”

» Es una de las figuras mas importantes del sartorismo desde los inicios del sector. En

el Parlamento se abocara, entre otros objetivos, a trabajar en normas que ayuden a la

generacién de empleo y los incentivos a la inversion, segun dijo entrevistado por CRONICAS.

Aunque lamento que no se lograran los consensos en la coalicion de gobierno para

desmonopolizar los combustibles, remarcé que volvera a insistir con ese tema.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

Nunca habia militado de ma-
nera activa, pero siempre estu-
vo cerca del fendmeno politico,
a través de distintas fundacio-
nes o think tanks. Con su lider,
Juan Sartori, con quien tiene
una relacion de larga data,
comparte intereses en el cam-
po y una 6ptica muy enfoca-
da en las empresas y el sector
privado. Esa vision sobre los
negocios les brinda utilidad a
ambos a la hora de pensar un
modelo de pais, aseguro.
Desde su nuevo rol como par-
lamentario, se plante6 el obje-
tivo de elaborar proyectos que
amplien los &mbitos de libertad,
que “en los dltimos 15 anos se
vieron limitados, mas que nada,
en los temas vinculados al sec-
tor econémico, como la inclu-
sion financiera obligatoria”.

Lo que maés le preocupa es la
generacion de empleo y los in-
centivos a la inversién. Es por
ello que su equipo esté enfoca-
do en identificar las barreras
burocraticas que en reiterados
casos “desalientan” al empren-
dedor y “conspiran” contra el
crecimiento econémico.

En este momento estd traba-
jando, especificamente, en un
proyecto de contratos inteli-
gentes. “El plan es que per-
mitan mayor agilidad en los
negocios juridicos, entonces,
incorporan todas las solemni-
dades que la ley prevé, pero
las combinan con una alta pre-
sencia de factores tecnolégi-

cos y de seguridad. Espero
que estos contratos puedan
permitir, en plazos muy aco-
tados, que un inversor del
otro lado del mundo pueda
abrir una empresa, una cuen-
ta bancaria, contratar em-
pleados, generar negocios,
sin siquiera haber pisado
suelo uruguayo”, sefial6.
También va a dedicarse a las
cuestiones vinculadas a la fa-
milia, como las adopciones
y la primera infancia. En ese
sentido se ha reunido con par-
lamentarios que se estan des-
empenando en esas areas, a
fin de generar una propuesta
legislativa que alivie las trabas
burocraticas en esos aspectos.
Como integrante de la Comi-
sion de Legislacion Laboral y
Seguridad Social de la Cama-
ra de Representantes, se abo-
caré en los proximos meses al
Presupuesto Nacional y a la
futura reforma de la seguri-
dad social. Al mismo tiempo,
es miembro de la Comisién de
Lavado de Activos, donde el
desafio es “poder lograr una
armonizacién de normas que
permitan un control mas efec-
tivo”, es decir, “alcanzar la per-
secucién del delito, pero sin
generar trabas tan grandes”.
Consultado acerca de la inci-
dencia del sartorismo en las
decisiones del Partido Na-
cional, expresé que el sector
es tenido en cuenta, aunque,
en virtud de su corta vida,
“tiene que ir trazandose un
camino y mostrando interés
en participar en los destinos
del partido”.

Viana entiende que el ala de
Sartori les aport6 a los blancos

una nueva corriente, con una
impronta diferente en la ma-
nera de entender la politica,
pero manteniendo los mismos
principios e ideales funda-
cionales de la fuerza politica.
“Esta vision lleg6 para quedar-
se y nuestro sector tiene pro-
yeccién a futuro”, subray6.

Eficiencia en el gasto

De cara al préximo debate pre-
supuestal, el legislador indic6
que “la discusién no deberia
ser recorte versus ampliacion
de presupuesto”, ya que “no
se trata de destinar recursos
por un clamor social”, sino que
se debe estudiar “la necesidad
real de esos sectores de recibir
mayor presupuesto”.

Si bien considera que el cri-
terio principal en ese sentido
deberia ser la eficiencia en la
ejecucion del gasto, también
destaca que hay areas sen-
sibles en las que hay que ha-
cer un esfuerzo especial para
asegurarles los recursos y que
no se corten politicas que son
necesarias, como seguridad,
salud, politicas sociales y edu-
cacion, ciencia y tecnologia.

“Un cambio favorable”

Desde su rol como empresa-
rio, el diputado nacionalista
opind que “este gobierno en-
tiende mejor la importancia
de la iniciativa privada para
el desarrollo de la sociedad y
ha dado senales en esa linea”.
Asegur6 que “eso supone un
cambio favorable con respecto
al gobierno anterior, que era
hostil al sector empresarial;
hoy los empresarios se sienten
mas valorados en su rol de ge-
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neracién de riqueza y de em-
pleo genuino”.

Por otra parte, Viana lamen-
té que dentro de la coaliciéon
multicolor no se hayan logra-
do los consensos necesarios
para sacar adelante la desmo-
nopolizacién del mercado de
combustibles, que “hubiera
traido un enorme alivio al
sector productivo y al consu-
midor final”. Desde su lugar,
buscard volver a insistir con
ese punto.

Desafios a futuro

“La anterior administracion le
hered6 al gobierno actual un
escenario complicado. Entre
los aspectos mas preocupan-
tes estan la situacion fiscal, la
crisis de seguridad ptublica y
el deterioro del mercado la-
boral”, afirmé. Agregé que el
panorama se vio empeorado
por la pandemia, que obligd a
redireccionar recursos.

En virtud de esa situacion,
los principales desafios que
deberd afrontar la coalicion
multicolor son la reactiva-
cién econdémica, la llegada de
inversiones y la creacion de
empleo. Asimismo, en materia
educativa, advirtié: “Si en es-
tos cinco afnos no logramos ha-
cer un cambio en educacidn,
comprometemos el progreso y
el desarrollo del pais. Ya veni-
mos muy rezagados”.
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Agencias de viajes > EL 98% ESTAN CERRADAS Y HAY UNOS 3.000 FUNCIONARIOS EN EL SEGURO DE PARO

La conectividad aérea de Uruguay es un
“desastre”, segun el presidente de Audavi

» En entrevista con CRONICAS, el presidente de Audavi (Asociacién Uruguaya de Agencias de

Viajes), Carlos Pera, expresé que, actualmente, y a causa de la pandemia, la conectividad aérea de
nuestro pais es “un verdadero desastre”. Destaco, sin embargo, la cantidad de vuelos semanales a
Europay el vuelo semanal de Amaszonas hacia San Pablo.

Actualmente, viajar de un pais a otro
no es tan facil como lo era hace unos
meses. A causa de la pandemia mu-
chos paises cerraron sus fronteras y
eso hizo que la conectividad aérea
llegara a niveles minimos.

Uruguay, de a poco, se estd abrien-
do al mundo nuevamente. Ya se reac-
tivaron los vuelos hacia Europa -hay
seis vuelos semanales a Madrid- y se
espera que en las proximas semanas
Amaszonas realice algunos vuelos de
repatriaciéon desde Santiago de Chi-
le hacia Montevideo. Asimismo, la
aerolinea originalmente de bandera
boliviana mantiene sus vuelos de los
dias sabados que cubre la ruta Monte-
video-San Pablo.

En entrevista con CRON ICAS, Car-
los Pera, presidente de Audavi (Aso-
ciacion Uruguaya de Agencias de
Viajes), tild6 como “verdadero desas-
tre” la conectividad aérea que tiene
Uruguay hoy.

A su vez, resaltd el esfuerzo de las
dos companias europeas: Iberia y Air
Europa. La primera agregé un vuelo
mas a los dos que estaba haciendo se-
manalmente, y la segunda mantuvo
los tres que ya tenia.

Pera estima que hasta mediados del
2021 o 2022 no se podra restablecer la
conectividad con los mismos niveles
que se tenian hasta el 13 de marzo pa-
sado, cuando aparecieron los primeros
cuatro casos de Covid-19 en el pais.

Estamos complicados

El empresario expresé que pueden
hacer una buena evaluaciéon de la
conectividad con Europa porque los
vuelos han salido, en su mayoria, con
su capacidad maxima. No sucede lo
mismo con los vuelos de Madrid a
Montevideo, que estan llegando con

TU BANCO

muy baja ocupacion.

Con el resto del mundo la otra
puerta abierta que tenemos es via
San Pablo, indicé. Esto hace que se
complique la situacién porque por la
situacion sanitaria de Brasil, muchos
paises no permiten el ingreso de pa-
sajeros provenientes de esa nacién.
Uno de esos paises es Estados Uni-
dos, por lo que llegar a esa zona del
mundo desde Montevideo no es una
tarea sencilla.

Los vuelos desde San Pablo, tanto
de ida como de vuelta, vienen con
su capacidad maxima. “Con el resto
seguimos con las fronteras cerra-
das”, remarco.

En nimeros rojos

Las agencias de viajes, si bien estan
buscando reinventarse, la realidad
marca que estdn pasando por un
duro momento. Segun Pera, la fac-
turaciéon de la mayoria es de cero
o negativa, porque las ventas son
muy bajas pero los costos fijos si-
guen estando.

En cuanto a que las agencias se in-
clinen a vender turismo interno, Pera
se mostrd poco optimista. “Hubo una
movida que ni siquiera me atrevo a
usar la palabra interesante en las va-
caciones de julio, pero rdpidamente
esa pequefia llama de reactivacion se
apag¢”, puntualizo.

A su vez, mencioné que en la ca-
beza del uruguayo no esta en pri-
mer plano el contratar el turismo
uruguayo a través de una agencia
de viajes. “Para un turismo fue-
ra de fronteras posiblemente se
requiera la intervencién de una
agencia, pero para viajar dentro
del pais, eso no ocurre”, explico.

E1 98% de las agencias de viajes es-

tan cerradas y hay unos 3.000 funcio-
narios que estan en seguro de paro.
A su vez, Pera sefal6 que a la dificil
situaciéon econdmica por la que pasan
los trabajadores del sector a causa de
la pandemia, se le suma un agravan-
te: que la primera tanda de seguros
de paro finaliz6 entre el 15y el 17 de
julio, pero hasta ayer jueves- casi un
mes después- muchas empresas no
habian recibido la notificacién de la
prorroga del seguro de paro por par-
te del Ministerio de Trabajo.

El dia después
En cuanto a las expectativas que tie-
nen para cuando el mundo vaya sa-
liendo de la pandemia, Pera mostrd
cierto optimismo, basandose en que el
uruguayo esta deseoso de irse de viaje.
“Creo que cuando las condicio-
nes lo permitan el turismo se va a
recuperar, tanto con los uruguayos
saliendo al exterior —o usando el pro-
ducto nacional-, pero también con el
turista extranjero viniendo a Uru-
guay”, finalizo.

Los niumeros

Quienes quisieran viajar el dia de hoy a Europa en un vuelo de Ibe-
ria, habiendo comprado el pasaje el dia de ayer, tendrian que pagar
USS 801 ida y vuelta. Si se quisiera viajar para las fiestas de fin de
afo, el costo total del billete serfa de USS 942.

En Air Europa los costos disminuyen un poco: si se quisiera volar
el proximo domingo y volver algunas semanas después el costo del
pasaje- ida y vuelta- serfa de unos USS 698. Estos precios se man-
tendrian viajando el 1 de diciembre y regresando el 30 de ese mismo
mes. Si se quisiera viajar el 22 de diciembre y regresar el 2 de enero al
pafs, por esa compafiia, se deberia abonar en total USS 893.

En lo que respecta a Latam, si se viaja en los primeros dias de
setiembre y se regresa dos semanas después, el costo del pasa-
je es de USS 780.

En cuanto a otros destinos, por ejemplo de Montevideo a Pana-
ma, durante octubre los costos de los billetes son de USS 1.203.

En cuanto a los precios, Carlos Pera, presidente de Audavi sefia-
|6 que las aerolineas y agencias de viaje apuestan a bajar precios
para incrementar las ventas.

“Los precios se marcan por la oferta y la demanda. En estos mo-
mentos la demanda es baja y por eso los vuelos a Europa estan
muy baratos. Hablo de Europa porque es el Unico destino que po-
demos vender con total certeza. Lo otro que se esta haciendo son
ventas a futuro’, expreso.
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De cara > A LAS ELECCIONES MUNICIPALES

Protocolo sanitario agrega costos a la Corte, aunque el
presupuesto es el mismo que el aprobado para mayo

» El proximo 27 de setiembre se realizaran las elecciones municipales en Uruguay. La votacion se vio
postergada por la pandemia del Covid-19, y para lo que se viene desde la Corte Electoral se preparan para
una jornada que sera especial por los cuidados que deberan implementarse. En entrevista con CRONICAS,
el presidente de la Corte, José Arocena, explicé los principales puntos del protocolo, su costo, e indicé
que el presupuesto con que cuenta el organismo es el mismo que se aprobo para las elecciones que se

iban a realizar en mayo.

En dialogo con CRONICAS, el pre-
sidente de la Corte Electoral, José
Arocena, expresé que no habra
ningln cambio especial en el mo-
mento del sufragio, pero si habra
protocolos sanitarios en toda la
jornada electoral por la situacion
de pandemia.

Agregé que habra dos tipos de
protocolo: uno para el dia de la
jornada electoral y para el escruti-
nio primario que se hace en cada
circuito, y otro para el escrutinio
departamental o escrutinio secun-
dario. En los dos se aplicardn las
normas que ha dado el Poder Eje-
cutivo a través del Ministerio de
Salud Publica (MSP).

El protocolo obliga a que todos los
miembros de las mesas lleven tapa-
bocas, que haya alcohol en gel, toallas
descartables y reserva de tapabocas
descartables, ademads de una “perfec-
ta” higiene de la mesa de trabajo, de
los bafios y del cuarto secreto.

Por otro lado, el votante debera
presentarse a su circuito de vota-
cién con tapabocas y debera higie-
nizarse con alcohol en gel antes
de tomar el sobre. “Deja primero
la credencial en una punta de la
mesa, después toma el sobre con
sus manos bien higienizadas en al-
cohol en gel, entra al cuarto secre-
to, saca la lista que corresponda y
la pone en el sobre. Para terminar

Hay que pagar

Arocena sefiald que el protocolo aceptado le
agrega mas costos a la Corte Electoral, aun-
que el presupuesto con el que cuentan es el
mismo que se aprobd para las elecciones
que se iban a realizar en mayo.

Explicé que ahora hay un costo excedente
que es el de las compras de los insumos sa-
nitarios. “Todo eso hay que comprarlo y no
es barato, pero estamos buscando mecanis-
mos de financiacion”, puntualizo.

A su vez afirmé que la Corte Electoral esta
con la misma situacion financiera que ha te-
nido durante todo el quinquenio y que no hay
una variante. “Hay dificultades presupuesta-
les, pero ya no por las elecciones; me refiero
al funcionamiento de la Corte’, puntualizé.
Agregd que ante estas situaciones el Poder
Ejecutivo realiza rubros presupuestales ex-
traordinarios.
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RUMBO A LOS 100 ANOS...

todo el proceso, vuelve a higieni-
zar sus manos con alcohol en gel”,
explicé Arocena.

En cuanto a cémo se cerraran los
sobres, el presidente de la Corte
Electoral mencioné que no se pega-
ran con saliva, sino que se debe do-
blar el extremo de la lengiieta del
sobre hacia dentro. “No hay que te-
nerle ningtin miedo porque la hoja
de votacién no se va a escapar del
sobre”, puntualizé.

Otra de las novedades es que
toda la capacitaciéon de los funcio-
narios publicos la realizaron de
forma online, con el apoyo de An-
tel. La empresa de telefonia cred
un dispositivo que, segiin sefnald
Arocena, es “ilustrativo, grafico,
claro y muy pedagoégico”.

Para evitar las aglomeraciones,
desde la Corte Electoral se esti-
pulé que habrd funcionarios pu-
blicos especialmente dedicados a
asegurar que se respete la distan-
cia si se forman filas o pequenas
aglomeraciones. Esta es la prime-
ra vez que habrd personas desti-
nadas a esta tarea.

Respecto a la poblaciéon mayor y
de riesgo, no habrd un protocolo
especial, aunque los funcionarios
que estén para cuidar las distan-
cias tendran especial cuidado con
estas personas.

Acompanando el proceso de cambio de la matriz
energética, presentamos 20 NUEVAS UNIDADES
100 % ELECTRICAS con la presencia del Sr.
Presidente de la Republica Dr. Luis Lacalle Pou,
autoridades ministeriales y departamentales.

Sin horarios

y con espacios amplios

Arocena indicé que en un momen-
to se sugiri6 la posibilidad de po-
ner horarios para que las personas
voten dentro de ese tiempo deter-
minado, pero sefialé que para la
Corte Electoral esto no es posible.

Menciond que el “derecho a votar
es absoluto” y que el ciudadano tie-
ne “la absoluta libertad para votar
dentro de la obligatoriedad”. Agre-
g6 que la Corte Electoral no debe
plantear limitaciones, como podria
ser poner un horario.

“De alguna manera el horario va a
incidir en la libertad que tiene el elec-
tor. De las 11 horas y media que tiene
nuestro pais de votacion, el votante
opta por la hora que mas le convenga.
No queremos incidir en esa posibili-
dad de elegir”, reflexion al respecto.

En cuanto a si se van a cerrar cir-
cuitos por seguridad sanitaria, Aro-
cena expres6 que no porque han
tratado de elegir locales amplios.
Agregé que la tnica variante res-
pecto a los lugares es que los que son
mas estrechos no se han elegido. Ex-
plicé que el caso méas problemético
fue Montevideo, pero finalmente, se
lleg6 a una buena seleccion de loca-
les. Sin embargo aclaré que esto no
quiere decir que pueda llegar a haber
algtn imprevisto.
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Uruguay > ES “UNO DE LOS PEORES PAISES DEL MUNDO EN ESTOS INDICADORES"

El desempleo es el principal tema en la agenda
de los jovenes, segun el director del INJU

» Felipe Paullier, director del Instituto Nacional de la Juventud (INJU), dijo, en didlogo con CRONICAS, que el
desempleo juvenil es el tema que mas resalta en la agenda de esta poblacion. Afirmo que ya se partia de una
“situacion de bastante desigualdad” previo a la pandemia, y que los datos de febrero mostraron un desempleo
de 30% para los jovenes, tres veces mas que el porcentaje de la poblacion general.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

El pasado miércoles se celebré el Dia
Internacional de la Juventud. En la
Facultad de Informacién y Comu-
nicacion, se reunieron el presidente
del Instituto Nacional de la Juventud,
Felipe Paullier; el presidente Luis La-
calle Pou; y diversas figuras jovenes
relevantes en dreas como deporte,
partidos politicos, ciencia y empren-
dedurismo.

En didlogo con CRONICAS, Paullier
sostuvo que conmemorar esta fecha
“estd en la esencia de la institucién”.
Asi, recalcd que para el INJU fue ha-
cerlo en el marco de un encuentro
plural, con jévenes que representan
distintos intereses, asi como también
haber contado con la participacién
del presidente.

De esta manera, se expuso sobre “la
agenda positiva” que el INJU busca
plantear como ese lugar de referencia
en materia de politica de juventud.

Esos locos bajitos
Consultado al respecto, el director del
instituto, que pone el foco en la pobla-

cién menor de 25 afios, afirmé que el
principal tema que resalta en su agen-
da es el trabajo.

Segun analizd, no solo se trata de un
“desafio grande” que Uruguay tiene
como pais, sino que en lo que concier-
ne al desempleo de los jovenes ya se
partia de una situacién de desigualdad
previo a la pandemia. “La realidad es
que el Covid-19 va a tener impactos
sociales y econémicos cuya dimensién
hoy no podemos medir”, advirtié.

Asi, Paullier consider6 que el desem-
pleo juvenil del pais en febrero -ulti-
mo mes entero antes de que llegara el
virus- rondaba el 30%; esto significa
que es tres veces mas que el porcenta-
je de la poblacién general.

“Somos uno de los peores paises del
mundo en estos indicadores”, detalld.
Por otro lado, hay situaciones de vul-
nerabilidad -y particularmente para
los jovenes- también en la pobreza.
De acuerdo con el director, los hoga-
res de jefatura joven son el doble mas
de pobres que los de jefatura adulta.
Ademds, anadié que predomina la
cantidad de jévenes en asentamien-
tos irregulares.

El hacer

Ante este contexto, y pensando en
qué acciones impulsa el INJU para
fomentar el desarrollo de la juventud
nacional, el instituto transita un tiem-

Evaluacion

En una semana en la que el presupuesto estudiantil
fue uno de los destacados de la agenda publica,
Paullier se refirié a la actitud del gobierno en cuan-

to a la educacion.

A su entender, el pais viene arrastrando hace tiempo
la necesidad de una reforma de fondo, aunque recor-
do que hoy el foco del gobierno no esta necesaria-
mente en la educacion sino, como consecuencia de
la emergencia sanitaria, la prioridad estaba en “darle

de comer" a los jovenes.

Por otro lado, argumento que la ley de urgente con-
sideracion introdujo algunos cambios importantes
en materia educativa, a los cuales hay que darle un
tiempo para que se lleven a la practica.

po de transicién de algunos modelos,
segun Paullier. El mas notorio de ellos
es cambiar la forma en que el organis-
mo se acerca al Interior del pais: el
nuevo modelo de contratacién direc-
ta provee de equipos del instituto en
cada departamento.

Silos procesos administrativos lo per-
miten, alli hay proyectos piloto que
se van a implementar antes de fin de
ano. El objetivo de estas iniciativas es
innovar y monitorizar la posibilidad
de generar en el INJU espacios de
promocion de liderazgo juvenil “des-
dela cultura de la diferencia, la plura-
lidad y el encuentro”.

Por otro lado, también hay un plan
relevante dentro de la agenda juvenil,

que gira en torno a cémo los jovenes
plantean la discusién en el tema de
seguridad publica y la insercién co-
munitaria de las personas cuando sa-
len del sistema carcelario.

Ya existe un programa dentro del
instituto, cuya ejecucién se estd in-
novando y mejorando, y que refiere
a la reinsercién de los jovenes al salir
del Instituto Nacional de Inclusion
Social Adolescente (Inisa). “Si hay
algo en lo que esta metido este go-
bierno, y yo, bajo mi rol de director
de INJU tengo, es no dar un urugua-
yo por perdido”, aseveré Paullier.
Bajo esa realidad “hay que ser como
un sostén para los jovenes que egre-
san”, finaliz6 el funcionario.

Contamos con una moderna y variada flota de vehiculos de todas las
categorias, y una amplia red de oficinas en 140 paises, para satisfacer
las necesidades de movilidad y que disfrutes con la mayor tranquilidad.
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ENTREVISTA

Sergio Botana

Senador del Partido Nacional

“En Uruguay gand la reconciliacion nacional, asi que
le asiste razén a Manini” en la propuesta de reinstalar
la Ley de Caducidad.

Opinar de candidatura de Moreira “es como cuando
otros paises cuestionaron a Artigas, no corresponde”

» “¢Por qué meternos los de afuera en una cuestion que no conocemos?”, pregunté el legislador al ser consultado sobre la
pertinencia de que Carlos Moreira sea candidato a intendente de Colonia, tras el escandalo de los audios en los que ofrecia
pasantias a cambio de favores sexuales, por el que fue rapidamente expulsado de filas nacionalistas. En otro orden, opiné
que no deberia haber ningtn recorte en el presupuesto destinado al Interior y afirmé que es afin a la creacion de nuevos
ministerios, con estructuras burocraticas mas pequenas.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-{Con qué pais se encontrd
el gobierno cuando asumi6?
-Con un pais peor que en la
época previa a la crisis del
2002, con 5,1% de déficit fis-
cal contra 3,4%. El ano 2001,
ademas, cerrd con un endeu-
damiento del orden del 48%
de PIB, mientras que en 2019
hubo un 66,4% de deuda bru-
ta sobre PIB.

Quiere decir que estamos un
50% peor, amén de los indi-
cadores de desempleo que el
pais ha tenido que soportar,
y a pesar del gran esfuerzo
que hizo el sector privado,
que fue el que realmente se
ajustd en este periodo. Hubo
un ajuste del sector privado
del orden del 5% del PIB,
mientras el sector publico
tuvo una cruel expansion del
gasto y de la presion fiscal.

-Como economista, {qué me-
didas se deberian tomar para
salir del estancamiento?
-Uruguay se tiene que con-
centrar en la baja de los cos-
tos de produccién, especial-
mente, en los combustibles,
la energia eléctrica, algunos
otros servicios, como los por-
tuarios, que tienen que bajar
a la mitad. De este modo, el
pais debe generar empleo en
un proceso que tiene que ser
bastante acelerado.

El desafio es enorme, porque
tenemos que abatir déficit sin
pedirle mas contribuciones al
sector privado, y controlar el
gasto a través de la mejora de
su calidad, llegando de ma-
nera mas Optima a satisfacer
las necesidades que sufre la
poblacion. También debemos
recuperar niveles de inver-
sién, mantener el funciona-

miento institucional y pagar
deuda externa.

-{Hay areas en las que no se
deberia hacer ningtin recor-
te?

-Por supuesto. El desafio que
enfrentan los gobiernos de-
partamentales y municipa-
les es fundamental desde el
punto de vista social y no se
puede hacer recorte alguno,
porque ademads es una por-
ciéon muy pequefa del pre-
supuesto. En lo restante, hay
que mejorar la calidad del
gasto; debemos generar un
proceso inverso al que vivi-
mos en ese sentido.

Uruguay se ha dado el lujo de
duplicar los recursos y el per-
sonal en educacién y bajar la
matricula en 37.000 estudian-
tes; de duplicar los recursos
vinculados a la salud y bajar
la gente que se asiste en ASSE
en 185.000 personas; de mul-
tiplicar la plata y los recursos
humanos destinados a la se-
guridad, con el tnico efecto
de multiplicar por cifras in-
finitas el hurto y la rapifia y
duplicar los homicidios.

-Hablaba de la necesidad de
bajar algunos costos. ¢Eso
es viable en el corto plazo,
dada la situacién fiscal que
describe?

-Hay que estudiar cuales son
los niveles de reaccién del
producto frente a la disminu-
cién de esos precios, porque
seguramente una baja de los
factores que explican los cos-
tos de produccién, sea signi-
ficativa a la hora de generar
aumento del producto, por lo
cual, si este se incrementa, es
probable que el retorno fiscal
no demore mucho.

-El gobierno ya ha dado se-
nales de ajuste y ha anun-
ciado una serie de recortes
en varias areas en el Pre-
supuesto Nacional, ante lo
cual el Frente Amplio (FA)

ha advertido que se genera-
ran retrocesos. (Se toman en
cuenta esos reclamos?

-Se escucha a los partidos
politicos, a los grupos de in-
terés, y se conoce muy bien la
demanda de las familias, de
las personas, las necesidades
que tiene cada hogar. Todas
las cosas se atienden.
También es cierto que debe-
mos evitar los excesos que
vimos en el periodo anterior:
la regasificadora, el déficit de
Ancap, ALUR, los gastos de
los directores, raquetas, col-
chones, lamparitas, viajes.
¢Cuanto costd ese lujo que
vimos dilapidar? Hubo exce-
so de gasto y poco resultado.
Debe gastarse lo necesario
para mejorar la gestion, pero

el FA demostré que no hay
una correlacién directa entre
la mejora del nivel de gasto y
la mejora de la gestion.

-{La eliminacién de exone-
raciones fiscales en lo que
respecta por ejemplo a zonas
francas, no ayudaria a solu-
cionar el problema fiscal?
-Algunos economistas dicen
que eso podria ser, a mi me
gustaria estudiarlo con ma-
yor profundidad. Creo que el
régimen de zonas francas al
Uruguay le ha dado empleo
de buen nivel y alta calidad,
por lo cual, en principio, no
me parece lo mas adecuado.
Tal vez haya posibilidades de
quitar alguna exoneracién o
beneficio, o se puede quitar la

e

exoneracién a alguno de los
bienes que el pais importa.
Igualmente, esos regimenes
son muestra clara de cémo
rapidamente se vuelven
competitivos en el concierto
internacional aquellos secto-
res a los cuales les aflojamos
un poquito la cincha.

-¢No es una senal contradic-
toria, cuando se estan propo-
niendo recortes, la creacién
de un nuevo ministerio?

-Lo que no se puede crear
es mas burocracia dentro
de un ministerio. Si por mi
fuera, tendria mucho mayor
numero de ministerios, con
estructuras burocréticas me-
nores. Cada vez que se vuel-
ve mas vertical la estructura
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de un organismo de ese tipo; eso va
conllevando mas recursos para la
comunicacién interna y el contralor.
Con estructuras simples, pequenas,
se pueden conseguir resultados mas
grandes. Yo crearia mdas ministerios,
mucho mas chicos.

-{Para qué areas le parece importan-
te crear nuevos ministerios?

-En el deporte lo veo como impres-
cindible. Me parece fundamental
atender esa actividad como un in-
tegrador social. Crearia un Minis-
terio de Justicia, para ver todos los
asuntos constitucionales, legales,
registrales, y lo vinculado al relacio-
namiento con la Fiscalia.

-¢{Le sorprendi6 la salida de Talvi de
la Cancilleria y luego de la politica?
-No creo que haya un solo uruguayo
que no se haya visto sorprendido por
eso. Supongo que habra habido algtin
hecho de caracter personal que deter-
mind esa accién; no creo que Talvisea
tan irresponsable de dejar sus respon-
sabilidades de gobierno y de dejar sin
representar a los que se comprometio
a representar. Alguna razén personal
muy fuerte que algtin dia conocere-
mos habra sido la que motivé esa de-
cisién, que no es buena.

-{Cémo ha visto el desempeno de
Cabildo Abierto (CA), que es un par-
tido nuevo y sin experiencia en po-
litica?

-Aportando diversas Opticas, como
todos los otros partidos, tomandose la
libertad de hacerlo. Los votos de CA
han estado para aprobar las normas
y para ayudar en las discusiones, asi
que he visto un desempeno que con-
sidero correcto.

-{Qué opinidn tiene de la propuesta
de Manini Rios de reinstalar la Ley
de Caducidad?

-La Ley de Caducidad no debié ser
derogada por una ley (en referencia
a la ley interpretativa votada por el
FA en 2011), porque la caducidad fue

refrendada por el pueblo. Yo voté en
contra de esta ley, milité por el voto
verde. De hecho, cuando el pais se de-
bati6 entre la paz y la justicia, algunos
optaron por la paz y otros optamos
por la justicia.

Pero en Uruguay gané la reconci-
liacién nacional; no se debid dis-
torsionar el sentido de esa ley,
que ademas fue ratificada dos
veces. Asi que tengo la sensacién
de que le asiste razén a Manini
en ese sentido. Me gustaria ver
exactamente el texto de lo que se
propone, que aun no ha llegado,
y después discutir acerca de la
oportunidad.

-El presidente Luis Lacalle Pou dijo
que este proyecto no estaba dentro
del “Compromiso por el pais”. Otros
dirigentes han dicho que no seria
una prioridad dada la situacién en la
que se encuentra Uruguay hoy.

-Esas cosas son ciertas, (pero) no mar-
can posicién. El hecho de que no esté
dentro del “Compromiso por el pais”
quiere decir que no obliga a nadie, no
que Lacalle no esté de acuerdo.

-{Qué piensa acerca del pedido de
destituciéon del fiscal de Corte, Jorge
Diaz, por parte de CA?

-No me parecié bien porque no de-
bemos caer en tentaciones que nos
hagan perder la estabilidad insti-
tucional y la fortaleza de nuestras
instituciones; el pais debe ser suma-
mente cuidadoso de estas cosas. La
discrepancia politica no nos puede
empujar en ese sentido. Tampoco
comparto lo de los tres fiscales.

-Se refiere al proyecto que presenté
el diputado Gustavo Zubia de la Fis-
calia colegiada... {Por qué no esta de
acuerdo?

-No me gustan los colegiados para
nada, prefiero una Fiscalia fuerte. Por
ahora sera Diaz y dentro de un afio y
medio, el que el pais elija, pero debe
ser un solo fiscal, lo otro me parece
que es politico.

-El pedido de destitucion se hizo
porque Diaz ordendé una investi-
gacion para la fiscal que archivé el
caso de Carlos Moreira. Después de
lo sucedido con el exintendente de
Colonia, ¢estd bien que igualmente
sea candidato?

-No debés opinar ni td ni yo ni na-
die sobre lo que el pueblo de Co-
lonia decide; es una decisién de la
ciudadania del departamento, que
no solo lo hace su candidato, sino
que lo volverd a hacer su intenden-
te. (Por qué meternos los de afuera
en una cuestion que no conoce-
mos? Es como cuando otros paises
cuestionaron a José Gervasio Arti-

gas, no corresponde, el pueblo es
el que dice a quién elige.

-(No es reprochable que haya ofre-
cido pasantias a cambio de favores
sexuales, segtin los audios que se di-
vulgaron?

-Hay versiones diferentes sobre la
autenticidad de esos audios. Uno
no conoce cémo es el relaciona-
miento de las personas, hay que ver
cuales fueron los hechos, si existio
algtin hecho de ese tipo o fue una
conversaciéon de cardcter privado.
Uno para opinar debe tener pro-
fundo conocimiento de causa y yo
no lo tengo.

“En los periodos anteriores hubo centralizacion
absoluta de la actividad gubernativa”

-Luego de 10 afos como intendente de
Cerro Largo volvié al Parlamento, esta
vez, como senador. Dada esa experien-
cia, ¢cudles son los aportes que cree
que puede hacerle al gobierno?

-Puedo aportar por la experiencia en
la administracion; también trabajé en
la Oficina de Planeamiento y Presu-
puesto, en programas internacionales
con el BID. Y puedo aportar por el co-
nocimiento profundo de un territorio
que a veces se olvida desde la gestion
centralizada. De hecho, he estado tra-
bajando fuertemente en el fortaleci-
miento de los gobiernos departamen-
tales, en las economias de frontera y

en el desarrollo productivo del sector
agroindustrial.

-¢No hubo descentralizacion en los go-
biernos anteriores?

-En los periodos anteriores hubo centra-
lizacion absoluta de la actividad guber-
nativa en cuanto a sus decisiones y a los
recursos. Si hubo descentralizacion por
parte de los gobiernos departamentales,
que descentralizaron sus territorios, pero
el gobierno nacional concentro la deci-
sion en casi todas las areas.

-¢Qué se debe hacer en materia de des-
centralizacion?

-Uruguay tiene que acompafar una ten-
dencia mundial. En nuestro pais, el gasto
centralizado es el 90% del total, mientras
que en cualquiera de los paises ronda la
mitad, y la otra mitad se destina al segun-
doy al tercer nivel de gobierno.

Las cuestiones de la mejora de la salud
deben atenderse al lado de la gente, no a
distancia, mucho menos se debe educar
a distancia; Uruguay debe descentralizar
los recursos educativos.

Ademas, todo control del buen estado de
la naturaleza lo hace con mas eficiencia y
eficacia el que vive en ellay no el que esta
distante y al que la contaminacién no le
afecta su vida ni la de sus hijos.
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Trampas > AL REGLAMENTO

Normas de saneamiento economico y ordenamiento
financiero de los clubes profesionales

» Para obtener la categoria de club profesional, las normas de FIFA obligan a cumplir con los requisitos para obtenerla,
mantenerla y poder participar de las competencias deportivas en las ligas profesionales. Su cumplimiento debe ser en el

tiempo que establecen las normas reglamentarias de cada liga.

Por: Daniel Pastorini (*)

En un sistema de fatbol profesional
es inadmisible que se suspenda el co-
mienzo de los campeonatos de la acti-
vidad oficial con los partidos fijados,
para que en un tiempo adicional un
club que no cumple con sus obligacio-
nes tenga la posibilidad de obtener los
recursos necesarios, vulnerando prin-
cipios y normas de FIFA.

Corresponde reconocer que la mayo-
ria de los clubes de las ligas profesiona-
les de Primera y Segunda Division no
tienen ingresos suficientes para poder
mantener en condiciones adecuadas
sus instalaciones deportivas, campos de
juego de partidos oficiales, campos de
entrenamiento y cubrir los gastos de las
divisiones juveniles.

Tienen dificultades para poder pagar
a su plantel de jugadores profesionales
los sueldos correspondientes, lo que les
impide, ademas, poder mantener una re-
lacion contractual estable, y en el inicio
de cada torneo se encuentran condicio-
nados a las deudas. Para poder subsistir,
los clubes profesionales han establecido
con intermediados, terceros e inversores
o empresarios, los denominados “geren-
ciamientos deportivos” al margen de las
normas de FIFA. Normas que son juri-
dicamente impropias, temporales e ines-
tables, que terminan perjudicando a los
propios clubes y al fatbol en general.

Un nuevo modelo

En el proyecto que presentamos en mar-
z0 de 1997, aprobado en la Asamblea de
AUF del 1° de julio de 1997, se estable-
cieron los cuatro pilares bésicos para un
cambio del modelo.

Estos son, el cambio del sistema del
gobierno (mesas ejecutivas de Primera
Divisién Profesional); la incorporacién
de clubes profesionales del Interior me-
diante licitacion; la institucionalizacién
de las selecciones nacionales -mayor y
juveniles-; y las normas de saneamiento
econémico y ordenamiento financiero
de los clubes profesionales.

Este Gltimo fue finalmente aprobado
con su reglamentacién por la Asamblea
de AUF del 10 de noviembre del 2000
y tuvo vigencia en la temporada 2001
al 2002 en que funcioné con una comi-
sién presidida por el Ec. Jorge Camount.
Normas que fueron luego irresponsa-
blemente derogadas en un equivocado
amiguismo y solidaridad para que no
fueran sancionados los clubes que no la
cumplieron.

La referida normativa trataba de una
regularizacion interna entre los clubes
de AUF, dentro del marco normativo del
Estatuto del Jugador y del Entrenador de
Fatbol sin modificarlo. Concretamente,

se establece que “los clubes de la Liga
Profesional de Primera Divisiéon debian
presentar en las oficinas de AUF la in-
formacién detallada de su presupuesto
mensual con referencia a los gastos por
concepto de contratos registrados de
jugadores y entrenadores y los recursos
previstos para su pago”.

Se anade que “la AUF no admitird el
registro de contratos de jugadores y en-
trenadores cuando los contratos regis-
trados en AUF en su conjunto superen
el monto maximo autorizado. En esa si-
tuacion, los clubes sélo podran registrar
nuevos contratos en la temporada por
las retribuciones minimas establecidas
por el Articulo 17 del Estatuto del Juga-
dor, por todo concepto”.

Se agrega que “los clubes comprendi-
dos en el régimen establecido tendran
opcién de solicitar autorizacién especial
a la AUF, para aumentar en su caso el
monto general fijado, si se encuentran
en condiciones econémicas. La solicitud
debe expresar el monto por el que se
pretende la autorizacién y acompanar
el daltimo balance aprobado, estado de
situacién patrimonial con proyecto del
presupuesto para el afno siguiente, con
precisa determinacion de ingresos y re-
cursos que fundamenten la ampliacion”.

A su vez, “los clubes de la Liga de Pri-
mera Divisién Profesional podran auto-
rizar a directivos a titulo personal, terce-
ras personas o sociedades comerciales a
que celebren convenios con jugadores y
entrenadores por remuneraciones com-
plementarias a las estipuladas en los
contratos del club con jugadores y en-
trenadores registrados en la AUF. Los
contratos complementarios son de natu-
raleza auténoma e independientes de los
contratos de los clubes con sus jugadores
y entrenadores, que se registran en la
AUF y se consideran acuerdos privados,
ajenos al ambito de la AUE.”

Una regulacion para sanear

Consideramos que las bases del sis-
tema de saneamiento econémico y or-
denamiento financiero, que fuera apro-
bado en la Asamblea de AUF el 10 de
noviembre del 2000, ajustadas al tiempo
transcurrido y a las nuevas normas de
obligaciones a cumplir que FIFA estable-
ci para otorgar las licencias de club pro-
fesional cabe tenerlas presente en la es-
tructura de la liga de fatbol profesional.
Esto porque la finalidad de estas normas
es la de un necesario sinceramiento y
realismo econémico del fatbol profesio-
nal, que permita un equilibrio entre los
gastos por retribuciones a jugadores y
entrenadores con los ingresos genuinos
que los clubes perciben.

Es una regulacién para sanear y or-
denar econémicamente a los clubes
profesionales, respetando los convenios
vigentes con jugadores y entrenadores.

Son normas que procuran el sanea-
miento econdmico de los clubes con el
objetivo de preservar su existencia como
instituciones profesionales, dentro de la
realidad econémica del fatbol profesio-
nal uruguayo, base sin la cual es imposi-
ble proyectar mejoras y cambios para el
futuro. Interesa destacar que es necesa-
rio tener presente que los clubes solicitan
plantear aumentos presentando otros
ingresos genuinos (sponsors, transfe-
rencias de jugadores, etc), -una comision
auditora, si corresponde los aprueba-, y
en ese caso el tope sube hasta donde esos
ingresos reales lo permitan, los que a su
vez deben ponerse a disposicion de AUF
para su administracion.

Pero, ademas, se permite que los
jugadores y entrenadores suscriban
contratos complementarios con terce-
ras personas (directivos, sociedades
comerciales, etc).

Se reconoce a esos contratos la natu-
raleza de prestacion econémica comple-
mentaria por los servicios como jugador
o entrenador ajena al ambito de la AUF,
que se regula por el derecho comin,
cuyo incumplimiento puede ser recla-
mado ante la justicia civil, sin ningtan
impedimento. No rige para esos conve-
nios complementarios ante su incumpli-
miento la prohibicién de FIFA de acudir
a la justicia civil.

Es inadmisible en un sistema de ftitbol
profesional que se suspenda el comien-
zo de la actividad oficial con los partidos
fijados para que, en un tiempo adicional,
un club que no cumple con sus obliga-
ciones tenga la posibilidad de obtenerlos
recursos necesarios, vulnerando princi-
pios y normas de FIFA.

El Articulo 15 apartado G del Estatuto
de FIFA leimpone a AUF la responsabili-
dad de adoptar “las medidas destinadas
a proteger la integridad de las compe-
tencias”. En tanto, es obligaciéon de AUF
administrar sus asuntos “sin ninguna in-
jerencia de parte de terceros en asuntos
internos” (Articulo 14 apartado I).

Se mencionan inversores fantasmas,
no identificados del extranjero -un dia
es una sefiora que estd domiciliada en
Londres, otro dia un grupo de Emiratos
Arabes, luego de Arabia Saudita; como si
fuera un juego de mosqueta-.

Peor atin es que el presidente de la
gremial de futbolistas, segtin se ha men-
cionado en los medios, manifiesta que
de no encontrarse una solucién a la si-
tuacién de Rampla, se parard el fatbol,
quedando como hechos posteriores la
suspensién del inicio del campeonato,
luego su comienzo con el pago de par-
te de la deuda, otorgandole el pago del
saldo una fecha posterior y en pleno de-
sarrollo del torneo; antecedentes estos
para el futuro que tampoco favorecen
la imagen del presidente de la AUF que
queda en el medio de la situacion.

Otro modelo

Cabe preguntarse en esta anarquia si el
futuro del fatbol profesional uruguayo
pueda obtener nuevos ingresos genui-
nos accediendo a otros consumidores
de sus productos y a nuevos mercados,
como los posibles si se pudiera acceder a
ser finalistas en los mundiales como uno
de los ocho campeones del Mundo. Cabe
preguntarse en qué quedaron los funda-
mentos de la ilegitima intervencion con-
trataria a derecho y a las garantias del
debido proceso, con la amenaza de FIFA
de suspender a la AUF si no aprobaba el
nuevo estatuto.

Los senores interventores auguraban
que el estatuto era la panacea que iba a
traer la solucién y la transparencia al fat-
bol uruguayo, en el peligroso engano de
entender que la crisis endémica del fat-
bol se solucionaba aprobando el nuevo
estatuto de AUF “en concordancia” con
el modelo de FIFA.

Queda comprobado, una vez mads,
que el fatbol uruguayo debe tener
otros objetivos. Es ayudar a Rampla Ju-
niors a recomponerse como instituciéon
histérica y de pertenencia a un barrio
particular de Montevideo aunque ten-
ga que volver a militar deportivamente
en una Liga de Primera Divisiéon Ama-
teur de conformidad con las normas
reglamentarias aplicables.

En el Club Rampla Juniors nos vimos
también representados los socios y sim-
patizantes de los clubes en desarrollo,
como Montevideo Wanderers. No era
casual que fuéramos al Estadio Centena-
rio a verlo jugar contra Nacional y Pena-
rol. Cémo no recordar aquel legendario
equipo de Pedro Rodriguez, William
Martinez, Carrizo o Brazioni, Sabatel,
Duran y Cajiga. Puente, Techera, Loza,
Cantou y Peraez. Cémo no recordar los
partidos entre Montevideo Wanderers
y Rampla Juniors en la Bahia de Mon-
tevideo o en el Parque Viera con Ubinas
marcando al “Pato” Ferreira sobre el
lateral. Corresponde, por tanto, apoyar
a Rampla Juniors como institucién se-
fiera del fatbol uruguayo, no a los que
pretenden lucrar como ocasionales in-
versores “golondrinas ” que llegan y se
van cada afo comprometiendo la exis-
tencia del club. Es ineludible comenzar
a transitar otro modelo del fatbol uru-
guayo con otros valores y principios.
Depende de la capacidad, del interés y
de la voluntad que tengan los actuales
dirigentes del fatbol uruguayo y de las
autoridades de AUF.

(*) Exintegrante del Consejo Ejecutivo de la
AUF, de la lista de Arbitros del Tribunal del
Arbitraje Deportivo (TAS) y de la Comisién

del Estatuto de Transferencias de FIFA.
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Programa > DE LA DELEGACION DE LA UNION EUROPEA

Euromodelo Joven se realizara

por primera vez en Uruguay

» El programa Euromodelo Joven promueve la participacion politica y los valores democraticos
a través del acercamiento de los jovenes a las instituciones europeas. Esta destinado a jovenes

universitarios uruguayos, y durante esta edicion el programa se enfocara a la importancia del

cuidado del medio ambiente.

Ayer jueves se realizo la presentacién
del programa Euromodelo Joven, que
promueve la participacion politica
y los valores democraticos a través
del acercamiento de los jévenes a las
instituciones europeas. En esta ex-
periencia, los jovenes universitarios
-se podran postular desde segundo
ano en adelante- participardn de la
recreacién del funcionamiento de las
instituciones de la Unién Europea: la
Comisién, el Parlamento y el Consejo.
Durante esta ediciéon el programa
también se enfocard en la importan-
cia del cuidado del medio ambiente.
Es un programa de la Delegacion
de la Unién Europea (UE) en Uru-

guay, desarrollado en el marco del
Programa de Diplomacia ptublica de
la UE, que busca mejorar la compren-
sién del proyecto europeo, sus princi-
pios, valores y politicas.

En Uruguay es co-ejecutado por el
Centro de Estudios para el Desarrollo
(CED) y la Fundacién Nuevas Gene-
raciones de Argentina, y tiene el apo-
yo de la Fundacién Konrad Adenauer
Stiftung (KAS) y la Fundacién Revel
de Colombia.

Euromodelo Joven tiene como ob-
jetivo profundizar el compromiso
de la UE con los futuros lideres del
Uruguay, promover el aprendizaje,
fomentar la democracia, el Estado de

LADIES AND GENTLEMEN.. ..

Derecho, el didlogo constructivo y el
desarrollo de procesos de toma de
decisiones consensuadas. El progra-
ma ya se desarrolla en diversos pai-
ses de América Latina y es la primera
vez que se realizara en Uruguay.

En la presentacion del evento estu-
vo la vicepresidenta de la Reptblica,
Beatriz Argimon, quien agradecio
que Uruguay pueda estar en el pro-
ceso de este proyecto. Ademds, ex-
pres6é su compromiso de hacer un
seguimiento para aprender sobre el
desarrollo del programa.

La vicepresidenta destac que el eje
central del programa sea el cambio
climatico. Expreso que es algo que las

nuevas generaciones tienen incorpo-
rado y que es bueno que se pongan
nuevos temas en la agenda politica.

El embajador de la UE en Uruguay,
Karl Otto Koenig, ademas de des-
tacar la excelente relacién bilateral,
sefalé que visualizaron dos temas
que puede potenciar el desarrollo
de Uruguay: digitalizacién y cambio
climatico. “Creemos que la UE puede
poner su granito de arena para im-
pulsar a Uruguay en esta area”, pun-
tualizo el ejecutivo.

Entre otros temas ambos jerarcas
resaltaron la importancia del acuer-
do comercial entre el Mercosur y la
Union Europea.
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Desafio > “HACER DE LAS TIC UNA VERDADERA HERRAMIENTA DE CAMBIOS SIGNIFICATIVOS” PARA MONTEVIDEO

Una ciudad inteligente “debe ser el objetivo

para la implementacion de nuevas tecnologias’

’

» En didlogo con CRONICAS, Alvaro Viviano, asesor en el tema de ciudades inteligentes de la candidata por
la coalicion multicolor para la Intendencia de Montevideo, Laura Raffo, indicé que una ciudad inteligente

-es decir, sustentable y autogestionada- debe ser el objetivo de la implementacion de las herramientas de

la comunicacion y las nuevas tecnologias. Asimismo, y pensando en las elecciones, el topico cobra “mucha
relevancia”, debido a que “lo mas dificil de sustituir en una campaia electoral es el contacto con la gente y el

intercambio de ideas”.

El término “ciudad inteligente” refiere a
la promocién de inversiones e innovacio-
nes, principalmente tecnoldgicas, para
impulsar el desarrollo sostenible. En el
caso de Montevideo, se busca fomentar
la gestién departamental y la participa-
cién ciudadana a partir de transformarla
en una ciudad inteligente.

El Centro de Gestion de Movilidad
(CGM) es uno de los ejemplos mas claros
sobre como se utiliza la innovacién tec-
noldgica para trabajar en Montevideo.
Sin embargo, para Alvaro Viviano, ase-
sor en tema de ciudad inteligente de la
candidata a la intendencia de la capi-
tal del pais por la coalicién multicolor,
Laura Raffo, este centro “fue un gran
paso, pero aun no se ha aprovechado
su maxima potencialidad”. Segin ex-
presé en dialogo con CRONICAS, se
ha hecho mucho hincapié en la fisca-
lizacién electrénica, pero el CGM “es
mucho més que eso”.

En tanto, la creacion del Departamento
de Desarrollo Inteligente “es un acierto”.
“Creemos que se debe potenciar y se-
guir articulando transversalmente po-
liticas en la materia”, anadio.
Alrespecto, argument6 que una ciudad
sustentable y autogestionada “debe ser
el objetivo de la implementacion de las
herramientas de la comunicacién y las
nuevas tecnologias”.

De esta manera, el diputado del Parti-
do Nacional (PN) sostuvo que la tec-
nologia le permite a la Intendencia de
Montevideo (IM), entre otras cosas,
tener informacién en tiempo real vy,
de esa forma, tomar decisiones e im-
plementar soluciones. No obstante, las

tecnologias de la informacién y comu-
nicacion (TIC) “no son un objetivo en
si mismo”, sino que son “maravillosos
instrumentos que, bien usados, a modo
de corte transversal de una gestion,
posibilitan mejorar resultados”, co-
ment6 el profesional.

Ademas de ello, estas herramientas
también hacen posible el llegar mejor al
ciudadano, potenciar la generacién de
negocios, y democratizar y transparen-
tar la accién del Estado, profundizé.

Retos y elecciones

En este sentido, Viviano se refirié a los
principales desafios que Montevideo tie-
ne por delante en materia tecnoldgica.
Uno de los més importantes en este
periodo, afirmd, era el de cambiar
las luminarias a la tecnologia LED,
lo cual no se logré. “Nosotros somos
muy criticos (con) cémo se manejé
todo el proceso licitatorio. Si hoy tu-
viéramos 70.000 luces LED hubiera
sido un salto tecnolégico importan-
te, pensemos que Montevideo tiene
85.000 luminarias”, reflexion¢ el ase-
sor de la candidata por la coalicion.
Este incentivo llevaria a un mayor aho-
rro energético y a mas beneficios am-
bientales, anadio.

Por otro lado, Santiago y Buenos Aires
son, junto a Montevideo, las tres ciuda-
des mas inteligentes de la region. Asi, su-
brayé que “sin duda” las capitales argen-
tina y chilena “han marcado camino en
el uso de las TIC, como factor de control,
gestion, y accesibilidad de los servicios
mas importantes”. A su vez, indic6 que
también se busca observar los mode-

los de ciudades “que se van armando a
partir de la construcciéon constante y a
escala”’, donde Sevilla o Medellin -por
ejemplo- “despegan cada dia mas”.
Dicho esto, Viviano consideré que
las ciudades y los gobiernos que las
administran deben seguir el ritmo de
los cambios tecnolégicos y adecuar
los procesos y las politicas puiblicas a
los nuevos tiempos. Asimismo, estos
avances permiten a los gobiernos ce-
rrar la brecha entre los ciudadanos.
“El desafio es conjugar estos dos
objetivos para hacer de las TIC una

—
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verdadera herramienta de cambios
significativos para nuestra ciudad”,
explicé Viviano.

En este contexto, y de cara a las elec-
ciones municipales, el tema cobra
“mucha relevancia”, ya que “lo mas
dificil de sustituir en una campana
electoral es el contacto con la gente
y el intercambio de ideas”. Debido a
ello, “en este momento la informacion
tecnologizada y transmitida pasa a ser
un factor central en el debate publico
y de cara a la construccién de ciuda-
dania”, finalizé Viviano.

SOMOS SALUD
SOMOS SEGURIDAD
SOMOS GESTION

Av. Italia'2598 esq.'Av.Ricaldoni-iTel: 2.487.55.58 - info@csyso.com.uy
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TRIBUTARIAS Y MERCANTILES

galante* martins

Bulevar Artigas 1100

Tel: 2708 7172 - Fax: 2709 85 70
e-mail: info@galantemartins.com
www.galantemartins.com

Por: Dra. Karen Elorza (*)

1. Introduccion

Con fecha 1° de julio de 2020, el Mi-
nisterio de Trabajo y Seguridad So-
cial (MTSS) y el Ministerio de Econo-
mia y Finanzas (MEF) aprobaron el
Decreto No. 190/2020 por el cual se
reguld un aporte estatal para las em-
presas que reintegren o incorporen
trabajadores entre el 1° de julio y el 30
de setiembre de 2020.

No obstante, con el fin de que dicha
erogacion asegure un minimo de jor-
nales u horario en que va a cumplir
el trabajador reintegrado o incorpo-
rado, el pasado 7 de agosto se aprobd
el Decreto No. 218/020, estableciendo
una serie de modificaciones.

2. Requisitos

Mediante el Decreto No. 190/2020 se
establecié un aporte estatal mensual
no reembolsable, para las empresas
que, entre el 1° de julio y el 30 de se-
tiembre de 2020, cumplan con los si-
guientes requisitos:

. Reintegro de trabajado-
res del seguro paro: Por cada
trabajador reintegrado com-
prendido en el subsidio por
desempleo por la causal de
suspension total (apartado B
del articulo 5° del Decreto Ley
N° 15.180 de 20 de agosto de
1981, en la redacciéon dada por
la Ley N° 18.399 de 24 de octu-
bre de 2008). Los trabajadores

Nuevas exigencias para obtener
el aporte estatal por reintegro
o incorporacion de personal

» En el marco de las diversas medidas implementadas por el gobierno para
intentar paliar las consecuencias que han generado la situacion sanitaria
actual, se ha procurado mantener las fuentes de empleo. Con la necesidad
de movilizar la economia, recientemente se regulé el otorgamiento de
aportes economicos, que motiven a los empleadores a mantener su
personal, reintegrarlos de los seguros de desempleo al cual se vieron
forzados a enviarlos e incluso contraten nuevo personal.

reintegrados deberan haber
estado percibiendo la presta-
cién por desempleo al 31 de
mayo de 2020.

*  Contratacién de nuevos traba-
jadores: Por cada nuevo traba-
jador incorporado, siempre que
la empresa no registre trabaja-
dores en el subsidio por des-
empleo al 31 de mayo de 2020,
y cualquiera fuere la causal,
excepto el régimen especial de
subsidio por desempleo por re-
duccién de jornadas u horario
laboral para trabajadores men-
suales previsto en las Resolu-
ciones del Ministerio de Tra-
bajo y Seguridad Social N° 143
de fecha 18 de marzo de 2020,
Resolucion N° 163 de 20 de
marzo de 2020, Resolucién de
3 de abril de 2020, Resolucion
N° 440 de 15 de mayo de 2020,
modificativas y ampliatorias.

Asimismo, la norma establecié que el
reintegro o nueva contrataciéon debe
realizarse entre el 1° de julio y el 30
de setiembre de 2020. Por su parte,
dicho subsidio cesara si la empresa
beneficiarfa envia a alguno de sus
trabajadores al seguro de desempleo,
bajo cualquier modalidad, luego del
12 de julio de 2020.

El reciente Decreto N° 218/020
incorpora un mayor nivel de exi-
gencia para asi asegurar un ingreso
mensual bédsico a los trabajadores
que se reintegren o incorporen, es-
tableciendo que el aporte estatal
mensual estard sujeto a:

* La conservacién de los puestos
de trabajo por parte de los tra-
bajadores reintegrados o incor-
porados.

*  De tratarse de trabajadores re-
munerados por dia o por hora,

debe de acreditarse un mini-
mo de 12 (doce) jornales de
trabajo efectivo mensual o de
un 50% (cincuenta por ciento)
del horario legal o habitual en
épocas normales, y durante la
vigencia del aporte estatal.

3. ¢Cuando queda sin
efecto el beneficio?

Los cambios introducidos por el De-
creto No. 218/2020 establecen que el
crédito resultante del aporte estatal
que se haya generado durante todo
el periodo, quedaria sin efecto si de
da alguna de las circunstancias que
se detallan a continuacién:

a. Cuando la empresa beneficia-
ria envie trabajadores al subsi-
dio por desempleo en el perio-
do comprendido entre el 1° de
julio de 2020 y hasta la finali-
zacion del derecho a percibir el
aporte estatal. Se excepttian de
esta limitacion, el uso de los re-
gimenes especiales de subsidio
por desempleo para trabajado-
res con remuneracion mensual
por reduccién de jornadas u
horario habitual, para trabaja-
dores remunerados por dia o
por hora con suspensién par-
cial por reduccién de jornales
o de horario habitual, y para
trabajadores con remunera-
cién variable o destajistas por
reduccién parcial de ingresos.

b. (En caso de incumplimiento a
los requisitos de conservacién
de los puestos de empleo de
los trabajadores reintegrados o
incorporados o del minimo de
actividad exigido.

c. En caso de que el Banco de
Previsién Social compruebe

acciones u omisiones de las
empresas tendientes a la acre-
ditacién indebida del crédito
resultante del aporte estatal.

4. Periodo, monto
e instrumentacion

El aporte regulado se otorga por
un plazo de tres meses, a contar des-
de que se verifica el cumplimiento
de los requisitos indicados, quedan-
do excluidas las personas por las
cuales la empresa ya obtiene alguna
prestacion, subsidio o exoneracién
tributaria relacionada al fomento
del empleo.

El monto de importa mensual es de
$5.000 por cada trabajador reintegra-
do o contratado en las condiciones
detalladas.

En cuanto a la implementacién del
aporte, el Banco de Previsiéon Social
informé mediante el comunicado
N¢. 36 que se instaurarfa un proceso
mensual que determinara las em-
presas beneficiarias en forma auto-
matica, registrando un crédito para
el empleador contribuyente, el cual
podrd utilizar para cancelar obliga-
ciones tributarias a partir del mes de
setiembre, luego de los controles que
establezca el organismo.

A los efectos del uso del crédito,
la empresa debera auto gestionar la
factura de aportes ingresando con
su usuario registrado a Servicios en
Linea, emitir facturas, declaracién
jurada de no pago y pagar aportes y
seleccionar la opcién que se identifica
como “Uso crédito”.

(*) Integrante del equipo
legal de Galante & Martins
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Diego Labat > “ES CENTRAL EN LA CREDIBILIDAD TENER POLITICAS CONSISTENTES"

Objetivo de inflacion no se ha logrado cumplir,
pese a que “es muy alto”, dijo el presidente del BCU

» El presidente del Banco Central (BCU) Diego Labat, destacé que a diferencia del pasado cuando el sistema financiero
era parte del problema, en esta crisis generada por el Covid-19 fue parte de la solucién. Detallé que la entidad debe
apuntar a “cumplir sus objetivos” y no todos, y estimé que una vez los agentes del mercado vean que la politica fiscal, de
ingresos y monetaria son consistentes “se va a empezar a desarmar esta historia de no cumplimiento de los objetivos”.
También indicé6 que la politica monetaria volvera a centrarse en el manejo de la tasa de interés.

Labat participé del ciclo de charlas
organizado por la Academia Nacional
de Economia, donde se refiri6 a la es-
trategia de la politica monetaria de la
entidad y a los cambios que se estan
gestando por la nueva administracion.

El jerarca realizé un diagndstico
sobre el sistema financiero y la poli-
tica monetaria previo a la pandemia,
destacando los buenos niveles de
solvencia, liquidez, morosidad y de
previsiones en los que se encontraba
el sector bancario. Asimismo, destacd
que luego de la crisis del 2002 Uru-
guay logr6 “un muy buen sistema de
seguimiento de la estabilidad finan-
ciera”, aplicando politicas macropru-
denciales correctas.

Sin embargo, no todas fueron loas.
También se refiri6 a “cosas no tan
buenas”, como “el proceso de desdo-
larizacién que el pais quiso dar, pero
que nunca terminé de madurar”, los
problemas de desarrollo del sistema
con bajos niveles de crédito financiero
al sector privado, y dificultades del fi-
nanciamiento en pesos y al capital de
riesgo. También lamenté la “agenda
pendiente de infraestructura del siste-
ma de pagos”.

En cuanto a promocién de la compe-
tencia, evalué que “hay espacio” para
seguir avanzando, lo que implica “no
solo mas jugadores, sino reglas de jue-
go mas claras”.

En politica monetaria, lamenté que
el objetivo de inflacién “es muy alto”,
y pese a ello no se ha podido cum-
plir de forma sostenida. Sostuvo que
Uruguay esta en el 13% de los paises
con la inflacién maés alta del mundo,
y que incluso si se cumpliera el obje-
tivo, estariamos en el 20% de los pai-
ses con inflacién mas alta. “Adn si se
hubiese logrado, no era un objetivo
ambicioso”, senald.

Labat evalu6 que eso genera “un

problema de credibilidad” que se tra-
duce en expectativas de inflacién tam-
bién por encima de la meta. “Aca esta
el centro de lo que hay que corregir,
donde tiene que estar el centro de la
politica monetaria que es la recons-
truccién de la credibilidad”, sostuvo el
jerarca. Explicé que para ello, la politi-
ca monetaria debe concentrarse en un
objetivo, y no en varios, ya que cuando
ello ocurre “termina no consiguiéndo-
se ninguno”.

Pandemia

Labat también se refiri6 a cémo
afect6 la pandemia del Covid-19,
que “cambié bastante la agenda”
puesto que habia una “incertidum-
bre muy grande”. Entre las amena-
zas que se vislumbraban mencioné
el cierre de actividades, la interrup-
cion de los flujos de pago, hogares
y empresas acumulando liquidez, el
riesgo (“que por suerte no ocurrié”)
de que la liquidez de las empresas
afectara a los balances de los bancos,
volatilidad del tipo de cambio y de-
safios operativos.

En este escenario, subray6 que “a di-
ferencia del pasado” cuando el sistema
financiero era “parte del problema” en
esta oportunidad fue “una herramienta”
para atender esta coyuntura. Se buscé
que, “sin extralimitarnos”, el sistema fi-
nanciero diera las respuestas que corres-
pondian, basandose en su solidez.

Recordé que lo primero que se hizo
fue poner la politica monetaria en fase
expansiva, llevando a tener tasas mas
bajas, para que, sin perder de vista la
inflacién, fluyera el crédito y se pudie-
ra mantener la cadena de pagos.

También se redujeron los encajes
bancarios, se facilitaron garantias, se
prorrogaron los vencimientos de cré-
ditos y se facilitaron tramites.

Labat senalé que tuvieron “alguna

otra medida en carpeta” pero que no
fue necesaria porque “el mercado no
pedia”. A propésito, resalté la comuni-
cacién permanente con el sector ban-
cario para tomar todas las medidas ne-
cesarias. “Si era necesaria una medida
se tomaba, si era necesaria una autori-
zacion transitoria la dimos de forma de
que esto fluyera”, destaco.

Pero mas alla de las necesidades que
trajo consigo la pandemia, habia trans-
formaciones que realizar “pensando
en el largo plazo y que eran importan-
tes empezarlos a correr”.

En tal sentido, destacé los cambios
en la politica monetaria, fundamen-
talmente vinculados a una mayor
transparencia, con més frecuencia
de reuniones y la divulgacién de sus
“minutas”, el relanzamiento de la en-
cuesta de expectativas -“que estaba
alicaida con pocas respuestas’-, reu-
niones con analistas y otros agentes
del mercado para tener “el oido abier-
to” y el acuerdo con el INE para ana-
lizar las expectativas de empresas.

Pasando raya

A su entender, el conjunto de medidas
tuvo una evaluacién “mas que positi-
va”, ya que se mantuvo el funciona-
miento operativo. “El sistema estuvo
abierto, prestando servicio, nunca dejo
de atender gente. Eso que nos puede
parecer natural, no pas6 en todos los
paises, y ahi hubo un esfuerzo del BCU
y toda la industria, la banca, las redes
de cobranza, al firme y haciendo que
todo funcionaria”, sostuvo.

También destacé6 que los bancos ex-
pandieron el crédito, lo que permitié
“dar liquidez y que no hubiese restriccio-
nes monetarias”, sin que ello afectara las
expectativas de inflacién, que se mantu-
vieron con relativa estabilidad, salvo por
el salto que tuvieron en marzo por “el
primer empuje del tipo de cambio”.

En cuanto a la inflacién, sefialé que
se espera que contintie una tendencia a
la baja desde el maximo alcanzado en
mayo, pero aclaré que “lo importante
no es centrarse en esto”, sino en las
cuestiones de fondo. “No centrarse
en el precio del zapallito, sino que lo
que nosimporta es poner la cabeza en
las expectativas de inflaciéon y pensar
a donde queremos ir”, subrayo.

En ese sentido, senalé que desde
el equipo econémico de Gobierno se
entiende que cada uno debe cumplir
su papel y que es central en la credi-
bilidad tener politicas consistentes.
“Una vez que los agentes empiecen a
ver que la politica fiscal y la politica
de ingresos comienzan a caminar y
ser consistentes, que la credibilidad y
los anuncios del BCU se entienden, y
se entiende la racionalidad que hay,
ahi se va a empezar a desarmar esta
historia de no cumplimiento de los ob-
jetivos”, reflexiond.

Labat anunci6 que a fines de este
mes se realizard un Comité de Coordi-
nacion Macroeconémica (que retine a
las autoridades del BCU y el Ministerio
de Economia) para que “respetando las
independencias, muestre las consis-
tencias entre todas las partes que va a
ser fundamental en esa construccién
de credibilidad”.

Asegur6 que se mantendra el régi-
men de objetivo de inflacién, pero que
se inici6 un proceso de transicién en la
politica monetaria para volver al ma-
nejo de la tasa de interés.

Labat aseguré que si bien la situa-
cién econdémica muestra senales de re-
punte, la fase expansiva de la politica
monetaria se va mantener hasta que
sea necesario.

También se refirié a la necesidad de
avanzar en el proceso de desdolariza-
cién, para lo cual, evalud, es fundamen-
tal contar con “una inflacién mas baja”.
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Desempleo > ALCANZARA UN PICO CERCANO AL 13% EN EL SEGUNDO SEMESTRE

Economia muestra indicios de recuperacion
en indicadores adelantados, segun informe

» Aunque la economia uruguaya cerrara el afo con una caida de 3,7%, algunos indicadores
adelantados de actividad, muestran indicios de que lo peor habria quedado atras, segun surge del
informe de coyuntura de agosto 2020 elaborado por la firma asesora de empresas Grant Thornton.
De acuerdo a sus estimaciones, la economia local rebotaria el afno proximo y creceria un 3,9%.

La firma Grant Thornton publicé su
informe de coyuntura correspondien-
te al mes de agosto, donde se analiza
el contexto internacional, regional e
interno, para facilitar la toma de deci-
siones en el &mbito empresarial.

Al analizar la coyuntura interna,
el informe detalla, en base a indi-
cadores adelantados, que se estaria
evidenciando cierta recuperacion de
la economia: las ventas de combus-
tibles y energia eléctrica tuvieron
una evolucion positiva en junio, lo
que anticipa una mejora de la eco-
nomia respecto a los meses de abril
y mayo. Ademas, la recaudacién de
impuestos al consumo mostré “una
fuerte recuperaciéon” en junio, ya que
tras caer 16% en mayo en términos
interanuales, en junio se mantuvo
practicamente estable (-0,7%). Las ex-
portaciones de carne y arroz evolu-
cionaron positivamente con respecto
al mismo mes del afno anterior, mien-
tras que las importaciones de bienes
intermedios y de capital (asociadas a
la inversion) se recuperaron en junio
luego de la fuerte caida observada en
los dos meses previos.

De acuerdo al informe de Grant
Thornton, es esperable que la eco-
nomia cierre al afio con una caida de
3,7%, pero que se recupere en 2021,
creciendo 3,9%.

En cuanto a las cuentas publicas,
sefiala que el déficit fiscal global au-
mentd hasta situarse en 5,5% del PIB
en el ano mévil cerrado a junio, con
medio punto explicado por el efecto
del fondo solidario Covid-19. En tan-
to, en el primer trimestre del afo la
deuda bruta se mantuvo estable con
respecto al cierre de 2019, en el entor-
no de 66% del PBI.

Pese al complejo escenario econd-
mico, Uruguay mantiene su grado
inversor en las tres principales cali-
ficadoras de riesgo, sin cambios en
julio de 2020. Para Moody’s y S&P,
Uruguay se encuentra en un nivel
Baa2/BBB (respectivamente), en
una posicioén estable; para Fitch, en
tanto, estd un escalén mas abajo, en
el grado BBB-.

En materia precios, Grant Thorn-
ton recalcé que la inflacién anual
contintia desacelerandose, y se sittia
en 10,1% en julio. Las proyecciones la
enmarcan en un 9,5% para fines de
ano y 8,1% el préximo.

A su vez, el tipo de cambio men-
sual promedio se situé en $43 en
julio; se espera que cierre el afio en
$44,5 y ronde los $48 a fines de 2021.

Por su parte, el tipo de cambio real
refleja que Uruguay se encuentra un
28% maés caro con respecto al prome-
dio histdrico.

Por su parte, el salario real muestra
una caida interanual de 1,9% en junio,
aunque la pérdida de poder de compra
es inferior a las de abril y mayo.

Por altimo, el informe analizd el
mercado laboral. En mayo, el des-
empleo se mantuvo en 9,7%, aunque
estuvo casi un punto porcentual por
encima del nivel observado un ano
atrds. No obstante, el niumero de
desocupados -165.000- no incluye a
los 100.000 en seguro de paro, los
71.000 ocupados ausentes en sus-
pensién o cuarentena ni los 33.000
inactivos que no buscan trabajo por
la coyuntura de la pandemia. En
base a ello, Grant Thornton proyec-
té que la tasa de desempleo alcanza-
rd un pico cercano al 13% durante el
segundo semestre.

La region

El informe también analiza la econo-
mia de nuestros dos grandes vecinos,
evaluando sus propios indicadores
econdémicos y cémo se vieron afecta-
dos por la pandemia.

En el caso de Brasil se espera que
luego de caer un 5,7% este ano, ve-
rifique un repunte econémico del
3,5% en 2021. Por su parte, Argentina
registrarfa una contraccién del 12%
en 2020, para repuntar un 5% el afio
préximo.

En Brasil, la confianza del consu-
midor mejoré en julio, situdndose en
85 puntos, aunque se mantiene 15%
por debajo del promedio histdrico,
mientras que en el vecino rioplatense
cay6 en el mismo mes y se ubica 17%
por debajo del promedio histdrico.

Ambos paises duplicaron sus resul-
tados fiscales negativos: en el primer
semestre del afo, con respecto al cie-
rre de 2019, el déficit de Brasil se ubi-
c6 en 11,4% del PIB, mientras que el
argentino se deterior a 7,5%.

Las deudas publicas de Brasil y
Argentina crecieron, y se ubicaron
en 85,5% y 100% del PIB en junio de
2020, respectivamente. Al cierre del
ano pasado, este porcentaje se situa-
ba en un 75,8% para el primero, y
89,4% para el segundo.

En julio de 2020 el riesgo pais bra-
silefio cayd 49 puntos bésicos con
respecto al altimo dato registrado en
mayo, y se ubicé asi en 327 puntos
por encima de los bonos de Estados
Unidos. Para Argentina, por su parte,

Actividad Econdmica
Producto Bruto Interno (PBI)

PBI Anual
(Variacion anual real)
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Fuente: BCU, Equipos Consultores y Universidad Catdlica

Nota: Proyeccién en gris claro es de Ene-20

El mundo

Al analizar el panorama global, Grant Thornton encontro
gue a comienzos de agosto el retorno de los bonos del
tesoro de Estados Unidos a 10 afios cae con respecto al
ultimo dato registrado en junio, y se ubica en 0,5%. Por
otro lado, las tasas de interés de la Fed se mantendran
sin cambios hasta 2022, segun las expectativas.

En cuanto a las previsiones economicas de las grandes
economias mundiales, se sefiala que la Unica que no
registré una caida en el segundo trimestre del afio fue
China, que tuvo un crecimiento de 11,5% en comparacion
con el trimestre anterior (el mas afectado por la pande-
mia cuando cay6 10%). Se espera que el gigante asiatico
cierre el afio con un leve crecimiento de 1%, lejos del 6%
que se preveia en enero.

Por su parte, Estados Unidos contrajo su actividad en el
segundo trimestre un 9,5%, Alemania un 10%, Italia 12%,
Francia 14% y Espafia 18%.

Para el conjunto del 2020 se espera que Estados Unidos
cierre con una contraccion economica del 8%, Reino Uni-
do de 10,2%, e India de 4,5%, mientras que en 2021 se
registraria una recuperacion de 4,5%, 6,3% y 6%, respec-
tivamente.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Sigue > DIRECTOR DE LA ENCUESTADORA DESTACO QUE EL EFECTIVO SIGUE SIENDO “EFICAZ Y CON MUCHA TRADICION”

Pagos con tarjeta de débito superan al efectivo como

medio de pago mas frecuente, seguin encuesta

» Un relevamiento realizado por una firma argentina, arroja que un 84% de los uruguayos consultados
mencionan a la tarjeta de débito como el medio de pago que utilizan con mayor frecuencia, superando
al efectivo que fue mencionado en un 74%. Para Martin Vallcorba, exasesor del MEF, esta cifra

resalta los avances en materia de inclusion financiera, y “es una seiial de que hay una preferencia

por parte del publico”. El economista Pablo Moya destacé el “avance sustancial” en la utilizacion de
instrumentos electronicos, pero sostuvo que no debe ser visto como dicotomico al uso de efectivo.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

La consultora argentina Oh! Panel pu-
blicé un estudio que analiza las princi-
pales perspectivas de uso del efectivo
post pandemia. El trabajo consisti6 en
un relevamiento a 2.400 personas de
Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay
-600 por pais-.

En el caso uruguayo, se destaca que
un 74% de los entrevistados no cree
que el pais esté listo para dejar el efec-
tivo, y un 20% opiné que este método
de pago colabora poco o nada para re-
activar la economia luego de la crisis
del Covid-19. Sin embargo, al ser con-
sultados sobre los métodos utilizados
para pago con mayor frecuencia, un
84% indico la tarjeta de débito, supe-
rando un 72% que indico el efectivo.

Al respecto, CRONICAS consulté a
diversos expertos para analizar los prin-
cipales resultados de dicho informe.

Billete si, billete no

De acuerdo con el exasesor del Minis-
terio de Economia (MEF) y uno de los
principales impulsores de la Ley de In-
clusién Financiera, Martin Vallcorba,
la hipétesis de eliminacion del efectivo
es “extrema”, y ni siquiera esta vigente
en los paises mas avanzados en cuanto
al uso de medios de pago electrénico.
En este sentido, no se mostrd sorpren-
dido por el alto porcentaje de personas
que opinaron que el pais no estd listo
para dejar el efectivo, ya que, aseguro,
él hubiera respondido lo mismo ante
tal pregunta.

En tanto, el director ejecutivo de la
empresa realizadora de la encuesta,
Gonzalo Pefa, considerd que, para
Uruguay, “el efectivo sigue siendo per-
cibido como un medio de pago eficaz y
con mucha tradicién”.

Asi, anadi6 que se estd dando una
“mistura” de medios de pago: “Un con-
sumidor que va ganando experiencia”
en métodos digitales, “pero que conti-
ntia manteniendo el uso del efectivo,
especialmente para compras de proxi-
midad o més pequenas”.

Por otro lado, los expertos se refirie-
ron también al 84% de uruguayos que
utiliza la tarjeta de débito como medio
de pago mas frecuente.

Pablo Moya, economista de la con-
sultora Oikos, comenté que “ha habido
un avance sustancial” en la utilizacién
de los distintos instrumentos electro-

nicos de pago, pero esto no necesaria-
mente significa la sustitucién del efec-
tivo, sino que se complementan. “No
hay que percibirlo como una dicoto-
mia entre efectivo y los otros”, afirmé
en referencia a las herramientas digi-
tales, sino que la encuesta deja en claro
que el dinero en billete “sigue siendo
muy utilizado por la poblacién”.

A esto se le suma, profundizd, que
hay un grupo de gente -por ejemplo
los adultos mayores, con menor grado
de educacién tecnolégica y financiera-
a la que limitarle el uso del efectivo le
genera una complejidad.

A su vez, tanto Vallcorba como Pena
resaltaron el mayor uso de la tarjeta
de débito en Uruguay. Segiin analizé
el director ejecutivo, los sectores en los
que el efectivo “todavia sigue pisando
muy fuerte y compite en par” con la
tarjeta de débito se centran en los al-
macenes o supermercados de barrio,
asi como en recargas de tarjetas del ce-
lular o de medios de transporte.

Esto destaca a Uruguay, argumen-
t6 el exasesor del MEF, y subraya los
avances que ha tenido el pais en mate-
ria de inclusién financiera y desarrollo

de los medios de pago electrénico. A
su entender, “es un resultado muy po-

En el marco de la ley

Anivel local, Moya y Vallcorba contextua-
lizaron los resultados de esta encuesta
dentro del proceso de la Ley de Inclusion
Financiera, y las modificaciones a la mis-
ma dentro de la Ley de Urgente Conside-
racion (LUC).

Al respecto, Moya expreso¢ que los cambios
de la ley 6mnibus no alteraria la tendencia
creciente que mostraban los medios de
pago electronicos en los Ultimos afios. “En
una mirada de largo plazo, los medios de
pago sigan creciendo, y seguramente -en
una mirada de muy largo plazo- el efectivo
retroceda”, reflexiond. No obstante, el eco-
nomista volvio a hacer hincapié en que esto
no significa observar a ambos métodos de
pago como una dicotomia.

Por su parte, Vallcorba sefiald que la expan-
sion “muy grande” que Uruguay vio en los Ul-

timos afios en el uso de la tarjeta de débito
en particular, pero también en otras mo-
dalidades de pago electronico “vino de la
mano de un cambio en los habitos de los
consumidores”. El exasesor del Ministerio
de Economia indicod que el programa de
inclusion financiera adoptado por los ul-
timos gobiernos frenteamplistas procura-
ba facilitar un proceso de modernizacion,
tratando de que no quedara nadie por el
camino. Esto aplica tanto para los consu-
midores como para los comercios.

En este sentido, detalld que aquellos es-
tablecimientos que “veian en la ley de in-
clusion financiera y en el uso del medio
de pago electronico una amenaza a su
informalidad”, a partir de los cambios en
la LUC “ven un respiro en esa direccion’,
finalizé Vallcorba.

ferencia por parte del ptblico” hacia
la utilizacién de este método de pago,
tente, es una sefal de que hay una pre-  reforz6 Vallcorba.
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Cinve > NUCLEO INDUSTRIAL TAMBIEN TUVO UNA BAJA “SIGNIFICATIVAMENTE MAS TENUE"

Industria cayo6 8,4% en el primera mitad del
2020, pero en junio se desacelero su deterioro

» La industria (sin incluir la refineria de Ancap) registré un descenso de su actividad de 3,4% en junio,
lo que implica una contraccion significativamente menor a la observada en abril y mayo, que superaron
el 20% cada mes. Con el dato de junio, se constata que la industria cierra el primer semestre del aino
con una caida interanual de 8,4%.

El Indice de Volumen Fisico de la In-
dustria Manufacturera (Ivfim) registr6
en junio una caida de 0,8% en compa-
raciéon con igual mes de 2019, aunque
si se excluye la actividad de la refine-
ria de petrdleo de Ancap, la baja inte-
ranual fue mas pronunciada y alcanzé
el 3,4%, segun la informacién del Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE).
Ademas, de acuerdo al informe Pre-
diccién y Diagndstico que elabora el
Cinve para analizar los datos del INE,
el ntcleo industrial (que ademds de la
refineria excluye las dos ramas donde
estin UPM y Montes del Plata, y Pepsi
Zona Franca) registré una caida de 5%.

De esta forma, al considerar el acumu-
lado de la primera mitad del 2020, la ac-
tividad de la industria registra una caida

= =

en conjunto de 6,5% en comparacion con
enero-junio del ano pasado, y si se exclu-
ye la refineria, la contraccién en el perio-
do alcanza el 8,4%.

Pese al nuevo registro negativo, los da-
tos de junio marcan un enlentecimiento
del ritmo de caida respecto a lo observa-
do en los dos meses previos cuando, sin
incluir la refineria, mostré un deterioro
superior al 20% en cada mes: -22,2% en
abril y -21,9% en mayo. Lo mismo ocu-
rre con el ntcleo industrial, que pasé de
mostrar un descenso de 259% en abril
y 23,3% en mayo, a registrar una caida
“significativamente mas tenue”, de 5%,
segtin detalla el Cinve.

Al analizar por agrupaciones indus-
triales, se observa que las de mayor
caida en junio fueron las industrias de
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bajo comercio (destinadas al consumo
final) que presentaron una contraccién
interanual de 13,9%.

Las industrias de comercio intra-rama
(cuya produccion se destina a otros pro-
cesos industriales) cayeron 2,5%, pero la
cifra que pasa a ser de 12,4% si se exclu-
yen a las grandes ramas de actividad.

Por su parte, el sector industrial ex-
portador registré una caida del 2,4%,
significativamente menor que en abril y
mayo, aunque con un comportamiento
“dispar” al interior de la agrupacion.

Por ultimo, las industrias sustitutivas
de importaciones fueron la tnica agru-
pacién que no se contrajo, exhibiendo
una leve variacion interanual de 0,1%.
También en esta agrupacion existen
comportamientos dispares en su interior.

I
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Indicadores laborales

Asi como los nimeros de actividad
muestran un desempeno negativo, los
indicadores de empleo del sector tam-
bién evidencian un importante dete-
rioro, aunque algo inferior a lo regis-
trado en los meses previos.

En el mes de junio, el Indice de Horas
Trabajadas (IHT) en la industria registr6
una caida interanual de 13%, mientras que
el Indice de Personal Ocupado (IPO) se
contrajo un 12,2% en igual comparacién.

Si se considera el acumulado de la
primera mitad del afio, las horas traba-
jadas registran un descenso de 14,2%,
al tiempo que la ocupacién cay6 10,0%.

Por altimo, en los tiltimos 12 meses
el IHT registra una baja de 9% mientras
que el IPO se contrajo 7,5%.
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Para largo > "LOS URUGUAYOS SE MUESTRAN MAS PESIMISTAS EN CUANTO A LA RECUPERACION”

Confianza del consumidor uruguayo volvio
a caer, aunque es la mas alta de la region

» La confianza de los consumidores uruguayos perdio en junio y julio lo que habia recuperado en abril
y mayo, y se mantuvo por quinto mes consecutivo en la zona de moderado pesimismo. No obstante, la
confianza en Uruguay es mas alta que en Argentina, Brasil y Chile, donde el indicador esta en la zona

de “atendible pesimismo”.

El indice de Confianza del Consumi-
dor (ICC) registr6 una nueva caida
en julio, que junto con el descenso
de junio contrarrestan los aumentos
consecutivos que habia registrado
en abril y mayo, segin la informa-
cién publicada por la Céatedra Sura
de Confianza Econémica de la Uni-
versidad Catodlica y Equipos Consul-
tores. De esta forma, la confianza de
los consumidores permanece, por
quinto mes consecutivo, en un nivel
de moderado pesimismo al registrar
un puntaje de 44,8.

En comparacién interanual, el ICC
se ubica siete puntos por debajo de lo
registrado en julio de 2019, mientras
que si se consideran los promedios
acumulados la situacién se modera,
aunque siguen marcando peores re-
sultados. “En ambos casos, la confian-
za del consumidor es menor en 2020
que en 2019”, destaca el informe.

La percepcién Situacion Econémica
del pais disminuyé 1,6 puntos, de-

& wiritoL

jando atras los 65 puntos registra-
dos en junio 2020, valor que no se
obtenia desde diciembre de 2014.
Los dos componentes que confor-
man este subindicador mostraron
una desmejora en las expectativas:
las expectativas a un afo cayeron
tres puntos, y a tres anos 0,3 pun-
tos. “En ambos casos, los resultados
se pueden asociar a la percepcién
sobre la recuperacién econdémica
tras pasar por el receso generado
por el Covid-19, lo que puede estar
mostrando que la recuperacién a
corto plazo (un ano) se comienza a
ver mas dificil de alcanzar. Los uru-
guayos se muestran més pesimistas
en cuanto a la recuperacién”, deta-
1la el informe.

De igual forma, la Situacién Eco-
némica Personal tuvo una desmejo-
ra de 1,5 puntos respecto a junio, en
particular por la baja de la percep-
cién sobre la situacién econémica ac-
tual (-2,4) y en menor medida por la

situacién a un ano (-0,6). El informe
interpreta que los datos tal vez estén
“influenciados por la incertidumbre
laboral que atin contintia en la ma-
yoria de los sectores de la economia”.

Por dltimo, la Predisposicién a
la compra de bienes durables fue el
tnico subindice que aumenté (+2,3)
aunque no recupera la caida del mes
anterior (-3,9). A pesar de este au-
mento, con 17 puntos atin perma-
nece lejos de los valores registrados
antes del shock del Covid-19.

Confiados
El informe también realiza un ana-
lisis de la confianza en comparacién
con la de otros tres paises de la re-
gion: Argentina, Brasil y Chile. A ex-
cepcién de Uruguay, los otros paises
analizados se encuentran en un ni-
vel de “atendible pesimismo” (menos
de 40 puntos).

Luego de tres meses de mejora
consecutiva, Brasil logré superar a

Argentina y convertirse en el segun-
do pais con mayor confianza de la
regién con un puntaje de 39,4. De to-
das formas, atin no logra alcanzar los
valores de febrero 2020.

Argentina, por su parte, disminu-
y6 1,3 puntos en el mes de julio, neu-
tralizando el aumento de un punto
registrado en junio de 2020, y cierra
con un puntaje de 38,2.

Por dltimo, Chile mejoré su des-
empeno (+0,9) en julio, pero sigue
siendo el pais con peor nivel de con-
fianza de la region (21,2 puntos), en-
contrandose a 17 puntos de Argen-
tina y a 11,6 puntos de los valores
registrados en febrero de 2020.

El informe aclara que el ICC se
releva en paises de la regién por
distintas instituciones pero utili-
zando la misma metodologia: en
Argentina la universidad Torcua-
to di Tella, en Brasil la Fundaciéon
Getulio Vargas IBRE y en Chile la
GFK Adimark.

Un servicio: gntel | MONTEVIDEOCOMM:-

Del WiFi de tu hogar nos encargamos nosotros.

Extendé la conexidn de internet a todos
los ambientes de tu casa.

Con Wi-Fi Total tenés wifi sin cortesy a
maxima velocidad.

Wifitotal.uy
Tel. 2402 2516
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INDICADORES MACROECONOMICOS

DOLAR EN NUEVA YORK

PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL

Moneda 12/08/2020 30/12/2019 Var. % ”
Délares Australiano 1,3956 1,4285 -2,30 IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
Euro 0,8484 0,8926 4,95 Perodo  Mensual ACUm- U120 Aeum.  UIt12 o Acum. U120 Acum.  UIt.12
Franco Suizo 09121 09686 583 049 eNSUal enelafio meses < enelafio meses eNSUaL enelaio meses U@ enelafio meses
Guarani 6954,80 6465,00 7,58
Libra Esterlina 07674 07623 067 2016 8,10 8,10 -1,91 -1,91 11,65 11,65 -3,20 -3,20
Peso Argentino 73,0452 59,8724 22,00 2017 6,55 6,55 539 539 7,96 7,96 0,30 0,30
R0 Gl TR 7% S 2018 7,96 796 9,95 9,95 8,21 821 1162 11,62
Peso Mexicano 22,345 18916 18,13
Real 54462 4,0174 35567
Yen Japonés 106,860 108,825 1,81 Junio 0,64 526 7,36 2,94 11,47 9,63 0,05 570 8,87 0,25 9,48 12,38
Yuan Renmimbi 6,9372 6,9840 -0,67
Julio 0,76 6,07 7,54 1,58 13,24 9,67 2,16 7,98 10,35 -1,21 8,15 11,81
UR, URA y ALQUILERES Agosto 0,88 7,00 7,76 0,46 13,76 10,07 0,19 8,19 10,40 324 11,65 14,68
Periodo URen$ URAen $ Alquileres Setiembre 0,52 7,56 778 1,98 16,02 i12:3Y 0,12 8,32 9,98 2,04 13,94 11,64
2016 927,12 925,12 1,0845
o R i i Octubre 0,75 8,36 834 2,62 19,05 1515 0,12 845 9,43 0,62 15,85 13,43
2018 109532 109442 1,0708 Noviembre 042 8,82 8,40 2,02 21,45 19,12 0,02 8,46 9,04 0,91 16,90 15,69
Mayo 116514 116535 1,0817 Diciembre -0,03 8,79 8,79 -1,12 20,10 20,10 0,02 8,49 8,49 -0,13 16,75 16,75
Junio 1166,93 1166,58 10773
Agosto s Uiigteie lo=n Enero 2,09 2,09 8,71 -2,19 -2,19 14,25 4,86 4,86 8,21 -0,58 -0,58 14,71
Setiembre 119347 118581 10776
Octubre 1195,70 1195,43 1,0778 Febrero 0,61 Y2 8,32 -0,80 297 (78 023 510 8,27, 1,79 1,20 16,66
Noviembre 1197,13 1197,14 1,0834
Diciembre 119859 119817 10840 Marzo 1,33 4,09 9,16 6,87 3,69 18,15 0,06 516 823 1393 15,30 30,16
Enero 2020 119878 119881 1,0879 Abril 2,00 6,17 10,86 -0,47 3,20 il707 -0,42 473 7,61 0,11 15,43 27,11
Febrero e Ll Loedl Mayo 057 6,77 11,05 1,06 429 1566 003 476 757 0,09 1553 2351
Marzo 1257,33 123886 1,0832
Abril 1260,18 1259,50 1,0832 Junio 0,02 6,79 10,36 1,35 2,88 10,83 0,65 544 8,22 -1,97 13,26 20,78
Mayo 126099 125896 1,0823 X
Junio 125572 } 10803 Julio 0,55 787 10,18 195 4,88 11,24 111 14,52 23,63
DESEMPLEO Y SALARIOS A
Peso Argentino Real
Periodo Desem;_)leo Desem_pleo IMS Var. S_alario
Montevideo Interior GUEIR Minimo en § 0,50 8,70
0,45 850
2015 7,50 7,30 11,82 10.000 040 1 )
2016 8,20 7,40 11,65 11.150 0,35 - 8,50
2017 7,00 6,80 7,96 12.265 0,30 840
Setiembre 2018 8,60 8,70 7,21 13.430 0,25 8,30
Octubre 9,70 790 7,28 13.430 020 820 -
Noviembre 7.20 760 767 13.430 015 816
i 0,10 g
Diciembre 9,20 790 8,21 13.430 0'05 200 |
Enero 2019 9,00 8,00 8,90 15.000 ! '
Febrero 8,30 8,50 892 15.000 e e e s e e e e R B B R S P B L v
o 5 A0 1090 PP 1Eden Julio 8 Agosto 3 Agosto 12 Julio 8 Agosto 3 Agosto 1.
Abril 9,00 7,20 8,89 15.000
Mayo 9,40 820 8,88 15.000
Junio 9,40 10,00 887 15.000 Délar Euro
Julio 8,60 9,50 10,35 15.000
Agosto 9,50 8,70 10,40 15.000 44,50 4 51,00 4
Setiembre 8,80 9,90 9,98 15.000 44,00 - 5050 |
Octubre 9,20 850 9,43 15.000 4550
Noviembre 9,20 8,10 9,04 15.000 ' 50,00 -
Diciembre 810 880 8,49 15.000 43,00 - -
Enero 2020 8,80 830 8,21 16.300 42,50 43207
Febrero 10,60 10,40 827 16.300 42,00 | 49,00
Marzo 10,60 9,70 823 16.300
Abril 9,20 10,00 7,61 16.300 41,50 1 480 1
Mayo 9,40 10,00 7,57 16.300 41,00 drr T 48,00
Julio 8 Agosto 3 Agosto 12 Julio 8 Agosto 3 Agosto 12

COTIZACIONES AL CIERRE

| RIESGOPAIS DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO

PERIODO INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA

Dia
Julio 8
9
10
13
14
15
16
17
20
21
22
23
24
27
28
29
30
31
Agosto 3
4
5
6
7
10
11
Agosto 12

el
203
202
204
204
202
200
197
197
194
190
187
188
186
188
187
188
183
180
180
170
169
166
164
162
163

173
180
179
180
182
177
175
171

167
163
1671

166
168
166
172
163
163
159
155
154
154
145
145
144
145
145

4365
4365
4365
4370
4381
4392
4391
4372
4336
4308
1262
4253
4223
42,39
4238
42,51
42,54
4238
42,66
4277
42,55
42,72
42,64
42,46
4245
4253

42,47
4247
42,40
42,45
42,65
42,65
4264
42,40
4217
41,80
41,40
41,20
4115
41,28
4127
4127
4129
41,50
41,50
41,50
41,35
41,50
41,40
41,26
41,25
41,35

INTERBANCARIO
44,87 0,44
44,87 0,42
4480 0,42
44,85 0,40
4505 0,40
4505 038
4504 038
44,80 038
44,57 038
4420 036
4380 034
4360 0,34
4355 0,34
4368 034
4367 0,34
4367 034
4369 034
4390 034
4390 033
4390 0,34
4375 034
4390 0,34
4380 0,34
4366 0,34
4365 0,34
475 0,34

PIZARRA
018 064
018 064
018 0,64
018 0,64
018 0,64
0,18 0,64
0,18 0,64
0,18 0,64
0,17 063
017 063
0,16 062
0,16 062
016 062
0,16 062
0,16 062
0,16 062
016 0,62
0,16 062
016 062
0,16 062
0,16 062
016 062
016 062
016 062
0,16 0,62
0,16 0,62

864
864
864
857
851
845
853
849
842
845
844
842
829
831
831
833
834
839
828
831
826
830
828
817
824
826

7,57
4,60
7,60
7,61
7,61
7,54
7,60
7,55
7,44
7,40
7,44
744
7,45
735
7,35
735
7,36
7,26
731
7,35
7.22
7,18
7,18
7,18
7.26
7.22

9,57
9,60
9,60
961
961
9,54
960
9555
9,44
9,40
9,44
9,44
945
935
935
935
936
926
931
935
922
918
918
918
926
922

4948
49,29
4934
49,60
4991
50,10
4997
50,01
4961
49,67
4931
49,38
49,19
4981
49,67
50,01
50,34
49,95
50,17
50,39
50,47
50,73
50,25
49,84
1981
50,13

46,98
46,69
4675
47,40
47.40
47,47
4737
47,42
47,09
47,02
16,75
46,64
1675
47,05
47,22
4722
4752
4739
47,64
47,77
47,86
48,15
4775
4728
4725
47,57

52,32
52,03
52,08
52,78
52,78
52,84
5274
52,79
52,46
52,42
52,14
52,03
52,15
52,55
52,67
52,67
52,77
52,84
5311
5327
5338
53,65
5325
5274
52,71
53,05
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AGROPECUARIAS

Disminuyeron > EXPORTACIONES DE CARNE OVINA EN VALOR Y AUMENTARON EN VOLUMEN

En el dltimo ailo mavil ingresaron al pais USS 189
millones por concepto de productos del rubro ovino

» La lana peinada disminuy6 en valores corrientes y en volumen, la lana sucia registré baja en volumen
y en valores corrientes, y la lana lavada también cayo tanto en valores como en volumen, siendo China
el principal comprador. Si bien disminuyeron sus exportaciones en valor y aumentaron en volumen,

sigue siendo el gigante asiatico el principal mercado en términos de volumen y valor.

Las exportaciones del rubro ovino du-
rante el 2019 disminuyeron 16% ubi-
candose en US$ 276 millones. Las ex-
portaciones de lana y productos de lana
registraron una baja del 21% mientras
que por el contrario las exportaciones
de carne aumentaron un 7% alcanzan-
do los US$ 73 millones.

Durante el altimo afo mévil ingresa-
ron a Uruguay un total de 189 millones
de délares por concepto de los productos
que componen el rubro ovino (lana y pro-
ductos de lana, carne ovina, pieles ovinas,
ovinos en pie, y grasa de lana y lanolina).
Esta cantidad, represent6 una baja del
41% respecto a igual periodo anterior.

El 59% de las ventas al exterior de
los productos del rubro ovino corres-
pondi6 a lana y productos de lana que
totalizaron 113 millones de délares. Al
analizar el comportamiento de los otros
items que componen el rubro ovino, se
observa que las exportaciones de carne
ovina, totalizaron 67 millones de dodla-
res, disminuyendo 1%.

En términos de volumen fisico, du-

rante el periodo considerado Uruguay
exportd un total de 29 millones de kilos
de lana equivalente base sucia (conside-
rando lana sucia, lavada y peinada), 53%
menos que en igual periodo anterior. El
59% se exporto peinada, el 21% lavada y
el 19% restante sucia. Las ventas al exte-
rior en volumen fisico disminuyeron en
los tres productos; en lana peinada 50%
mientras que en lana lavada y sucia dis-
minuyeron 63% y 50% respectivamente.

Fueron mas de 30 los destinos de las
ventas al exterior de lana durante el
periodo considerado. Analizando en
términos de valor, las exportaciones
de lana sucia, lavada y peinada, tota-
lizaron 108 millones de délares, lo que
implica una baja del 54,3% respecto a
igual periodo anterior.

El principal destino en términos de
valor de las exportaciones de ese grupo
de productos, continué siendo China,
con un 37% del total. Lo siguen Alema-
nia (14% del total), Italia (9%), Turquia
(6%), Bulgaria (6,3%), Egipto (3%) y Bra-
sil (2,3%).

En lana sucia, China adquiri6 el 44%
del total, seguido de Bulgaria (15,9%)
e Italia con 14,5%. En este subrubro se
observa una baja de divisas comparado
con el periodo anterior del 54,2% (total
del periodo 22 millones de délares).

En lana lavada, del total de ingresos
China represent6 el 63%, seguido de
Egipto (7,7%) e India con 5,4% seguido
luego de Tailandia (5%). En este subru-
bro, el destino més importante (China)
disminuy6 sus compras en términos de
valor un 69%.

Comparado con igual periodo an-
terior, el ingreso por este concepto se
ubicé en los 19,8 millones de dodlares,
un 63,3% menos en comparacion al pe-
riodo anterior.

En lana peinada, Alemania se man-
tiene en el segundo lugar adquiriendo
el 22,2% del total (U$S 14.7 millones,
mientras que China lidera con un 28%
del total adquirido -U$S 18,5 millones-).
Turquia pasé a ocupar el cuarto lugar
con 9,7% e Italia asciende al tercer lugar
(10%) disminuyendo sus importaciones

en términos de valor un 12%. Compara-
do con igual periodo anterior, las expor-
taciones registraron una baja de 50,8%
en valores corrientes para ubicarse en
un total de U$S 66.293.371.

Carne

En términos de volumen fisico, durante
el periodo agosto de 2019 a julio 2020
Uruguay exportd un total de 12.711.411
kilos de carne ovina, un 0,1 mas que en
igual periodo anterior.

Fueron 24 paises que constituyeron el
destino de la carne ovina, siendo China
el lider en compras con un 56% mien-
tras que Brasil adquiri6 el 24%. Mientras
que Brasil registré una baja del 38% en
comparacién a igual periodo anterior,
China aumenté sus compras un 42%.

En términos de valor, se registré una
baja del 2,1% mas en comparacion con
el periodo anterior (de los 66.428.818
millones de délares de carne ovina).
Los principales destinos fueron: China
50%, Brasil 31%, Canada 5% y Estados
Unidos 2,3%.

efecto similar al glifosato

El acalorado debate que genera el uso de glifo-
sato en todo el mundo podria tener una solu-
cion verde. Si, uno de los mas graves conflictos
de la modernidad podria resolverse de la mano
de una sustancia de origen natural. Es que en la
Universidad de Tubinga, en Alemania, han des-
cubierto, de casualidad, que existe un alga ver-
deazulada (cianobacteria que fotosintetiza) que
libera un compuesto con una molécula de glu-
cosa llamado desoxi sedoheptulosa 7 (7dSh) y
que posee el mismo efecto herbicida que el gli-
fosato, de acuerdo al portal Agromeat.

¢Qué quiere decir? Que el nuevo compuesto
hallado por los alemanes actua con un amplio
espectro de control de malezas, como el mas
demonizado de los agroquimicos. Se dice que
esta cianobacteria de agua dulce tiene un com-
portamiento “egoista” porque naturalmente
libera el compuesto para deshacerse de toda
competencia verde que le aparezca alrededor.

Como publico el portal Bioeconomia, el ob-
jetivo inicial del grupo de investigadores de Tu-
binga liderado por Klaus Brilisauler, Stefhanie

Un alga provoca

Grond y Karl Forchhammer era observar estas
bacterias y el descubrimiento de la molécula
de glucosa llegd por casualidad. O sea que,
al realizar estos ensayos, no estaban siendo
‘bancados” por ninguna compafiia de insumos
agropecuarios. Rapida de reflejos, la Universi-
dad de Tubinga, que es publica, ya ha patenta-
do la molécula.

Klaus Brilisauler y sus colegas descubrieron
que la molécula 7dSh ataca el mismo proceso
metabolico que el glifosato. “Aunque actua so-
bre una enzima distinta, sigue la misma ruta
metabdlica, la misma ruta del 4cido shikimico”,
explico Brilisauler. Por lo tanto, el efecto es el
mismo. Las plantas tratadas con esta molécu-
la de glucosa detienen su crecimiento.

A través de la ruta del acido shikimico, plan-
tas y microorganismos fabrican importantes
aminoacidos para ellas. Y como esta forma de
metabolizacién no existe en formas superio-
res de vida, como el hombre y los animales, la
7dSh no es peligrosa para ellos. Por lo que su
uso en el agro no deberia traer ningun tipo de

debate ambiental.

“Hemos aplicado altas dosis de molécula a
embriones de peces cebra sin tener efectos
negativos”, dijo Brilisauler. A pesar de ello, la
7dSh, no puede emplearse todavia, ya que no
ha sido probada fuera del laboratorio. Ademas,
falta el permiso para poder utilizarse como
herbicida. “Ya estamos en conversaciones con
socios de cooperacion’, sefiald el investigador.

El objetivo es que estos socios pongan a
prueba la nueva la nueva sustancia. “Espera-
mos que tenga una buena biodegradabilidad
y una baja toxicidad ecoldgica’, confio el téc-
nico. En la practica, precisamente ese podria
ser el principal obstaculo para la adopcion de
la nueva sustancia en la agricultura a gran es-
cala; si se degrada con rapidez, no podra des-
plegar su efecto herbicida”.

A Brilisauler no le preocupa que los fabrican-
tes de glifosato se pongan nerviosos ante una
nueva alternativa natural en el mercado. “Las
compafiias podrian unirse al desarrollo de esta
nueva sustancia’, finalizo diciendo.
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Economia > BRASIL

Grietas en el equipo
economico de Jair
Bolsonaro por plan
de privatizaciones

» El presidente brasilefio defendié el miércoles

las privatizaciones de empresas que ha puesto en
marcha durante su gobierno, luego de que cuatro
altos funcionarios ligados al ministerio de Economia

renunciaran a sus cargos.

Desde que el secretario del Tesoro y
el Banco Central de Brasil renuncia-
ron a sus cargos hace unas semanas,
se especulaba que algo no andaba
bien en el equipo econémico del pre-
sidente Jair Bolsonaro.

El secretario del Tesoro Nacional,
Mansueto Almeida, y el presidente
del Banco Central, Rubem Novais,
dejaron sus cargos en julio. Sin em-
bargo, sus dimisiones cobraron mas
atencion mediatica cuando, el mar-
tes 11 de agosto, dos importantes se-
cretarios del Ministerio de Economia
hicieron lo propio. Cuatro altos fun-
cionarios en menos de cuatro meses.

El titular del ministerio, Paulo Gue-
des, lleg6 a calificar esas bajas como
una “desbandada” de su equipo.

Sin que se hayan conocido a fondo
los motivos de para que los titulares
del Tesoro y del Banco Emisor dejaran

sus cargos, los secretarios de Privati-
zaciones, Salim Mattar, y de Desburo-
cratizaciéon, Paulo Uebel, argumenta-
ron la demora en los procesos que les
fueron asignados.

En concreto, se refieren a la meta
que tenian como equipo de privatizar
al menos 300 de las 624 empresas con-
troladas por el Estado brasilefio, en el
trascurso de este afo, un proceso que
se ha ralentizado por la pandemia.

Sin embargo, incluidas las reali-
zadas desde enero de 2019, cuando
Bolsonaro llegé al poder, las priva-
tizaciones suman 84, todas de muy
pequenas empresas.

El propio Jair Bolsonaro defendi6
el miércoles su agenda privatizadora
y se quejo de las trabas burocraticas
parallevar a cabo estas ventas, en es-
pecial en el Congreso, que es el que
debe aprobarlas.
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No temadis al fracaso: Atn en el caso
de que la idea fracase, no os rindais.
Aprended de la experiencia y seguid
adelante con otras ideas o proyectos.
No es una equivocacion, es una
experiencia de aprendizaje.

S63

“OBSERVANDO AL CONSUMIDOR DE HOY”

Yo no consumo,

tu no consumes,

él no consume,
nosotros consumimos

Ps. Alejandro Weinstein (*)

El consumo es una materia de la cual nadie asume la pa-
ternidad, pero en la cual somos todos “docentes”. Este con-
cepto, que comparto como inicio para el desarrollo de este
articulo, fue difundido por el investigador norteamericano
James McNeal (1931-2017).

En muchos casos, cuando de consumo se trata, paraddjica-
mente tomamos distancia de dicho comportamiento, inclu-
so al punto de aclarar que “yo no consumo, consumen los
demas’, sefialando asi con una mirada critica a los otros.
Aclaro que cuando hablo de consumo me refiero a las deci-
siones que tomamos a la hora de atender nuestras expec-
tativas como asi nuestros deseos, que en un sentido mas
amplio pasan a ser “necesidades”.

Desde un enfoque cualitativo, las elecciones que hacemos
estdn cargadas de aspectos emocionales que justifican
nuestras decisiones de consumo. Al optar por un producto
0 un servicio, mas alla de presentarlo desde un modo racio-
nal, el factor emocional esté presente y lo define.

Esto evidencia que nuestras decisiones de consumo son
una conjuncion de aspectos racionales y emocionales.

¢Por qué?

Porque desde un abordaje teodrico, el consumo connota so-
cializacion. El mismo indica una forma de adquirir persona-
lidad publica en la medida que nos identifica con un grupo
de pares.

Hoy, incluso en época de pandemia, todos estamos en una
cultura donde las pautas de consumo son selectivas. Ser
selectivo significa que adquirimos, en forma incidental, nue-
vOs conocimientos con una clara idea de qué es lo que que-
remos y de como lo queremos.

Constantemente nos ensefian a consumir; aprendemos
nuevos términos, nuevos conceptos a los que les asigna-
mos valor y definen nuestro comportamiento, y en funcién
de eso generamos categorias de productos justificando
nuestras decisiones.

A su vez, en nuestro comportamiento estamos permanen-
temente emitiendo sefales, a través del lenguaje no verbal,
de cdmo y qué consumir. En este encuadre introducimos
otro punto desde lo cualitativo. El mismo refiere a que no
consumimos productos, consumimos imagenes.

Dicho de otro modo, las imagenes adquieren formas, colo-
res, texturas, fragancias en nombre de los productos. Lo ex-
puesto nos remite al comienzo del articulo en cuanto a que
juzgamos el comportamiento de los demas desde el lugar
del saber ya que.... "nosotros consumimos”.

El consumo implica dos momentos. Uno es la actitud, en
donde reconocemos la necesidad de alguna situacion de
mercado. El otro es la decision que justifica nuestro com-
portamiento y en la que estan presentes aspectos emocio-
nales. Estos son aspectos subjetivos, personales, cualitati-
vos que conllevan un peso relevante ya que la decisiéon nos
gratifica.

Se cree que la pandemia va a modificar nuestras pautas de
comportamiento en la actitud asi como en la decision. Sin
embargo, hasta el momento, la evidencia empirica demues-
tra que, en aquellas ciudades donde se estd integrando
“la nueva normalidad”, los comportamientos no presentan
cambios significativos a pesar de las normas que suma-
mos -algunas en forma temporal como la distancia social,
y otras atemporales, entre las cuales se destaca el lavado
permanente de manos-.

(*) Director de CIM & ASOCIADOS
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DiA NACIONAL DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Mipymes: el motor que hace
marchar a la economia uruguaya

Por: Maria Noel Duran
@MNoelDuran

Ayer, 13 de agosto, se celebré el Dia Na-
cional de las micro, pequenas y medianas
empresas (mipymes). El grupo represen-
ta el 99,5% de las empresas nacionales y
genera el 67% de los puestos de trabajo.
En un evento celebrado en la Torre Eje-
cutiva, autoridades nacionales hicieron
énfasis en que estas empresas resultan
clave para la reactivacion de la economia
y la superacion de la adversidad genera-
da por la pandemia de Covid-19.

A su vez, las micro, pequenas y medianas

empresas son también las mas golpea-
das por la crisis. Segun datos de la Agen-
cia Nacional de Desarrollo (ANDE), a raiz
de la emergencia sanitaria hay 7.000 em-
presas cotizantes menos, lo que resulta
en 40.000 puestos de trabajos perdidos
entre febrero y junio de 2020.

En este marco, el gobierno nacional, de
la mano de la ANDE, presento los datos
mas relevantes del rubro y delineé los
objetivos a futuro para fortalecer a em-
presas y emprendimientos uruguayos.
Para esto, la Agencia propone llegar a
todo el pais con respuestas especificas,
apostar a la digitalizacion y potenciar el
acceso a mercados internacionales.

67%

El sector genera mas del 67% de
los puestos de trabajo. De estos,

el
SN 27% a peqguenas,
WEll 2 2% a medianas.

Fuente: ANDE
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Saltar del Uruguay al mundo

» La presidenta de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE), Carmen Sanchez, conversé con
CRONICAS acerca de la actualidad de las pequefias y medianas empresas uruguayas. La licenciada
en Economia aseguré que uno de los objetivos de la actual administracion de ANDE es que las
micro, pequenas y medianas empresas se visualicen en el mercado internacional. Al dia de hoy, solo
el 10% de las mipymes exportan sus productos o servicios, y tan solo un 3% corresponde a micro

o pequeios empresarios. “Llegar a otras partes del mundo es posible y es una pata fuerte que

trabajamos junto con Uruguay XXI, el sector privado y la Unién de Exportadores”, resalto.

-¢Cuadles son las principales barreras que
deben sortear las mipymes uruguayas?
-Claramente, una de las barreras es
poder acceder a mercados mas compe-
titivos donde se reconozca el valor agre-
gado de la empresa. Esa es una de las
dificultades que tienen normalmente
las microempresas que, generalmente,
se quedan en el barrio, en la localidad
donde viven y operan, y eso las limita
mucho en su crecimiento.

También tienen otras barreras finan-
cieras y la Agencia trabaja para revertir-
las. Se trata del acceso al crédito, no tan-
to por la disponibilidad de créditos que
pueda haber, sino por los requisitos que
se le exigen a la empresa para acceder
a los mismos. Eso es algo que los ban-
cos piden porque deben cumplir con
determinadas normas provenientes
del Banco Central. Por eso entendemos
que es bien importante el desarrollo del
mercado de microfinanzas que permite
dar créditos a microempresas en condi-
ciones mds favorables.

También queremos profundizar en
este periodo el trabajo en cuanto al
marco legal, a la apertura y el cierre de
las empresas, poder facilitarle eso al mi-
croempresario que, habitualmente, no
tiene un gerente contable sino que es él
quien produce, vende y hace los trami-
tes. Tiene que poder hacer sus tramites
online para no perder tiempo.

- En este contexto, {qué importancia
tiene la digitalizacion?
- Sin dudas el tema de la digitalizacién
es un foco en el que vamos a trabajar
mucho desde ANDE. Esta crisis nos
ha demostrado que si bien todos los
uruguayos hicimos una inversién muy
importante en cuanto a fibra dptica, los
empresarios no han logrado apropiarse
de esos beneficios y les cuesta mucho.
Cuanto mas chica es la empresa, mas
cuesta que tengan software contable,
a herramientas digitales o al comercio
electrénico. Esta crisis nos demostré que
es un camino para trabajar y ANDE lo
recorre para que las mipymes puedan
acceder a nuevas formas de comercia-
lizacién, a software de gestion que les
permita llevar un control de sus ventas,
de sus inventarios y sus costos, sumado a
la evolucién tecnoldgica relacionada a los
automatismos que también impacta mu-
cho en la productividad de las empresas.

- (Hay una apuesta a que mas empre-
sas puedan pensar en la exportacion

para ampliar su mercado?
- Es fundamental. La tecnologia nos
permite comercializar productos y ser-
vicios de forma global. A través de una
pagina web o de una plataforma comer-
cialunaempx  resapuede ofrecer su
producto a todo el mundo. Hay que de-
mostrarle a las empresas que es posible.
La microempresa no visualiza que a
través de la computadora puede estar
con su producto o su servicio en todo el
mundo. Llegar a otras partes del mun-
do es posible y es una pata fuerte que
trabajamos junto con Uruguay XXI, el
sector privado y la Unién de Exporta-
dores. La meta es que las pymes pue-
dan hacer su exportacién o que, inclu-
50, los emprendimientos se conciban de
cara al mercado externo.

- Al dia de hoy, {qué porcentaje de mi-
pymes son exportadoras?

- Las que logran exportar se encuentran
en el entorno del 10% del total. Esto esta
altamente influenciado por medianas
empresas; las micro y pequefas estan
en el entorno del 3%.

- Seguin datos de la Encuesta Nacional
de Mipymes, realizada en 2017, un 8%
de las micro, pequefas y medianas em-
presas tienen acceso al crédito y un 19%
pudieron acceder con dificultades. ¢Es
necesario que se creen mas instrumen-
tos para respaldarlas?

- Creo que hay que potenciar y poner a
disposicién los que ya existen. Cuando se
tomaron esos datos ya existia, por ejem-
plo, el Sistema de Garantias (SiGa) pero
era un instrumento que no era utilizado
ni por los bancos ni por las empresas.

El actual SiGa que se abri6 el 6 de abril,
hasta el 7 de agosto lleva garantizados
10.000 créditos -por encima de los US$340
millones-. En otras épocas, esta cifra no as-
cendia alos 1.000 créditos en todo un afio.

Esto demuestra que el instrumento
sirve y estaba disponible porque, ade-
mas, las garantias son un problema que
realmente tienen las pequenas empre-
sas cuando van a acceder a un crédito y
no tienen capital o un bien mueble para
poner como respaldo. En este caso esta
el Estado dandole la garantia para acce-
der a ese crédito. La herramienta esta-
ba, pero no se estaba trabajando bien,
las cifras lo demuestran.

En medio de la pandemia hemos te-
nido capacitaciones con ejecutivos de
todos los bancos privados y del Banco
Reptblica para atender a las pymes en el

139.000

Hay mas de 189.000 empresas de
estas caracteristicas en todo el pais.

fel Instituto Na I d

se vuelve relevante a la hora

al Directorio de Empresas y Estable-

ndo al sector agropecuario, ano 2019)

de pensar en la descentralizacion
y en fuentes de trabajo en todo

el territorio.

Fuente: ANDE

Sistema de Garantias y eso también ha
hecho explotar el SiGa; hoy los bancos
lo estan viendo como un instrumento a
utilizar con las pequefias empresas.

- {C6émo ve la reactivacién econémica en
las mipymes tras el impacto que signi-
fic6 el Covid-19 en el plano comercial?

- En estas semanas empezé a moverse
la economia. El ministro de Trabajo y
Seguridad Social, Pablo Mieres, informé
que el seguro de desempleo, si bien toda-
via es alto, comenz0 a disminuir. Quiere
decir que la economia esta empezando a
reactivarse. El proceso todavia es lento y
hay muchas empresas que estan con ni-
veles de actividad muy bajos.

Creo que lo importante a destacar, en
cuanto a las mipymes, es que uno de los
principales objetivos del gobierno era
brindarles liquidez, que tuvieran el cré-
dito que necesitaran para no cortar la
cadena de pagos. Esa era una verdadera
preocupacién porque podia desencade-
nar consecuencias mucho mas graves a
futuro. Eso se cumplid, en general las
empresas tuvieron liquidez, lo que es
un gran logro.

Los programas de créditos de la
Agencia han dado buenos resultados
y nos indica que el objetivo que te-
niamos de dar liquidez a las empresas
efectivamente se consiguid; nos queda
que la reactivacién sea mas fuerte y
que tenga los impactos que queremos

Dos de cada tres
personas empleadas
en el sector privado
trabaja en una mipyme.

en el empleo. La apuesta estd en que
las empresas se reactiven y sigan con
los niveles de empleo que tenian antes.

- En el marco del Dia Nacional de las
Mipymes, {cudl es el principal desafio
de ANDE en relacién con las pequeinas
y medianas empresas?
- El primer objetivo de ANDE en re-
lacién con las mipymes es poner en
agenda lo importante que son estas em-
presas para el pais, para el entramado
social y empresarial de los uruguayos.
La mayoria de las empresas que tene-
mos estan comprendidas en este grupo y
son las principales generadoras de trabajo.
Desde ANDE nos gustaria trasmitirle
alos pequenos empresarios que la Agen-
cia estd de puertas abiertas para ayudar-
los. Estamos siendo una agencia cerca-
na. Durante la pandemia hemos dado
respuesta a 36.000 consultas, una cifra
inédita para ANDE, estamos visitando
empresas, estamos cerca y asi queremos
que nos vean los pequenos empresarios
porque podemos ser su socia en esta ta-
rea de desarrollar el pafs.
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La celebracion

» Ayer jueves, la Torre Ejecutiva fue el lugar elegido para celebrar el Dia Nacional de las micro,
pequenas y medianas empresas. Ante la atenta mirada del presidente de la Republica- Luis Lacalle
Pou-, la vicepresidenta -Beatriz Argimén- y la primera dama -Lorena Ponce de Leén-, expusieron el
ministro de Industria- Omar Paganini-, la ministra de Economia -Azucena Arbeleche- y la presidenta

de ANDE- Carmen Sanchez-, quienes estuvieron acompainados por los ministros de Turismo y de

Ganaderia, German Cardoso y Carlos Maria Uriarte, respectivamente.

Con el respaldo de la industria
En este marco, el ministro de Industria,
Omar Paganini, hizo énfasis en el de-
sarrollo de las mipymes en todos los
campos con altos estandares de calidad,
incorporando tecnologia, innovacién,
preocupadas por el factor medioam-
biental, la inclusién social y apostando
a la internacionalizacién.

“Cuando se piensa en las mipymes hay
que pensar en proyectar el pais al exte-
rior e incorporar la igualdad de oportu-
nidades”, resalt6 el ministro.

Paganini asegur6 que es necesario

BBVA

apuntar a una vision de pais en la que
los emprendedores puedan desarrollar
sus suenos. “Por eso queremos llevar a
cabo politicas que nos permitan desarro-
llar esta visién”, sefial6 y agregd que el
peso “estard puesto sobre sus hombros,
pero pueden contar con nuestro apoyo”.

El brazo ejecutor

“Entendemos que no es una opcion apo-
yar a las mipymes sino que es una obli-
gacion como gobernantes”, asegurd la
presidenta de ANDE, Carmen Sanchez,
durante su alocucién en Torre Ejecutiva.

Estamos junto a
quienes trabajan
constantemente para

Queremos verte crecer, por eso, siempre
pensamos como acercarte mas oportunidades.
Con el nuevo servicio de firma electrénica
avanzada para Pymes y Empresas podés
realizar muchas gestiones y tramites
importantes, como firmar vales, aumentar el

Iimite de la tarjeta de crédito corporativa y
solicitar avales, sin tener que ir al banco.

Consulta como
solicitar tu

/

/

el

o

—

Sédnchez tomé como premisa que la
diferencia de competitividad entre los
paises mds desarrollados y los que es-
tdn en vias de desarrollo depende de la
competitividad de las mipymes.

Por eso, la Agencia Nacional de Desa-
rrollo, apuesta- en los préximos cinco
anos- a ser un brazo ejecutor del Poder
Ejecutivo en las politicas publicas refe-
ridas a este grupo.

Como agencia nacional, ANDE propone
que todos los programas y herramientas
lleguen a cada rincon del pais. “Es nece-
sario trabajar en cada departamento con

respuestas especificas para cada uno”,
indic6 y subray6: “De nada sirve desa-
rrollar instrumentos en Ciudad Vieja si
no llegan a Tranqueras y no pueden im-
plementarse en Treinta y Tres”.

Digitales e internacionales

Segtn la Encuesta Nacional de Mipy-
mes del afio 2017, el 38% de las mipy-
mes no tenia computadoras o laptops,
el 48% no tenia celulares con fines em-
presariales y el 62% declaraba no tener
programas informdticos para realizar
tareas administrativas, contables o fi-

b
Identidad Mobile
en bbva.com.uy
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nancieras. Estos guarismos, a su vez, se
hacian més grandes cuanto més peque-
nas eran las empresas.

“Queremos que el 100% de las mipy-
mes mejoren sus indicadores de uso de
tecnologias digitales”, apunté Sanchez
durante la celebracién y recordé que esto
esta estrechamente ligado a la capacidad
de internacionalizacién de las firmas.
Tal como sefial6 a CRONICAS, San-
chez reafirmé que tan solo el 3% de las
micro, el 6% de las pequenas y el 10%
de las medianas empresas declara reali-
zar exportaciones de forma directa.
Teniendo en cuenta las reducidas di-
mensiones del mercado interno, el
gobierno apuesta a redoblar esfuerzos
para potenciar estas cifras con ANDE
como brazo ejecutor.

En emergencia

A exactos cinco meses de que se cono-
cieran los primeros casos de Covid- 19
en el pais, las autoridades rindieron
cuentas de los resultados de las me-

Una solucion

didas tomadas por el Poder Ejecutivo
para respaldar a los empresarios.

Tanto Sdnchez como Arbeleche hicie-
ron alusién al Sistema de Garantias
(SiGa Emergencia) que, fondeado por el
Ministerio de Economia y Finanzas, lle-
va garantizados mas de 10.000 créditos
por un total de US$ 343 millones.

De hecho, en cuatro meses de funciona-
miento, este fondo logro ejecutar el 65%
de lo que colocé el SiGa Pymes en mas
de 10 afos.

Asuvez, la Agencia disefi6 e implemen-
t6 lineas Covid dentro del Programa de
Crédito Dirigido y el Seguro por Cese
y, entre ambos programas, se otorgaron
maés de 42.000 créditos por US$ 30 mi-
llones lo que representa el 74% de lo que
la Agencia apoy6 en créditos producti-
vos en toda su cartera de instrumentos
desde sus inicios en 2016 hasta princi-
pios del 2020.

Los motores de la economia

La ministra de Economia y Finanzas,
Azucena Arbeleche, se refirid a la im-
portancia de mantener a flote la econo-
mia en medio de la emergencia sanita-
ria. “Muy tempranamente expresamos
que los motores de la economia no po-
dian dejar de funcionar. Con eso mar-
cdbamos postura de que no teniamos
que ir a la cuarentena y que la econo-

mia tenia que seguir en marcha; esos
motores se representan en las micro,
pequenas y medianas empresas”, ratifi-
c6 Arbeleche.

La ministra hizo alusién a medidas
implementadas como el subsidio a los
monotributistas Mides, la asistencia fi-
nanciera a monotributistas y a peque-
Nnos empresarios y el aplazamiento de
tributos. “Se proveyé de toda la liqui-
dez necesaria para que transitaran la
pandemia sin que se cortara la cadena
de pagos ni quebraran las empresas”’,
enfatiz6 la ministra.

Asimismo recordé que, en conjunto
con el Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social, se tomaron medias sociales,
como el seguro de desempleo parcial-
todavia vigente- o el seguro de enfer-
medad para mayores de 65 anos.

A futuro

Las autoridades presentes resaltaron
la necesidad de eliminar la burocracia
que rodea a las mipymes. “Austeridad
también es que cada peso que dan los
uruguayos a las mipymes llegue a ellas
y no se diluya en intermediarios”, ase-
ver0 la presidenta de ANDE.

Para esto se apuesta a detectar superpo-
siciones y evitar que emprendedores y
empresas se pierdan en “un sinfin ven-
tanillas buscando un apoyo”.

Acceder al créedito

para cada mipyme

Créditos blandos

De cara al futuro, el gobierno avanza
en la creacion de un Observatorio Mi-
pymes para generar nueva informaciéon

estadistica que recoja la evolucién de
estas empresas.

Asimismo, tanto Sanchez como Arbele-
che, hicieron referencia a eliminar bre-
chas normativas y tributarias. Ambas
promovieron la facturacién electrénica
y la posibilidad de tributar de acuerdo
a su facturacién y no por un monto fijo.
En la misma linea, Arbeleche senald
que se optimizaran las tarifas ptblicas
para todas las empresas a raiz de mejo-
ras en las empresas reguladoras.

La ministra afirmé que a modo de articu-
lar “el salto hacia la internacionalizaciéon
de las pymes” se trabajara también en el
capitulo Mercosur - Unién Europea.
“Quisiéramos destacar que el apoyo
serd de forma coordinada”, senalé Ar-
beleche y apunté que los ministerios
alinearan sus acciones con Inefop, Uru-
guay XXI, ANII'y la propia ANDE.

para empresas saludables
afectadas por la pandemia

La directora comercial de BBVA
Uruguay, Rosario Corral, y el direc-
tor de Client Solutions del banco,
Franco Cinguegrana, aseguraron
que el cliente es el centro de su
negocioy que las pequefiasy me-
dianas empresas tienen un lugar
fundamental como motor de la
economia del pais.

“Basados en nuestro modelo de
gestion de cercania, estamos al
lado de las pequefias y medianas
empresas en todo su ciclo de vida:
desde que emprenden hasta que
se consolidan y, de esa manera,
asistimos de manera integral sus
necesidades en cada momento’,
apuntaron los expertos.

La oferta de préstamos de
BBVA se ajusta a cada realidad:
para comenzar el negocio y cre-
cer, financiamiento de cuentas a
cobrar e inversiones y también
servicios para atender al pago
de sus empleados y proveedo-
res, productos de comercio ex-
terior (para importar y exportar)
y préstamos a mediano plazo

para inversiones de capital, son
algunos de los productos que el
banco pone a disposicion de este
segmento.

Asimismo, aseguraron  que
existen opciones diferenciales
para los empleados de las em-
presas quienes, en definitiva, son
las familias: ayudarles en la com-
pra de su auto, casa, en financiar
sus gastos corrientes a través de
tarjetas de crédito con amplios
beneficios o contratar diferentes
tipos de seguros seguin sus ne-
cesidades, en funcion del ciclo de
vida en el que se encuentren.

“‘Cada cliente cuenta con un
gestor comercial disponible para
atender sus necesidades y ser
parte de la solucion a sus reque-
rimientos y le brindamos a la em-
presa la libertad de elegir la forma
de relacionarse con el banco, rea-
lizando su operativa de manera
presencial o de manera remota,
brindando los mayores avances
tecnoldgicos como ser, por ejem-
plo, la firma digital.

Las lineas de créditos blandos ofrecidas por el Banco Republica en
el contexto de la pandemia de Covid-19 tuvieron una fuerte acep-
tacion en un mercado que los necesitaba.

En linea con la famosa expresion que une los conceptos de cri-
sis y oportunidad, el Banco Republica encontré en la pandemia
una razon para acercarse con mas fuerza a los empresarios y
emprendedores uruguayos, con soluciones concretas y una ac-
titud proactiva.

Desde comienzos de abril, la institucion cred una linea de prés-
tamos blandos para las micro, pequefias y medianas empresas.
Estos préstamos tienen tasas bonificadas, plazo de entre 13y 36
meses, periodo de gracia de seis meses, y una garantia SiGa por
hasta el 80% del crédito.

En paralelo, se cre6 una linea de créditos express para peque-
fios emprendedores por hasta $200 mil, con una tasa de 17% en
pesos y un plazo de hasta 48 meses con seis de gracia, que no re-
quieren garantia y que se pueden gestionar en las 130 sucursales
del BROU en todo el pais.

“Los créditos blandos son una gran herramienta para asistir a
aquellas empresas que, antes de la pandemia, tenian una situa-
cion saludable y que, en este contexto, necesitan liquidez para
seguir funcionando. A esas empresas apuntan nuestros esfuer-
z0s", comento el presidente del Banco Republica, Salvador Ferrer.

El Banco Republica ofrece herramientas tecnolégicas para ha-
cer todas las gestiones a distancia, ya sea por eBROU, appBROU
o por la linea de WhatsApp 21996000.
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En medio de esta pandemia
que estamos viviendo, las
empresas ya han tenido que
empezar a cambiar parte de
su modelo de negocio. Al-
gunas ya piensan en el me-
diano y largo plazo porque
quizd tengan que reinven-
tarse totalmente debido a los
cambios que veremos en la
economia global y, por ende,
en las economias locales, por
la prolongada duracién que
se prevé, para volver a una
cuasi normalidad: dindmica
de la industria, tecnologia,
regulaciones, macroecono-
mia, geopolitica y, como no,
el severo impacto que esta te-
niendo y tendrd y en el com-
portamiento humano.

Las grandes consultoras vie-
nen midiendo y publicando
el impacto actual. Pero el
equipo Borad of Innovation de
una consultora de Amberes,
ya acufié un nuevo término:
“La economia de bajo con-
tacto”. Este es un concepto
que describe, sobre todo, los
cambios de comportamiento
que estamos adoptando los
ciudadanos y que tendran
un impacto directo en la for-
ma en que todos hacemos
negocios.

Evitar el contacto cercano
con otros serd “la nueva
normalidad”, porque pare-
ceria ser que el virus no deja
inmunidad y que, aunque
apareciera hoy mismo la va-
cuna, el proceso de testeo,
confirmacién de efectividad,
produccién, distribucién y
finalmente vacunacién (a
nivel global) podria tardar
unos cinco anos.

Mientras tanto, y por los
proximos dos afos, las per-
sonas seguiremos alertas
para no contagiarnos, y para
eso evitaremos todo contacto
posible con otras personas, lo
que afectara al modo en que
trabajamos y vivimos.

Y es sabido que, cuando las
personas adoptamos un
nuevo comportamiento (por

Low-touch-economy:
el comportamiento

del consumidor
post pandemia

deseo o necesidad como es
este caso), éste se termina
convirtiendo en “habito in-
consciente” toda vez que ese
nuevo comportamiento se
sostiene en el tiempo.
Hay reglas/normas (como
el aislamiento social) que
seguirdn siendo parte del
ensayo y error (iremos dos
casillas para adelante y cua-
tro para atras, y asi sucesiva-
mente). Esto involucra a:
e La asistencia a lugares
donde estaremos en contacto
cercano con muchas perso-
nas (por ejemplo, transporte
publico, eventos de todo tipo,
lugares de trabajo, centros de
recreacion, restaurantes, etc).
* Los viajes de larga distan-
cia (autobus, tren, avioén).
American Airlines, por ejem-
plo, ya ha anunciado que
cuando pueda volver a ope-
rar, la capacidad del avién
se reducira a un tercio, dado
que cada pasajero tendré tres
asientos vacios que lo distan-
cien del otro pasajero.
* Los grupos de riesgo (por
ejemplo los mayores de 65
anos) al ser mas vulnerables
al contagio, tendran la nega-
tiva de sus propios compa-
neros para que vuelvan a la
oficina por un tiempo largo.
Y mientras avancemos y re-
trocedamos porque se libera
“algo” y se dispara nueva-
mente la curva de contagia-
dos (los cines en China tu-
vieron que volver a cerrarse
a s6lo una semana de haber
sido abiertos), las personas
nos iremos “acostumbrando
a una forma de vivir y traba-
jar”, y terminaremos incor-
porando estas formas, como
nuevos habitos, a los que lue-
g0 NO vamos a querer renun-
ciar, como, por ejemplo:

e Trabajo remoto - oficina
en casa.

* Mayor equilibrio entre
la vida laboral y perso-
nal (al hacer home office).

*  Acceso a todo lo que ne-
cesitemos a través del

ecommerce 'y entrega a
domicilio.

* AlaeMedicina - atenciéon
médica a través de cana-
les digitales.

*  Formacién online.

* Al pago con tarjeta (para
no manejar Dbilletes) y
que sean ‘“contactless”
para que nadie toque la
tarjeta.

* A buscar destinos de
vacaciones donde po-
damos evitar las aglo-
meraciones de gente,
por ejemplo, el campo,
la montana o las playas
mas agrestes versus las
grandes ciudades o los
hoteles all inclusive.

Los analistas de la economia

del comportamiento han de-

finido algunas tendencias so-
bre necesidades que tendre-
mos las personas a futuro:

*  Mucha demanda de te-
rapeutas y coachs (en
modalidad remota) para
trabajar sobre la ansie-
dad, la soledad y la de-
presion.

* Incremento en la com-
pra de mascotas para
tener compania.

* Incremento en la adop-
ciéon de “social games”
para jugar en linea con
otros.

* Incremento de “encuen-
tros via Zoom” para
compartir ~ momentos
con familia y amigos.

* Entregas a domicilio con
drones y/o robots.

*  Reduccién de los espa-
cios de oficina por el
personal que seguird
en modo home office y
requerimiento para las
empresas sobre nuevo
equipamiento, tecnolo-
glas, tipos de contrato y
seguros para esta nueva
modalidad de trabajador
de forma permanente.

* Incremento de conflic-
tos (por los cambios) y
batallas legales por tanto
aumento del trabajo de

los “abogados” via digi-
tal (tanto para su cliente)
como para gestionar sus
procedimientos en la
justicia.

*  Crecimiento inesperado
del “desempleo” y, como
consecuencia,incremen-
to de emprendedores,
startups y freelancers.

* Eventos y rituales (tipo
bodas, religiéon) en for-
mato virtual para mayo-
res de 65 afnos.

* Entretenimiento online
para personas mayores.

*  Conciertos en auto. Ale-
mania ya lo lanz6 -se
puede asistir en auto
(dos personas solamen-
te) y en la entrada se
puede comprar comida,
merchandising, etc.

* Mayor comunicacion
sincrénica a través de vi-
deo para verse, pero evi-
tando el contacto fisico.

El mundo y nuestra vida
cotidiana ya es otra y se-
guira cambiando. Por eso
los expertos en estrategias
a largo plazo recomiendan
aprovechar este momento
para “invertir” en la gestion
del cambio, para instalar en
todos sus colaboradores la
competencia de pensamien-
to creativo e innovador lo
mas rapido posible y poner-
los a trabajar en equipos co-
laborativos que produzcan
ideas posibles de ser testea-
das, para reformular lo que
sea necesario en el modelo
de negocios y la estrategia
para llevarlo a cabo.
Todas las organizaciones y
negocios necesitan poner
ahora el foco en el largo
plazo y generar nuevas pro-
puestas, nuevos servicios,
nuevos productos, nuevas
formas de captar la atencién
de las audiencias. Una opor-
tunidad de oro para encon-
trar “océanos azules”.

Fuente: OBS
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CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Las Micro, Pequenas y Medianas Em-
presas (MIPYMES) representan mas
del 90% de las empresas del Uruguay,
por lo que son unidades econémicas de
gran importancia para el pais, por su
contribucién a la actividad econémica
y la generacién de empleo.

Las mismas se caracterizan en fun-
cién del nimero de personal ocupado
y su facturacién anual. Hoy en dia es-
tas empresas representan mas del 80%
de los socios de la CIU.

En este marco, desde hace varias dé-
cadas la CIU dedica sus capacidades
técnicas al fomento de la creacién y
consolidacién de nuevas industrias y
al aumento de la productividad de las
Mipymes nacionales a través del desa-
rrollo de una amplia gama de servicios
de desarrollo empresarial.

Mipymes en el 2020

En 2020 Uruguay no ha escapado de
un contexto sanitario con efectos nega-
tivos a nivel global, que ha impactado
fuertemente en la economia del pafs.
Las Mipymes juegan un rol fundamen-
tal en la recuperacién de la produccién
y el empleo nacional. Asi como también
los nuevos emprendimientos que se de-
sarrollen. En palabras del Cr. Leonardo
Garcia, Vicepresidente de Mipymes de la
Camara de Industrias del Uruguay “en
este momento que estd transitando nues-
tro pais y el mundo, con muchas empre-
sas atravesando serios problemas, y con

Aceleradora
de Empresas

) Mentorias
) Capacitacion

Industriales

Apoyamos el
crecimiento de

b 2 Asistencia Técnica
emprendimientos

DIA NACIONAL DE LAS MIPYMES

Las Mipymes “seran parte importante del
motor que reactive la economia del pais”

» El jueves 13 de agosto se conmemoro el Dia Nacional de las Micro, pequefas y
medianas empresas (Mipymes). La CIU presenté las actividades llevadas a cabo para
el fortalecimiento de las mismas durante 2019, asi como también los servicios que
estan disponibles de forma permanente para acompanarlas en su desarrollo.

una pérdida importante de puestos de
trabajo, tengo la certeza de que el camino
de reinsercion laboral de muchos trabaja-
dores va a ser a través de emprender nue-
vos proyectos, creando pequenas empre-
sas familiares, y es ahi donde entiendo
que tenemos una gran tarea que hacer
como Institucién. Apoyarlos, ayudarlos
a avanzar, allanarles el camino para que
sean proyectos exitosos.”

Garcia agreg6 que “el contexto actual
lleva a nuestra institucion a tener como
principal desafio llegar a la mayor can-
tidad de emprendedores y Mipymes
industriales de todo el pais, para brin-
darles el apoyo que ellos requieren,
porque sin duda serdn parte importan-
te del motor que reactive la economia
nacional, generando empleo genuino.”

En la actualidad la CIU ofrece a las
Mipymes nacionales industriales una
cartera amplia de servicios de apo-
yo que cubren las diversas areas de la
gestion empresarial. Algunos de ellos
son: Planes de Transformacién Digital,
Diagnosticos Tecnoldgicos, asistencia
técnica en diseno, tecnologias e inno-
vacion, Capacitaciéon en Gestiéon empre-
sarial, Aceleradora de empresas indus-
triales, y desarrollo de exportadores.

Ejemplo de servicio CIU:
Programa Empresario-
emprendedor

El pasado 27 de julio se lanzé una nueva
edicién del Programa Empresario-em-

Planes de
Trapsformacmn
Dlg Ital Detectamos oportunidades de 2224

incorporacién de tecnologias.

industriales. CAPACITACION | DIAGNOSTICO | MLANES DE
emprendimientos
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> > g
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> Asesoria en Gestion
Empresarial

Potenciamos las bl

capacidades de
gestién en .
comercio exterior.

Capacitacién

INsTITUTODE =<

o A Foomdy FORMACION
Asistencia Técnica

ASISTENCIA ]
Actividades d TECNICA :
ctividades de
P q > METODOLOGIA
st promocién comercial T
A apqudas Back Office

PROGRAMA

CONVOCATORIA A EMPRESARIOS
UN EMPRENDEDOR LO ESPERA PARA
QUE SEA SU MENTOR DE NEGOCIOS

I\YI Empresario

emprendedor2.0

prendedor, una iniciativa que ha apoya-
do a mas de 100 emprendimientos con el
acompanamiento de 45 mentores indus-
triales que han participado de forma vo-
luntaria para nutrir con su experiencia y
contactos a los emprendedores.

El Programa se presenta renovado
en su décimo aniversario, ahora con la
co-ejecucion de la Agencia de Desarrollo
Econémico de Florida (ADEF) y Gepian,
Incubadora de empresas radicada en el
departamento de Salto, y la financiacion
de la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE). Este afo diversas instituciones
de Montevideo y el interior funcionaran
como aliados para la captacion de em-
prendedores y Mipymes de todo el pais
para que todos, a lo largo y ancho del
pais, se puedan beneficiar de este Pro-
grama. Se estima que se va a triplicar el
numero de empresas apoyadas este afo,
gracias al apoyo de todos estos socios y
aliados que permiten ampliar la llegada
a cada rincén del pais.

Empresario-emprendedor 2.0 (www.
empresarioeprendedor.com.uy) busca
mejorar las practicas de gestiéon empre-
sarial, generando instancias de apren-
dizaje y transferencia de conocimiento,
ademads de desarrollar, ampliar y forta-
lecer nuevas redes empresariales.

Mas de 500 industrias

apoyadas en 2019

Con un equipo de mas de 30 profesio-
nales dedicados al disefio y prestacién
de servicios de desarrollo empresarial,
la CIU ha logrado cubrir varios de los
temas que afectan la competitividad
de las Mipymes industriales. El afo
pasado, estas capacidades le permitie-
ron llegar a mas de 500 empresas y em-
prendedores industriales. Un total de
386 empresas capacitaron a su personal
en uno o mas de los 83 cursos brinda-
dos. Ademas, 39 empresas comenzaron
a fortalecer sus procesos productivos,
incorporando capacidades vinculadas
a la Industria 4.0. El acceso a mercados
externos también es central para la in-
dustria. Desde CIU se apoy6 a mds de
100 empresas con acciones de promo-
cién comercial en seis paises. Por ulti-
mo, las nuevas empresas industriales
cuentan con un area especifica de apo-

Inscripciones:

www.empresarioemprendedor.com.uy

Consultas: empresarioemprendedor@ciu.com.uy

La Camara de Industrias

del Uruguay, es la entidad
empresarial representativa
del sector industrial del pais,
constituida con el objeto

de promover los intereses
de la industria nacional, la
defensa de sus derechos

y estimular el desarrollo
industrial del pais.

Sus socios van desde
grandes empresas
nacionales y extranjeras,
hasta medianas, pequeiias
y micro empresas.

Cuenta con areas de trabajo
técnicas focalizadas en

la prestacion de servicios
de apoyo al desarrollo
competitivo de las
pequeias y medianas
empresas industriales:
Centro Internacional de
Negocios, Instituto de
Formacion, Departamento
de Gestion Ambiental,
Departamento de Estudios
Econémicos y Centro de
Gestion Tecnologica.

yo. En 2019 se apoy6 a 103 emprendi-
mientos industriales con acciones de
capacitacion, asistencia técnica y men-
torfa. En este contexto, se destaca que la
CIU conformo la primera Red de Men-
tores Industriales, que cuenta con 56
empresarios del sector con anos de tra-
yectoria, que aportan su experiencia,
conocimientos y contactos a las nuevas
generaciones industriales.

Para conocer nuestros servicios,
invitamos a emprendedores

y Mipymes industriales a
contactarse con nosotros:
comunicacion@ciu.com.uy
www.ciu.com.uy
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EMPRESARIO AL SOFA > Enrique Barla Socio y fundador de Soluciones Empresariales

(A qué apunta la firma So-
luciones Empresariales?
Los contadores ptublicos he-
mos vividoun gran cambio
en nuestro entorno profe-
sional desde la inclusién de
normas internacionales de
interpretacion  financiera
para nuestras practicas pro-
fesionales, también la leyde
Inclusién Financiera y la ley
de documento electrénico y
firma electrénica.

Esto provocé que la diné-
mica de las empresas y la
de los estudios contables
cambiara en la forma de
documentar sus opera-
ciones de compra y venta.
Vivimos un momento ade-
cuado para transformar el
trabajo, -“TT” como sefiala
Enrique Balifio- es decir,
romper los paradigmas de
como trabajamos, ya sea en
empresas 0 en nuestros es-
tudios contables. Para ello
debemos generar nuevos
modelos y métodos de tra-
bajo, eliminando tareas que
no agregan valor, como la
digitacion de documentos,
y enfocarnos en brindar in-
formacién oportuna para la
toma de decisiones. A esto
apuntamos en Soluciones
Empresariales.

¢Cual es el papel y respon-
sabilidad en la firma?

Soy el socio fundador, jun-
to con mi colega Ignacio
Malan. Desde el punto de
vista operativo, soy “el loco”,
al que se le ocurren las ideas
y el que necesita de un pi-
zarrén para diagramarlas.
Luego, Ignacio y el equipo
de desarrolladores trabajan
para ejecutaresas iniciati-
vas.

¢Cuales son los principales
objetivos de la empresa?
Nuestro primer paradigma
es mejorar la productividad,
calidad y rentabilidad en la
gestion de nuestros clien-
tes. Con vision estratégica
ayudamos a crear un plan
maestro que esté alineado
totalmente con los objetivos
del negocio y que incorpore
lasherramientas de TI que
aseguren alcanzarlos. Una
vez lanzado el plan estra-
tégico, su ejecucién queda
en manos de la gestién del
negocio y es en este camino
que ayudamos a seleccionar
las mejores soluciones de
TI que sean soporte en pro-
ductividad y calidad.

Un segundo paradigma es
agregar valor a los resul-
tados de la gestién que se

Los lideres de la eficiencia

Enrique Barla,
Enrique Malany
Ariel Bertotto.

» Soluciones Empresariales es una firma integrada por profesionales en
la busqueda constante de soluciones tecnoldgicas que generen, para
las empresas, ahorro en tiempo, optimizacion de procesos y obtencion
de informacidn en tiempo y forma. El objetivo es hacer eficiente la
utilizacion de los recursos y contar con informacion fiable para el

analisis de los negocios.

reflejan en los estados con-
tables, con el foco en extraer
lo esencial para el negocio y
automatizar lo repetitivo.

{Qué cosas son las que dis-
tinguen a la empresa den-
tro del rubro?

Somos contadores que tra-
bajan con desarrolladores
de software y no desarro-
lladores que les imponen
las formas del trabajo a los
contadores.Aqui, el orden
de los factores altera y,en
gran medida, los resulta-
dos. Hemos generado un
jointventure con la empresa
Kreitech SRL, que estd tra-

bajando de maravillas; nos
potenciamos mutuamente.
También contamos en nues-
tro equipo con la cuota de
experiencia, vision estra-
tégica y comercial que nos
aporta Ariel Bertotto, cuya
trayectoria le hizo conocer
distintas industrias, distin-
tos mercados y regiones,
por tanto, logra entregar un
alto nivel de asesoramiento
en nuestros clientes.

¢Qué servicios ofrecen?

Ofrecemos soluciones para
eliminar las actividades ad-
ministrativas que no gene-
ran valor para los estudios

SENAS DE IDENTIDAD

contables o las empresas,
con herramientas ya dise-
nadas.También  escucha-
moslos relatos que nos plan-
tean los empresarios, donde
nos cuentan sobre procesos
administrativos y su nece-
sidad de hacerlos eficaces,
y notamos que la necesi-
dad es clara: el problema se
identifica facilmente, pero
la dindmica de los negocios
muchas veces no les permi-
te detenerse para buscar un
camino nuevo.Alli es don-
de, desde Soluciones Em-
presariales,buscamos darle
una respuesta “a la medida
de sus necesidades”.

Enrique tiene 56 afios. Nacio en el departamento de Salto. Es docente universitario en Univer-
sidad de Montevideo, Universidad Catolica del Uruguay y en la Escuela de Negocios Espafia.
Ademas es contador publico, egresado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion.
MBA, Master en Direccion Comercial y Marketing, Master en Marketing Digital en Ealde Business

School Espafia. Aungue de nifio sofiaba con ser piloto o arquitecto.

Hace 26 afios que esta casado con Alicia Fernandez, con quien tiene tres hijos: Bruno, Matias y
Rodrigo. Se define como una persona inquieta, ordenada y tenaz. Su libro preferido es ‘No mas
palidas’, de Enrique Balifio. Si se trata de cine opta por ‘Cuatro bodas y un funeral’. Su lugar en el
mundo afirma que es Salto. En su tiempo libre elige escuchar jazz y aprender constantemente.
Indica que es admirador de “toda persona que intente dejar un legado a la humanidad”.

Estamos convencidos que el
modelo de negocio y el mo-
delo operativo debe estar
necesariamente en sintonia
con las soluciones tecnold-
gicas que los soportan. Es
por esta razén que estamos
impulsando  fuertemente
nuestros servicios de aseso-
ramiento en la elaboracién
de plan estratégico, selec-
cién, ajuste de soluciones TI
y administracién de proyec-
tos.

Para poder acceder a los
servicios que ofrece la fir-
ma, asi como a diferente
informacién es posible ha-
cerlo a través de soluciones-
empresariales.com.uy y por
el correo electrénico info@
solucionesempresariales.
com.uy.

{Cuantas personas inte-
gran el equipo y cémo se
distribuyen?

El equipo estd compuesto
por tres contadores, cuatro
desarrolladores en el join-
tventure con Kreitech SRL y
en calidad de advisor Ariel
Bertotto.

¢{De qué trata la nueva he-
rramienta Software ARC?
ARC es un software que,
en primer lugar, recoge los
datos de los documentos
electronicos de la empresa
y luego, mediante algorit-
mos, genera los asientos
contables para el ingreso en
forma automatica a los siste-
mas de contabilidad de las
empresas o estudios.

Las ventajas de ARC son
que elimina las horas de
digitacion de documentos
contables; minimiza erro-
res, los cuales evitan los re-
procesos de registraciones o
liquidaciones de impuestos
y optimiza fiscalmente los
documentos electrénicos de
compras de las empresas,
tanto en tiempo, y afectan-
dolos en su totalidad en el
mes que corresponde.

{COmo es ser empresario
en Uruguay? (Cudles son
las ventajas y desventajas
de emprender?

No es una tarea sencilla,
como no lo es en ninguna
parte del mundo. Tomar
decisiones con distintos
grados de incertidumbre es
algo que debemos entender
y acostumbrarnos. En lo
especifico referido a la in-
novacion, existen muchos
caminos de incubadoras,
pero se han vuelto tedio-
sos. Cuando ya vas en el vi-
gésimo formulario y trigé-
sima entrevista, te ponen a
prueba en tu capacidad de
emprender.
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BANDEJA DE ENTRADA > La gran comida

El momento de estar juntos

» Coca-Cola lanzé “Juntos se siente mejor”, la campaiia que celebra la
union de las personas, nuevo mensaje de optimismo y celebracion de los
pequenos placeres de la vida junto a los seres queridos.

Coca-Cola lanzé su prime-
ra campafa global de mar-
keting desde el inicio de
la pandemia por Covid-19.
“Tuntos se siente mejor” es la
nueva propuesta con la que
la marca quiere transmitir
un mensaje sentido, huma-
no, real y esperanzador. La
campafia comienza con el
audiovisual “La gran co-
mida”, una visién optimista
de Coca-Cola sobre la ex-
periencia de compartir con
los seres queridos, nuestro
tiempo y nuestras vidas jun-
tos en casa y alrededor de la
mesa.

Filmada de manera remota
durante la cuarentena, la
pieza presenta 13 familias
reales, parejas y companeros
de hogar, en casas de ocho

ciudades diferentes de todo
el mundo, incluidas Orlan-
do, Shanghai, Lisboa, Kiev,
Londres, Mumbai y Ciudad
de México. Todos se encuen-
tran cocinando su propia
comida en sus hogares y con
sus propias recetas.

El audiovisual recuerda
cémo el confinamiento nos
ha permitido valorar las
pequenas cosas de la vida,
redescubrirnos y apreciar
lo que siempre estuvo alli,
como pasar tiempo con
nuestra gente, cocinar y co-
mer juntos. Muestra dife-
rentes texturas, sabores, ma-
tices y sonidos, propios de la
comida y de una Coca-Cola
bien fria, una verdadera
mesa global.

La banda de sonido es del

dio de Mali Amadou &
Mariam, del album nomina-
do al Grammy Welcome to
Mali. “Sabali” el nombre de
este tema que fuera creado
en 2009 y que adquiere hoy
un nuevo significado, ya que
se traduce como “paciencia”,
es un verdadero himno que
recuerda que el disfrute aun
en los momentos més com-
plejos, es el mayor de los te-
soros que podemos tener.

El comercial fue creado por
Anomaly New York y diri-
gido por Kim Gehrig a tra-
vés de Somesuch. La cine-
matografia fue dirigida por
Moonlight James Laxton, la
edicién por Tom Lindsey a
través de Trim y la supervi-
sion musical por Peter Rae-
burn de Soundtree.

> Adaptados al presente

Mas calidad de servicio

» FNC potencia su sistema de distribucion
mediante la innovadora aplicacién Foxtrot.
La herramienta analiza las rutas de repartos
para mejorar los tiempos de entrega,
reduciendo a su vez los gastos en logistica y

las emisiones de CO2.

Como parte de sus esfuer-
zos constantes por llevar a
cabo su operativa de manera
eficaz y sustentable, Fabri-
cas Nacionales de Cerveza
(FNC) implement6 con éxito
“Foxtrot”, una herramien-
ta tecnolégica que evalda
y recomienda las rutas mds
eficientes para su flota de
distribucién, mejorando los
tiempos de entrega, redu-
ciendo a su vez los costos
logisticos y las emisiones de
didéxido de carbono (CO2).
Esta plataforma web se co-
necta mediante una aplica-
cién que permite al personal
a cargo de cada camién de
reparto ver desde su celular
en tiempo real la ruta mas
adecuada para realizar las
diferentes entregas, opti-
mizando los trayectos, para
cumplir de forma mas efec-
tiva con los pedidos de los
6.000 clientes semanales que
posee la compania en Mon-
tevideo.

Para ello, “Foxtrot” determi-
na el recorrido propicio para
cada caso, considerando la
informacién del transito en
tiempo real, brindada por
los sistemas Waze y Google
Maps, asi como la ubicacién
del chofer y el horario de
recepcion establecido de los
puntos de venta asignados.
Ademads, muestra la hora es-
timada de entrega, a través
de machine learning, la reco-
nocida tecnologia de apren-
dizaje automatizado.

De esta manera, la platafor-
ma potencia la calidad del
servicio que FNC ofrece a
sus clientes, ya que agiliza
el sistema de reparto y los
tiempos de entrega. Para la
compania implica una im-
portante reduccion de los
costos de distribucién, pa-
sando de 50 km recorridos

“Foxtrot” determina

el recorrido propicio
para cada caso,
considerando la
informacion del transito
en tiempo real, brindada
por los sistemas Waze y
Google Maps.

por dia y por camién, a 42
km en promedio; lo que se
traduce en un 16% menos de
km recorridos al dia, con su
correspondiente ahorro de
combustible, disminuyendo
en consecuencia, las emisio-
nes de didxido de carbono.
Este sistema esta conectado
a la central de la empresa,
con el que se realiza un se-
guimiento del trayecto efec-
tuado por cada chofer, para
estar en contacto con ellos
y ayudarlos a resolver rapi-
damente eventuales incon-
venientes que surgen en el
correr del dia.

Un portal de oportunidades

» Hasta el proximo domingo 16 de agosto se
podra participar virtualmente de la feria de
empleo mas importante de Uruguay.

En su octavo afio de perma-
nencia en el mercado, Ex-
poempleo alcanza durante
esta semana las 16 ediciones
consecutivas promoviendo
el match entre aquellos que
buscan trabajo con quienes
lo ofrecen.

Los interesados en partici-
par deben registrarse gra-
tuitamente en expoempleo.

comuy y a partir de alli
podran visitar la feria vir-
tual la cantidad de veces
que lo deseen, durante las
24 horas del dia y a través
de un entorno virtual que
permite recorrer la exposi-
cién de manera 4gil, ami-
gable, interactuando asi con
las empresas presentes en
los diferentes stands y pos-

tulandose con tan solo un
clic a oportunidades labora-

Esta edicion cuenta
con 30 stands a
cargo de prestigiosas
marcas nacionales

y multinacionales
bajo el desafio

#NoContagiemosAlEmpleo.

les en diferentes rubros.
En marzo, y apenas decre-

tada la emergencia sanitaria
en nuestro pais, Crear Co-
municacién -organizadora
de Expoempleo- inici6 un
contacto permanente con
cada una de las principales
marcas de manera de lograr
reunir en esta feria la mayor
cantidad posible de ofertas
laborales.

De esta forma y para la
presente edicién, la misma
cuenta con 30 stands a cargo
de prestigiosas marcas na-
cionales y multinacionales
que bajo el desafio #NoCon-
tagiemosAlEmpleo hicieron
un gran esfuerzo de sumar-
se a la iniciativa y proponer

oportunidades de trabajo
decente.

BAS, Bimbo, EduSchool,
Emplear, Fabricas Naciona-
les de Cerveza, Fundacién
Forge, IBM, INEFOP, Minis-
terio de Desarrollo Social,
MultiAhorro Hogar, Pepsi-
Co, Pronadis, Recruiting-
Day, Sociedad Uruguaya de
Gestion de Personas, Techo,
Universidad de la Empresa,
woOw!, son las empresas
que estardn recibiendo pos-
tulaciones y consultas de
aquellos que visiten la fe-
ria laboral hasta el préximo
domingo 16 de agosto a las
22:00 horas.
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LANZAMIENTO > Sedan revolucionario

Siempre fiel a su mision

» Ya esta en el mercado uruguayo el nuevo Nissan Sentra, el modelo que
redefinira los sedanes del mercado. La marca invito a tres expertos para
presentar su nuevo vehiculo, que combina disefo, confort, seguridad y

un sistema de manejo simple e intuitivo.

Fiel a sumision de innovar en
movilidad para ofrecer a sus
clientes vehiculos eficientes,
deportivos y confortables,
Nissan present6 el nuevo
modelo Sentra, a través de un
evento virtual en el que invi-
té a tres referentes urugua-
yos en disefo, tecnologia y
experiencia de manejo, para

explicar por qué revoluciona-
rd los sedanes del mercado.

Transmitido en vivo por el
canal de YouTube y las redes
sociales de Nissan Uruguay,
formaron parte de la activi-
dad virtual Agustin Menini,
socio y fundador del estudio
de diseno industrial Menini
Nicola; el ingeniero, empre-

¢Es en serio la promo?

Si, claro.

¢Duplican velocidad y ademas
suscripciéon a Vera TV?

Es correcto.

¢Es en serio la promo?

sario y experto en tecnolo-
gias de la informacién, Pablo
Brenner; y Patricia Pita, la
primera mujer piloto de rally
nacional, que desde el afio
2015 compite en la categoria
Maxi Junior en Uruguay y
Argentina, para exponer las
principales  caracteristicas
del automévil.

Por parte de Grupo Santa
Rosa, representante de Nis-
san en Uruguay, participaron
Pablo Ramos, director de ope-
raciones; Emiliano Aldabalde,
gerente comercial, y Nicolds
Morassi, brand manager.

El nuevo Nissan Sentra com-
bina confort, seguridad y un
sistema de manejo simple e
intuitivo, con un diseno refi-
nado, deportivo y premium.
Ofrece més confianza en
la conduccién gracias a un

CAMBIATE A NETGATE

NETGATE

S5O0MOS5 INTERNET

completo equipamiento de
tecnologias desarrollado bajo
la visién Nissan Intelligent-
Mobility a través de la cual
la marca busca transformar
la forma en que los vehiculos
son impulsados, conducidos
e integrados en la sociedad.
Del conjunto de elementos del
Nissan IntelligentMobilityen
esta version, se destacan el fre-
nado inteligente de emergen-
cia con deteccion de peatones;
la intervencion inteligente de
cambio de carril; control inte-
ligente de velocidad crucero y
monitor de visién periférica;
asi como las alertas de punto
ciego y de trafico cruzado, que
brindan seguridad y tranquili-
dad al conducir.

El nuevo Sentra cuenta con
un motor de 2.0 L de cuatro
cilindros, 145 caballos de

fuerza, que permitié incre-
mentar la potencia en un
12% respecto a la generacion
previa, y con 145 libras de
torque, 13% maés que los an-
teriores; que junto a su nue-
va transmisiéon secuencial
Xtronic CVT D-Step, lo con-
vierten en uno de los maés
potentes de su segmento en
Uruguay, aspectos que mejo-
ran a su vez, la experiencia

de manejo.
Por otra parte, con apoya-
brazos delanteros, todos

los asientos obedecen al
concepto Zero Gravity, ins-
pirados en los creados por
la NASA, para mantener a
los astronautas cémodos
durante sus largas trayec-
torias, buscando la postura
ideal para hacer mas agra-
dable los viajes largos.

AUMENTA LA VELOCIDAD

MIGRANDO DEL PLAN DE
FIBRA BASICO AL PLAN

DUPLICA TU VELOCIDAD
DE INTERNET POR

$200

Y LLAMADAS ILIMITADAS
A TELEFONOS FLJOS
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DESARROLLO > En la mira

Auditar para reordenarse

» Ayer jueves 13 de agosto, Robert Bouvier, vicepresidente de Antel,
informé en conferencia de prensa sobre la resolucion del Directorio de
efectuar una auditoria sobre el complejo Antel Arena.

En la conferencia se plan-
tearon qué objetivos tiene
la auditoria y cudles son los
criterios a utilizar para reali-
zar el estudio. A su vez, el vi-
cepresidente del ente de las
telecomunicaciones plante6
la estimacién de los puntos
criticos del trabajo y los pla-
zos estipulados.

La empresa consultora que
se encargard de realizar la
auditoria serd contratada a
través de un concurso que
ya se encuentra abierto. La
firma deberd en menos de 30
dias responder las consultas
que se poseen desde el Di-
rectorio y “de la ciudadania
en general, ya que se trata de
un pedido més general”, dijo
Bouvier.

La auditoria posee cuatro
puntos fundamentales. Se
buscard determinar el costo
total del complejo que inclu-
ye: contratos, convenios, gas-
tos en general, inversiones,

incluyendo gastos preopera-
tivos y de preinversion.

Por otra parte, se desea saber
el motivo de la “disparidad
enorme que existe entre el
anuncio del costo antes de
la construccién (unos US$ 40
millones) y el costo final que
fueron cerca de US$ 100 mi-
llones”, subray¢ el vicepresi-
dente. Agregé que es preciso
que se fijen los plazos y mo-
mentos de las obligaciones
financieras que asume el Di-
rectorio.

“Tenemos estimadas obliga-
ciones financieras de US$
45 millones, es decir, lo que
queda para pagar del Antel
Arena, y tenemos una eva-
luacién técnica contable que
estd en los US$ 35 millones”,
informé.

En tercer lugar, se quiere sa-
ber cuéles son los contratos
con terceros, ya sea en nom-
bre del gerenciador o Antel,
conocer entradas, sponso-

reos, servicios y consulto-
rias. “Esto es con el fin de
evaluar el cumplimiento de
las normas legales aplicables
alas modalidades de compra
y contrataciones, al tiempo
de estudiar los procesos de
convocatoria, seleccién y
adjudicacion de empresas”,
explico.

Por dltimo, Bouvier sostu-
vo que se busca obtener los
resultados de los negocios
econémicos. Esto implica
conocer cudles fueron los
ingresos reales hasta el 30 de
junio de 2020 y cudles fue-
ron los preestablecidos.
“Entendemos que la audito-
ria es la forma mas clara ob-
jetiva, transparente y técnica
de obtener esta informacién
y nos situara en el punto de
partida que nos viene por
delante para que la empresa
sea rentable y no signifique
solo un costo adicional para
la poblacién”.

> Mas que aseguradora

Una solucionadora

» Seguros SURA refuerza su compromiso por
brindar soluciones integrales a sus clientes. La
compaiia incorpora un servicio de asistencia
con el objetivo de potenciar la operativa.

Como parte de su compro-
miso por brindar la mejor
atencion a sus clientes, Segu-
ros SURA contindia trabajan-
do para ofrecer soluciones
integrales completas, adap-
tadas a las necesidades, eta-
pas y estilos de vida de cada
persona. En ese sentido, en
respuesta a la permanente
btsqueda por impulsar su
operativa, la firma reciente-
mente presenté una plata-
forma de asistencia al cliente
de primer nivel.
Suramericana, una de las
mayores firmas latinoameri-
canas en la industria de se-
guros, presente en Uruguay
a través de Seguros SURA,
adquiri6 las empresas loca-
les Vinnyc y Russman, antes
nucleadas en CARS, que for-
maréan parte de la compania
y que aportardn fortaleza
y renovacion al servicio de
asistencia.

Desde su comienzo en 1995,
CARS trabajé brindando so-
luciones a los clientes de Se-
guros SURA en la primera li-
nea de contencién. Presentes

en todo el territorio nacional
con un equipo integrado por
mas de 65 colaboradores,
las empresas adquiridas pa-
sardn a ser una plataforma
estratégica de asistencia, dis-
ponible las 24 horas del dia,
durante los 365 dias del afo.
Bajo el lema “Mas que una
aseguradora, una soluciona-
dora”, los clientes de Seguros
SURA tienen el respaldo de
una empresa que los acom-
pafa en cada momento, lu-
gar y situacion, a través de
diferentes prestaciones se-
gun su entorno, movilidad,
hogar y ambito empresarial.
Por otra parte, en respues-
ta a la emergencia sanita-
ria, desde el mes de mayo
la empresa ofrece para los
automoéviles reparados en
taller, un servicio de saniti-
zacién especial gratuito, que
cuenta con una certificacién
emitida por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS),
que elimina bacterias, hon-
gos y virus perjudiciales
para la salud, entre ellos el
coronavirus (Covid-19).

Emprender con conocimiento

» Grupo Disco y Endeavor lanzan el primer laboratorio
de innovacion abierta en retail en Uruguay.

El pasado miércoles 5 de
agosto Grupo Disco Uru-
guay y Endeavor lanzaron
RetaillnnovationLab, el
primer laboratorio de in-
novacion abierta en Retail
del Uruguay, con el obje-
tivo de acercar el ecosis-
tema emprendedor a las

operaciones del Grupo y
cocrear innovaciones de
impacto. Retail Innova-
tion Lab seleccionard a
15 emprendimientos que
presenten ideas innova-
doras para pasar por un
programa que finalizara
con la presentacion de sus

proyectos de innovacién,
de méximo seis meses de
duracién, frente al equipo
Gerencial de Grupo Disco.
Durante todo el programa,
los emprendedores seran
acompanados por referen-
tes del Grupo y mentores
de la red Endeavor, en tres
talleres grupales, abordan-
do tematicas de relevancia
para los emprendimientos.
Las inscripciones se en-
cuentran abiertas hasta el
domingo 30 de agosto inclu-
sive, en el sitio web del pro-

Los emprendimientos
seleccionados seran
anunciados el 7 de
setiembre del corriente
aino.

grama: retailinnovationlab.
uy. Los emprendimientos
seleccionados seran anun-

ciados el 7 de setiembre del
corriente ano.

El martes 19 de agosto se
presentara Retail Innova-
tion Lab en un taller de
creatividad donde un ex-
perto expondra sobre meto-
dologias para “pensar fuera
de la caja”. El evento esta di-
rigido a emprendedores que
puedan ser beneficiarios
de este programa. Partici-
pardn, ademds, referentes
de Grupo Disco Uruguay y
Endeavor para abordar de-
talles de la convocatoria.
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BUENAS IDEAS > Desafio Samsung

Oficialmente increible

» La campana Awesome fue celebrada y premiada por la industria
creativa al mostrar lo mejor de la serie Galaxy A de Samsung.

Samsung Electronics anun-
ci6 que ha sido reconocida
por los Premios de Disefo y
Direccién de Arte (D&AD)
2020, de renombre mundial,
por su creatividad en la ex-
hibicién de los smartphones
Galaxy A mas recientes.

La linea Samsung Galaxy A
se enfoca en las caracteristi-
cas que mas les importa a los
usuarios, como una pantalla
inmersiva, una cdmara po-
tente y una bateria de larga
duracién - todo perfectamen-
te adaptado para las perso-
nas que desean despertar su
creatividad y compartir sus
experiencias en las redes so-
ciales.

Con la campana “Awesome
is for Everyone”, Samsung

celebr6 el poder de la crea-
tividad de los teléfonos in-
teligentes desde la palma de
la mano de todos. Con una
melodia simple y pegadiza y
piezas creativas que reflejan
las dltimas tendencias digi-
tales, la campana publicitaria
atrajo la atencién de los con-
sumidores jévenes de todo el
mundo.

El desafio #DanceAwesome,
iniciado en asociacion con el
grupo de K-pop Blackpink
y la plataforma mévil social
para compartir videos Tik
Tok, también generd una re-
accion positiva. El desafio de
las redes sociales capturé la
imaginacion de los jovenes
en todo el mundo, generan-
do 4.7 millones de piezas de

A

#YOMEQUEDOENCASA

INCLUYE:

por mes

contenido de video creado
por usuarios y superando los
20.2 mil millones de views en
Tik Tok.

La campana actualmente
estd presente en Uruguay
en la plataforma Tik Tok de
la mano de los creadores de
contenido Imanol Asara,
Dahiana Méndez y Romina
Silva, quienes han partici-
pado del desafio recreando
la coreografia de Blackpink.
Todos aquellos que partici-
pen del desafio mencionan-
do a Samsung Uruguay y uti-
lizando el #DanceAwesome
participardn hasta hoy vier-
nes 14 de agosto en el sorteo
por un Galaxy A71 para que
puedan vivir la experiencia
increible de la Serie A.
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El camino al presente

Desde la crisis del petrdleo, en los 70,
hasta ahora, el mundo de la energia
ha vivido cambios enormes. Por aque-
lla época la matriz energética global
apostaba a amortiguar el costo del
petréleo por nuclear, carbén o gas,
mientras que la tinica energia limpia
y renovable era la hidraulica. Avances
y tecnologia mediante, los cambios
se fueron sucediendo acelerados por
algunos accidentes nucleares o la con-
taminacién y agotamiento de los com-
bustibles fgsiles, en la direccion de las
fuentes “limpias”. Se profundizan las
inversiones en el desarrollo de estas
tecnologias hasta encontrarnos hoy
con un incontable nimero de fuentes
alternativas. Para muestra, un botdn.
Nuestro pais hoy tiene energia de
origenes, que en otro tiempo hubié-
ramos esbozado una sonrisa; a saber:
hidraulica, edlica, solar, biomasa des-
de madera a residuos organicos y tér-
mica en su version petréleo o gas.

En el paradigma anterior de fin de
Siglo XX, la escasez seguia siendo
nuestra variable de riesgo para la sus-
tentabilidad y el desarrollo, ya que
habiamos desplegado al tope nuestra
capacidad hidraulica. Por otro lado,
teniamos dependencia de la fuente
térmica a base de petréleo, y cuan-
do quisimos ampliar esa capacidad
a gas, planificamos en funcién del
desarrollo que Argentina tenia en esa
fuente y nunca previmos la inestabi-
lidad en el abastecimiento como con-
secuencia de sus problemas politicos
y econémicos.

Asi, y casi con desesperacion, lo-
gramos un acuerdo multipartidario
en 2010 como corolario de las leyes
de modernizacién en esta materia en
cuanto a monopolios y mercados y
de las crisis de abastecimiento pasa-
das y vislumbradas. A partir de alli
comenz6 el cambio de matriz, que
mas alld de discusiones puntuales
sobre costos y beneficios, nos trae a
este 2020 con autosuficiencia ener-
gética y excedentes de exportacion.
Asimismo, no es menor agregar aqui
que esta tranquilidad esta asociada a
la interconexién con Argentina y Bra-
sil, que no solo nos da un paraguas
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Retos y desafios
en los procesos de decision
de las empresas publicas

de proteccién ante riesgos imprevis-
tos, sino que ademds es una fuente de
ingresos por exportacion. En energfa,
el Mercosur, sin ser perfecto, ha lo-
grado hacernos mejor a todos.

Las tensiones del ADN

publico-privado
A pesar de algunos desaciertos ro-
tundos, como Gas Sayago, hemos lo-
grado ubicarnos en la ruta de la mo-
dernidad y, como consecuencia, los
desafios y los riesgos aumentan.

Para darle ubicuidad y contexto
a los temas es importante entender
que UTE es una empresa publica —
propiedad de los ciudadanos de este
pais- que mas alla de sus propias de-
cisiones tiene que ser funcional a una
estrategia de politicas y orientacio-
nes publicas, asi como decisiones de
gobierno que vayan en consonancia
con los objetivos macro. Hay siempre
una tension entre los objetivos que
nos demandarian el mercado y la
sustentabilidad de la empresa en par-
ticular y las necesidades que impone
la realidad de la administracién del
interés general. Para muestra de esto
algunos ejemplos: ¢(Cuanto podria-
mos bajar las tarifas si no tuviéramos
que contribuir a paliar los déficits
centrales? {Cuanto podriamos inver-
tir si no fuéramos un servicio publico
con las obligaciones que ello implica
en la atencién de los ciudadanos mas
vulnerables? Porque, cuando se hace
referencia a los costos y al costo pais
es muy simplista caer en la tentacién
de la critica sobre la ineficiencia del
Estado, su tamafio y argumentos pa-
recidos. Tenemos claro que la obliga-
cién es generar la energia al menor
costo posible para venderla al menor
precio posible a la mayor cantidad de
clientes posibles con buena calidad.
Preciosa definicion si los productores
e industriales nacionales no tuvieran
que competir en el comercio mundial
con el resto del mundo y de alli nues-
tra tarea. Intentar hacer coincidir las
demandas publicas y privadas a tra-
vés de una ecuacién muy compleja
que termine en un servicio adecuado
a las necesidades de la competencia
mundial y regional.

La supervivencia del mas apto
La agenda de los préximos afios vie-
ne cargada. Tenemos que canalizar el

excedente de energia, buscar la efi-
ciencia energética, mantener el nivel
de energias limpias, mejorar el servi-
cio y adecuar las tarifas. El consumo
aumentara, pero tiene que hacerlo de
manera ordenada y racional. Debere-
mos crear los planes que permitan a
los ciudadanos armar sus propias ca-
nastas de consumo que mejoren sus
estandares de calidad de vida y alli
los nuevos desarrollos tecnolégicos
aportan todos los dias nuevas alter-
nativas. La movilidad eléctrica es un
item relevante de este capitulo pero
es necesario crear los instrumentos
financieros que faciliten el acceso a
vehiculos eléctricos, mejorar el per-
fil de beneficios y, simultdneamente,
hacer mas densa la red de carga para
estimular su uso cotidiano y extenso.
Esto trae importantes mejoras en la
calidad de vida por el bajo impacto
ambiental en materia de emisiones,
ruido y el bajo costo del manteni-
miento y uso comparado con las al-
ternativas fésiles.

El desarrollo de “redes inteligentes
o Smart grids” permitira en breve de-
rivar en “ciudades inteligentes” que
nos traerdn un mundo nuevo.

UTE tiene por voluntad universali-
zar la instalacién de los medidores in-
teligentes que nos aportardn una can-
tidad enorme y 1til de informacién y
serd la oportunidad para ampliar el
negocio. Esto deberia tener un efecto
econdmico para el ciudadano y la em-
presa si sabemos utilizar esa informa-
cién. Antes, deberemos ser capaces de
digerirla, proveerla, capacitar al clien-
te y darle utilidad final. Es solamente
el primer paso y muy pequeno si lo

comparamos con lo que viene por de-
lante. Probablemente en algunos afios
estemos ampliando nuestros servicios
a areas de las TICs que contribuiran al
valor agregado social. Estos desarro-
llos haran posible hacer mucho mas
ductil y flexible el esquema de tarifas,
ya que permitird organizar el consu-
mo de cada persona en su beneficio
y de nuestro lado hacer previsible
la demanda y poder planificar una
generacién mds eficiente asi como
detectar fallas a tiempo. Los desarro-
llos tecnolégicos permiten usar redes
eléctricas en diversas modalidades y
extender las posibilidades de desarro-
llo a la seguridad publica y la gestién
municipal en materia de residuos o
transito, como breves ejemplos. Es
evidente la importancia de estas posi-
bilidades para la actividad econémica
de las empresas en general, que po-
dran adecuar incluso sus procesos de
produccién o de trabajo en funcién de
informacién que los lleve a tener con-
sumos inteligentes. Todo mejorara los
costos de operacién y, por lo tanto, la
competitividad internacional.

Me quedan dos incertidumbres que
son desafios en si mismos. Por un lado,
la complejidad de las decisiones empre-
sariales en funcion de la propiedad pt-
blica; por otro, la necesidad de decisio-
nes estratégicas de largo plazo que nos
imponen una flexibilidad y velocidad
que no siempre tenemos. Esta historia
continuard, la expectativa es grande y
la vara que nos impone el contexto esta
cada vez mas alta.

(*) Vicepresidente de UTE.



