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esta edicion
Empresas &
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MARTIN LEMA

“En el FA nadie lidera y hay una
actitud de critica p

Este domingo, el presidente
de la Camara de Diputados
dejaré el cargo, luego de un
ano de gestién en el que tuvo
que enfrentarse al desafio
que implic6 el avance de la
pandemia para el trabajo
parlamentario. Entrevista-
do por CRONICAS, Lema
se refiri6 al “exitoso” fun-
cionamiento de la coalicién
durante el 2020 y lamenté
que en el Frente Amplio (FA)
prime una “ansiedad por
criticar todo” lo que hace el
gobierno. “Es bueno que la
oposicién controle, pero lo
que yo veo es un FA que no
estd en sintonia con lo que
esta pasando”, criticé.
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» ENTREVISTA

Hugo Odizzio, presidente del
Banco de Prevision Social

Para el jerarca del BPS, deberia existir
una figura independiente reguladora
de la seguridad social
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Cuentas fiscales:
MEF busca
disociarlas del
ciclo economico

La directora de Politica
Econémica del MEF, Marcela
Bensién, asegurdé que se
convocaron dos comités para
disociar las cuentas fiscales
de variables como el covid-19
o el ciclo econémico.
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Ola de

covid freno
recuperacion
del empleo

La primera ola de
covid-19 registrada

en el pais a fines de
2020 e inicios de 2021
significé un freno para la
recuperacion que venia
registrando el empleo.
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Emisiones
corporativas se
desplomaron
un 75%

B A La incertidumbre por
' la pandemia llevo a
- ‘ un fuerte deterioro del
mercado de emisiones
‘& del sector corporativo,
8 que cayd un 75%
i en 2020.
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POLITICA

PERSONAJE

Al cierre de esta edicion las
vacunas de Sinovac estan
en camino hacia Uruguay.
Las primeras 192.000 do-
sis seran aplicadas a tra-
bajadores esenciales y que
obtendran sus segunda
dosis luego de que arribe la
segunda partida, el proximo
15 de marzo, segun informd
El Observador.

FRASE

“Serd un crack pero es un
Sor..", lanzd el juvenil de
Trouville Federico Soto y
salid al cruce de las declara-
ciones de la figura aguatera
Leandro Garcia Morales
realizadas tras la segunda
final de la Liga Uruguaya de
Basketball. EI cortocircuito
se originé con una inciden-
cia protagonizada por Gar-
cia Morales que tuvo como
resultado la lesion del base
argentino Federico Mariani.
En ese momento, el escolta
habia dicho: “No soy mala
leche pero hace afios solo
quieren pegarme”.

POLEMICA

Se podria decir que le sa-
caron un nifio de arriba. En
Australia una oveja fue des-
pojada de 35 kilos de lana
en lo que fuera su primera
esquila en cinco afios. Baa-
rack fue encontrada en un
bosque del estado de Vic-
toria y de alli la llevaron a
un refugio en Melbourne.

INSOLITO

No hay quien no haya mi-
rado dos veces para com-
probar que fuera su cuenta
verdadera, y lamentable-
mente lo era. “Seria bueno
investigar como el lobby
judio metid a Cohen en el
Gach’, escribid este lunes
en su cuenta de Twitter
el abogado Gustavo Salle
cosechando el repudio de
la comunidad virtual, de
legisladores e incluso del
ex presidente Julio Maria
Sanguinetti, que el pasado
miércoles pidio a la Fiscalia
que actue de oficio ante se-
mejante barbaridad.

Carlos Cardoso > VOCERO DE LAS MUTUALISTAS

El futuro de la pandemia “va a seguir
dependiendo, inclusive con vacunas,

de las conductas personales”

» En mayo de 2020 se creo la Coordinadora Nacional de Instituciones de Asistencia Médica
Colectiva (Conaiamc), que nuclea a las mutualistas de todo el territorio nacional. Su
representante Carlos Cardoso dialogé con CRONICAS acerca de los aprendizajes que la
pandemia implicé para los centros de salud y destaco las decisiones tomadas por el gobierno,
que “permitieron estirar bastante la primera ola de casos y eso posibilitéo que hubiera menos

muertes”.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

El dltimo aumento marca-
do de casos de gripe que
recuerda el Dr. Cardoso se
dio en 2009, con la cepa
del virus H1N1, que tenia
caracteristicas graves en
algunos grupos de riesgo.
Sin embargo, nunca habia
vivido una situacién como
la que produjo el covid-19,
que oblig6 a las institu-
ciones médicas de todo el
pais a reorganizarse. “Fue
un gran aprendizaje, no
solo de la fisiopatologia
del virus, sino de las for-
mas de contagio y de cémo
evitarlo”, dijo.

Al inicio, se buscé que la
base de la asistencia fuera
la atencién domiciliaria,
tanto presencial como a
través de la telemedicina.
También se debieron adap-
tar todos los sanatorios,
donde se generaron las lla-
madas “areas covid” y se
dividi6 la emergencia en
dos —una para los pacientes
con sintomas respiratorios
y otra para los que presen-
tan diversas patologias-.
Tras la llegada del nuevo
coronavirus a territorio
uruguayo, uno de los ma-
yores problemas a enfren-
tar por las mutualistas fue
el desabastecimiento de
los elementos de protec-
cién personal y de la tec-
nologia necesaria para las
ampliaciones de los cen-
tros de tratamiento inten-
sivo, dado el parate de las

exportaciones en China.

A todo esto, se le sumd
un incremento de la asis-
tencia a partir de mayo,
pero fue a mediados de no-
viembre cuando comenzd
la primera ola y tuvieron
lugar importantes aumen-
tos de los casos en algunos
departamentos, donde el
Ministerio de Salud Puabli-
ca (MSP) debi6 restringir
la asistencia presencial,
como Montevideo, Cane-
lones, San José, Rivera y
parte de Rocha.

De acuerdo con Cardoso,
el hecho mas importante
del afio 2020 fue la capaci-
tacién permanente de todo
el personal, en el entendi-
do de que la emergencia
sanitaria significé un ver-
dadero cambio en la orga-
nizacién de los servicios y
en el comportamiento de

las personas dentro de los
mismos.

Ademas, la pandemia exi-
gi6 un costo adicional a
las mutualistas en rubros
como la organizaciéon del
trabajo, los usos de mate-
rial, nuevos dispositivos y
la ampliacién de lugares,
entre otros. Al respecto,
el especialista expresé
que en materia econémi-
co-financiera existe una
situacién no uniforme en
el sector y que “la caida
de afiliados ha sido muy
importante y genera un
mayor riesgo para algu-
nas instituciones”.

La segunda ola y las
vacunas

El vocero de la Conaiamc
destac6 que espera que no
haya una segunda ola de
contagios, pero puede pasar.
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En ese sentido, explicé que
el futuro de la pandemia “si-
gue dependiendo, inclusive
con vacunas, de las conduc-
tas personales”, como el dis-
tanciamiento fisico, el uso
de tapabocas y de alcohol en
gel con frecuencia.

Este lunes comienza la
campana de vacunacién
contra el covid-19. Pese a
que es una noticia espe-
rada y alentadora para las
autoridades, Cardoso puso
énfasis en que es funda-
mental mantener todas las
medidas y cuidados per-
tinentes en virtud de que
hay que evaluar efectiva-
mente cuéles son los efec-
tos que producen.

“Ya sabemos, por la vacu-
nacion masiva en Israel,
que los efectos han sido
muy buenos en funcién
de evitar una enfermedad
grave e internaciones. Ob-
viamente, eso se ha desvia-
do hacia la internacion de
personas mas jovenes que
todavia no han sido vacu-
nadas, pero ya hay cosas
que se vienen aprendiendo
sobre la aplicaciéon masiva
de las mismas. Por lo que
ha pasado en el mundo,
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sabemos que muchas de las epide-
mias, cuando es posible, se cortan
con vacunas”, argumento.

Las mutualistas son responsables
de darles la asistencia a dos terce-
ras partes de los uruguayos y des-
de hace muchos anos forman parte
de los planes de vacunacion que
tiene el pais.

“Lo que se introduce ahora es un
plan con una vacuna mucho mas
escasa y que tiene una gran expec-
tativa en la poblacion, por lo tanto,
tenemos que ser muy cuidadosos en
su aplicacién”, advirti6. Ese traba-
jo seré coordinado con el MSP, que
ademas es quien proporciona la lo-
gistica y toma las decisiones con una
comisién asesora de vacunaciones
de muy alto nivel en cuanto a qué
tipo de plataforma de vacuna utilizar
segtn el grupo de riesgo al que per-
tenece la persona, detallé el vocero.
Los vacunatorios de las mutualis-
tas ya estan prontos y el MSP co-
menz6 el lunes pasado a distribuir
las jeringas y otros elementos que
se van a aplicar en la administra-
cion de las vacunas.

Corregir los efectos de la
pandemia

En otro orden, a partir del 1° de
marzo las instituciones privadas
tendran el desafio de implemen-

Llegaron las subastas
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tar una mayor presencialidad de la
que ya hay. También aspiran a ge-
nerar planes individuales para co-
rregir situaciones que se hayan pro-
ducido por efecto de la pandemia,
tanto en la organizaci6n institucio-
nal, como por la decisién de los pa-
cientes de no hacerse determinadas
cosas en ciertos momentos, ya sean
cirugias coordinadas diferibles,
como estudios, entre otros.
Justamente, al momento, indicé
que la postergacién de controles
y de cirugias “preocupa, aunque
las cantidades que se difirieron no
son tantas como se supone”. De to-
dos modos, adelanto que esos pa-
cientes van a tener prioridad en la
atencion si asi lo desean.
“Estamos en una etapa muy impor-
tante y de muchos desafios y debe-
mos acompanar todos estos proce-
s0s, que no sabemos cudntos meses
mas van a llevar. De cualquier ma-
nera, prontamente vamos a tener
una campana de apoyo a la vacuna-
cién, en el sentido de que vamos a
recomendarles no solo a los funcio-
narios de la salud que trabajan en
nuestras instituciones y en las del
sector publico, sino a toda la po-
blacién que no tenga contraindica-
ciones, que se vacunen, realizando
una campana masiva en los medios
de comunicacion”, asevero.

Un trabajo en coordinacion
con el gobierno

Durante la pandemia, las mutualistas tuvieron un desafio adi-
cional que fue generar la Conaiamc, una organizacion que com-
prende a los cinco agrupamientos principales de instituciones
meédicas del sector privado en todo el pais.

Desde entonces se relinen una vez por semana y comparten
informacion y conocimiento para la aplicacion de los distintos
planes, en una época donde es esencial la cooperacion entre
las instituciones y también con el MSP. Ademas, la coordina-
dora realizé aportes sustantivos en todas las normativas que
fueron saliendo a lo largo del afio pasado.

En ese aspecto, Cardoso resaltd que el ambito que representa
ha sido consultado y tenido en cuenta por las autoridades para
la toma de decisiones practicas aplicables en el dia a dia.

Si bien la Conaiamc no tiene una posicion como tal sobre el
manejo de la pandemia por parte del gobierno, el Dr. sefialo
gue “las decisiones que se tomaron en su momento, sobre todo
en comparacién con otros paises, fueron rapidas, permitieron
estirar bastante la primera ola de casos, y eso de alguna forma
posibilitd que hubiera menos muertes”.

A su vez, recalco el rol del Grupo Asesor Cientifico Honorario
(GACH), cuya informacién vertida es “de extrema importancia”
en el contexto de la emergencia sanitaria que atraviesa el pafs.
En términos generales, “‘nosotros creemos que hemos cum-
plido, pero ademas, las aplicaciones han sido I6gicas en una
gestion de algo en lo que ninguno tenia experiencia”, concluyod.
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Seguin > FRANCISCO RODRIGUEZ, PRESIDENTE DE AHRU

Medidas de la IM para hoteles son “un alivio a
una preocupacion muy importante del sector”

» Ante los incentivos anunciados por la intendenta de Montevideo para el sector hotelero, el

presidente de la Asociacién de Hoteles y Restaurantes, Francisco Rodriguez, dijo a CRONICAS

que “son positivos desde el punto de vista fiscal” ya que dan un alivio al sector, que estaba

“practicamente con actividad cero”. La presidenta de la Camara de Turismo, Marina Cantera,
afirmé es “muy importante” que se otorguen medidas ya que la capital del pais es uno de los
destinos turisticos mas golpeados por la pandemia.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

En la jornada del miércoles, la in-
tendenta de Montevideo, Caroli-
na Cosse, anuncié un paquete de
medidas para el auxilio del sector
hotelero en la capital del pais.

Los incentivos incluyen el diferi-
miento del pago de la contribu-
cién y tasa general, a pagarse en
2021, para el afo préximo; esto
aplica para aquellos hoteles cuyas
cuentas no tengan deudas y que
mantengan el giro del hotel. Para
hoteles con cuentas con atrasos,
y que sean buenos pagadores, se
autoriza realizar el pago de lo
adeudado por convenio en régi-
men de buen pagador, y una vez

concretado, quedan habilitados
para adherir al régimen propues-
to para 2021.

Ademas, el pago de la contribu-
cion diferida tendrd una bonifica-
cion, en tanto la empresa manten-
ga su masa salarial a diciembre de
2020, e incluso recibird un bonus
mayor si aumenta la cantidad de
empleados.

Asi, estas ayudas “son positivas
desde el punto de vista fiscal,
porque son un alivio a una pre-
ocupaciéon muy importante del
sector”, dijo en dialogo con CRO-
NICAS el presidente de la Aso-
ciacién de Hoteles y Restaurantes
del Uruguay (AHRU), Francisco
Rodriguez. El empresario ahadié
que es positivo que Montevideo,
que “estaba practicamente con ac-
tividad cero”, se pueda reactivar a
nivel de promocién y propuestas

La mirada bien puesta

A medida que el pais continue
su reactivacion, a la par de que
la poblacion se vacune, y se
permita el ingreso a turistas del
exterior, Monzeglio aseguré que
desde el Ministerio de Turismo
se trabajara para lanzar cam-
pafias a nivel internacional para
captar mas visitantes. Ademas,
afirmd que Uruguay ya tiene un
“marketing positivo a favor”: la
forma en que se manejo la lucha
contra el covid-19. En segundo
lugar, afladio, como el pais sera
“de los primeros” en vacunar a
la totalidad de su poblacion, eso
dard también un “marketing adi-
cional muy bueno”.

Es asi como, desde la cartera, ya

DESINFECCION

PERMANENTE
EN TERMINALES
Y PREDIOS

se esta pensando en la tempo-
rada 2022. La intencion es que
las empresas resistan la pande-
mia y puedan recibir, en verano,
la “avalancha de turistas” que el
pais tendra.

“Porque si hay una cosa que
queda clara, es que Uruguay, si
hubiera abierto sus fronteras
indiscriminadamente,  hubiera
tenido la mayor, mejor, mas am-
plia y mas grande temporada
de su historia, pero hubiéramos
cometido un error que el pre-
sidente no estaba dispuesto a
cometer, que seria, en aras de
la economia, sacrificar la salud
de los uruguayos”, reflexiono el
titular de Turismo.

LAMINAS DE \
SEGURIDAD C_ON'
PROTECCION

gracias al paquete anunciado por
Cosse, ya que es el destino turisti-
co mas importante del pais.

De acuerdo con el jerarca de la
AHRU, todos los socios de la gre-
mial empresarial -casi 65 hoteles
en funcionamiento- se presenta-
ran a realizar el tradmite para ob-
tener los incentivos anunciados.
Por su parte, Marina Cantera,
presidenta de la Cdmara de Turis-
mo (Camtur), también se mostré a
favor de los beneficios otorgados;
a su entender, es “muy importan-
te” que se tomen medidas porque
Montevideo “es uno de los desti-
nos que estd mas golpeado, si no
el mas”, segtin dijo a CRONICAS.

En la Semana de
Turismo habra “buen
movimiento” y niveles
de ocupacion similares
a los de carnaval,
segun los jerarcas

de la actividad.

Balance y perspectivas
Consultada al respecto, Cantera
apunt6 que todavia es muy tem-
prano para hacer un balance de
esta temporada de verano. De
igual forma, la tild6 de “atipica” y
con una ocupacioén “relativamen-
te buena” los fines de semana,
pero que después caia entre lunes
y viernes. A pesar de ello, la em-
presaria subray6 que “el turismo
interno colmo las expectativas de
lo que se pensaba que podia ser
en Uruguay”.

En tanto, el subsecretario de Tu-
rismo, Remo Monzeglio, dijo en

DESCARGA LA
., APLICACION
| CORONAVIRUSUY

[ Uso
OBLIGATORIO

didlogo con CRONICAS que el
verano de 2021 lo “podemos ver
con un optimismo moderado”,
pero aclaré que es imposible com-
parar una temporada de fronteras
abiertas como lo fue el 2020 con
una de fronteras cerradas.

De esta manera, ambos jerarcas
expresaron mantener buenas ex-
pectativas de cara a la Semana de
Turismo -desde el 28 de marzo al
4 de abril-. Segiin Cantera, “daria
la impresién de que va a haber un
buen movimiento”, en base a las
consultas que estdn recibiendo
los distintos operadores turisti-
cos. Monzeglio, a su vez, pro-
yecté los mismos guarismos de
ocupacion que hubo en carnaval,
donde distintos puntos turisticos
tuvieron una alta ocupacién.
Asimismo, ambos entendieron
que la vacunacién contra el co-
vid-19 requerird de un proceso
mas bien extenso. Por ello, no
tendra un impacto a corto plazo
en la actividad, y no incidira en la
Semana de Turismo.

YO TE CUIDO
A VOS, VvOS
CUIDAME A MI
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Se convocaron > DOS COMITES

MEF propone depurar las cuentas
fiscales del ciclo economico

»La directora de politica econémica del MEF, Marcela Bension, se refirio a las politicas estructurales sobre
las que avanzara el gobierno en materia econdmica y afirmé que “es necesario ver las cuentas publicas

de otra manera”. La transparencia de las cuentas fiscales como gran reforma estructural tiene como
herramienta la implementacion de la regla fiscal y se apuesta también a depurarlas de efectos transitorios
como puede ser el Fondo Covid y el ciclo economico. “No es lo mismo tener un determinado resultado fiscal
en crecimiento que en recesion”, subray6 Bension y aseguro que esta es la forma de que ambos resultados
fiscales puedan ser comparados a largo plazo.

-Semanas atras el ex ministro de
Economia, Ignacio de Posadas,
criticé que al gobierno no le va a
alcanzar con “aplicar las politicas
de Macri” y que se necesita un
Plan Marshall para reactivar la
actividad. La ministra de Econo-
mia, Azucena Arbeleche respon-
dié que no se puede pensar en un
mayor crecimiento si no se avan-
za en las reformas estructurales.
¢En qué linea van esas reformas?
-Las reformas estructurales van
en la linea de mejorar la trans-
parencia de las cuentas fiscales.
Es necesario mejorar la rendi-
cién de cuentas a la ciudadania
porque eso nos permite focali-
zarnos en dénde ser mas eficien-
tes en el tema del gasto puablico.
La transparencia de las cuen-
tas fiscales es una gran reforma
estructural y tiene que ver con
la regla fiscal y con mirar, pre-
cisamente, las cuentas fiscales
de otra manera, depurando de
efectos transitorios como puede
ser el Fondo Covid y depurando
del ciclo; no es lo mismo tener
un determinado resultado fiscal
en crecimiento que en recesion.
Hay que depurar de ese efecto
ciclico para poder comparar un
resultado fiscal de una época re-
cesiva con uno de una época ex-
pansiva. Hacia eso vamos.
Estamos caminando hacia la con-
vocatoria de dos comités- uno de
expertos y otro de asesores- que
se conformard en las préximas
semanas. Uno nos dara insumos
para permitirnos hacer mejor
esa correccién de ciclo y el otro
serd asesor y auditor de como se
hace esa correccién del resultado
fiscal efectivo al estructural. De
este modo, nos ayudardn para
rendir mejor las cuentas.

Otra muy importante y grande es
la reforma previsional. Ahi se esta
avanzando en un comité de exper-
tos que ya ha formulado un borra-
dor en cuanto a la situacion pre-
visional del pais y, eventualmente,
hara una propuesta de mejora en
ese sentido dado el envejecimien-
to poblacional del Uruguay.

Hay un debate que nos debemos
como sociedad, que no sélo invo-
lucra al BPS sino a las diferentes
cajas para ver en qué situacion
estdn y si pueden atender o no
a las jubilaciones futuras de los
contribuyentes.

En tercer lugar, la reforma de
las empresas publicas. Ahi re-
fiero, por ejemplo, a la que maés
ha sonado en los altimos meses,
que es la fijacién de las tarifas de
los combustibles. En este aspecto
también trabaja un comité de ex-
pertos para ser mds transparen-
tes en la fijacién de los precios de
los combustibles y en todo lo que
es la politica energética del pais.
Esas son tres reformas bien inte-
resantes que se agregan a definir
qué queremos con las empresas
publicas en materia de funcio-
namiento y transparentar mas
la relacién entre las mismas y el
gobierno central. Es este tema de
si las tarifas publicas suben para
financiar al gobierno central o
suben para cubrir los costos de
las empresas ptublicas y que ob-
tengan el resultado esperable.
No hay que olvidar que pese a
atender la pandemia se avanzé
de forma muy importante en es-
tas reformas.

De délar a pesos uruguayos
-Hay un proceso de desdolariza-
cién en camino. ¢(Cémo hacer para
cambiar una variable tan impor-
tante en la fijacién de precios en
la economia uruguaya, sin quedar
condicionados a la inflacién?

-Es complejo porque somos una
economia bimonetaria, estamos
acostumbrados a pagar en doélares
el inmueble, los viajes al exterior y
los electrodomésticos y a ahorrar
en doélares. Es un tema bien com-
plejo que incluye aspectos cultura-
les, educacionales y comunicacio-
nales. No siempre se entiende que
se puede ganar mas ahorrando en
pesos que en délares.

Ahora estamos poniendo todo
sobre la mesa para ver qué mar-
gen de accién tenemos desde el
Poder Ejecutivo sobre todo para

Reptiblica Oriental del Uruguay

k. Ministerta
@ de Ecanemia

Mnistario
de Ec

comunicar y explicar que a veces
ahorrando en ddlares se puede
llegar a perder, por ejemplo, si
uno compré el délar en $45 y
luego precisa los pesos y lo ven-
de en $42.

Ademas del tema educacional
y comunicacional, ya hemos to-
mado algunas medidas que van
en este sentido.

“Se debe transparentar
mas la relacion entre
las empresas publicas
y el gobierno central”

Prueba de ello, fue el programa
SiGa, de créditos garantizados
otorgados a las Pymes y, poste-
riormente, al sector turistico y
medianas empresas.

Dicho programa implic6, ade-
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méas de incrementar las garan-
tias estatales en hasta US$ 506
millones (y por tanto, inmovi-
lizar la capitalizacién que oficia
como “sefia” de dichas garantias
que fue de unos US$ 185 millo-
nes), una fuerte baja en las tasas
de interés y las comisiones aso-
ciadas a los préstamos.

En este sentido, se tuvo especial
cuidado de incentivar un otor-
gamiento de créditos en mone-
da nacional, bajando més fuer-
temente las tasas de interés y las
comisiones asociadas. A modo
de ejemplo, las tasas de interés
en moneda nacional bajaron del
entorno de 34% a 17%, mientras
que las de moneda extranjera lo
hicieron de 7% a 5%. Por otra
parte, las comisiones asociadas a
créditos en moneda nacional ba-
jaron de 2% en el programa SiGa
previo a la pandemia a 0.6%-1%
en el programa SiGa implemen-
tado mientras que las comisio-
nes asociadas en délares bajaron
de 2.6% en el programa preexis-
tente a 0.8%-2% en el programa
SiGa “Covid”.
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EN PANINI'S

Martin Lema

Presidente de la Camara de Diputados

“El FA no ha sido responsable en una cantidad de
casos en el manejo de los dineros y se pensaron que
solamente asignando mas recursos a diversas areas
iban a aparecer los resultados, pero no es asi”.

“El FA esta con una combinacion de falta
de liderazgo y ansiedad por criticar todo”

» Luego de un aio que estuvo marcado por la pandemia, este domingo Lema abandonara la
Presidencia de la Camara de Diputados. Seguin expresé en conversacién con CRONICAS, culminé
su gestion con los objetivos cumplidos, donde destacé un ahorro de mas de 4.000.000 de ddlares.
Por otro lado, el nacionalista sostuvo que el 2020 fue un afio muy exitoso para la coalicion de
gobierno y fue duramente critico con el Frente Amplio (FA). “Es bueno que la oposicién controle,
pero lo que yo veo es un FA que no esta en sintonia con lo que esta pasando”, opind.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-¢Deja la Presidencia de Diputados
satisfecho con lo realizado?

-La valoracién sobre la gestién no me
corresponde hacerla a mi, sino a los di-
putados de todos los partidos y a la ciu-
dadania. Yo tengo la serenidad de haber
cumplido con el 100% de los objetivos
que nos trazamos, que se basaron en
cuatro pilares: plan de austeridad, pro-
grama de modernizacién legislativa,
programa de participacion ciudadana y
fortalecimiento del control.

-Un mes luego de su asuncion, llego
la pandemia. {Cuéles fueron los ma-
yores desafios que debié afrontar?
-Eso fue un desafio porque si el co-
ronavirus afectaba a través de distin-
tos brotes al Parlamento, eso hubiese
interrumpido u obstaculizado tareas
que son basicas. Por ejemplo, la ley
de urgente consideracién (LUC), una
vez que ingresé, tenia plazos consti-
tucionales que habia que cumplir, asi
como otras leyes. Se votaron diversas
normas que eran herramientas para
combatir la pandemia, como el Fondo
Coronavirus, la Ley de Telemedicina,
leyes de seguro de paro.

Después, cada pilar que te comentaba
tenia un desafio. En el plan de auste-
ridad eliminamos la partida de prensa
que eran 33.000 pesos por legislador,
por mes, hacia 30 afos. Ya estaba insta-
lada la posibilidad de eliminarla, pero
nunca se daba ese paso; acd se hizo y
con el voto de todos los partidos poli-
ticos, situacién que celebramos. Tam-
bién eliminamos la partida de fotoco-
pias, limitamos el pago de jornales por
concepto de licencia de los legislado-
res, se redujo el rubro de inversiones,
el 45% de las vacantes y gastos de cafe-
terfa. Todo eso deriv6 en un ahorro en
2020 de 4.200.000 délares.

-{Considera que ese dinero se estaba
malgastando anteriormente?

-No, todo presidente de Camara o ad-
ministrador pone su impronta. Noso-
tros teniamos una premisa de que cada
peso mueve la aguja; habia gastos que
se justificaban y otros que no, y toma-
mos la austeridad como conducta.
Desde el ano 2011, con el entonces
presidente de la Cédmara de Diputa-
dos, Luis Lacalle Pou, se empezé una
modalidad de devolucién a Rentas
Generales, y cuando algo funciona
bien y es una senal positiva, hay que
tomarlo. Nosotros quisimos tener ese
plan ambicioso con una reduccién
presupuestal, para que durante los
préximos anos haya que pedir menos
dinero a Economia, pero eso tiene que
estar acompanado de la eficiencia.

-En el periodo anterior usted estaba
muy enfocado en temas de salud.
{Tiene pensado retomar ese camino?
-El tema de la salud me apasiona, asi
como los temas sociales; me surge
naturalmente trabajar en esas areas.
Si bien sigo siendo diputado, al ser
oficialista siento que tengo mayor
responsabilidad porque tenemos que
rendir cuentas de forma permanente.
Es decir, si siendo de la oposicién me
dedicaba a esos temas y cuestionaba a
la administracién, ahora amerita que
profundice en eso brindando las solu-
ciones a las criticas que en su momen-
to hice.

Yo aspiro a ser un interlocutor entre
el dia a dia de los uruguayos y el go-
bierno, con un acento muy importante
puesto en Montevideo y con la voca-
cion de ser representativo en general.
Tenemos que ser una puerta de entra-
da a la recepcién de diferentes suge-
rencias, propuestas e ideas.

-¢Le quedé algiin tema pendiente del
quinquenio pasado?

-No. Siento que cumpli con mi tarea
en la parte del control en ASSE y en

las propuestas, como fortalecer la
fiscalizacién y contribuir con la des-
centralizacion a través del IMAE car-
diolégico de Salto. Si quedan temas
pendientes o no, no lo analizo porque
di el maximo de lo que estaba a mi
alcance.

-{Cémo evalia la gestion de la coali-
cion multicolor, que ya lleva casi un
ano de gobierno?

-La coalicién ha sido una herramienta
sdlida, positiva y necesaria, y es plu-
ral; a pesar de que haya cinco partidos
politicos diferentes, entendieron que
habia puntos en comin que se debian
fortalecer por el bien del pais. En ese
sentido, si uno analiza el 2020, ha
sido un ano sumamente exitoso para
la coalicién como instrumento.

El 13 de marzo se decreté la emer-
gencia sanitaria, o sea, una coalicién
que hacia 13 dias que estaba en el
gobierno tuvo que enfrentarse a eso
con ministros y jerarcas de distintos
partidos, donde todos tenian que em-
pujar para el mismo lado, y existia el
desafio de que la pluralidad fuera un
potencial. Asi fue que se dio y por eso
hubo una cantidad de resultados en
el abordaje del contexto sanitario.

El gobierno estuvo a la altura de las
circunstancias. Asi como se tuvo que
preparar para los imprevistos rapida-

» MENU

En la cava de Panini’s,

el jerarca degusto bife
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light. Para extender la
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mente y dar respuestas, después habia
que sacar la LUC y se logré, y lo mis-
mo con la Rendicién de Cuentas y el
Presupuesto Nacional, que se llevaron
adelante de forma exitosa.

-¢Por qué después de un afio no se
ha conformado un ambito de diadlogo
donde participen todos los miembros,
que es algo que han pedido referentes
de otros sectores de la coalicion como
Manini y Sanguinetti?

-Desconozco los didlogos que puedan
haber tenido en el Poder Ejecutivo y no
me corresponde a mi pronunciarme. A
nivel del Parlamento, practicamente to-
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dos los lunes en la Camara de Diputados
nos reuniamos con los miembros de los
distintos sectores de los partidos politi-
cos que conforman la coalicién. En di-
versos ambitos parlamentarios funciond
muy bien la coordinacién permanente.

-Pero icree que se deberia conformar
ese ambito que reclaman?

-Hay que ver como define cada uno
qué ambito y con qué alcance, por-
que cuando hay una reunién de ga-
binete estdn contemplados partidos
de la coalicién y son espacios donde
se conversa. Después, estd la instan-
cia del acuerdo con el presidente de
la Reptblica, donde van el ministro
y el subsecretario, y también coordi-
nan diferentes ministerios para poder
complementarse. Hay que ver cudl es
el ambito que se esta reclamando.

-Un espacio donde estén los lideres
de los cinco partidos de la coalicion.

Yo desconozco el nivel de insistencia,
el formato, cudl es el planteo, donde
se hizo y cudles fueron las respuestas,
por lo tanto, no quiero hacer una ex-
presioén por titulares donde no tuve los
intercambios como para realizar una
valoracion con propiedad.

-.Cémo analiza las diferencias a la
interna de la coalicién?

-La coalicion se enriquece con ciertas
diferencias. Nadie espera que cinco
partidos politicos que tienen origenes,
tradiciones, propuestas y dirigentes
distintos, tengan unanimidad en todos
los temas. En el momento en que se
conformé la herramienta ya se sabia
que habia una pluralidad de visiones.

| -
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-Tras la aprobacion de la LUC y la Ley
de Presupuesto, donde se incluyeron
muchos de los puntos del “Compro-
miso por el pais”, ¢hace falta una
nueva agenda tematica que impulse a
la coalicién a futuro?

-Cada partido politico, segin lo que
vaya entendiendo que el pais nece-
sita, lo va a volcar a su bancada, a la
coalicién y después al plenario. Eso se
va a ir dando naturalmente segtn las
visiones que tenga cada legislador; no
creo que haya que atarse nuevamente
a otro compromiso, porque ahora hay
que darle impulso a una cantidad de
normas que fuimos votando, hacer un
anélisis de las mismas y ver qué es ne-
cesario poner arriba de la mesa para
empujar al pais.

-En el combate a la pandemia, Uru-
guay empez6 siendo un ejemplo a ni-
vel mundial pero luego empeoraron
las cifras de los contagios y se tarda-
ron las negociaciones por las vacu-
nas. {Qué opinion tiene al respecto?
-Las vacunas constituyen uno de los
elementos del combate al covid-19.
Hay otras medidas que Uruguay ha
tomado desde el dia uno, que nos hi-
cieron sostener resultados parciales
que, en comparacién con otros pai-
ses del mundo, nos posicionan en un
muy buen manejo de la pandemia.
Un programa de vacunacién no pue-
de ser valorado por el primer vacu-
nado sino por el altimo, por lo tanto,
para hacer una valoracién con pro-
piedad sobre como va a ser ese pro-
ceso en Uruguay hay que esperar a
que, con el correr del tiempo, poda-
mos analizarlo.

“Durante todo este ano
ha habido un cumulo de
contradicciones en el FA”

-¢Como ha sido el relaciona-
miento del oficialismo con la
oposicion?

-El FA esta con una combina-
cion de falta de liderazgo y an-
siedad por criticar todo, lo que
es contraproducente para la
propia fuerza politica. Esa pos-
tura donde nadie lidera y esta
esa actitud de que “a lo que se
mueva le pegamos’, es des-
acertada, mas en los tiempos
que corren.

-¢Percibe que la actitud del
FA es solo de critica?

-Las criticas, los cuestiona-
mientos, las sugerencias, las
propuestas, son parte del rol
de la oposicion, pero me pare-
ce que hay una ansiedad por la
critica permanente. Esta bien
que se hagan llamados a las
comisiones, pedidos de infor-
mes; es bueno que la oposicion
controle, pero lo que yo veo es
un FA gue no esta en sintonia
con lo que esta pasando, con la
pandemia.

Durante todo este afio ha habi-
do un cumulo de contradiccio-
nes en el FA, donde pasaron de
pedirla cuarentenatotal a cues-
tionar la medida con respecto
a las aglomeraciones. Eso es
porque no tienen un rumbo
claro. Muchos dirigentes del
FA al principio de la pandemia
buscaban la represion, porque
para actuar en consecuencia
de su pedido habia que limitar
una cantidad de derechos de
los uruguayos.

Con el programa de vacuna-
cion, por ejemplo, hay un hin-
capié permanente en que viene
retrasado, y en realidad, para
analizar el éxito del mismo, hay
que darle tiempo.

-En el periodo pasado, la opo-
sicion decia que el FA no la
escuchaba y que gobernaba
con mayoria parlamentaria.
Ahora el FA dice que el oficia-
lismo no lo escucha. Lo han
dicho referentes como Bono-
mi y Topolansky, entre otros.
-Por supuesto que se escucha,

como se hizo con esa propues-
ta de la cuarentena total, lo que
pasa es que no estamos de
acuerdo. Tienen que entender
gue escuchar no significa atar-
se a la iniciativa, sino recibirla'y
dialogar.

A nosotros nos eligieron para
cambiar una cantidad de co-
sas que se hacian, y sin espiri-
tus refundacionales, porque es
evidente que todo gobierno va
dejando su impronta, pero en
una cantidad de temas la gen-
te vot¢ algo distinto, entonces
el FA no puede pretender que
hagamos lo mismo que se ha-
cia en su gobierno, porque hay
concepciones diferentes en
muchos aspectos.

-Uno de los reclamos del FA
es que se deberian destinar
mas recursos a la emergencia
socioecondémica. ¢Se hizo lo
suficiente en ese sentido?
-Se esta haciendo todo lo po-
sible. La maquina de hacer
plata no existe y hay que tener
en cuenta que, si cada recurso
gue se destina no tiene un ma-
nejo responsable, alguien lo va
a pagar, entonces, no se trata
de pedir al boleo. El politico
que lo unico que hace es pedir
plata, no esta a la altura de las
circunstancias, porque es muy
facil reclamar mas plata para
todo, el tema es proponer poli-
ticas que puedan generar esta-
bilidad, prosperidad y que sean
sostenibles en el tiempo.

Creer que las cosas funcionan
CON recursos es una concep-
cion salvajemente capitalista.
Los recursos son necesarios
para impulsar una serie de poli-
ticas, pero también hay que po-
ner todo el intelecto, las perso-
nas y los elementos de gestion
gue no solamente pasan por la
plata. El FA no ha sido respon-
sable en una cantidad de casos
en el manejo de los dineros y se
pensaron que solamente asig-
nando mas recursos a diversas
areas iban a aparecer los resul-
tados, como en seguridad, en
educacion, pero no es asi.
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El sistema > TODAVIA TIENE UN NUMERO IMPORTANTE DE PERSONAS QUE ESTAN EN LA INFORMALIDAD

Para Hugo Odizzio, tiene que existir una figura
independiente reguladora de la seguridad social

» En diadlogo con CRONICAS, el jerarca del Banco de Previsién Social (BPS), Hugo Odizzio, se refirié a la
reforma previsional que Uruguay necesita, que actualmente esta a observacion de la Comision de Expertos
de la Seguridad Social (CESS). Al respecto, expresé que se deberia mejorar la base de aportantes como
para que la presion fiscal sea menor y favorecer el desarrollo de la economia, pero esto se dificulta con la
informalidad y las nuevas formas de empleo. Esto también obliga, ahadio Odizzio, a modernizarse y evaluar
nuevas formas de control fiscal para mejorar la recaudacion del ente.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

- {Cémo va el trabajo con la Co-
mision de Expertos de la Seguridad
Social?

- E1 BPS no la integra. Es decir, es
una comisién que no tiene integra-

ITHU -

cion institucional, sino que tiene in-
tegracién partidaria y social. Como
hay numerosos organismos de segu-
ridad social, se entendi6 que la repre-
sentaciéon institucional hubiera sido
injusta si solo hubiera estado presente
algtin organismo y no todos.
Entonces hay una representacion
politica-partidaria, donde estan to-
dos los partidos representados, y hay
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representantes por los trabajadores,
jubilados y empresarios.

En ese marco nosotros fuimos con-
vocados, como fueron convocadas
diversas instituciones, y el pasado
8 de diciembre hicimos una exposi-
ci6on; por un lado, los cuatro repre-
sentantes designados por el Poder
Ejecutivo, y después cada uno de
los representantes sociales -que son
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los trabajadores, empresarios y ju-
bilados-, y alli manifestamos lo que
entendiamos los temas importantes
para el BPS a tener en cuenta.

Obviamente si participa también
nuestra asesoria en seguridad so-
cial, aportando informacién de la
proyeccion del sistema, el financia-
miento, y la cantidad de personas
en cada actividad.

- Usted afirmé, en la presentacién
de “BPS en cifras”, que “se estin
buscando instrumentos que hagan
posible que, en el futuro, la presién
fiscal sea menor y favorezca el de-
sarrollo de la economia y de los sec-
tores productivos”. {Cuales serian
algunos de esos instrumentos?

- Si el sistema, para equilibrar el
financiamiento, requiere mucha
asistencia de rentas generales, eso se
financia con impuestos. Obviamente
uno de los desafios de la reforma es
lograr la sustentabilidad sin aumen-
tar la presion fiscal, porque eso quita
competitividad a nuestra empresa.

Entonces, los instrumentos serian
mejorar la inclusioén, o sea, la base de
aportantes. El sistema todavia tiene
un namero importante de personas
que estan en la informalidad -la pan-
demia puso de manifiesto que habia
un sector importante de la economia
que estaba fuera del sistema-, y el
BPS esperemos que cuente, a partir
de la reforma, con instrumentos que
favorezcan la inclusion en el sistema,
porque eso mejora el aporte sobre la
masa salarial que generan estas per-
sonas que se inscriben.

Obviamente también hay un
tema de que hay nuevas formas de
empleo, nuevos mecanismos de tra-
bajo que hoy pueden generar servi-
cios al exterior, etc. Ahi también el
sistema tiene que ser atractivo para
lograr la inclusién de esos trabaja-
dores que hoy -en muchos casos-
trabajan practicamente desde su
casa y con una autonomia que los
hace dificil de captar por los siste-
mas de recaudacion.

- {Se tiene que modernizar?

- Si. Nosotros estamos ahora eva-
luando nuevas formas de control fis-
cal, para que estas situaciones estén
dentro del sistema, pero en términos
de eficiencia de la gestion del BPS, es
muy caro recaudar fiscalizando. Lo
que es mas econémico para la admi-
nistracién tributaria es recaudar en
lo que se llama el tramo voluntario,
o sea, cuando la persona realmente
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entiende que le es conveniente estar
dentro del sistema. Entonces ahi se
formaliza y comienza a aportar.

- ¢Estaria de acuerdo en que hu-
biera una unidad reguladora de se-
guridad social?

- Creo que el nuevo sistema tiene
que tener alguna entidad, que sea
reguladora y, si se quiere, que haga
la tutela de que los instrumentos que
prevea la reforma, se apliquen (por-
que a veces las regulaciones estan
pero no se aplican).

Si, esa figura creo que deberia
existir, y creo que también tendria
que ser independiente de todos los
servicios que gestionan seguridad
social, pero eso es algo que esta fuera
de nuestro ambito de decisién, por-
que serd el Parlamento, en definitiva,
con el proyecto de ley que apruebe el
que dispondra.

Por el peso relativo que tiene el
BPS, a veces se asocia seguridad so-
cial con el Banco. Hay muchos otros
actores, y es muy dificil pensar que
un actor pueda ser juez y parte, pero
una entidad reguladora con la for-
ma que la ley le provea, creo que va
a haber, deberia haberla, y creo que
alguien lo va a contemplar.

Retirados

- Por lo general, la media de personas dada de baja por
retiro cada afio es de unos 10.000. ;En 2020 diria que
se superd, fue menor, se igual6?

- Las altas jubilatorias estuvieron alrededor de las
29.000.

- ¢El gobierno vio un monto de ahorro importante por
este factor?

- La previsidon que teniamos de las altas jubilatorias, que
concreta todos los sectores de actividad, estuvo dentro
de lo proyectado, se cumplié. Lo que se va a ver en las
economias de los sectores va a ser la no reposicion.
Es decir, se contrata a una persona cada tres o cada

cinco, depende el organismo, pero en la economia eso
se ve después en una reduccidn progresiva -que no es
instantanea- de la plantilla durante estos cuatro afios
que tenemos por delante.

- ¢Como se vio afectado el BPS en esta materia?

- Por ejemplo, no se repusieron vacantes que -en mu-
chos casos- estaban sin cubrir desde hace dos afios.
Entonces el BPS tenia, en 2005, 4.080 funcionarios, y hoy
tiene 4.200. O sea que la politica de mantener la plantilla
ya viene de hace muchos afios aqui; creo que el proble-
ma es que el incremento que se dio de los funcionarios
publicos fue principalmente en la administracién central.

Revision rigurosa

- ¢Qué estan haciendo para controlar que las jubilacio-
nes por incapacidad y las incapacidades transitorias
sean adecuadas y no se den abusos?

- Alli hay una normativa bastante clara. Por un lado, las
condiciones de acceso, que se han flexibilizado a partir
de 2008 lo que hizo que aumentaran de manera impor-
tante la cantidad de altas de discapacidad, y luego hay
una regulacién que emana del Ministerio de Trabajo que
es una metodologia para evaluar la pérdida de capacidad
del trabajador. La conjuncién de esos dos instrumentos
es lo que determina la cantidad de altas.

En realidad, nosotros lo que hacemos es aplicar la nor-
mativa. Si el sistema actual ha elevado ese nimero de

altas por incapacidad, y alguien entiende que en mu-
chos casos esto esta siendo un instrumento demasia-
do flexible, puede estar en el marco del analisis que
haga la reforma o no, pero en definitiva, el BPS el re-
sultado que obtiene es producto de integrar las normas
que estan en vigencia.

Es mas, usualmente tenemos algun tipo de planteo de
personas que no se sienten en condiciones de seguir
trabajando, y cuando se hace la evaluacién clinica y se
determina que no tiene la jubilacién por incapacidad, en
algunos casos a veces se nos adjudica cierta rigurosi-
dad o rigidez, pero nosotros aplicamos los instrumentos
que estan definidos.
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Segun > EL ACTUAL DIRECTOR GENERAL DE DINARA, JAIME CORONEL

Desde que asumio la actual administracion no
se registraron casos de pesca ilegal en Uruguay

» En conversacion con CRONICAS, el referente de la Direccién Nacional de Recursos Acuaticos (Dinara), Jaime
Coronel, aseguro que tras su asuncion en el cargo se detectaron antecedentes de incumplimientos en torno al
control de la pesca ilegal. Asimismo, afirmé que se encuentra en revision el decreto 323 del 2017 que regula los
principales lineamientos detras del combate de la pesca ilegal en las aguas uruguayas.

En los ultimos dias de enero,
el buque de la guardia costera
estadounidense USCG Cutter
Stone anclé en Uruguay con el
objetivo de “reforzar alianzas
de seguridad” en el marco de
la Operacién Cruz del Sur, que
busca combatir la pesca ilegal,
no declarada y no reglamentada
en el Atldntico Sur. Consultado
acerca de cudl es la situacion
de Uruguay en torno a la pes-
ca ilegal, el director general de
Dinara, Jaime Coronel, afirmé a
CRONICAS que Uruguay es el
Unico pais firmante del Estado
rector del puerto en el Atlantico
Sur Occidental.

Este acuerdo es impulsado por
la FAO (Organizaci6on de las Na-
ciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentacion) y tiene

Contamos con una moderna y varia

categorias, y una amplia red de o

como propoésito prevenir, des-
alentar y eliminar la pesca ile-
gal no declarada y no reglamen-
tada. Esto marca una diferencia
importante y es, segiin Coronel,
un compromiso asumido al res-
pecto por parte del Estado.

“Esta administracion ha estre-
chado los registros y ha marca-
do nuevas lineas de vigilancia
para que los buques de tercera
bandera que se acercan a Uru-
guay tengan mayores controles”,
subrayd. En esa linea, desde el
15 de enero del 2021 todo buque
que ingresa al Puerto de Monte-
video debe presentar una nota
de la autoridad competente de
la bandera del buque en donde
se especifique que de acuerdo
a sus controles no ingresé en
aguas de otros paises o no reali-
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z0 pesca ilegal.

Pero iqué pasaba antes de los
primeros dias del nuevo ano?
Segtin Coronel, “faltaban con-
troles”. “Hay cosas que estaban
planteadas en el Estado rector del
puerto y no se cumplian, como
por ejemplo citar al Estado de la
bandera del barco cuando se ha-
cian las inspecciones”, apunto.

“Estamos cooperando,
en este momento, con
Chile y con Estados
Unidos”, expreso el
director general de Di-
nara, Jaime Coronel.

El control

En aguas internacionales el con-
trol que existe hoy en dia es por
parte de la bandera del barco
donde es que estd pescando. A
partir de las 200 millas el con-
trol le corresponde a Uruguay y

segun el director general de Di-
nara en este primer ano de ges-
tién no se han encontrado evi-
dencias al momento de que se
esté pescando dentro de nues-
tras aguas territoriales.

“Al momento no se ha visto un
caso de pesca ilegal en Uruguay,
si se han encontrado irregulari-
dades”, especificé Coronel.

En lo relativo al control de la pes-
ca ilegal, Uruguay se posiciona
como un pais transparente, que
da informacién y que establezca
una relacién de cooperaciéon con
las diferentes naciones.
“Empezamos a ser mas claros
-cabalmente- de c6mo se cumple
el Estado rector del puerto, y es-
tamos cooperando, en este mo-
mento, con Chile y con Estados
Unidos”, subrayé el director.

En estudio

Coronel se encuentra estudian-
do una nueva version del decre-
to 323 del 2017. Segtan adelanté
a CRONICAS, el objetivo de esta
revisiéon es fijar nuevas medidas
que permitan un mejor accionar
dentro de lo previsto en el Es-
tado rector del puerto y en las
normas internacionales de regu-
lacién de la pesca.
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Luis Mosca y Ricardo Pascale > LOS ECONOMISTAS REFERENTES DEL PARTIDO COLORADO PROYECTAN EL FUTURO

POST COVID-19

Uruguay, un paso adelante de la pandemia

» Esta semana se reunio el Comité Ejecutivo del Partido Colorado para recibir dos informes, el de Ricardo Pascaley el

de Luis Mosca. El primero hizo referencia al fenomeno mundial de la pandemia y a las incertidumbres econémicas y
sociales que, para él, se seguiran proyectando durante un largo tiempo. En esta linea se refirid, ademas, a la necesidad
de profundizar la capacidad de innovacion a raiz de la aceleracion inédita de la economia digital a raiz de la pandemia.
Mosca, por su parte, analizo la situacion de los vecinos, Argentina y Brasil, en su relacion con el Uruguay y realizé
proyecciones sobre qué se puede esperar del futuro cercano. A continuacion, ambos referentes ahondaron en el andlisis
en conversacion con CRONICAS.

El economista y exministro
de Economia, Luis Mosca,
comenzé su intervencién ha-
ciendo referencia al Covid-19
como factor determinante en
el panorama mundial.

“En la economia, global-
mente considerada, es proba-
ble que haya recesién en la
primera mitad del ano”, ase-
vero.

En esta linea detalld que
hay consenso en cuanto a que
habra una fuerte recupera-
cién en la segunda mitad del
ano, de la mano de un mayor
consumo que ha estado repri-
mido en los tltimos tiempos.

Mosca explicité de qué for-
ma se dara este repunte glo-
bal. “La tasa de crecimiento
de la economia mundial seria
del 5,2% en el afo 2021 y hay
varios bancos que pronosti-
can un nivel superior, hasta
de un 7%”. Aunque segin el
propio FMI, la recuperacion
seria muy despareja: “Varios
paises creciendo bien y otros
no tanto”, enfatizo.

El Banco Mundial, por su
parte, calcula que a fines del
2021 habria adicionalmen-
te 150 millones de personas
que caerian en la pobreza
extrema a consecuencia de
la pandemia.

Segtn el economista, esto
se debe a las diferencias en el
cronograma de distribucion
de las vacunas, lo que deriva
en que los habitantes de los
paises mas pobres deban es-
perarlas hasta el afio 2022.

“Las posibilidades de creci-
miento se deben también a la
enorme diferencia que existe
entre el apoyo fiscal y mone-
tario provisto en los paises
ricos y en los paises pobres”,
anadi6 el exministro de Eco-
nomia y Finanzas.

En su anélisis sostuvo que
los paises ricos, entre el ma-
yor gasto publico y la rebaja
de impuestos, en promedio,
la asistencia ronda el 13% del
PBI, sin considerar la provi-
si6n de préstamos y garantias.

Las buenas nuevas

El también sindico del Con-
sejo Uruguayo para las Rela-
ciones Internacionales, Luis

Mosca, hizo foco en las bue-
nas noticias que pueden lle-
gar para Uruguay a partir de
este ano.

Estas pueden venir de la
mano del fuerte crecimiento
de China que el FMI proyecta
en una tasa del 7,9% para este
ano —aunque algunos bancos,
precisé, alcanzan hasta el 9%
en sus pronosticos-.

“Todos sabemos lo que ello
implica en términos de de-
manda de nuestros produc-
tos”, afirmo.

La inflacién comienza a
asomarse timidamente, pero
atn no va a ser un problema
en el mundo desarrollado.

Mientras tanto, detalld, las
tasas de los titulos del Tesoro
de USA estan subiendo gra-
dualmente. En particular la
tasa a 10 anos, un referente
clave en el mundo financiero,
se acerca al 1,40% anual y es
probable que suba atin mas,
pero llegando a niveles con-
siderablemente  razonables.
Podria ubicarse entre 1,60%
v 1,70% al cierre del afio en
curso.

Segin Mosca, el ddlar se
continuara debilitando lo que
contribuye a la tonificacién de
los precios de los commodi-
ties. “Los precios internacio-
nales de nuestros principales
productos de exportacién de
Uruguay han experimentado
aumentos significativos; es el
caso de la soja, granos, pulpa
de celulosa, carne, arroz y lac-
teos, entre otros”.

También lo hizo el precio
del barril del petréleo, que ya
supera los US$ 60, recuperan-
do el precio previo a la irrup-
cién de la pandemia, aunque
las cotizaciones a futuro no
indican niveles de precio muy
superiores al actual, segin
planteé el economista.

El vecindario

A continuacién, Mosca reali-
z6 un anélisis de la realidad
de Argentina y Brasil.

A grandes rasgos, sostuvo
que los objetivos del gobierno
de Alberto Ferndndez se cen-
tran, en primer lugar, en “obte-
ner la mayor cantidad posible
de escafnos en las elecciones

legislativas de octubre, en las
que se renovara la mitad de
las bancas en Diputados y un
tercio en el Senado”; y en se-
gundo término en “lograr que
Maximo Kirchner sea el jefe
politico del justicialismo en el
Conurbano. Esto es, preparar
la sucesion de la dinastia”.

Segin Mosca, todo lo que
suceda en el pais debe ser
consistente en procura de
esas metas, por lo que deben
sortear los obstaculos econé-
micos que existan para llegar
a ese objetivo.

Enlo que refiere a su desem-
pefio financiero, el PBI cayd
estimativamente un 10% y el
FMI proyecta, para Argenti-
na, una expansién del 4,5%
en el 2021. Pero la mayoria de
los bancos y analistas ubican
su pron6stico en un nivel atin
superior (ITAU, 5,5%; Ferre-
res, 5 a 6%; BBVA, 6%).

“.Y las negociaciones con
el FMI?”, se pregunt6 Mosca:
“Obviamente, un programa
sujeto a metas es un lio para
el mundo K, que es posible no
pagar la deuda, incumplir sus
obligaciones, congelar tarifas,
aumentar el gasto, no com-
prometer ninguna reforma ni
someterse a metas cuantita-
tivas... Su horizonte, nueva-
mente, es el dominio del corto
plazo, es llegar a octubre”.

Por otra parte, en lo refe-
rente a Brasil, Mosca subray6
que su PBI cay6 un 4,1% el afio
pasado y proyecté que, proba-
blemente, este ano la actividad
crezca en un porcentaje simi-
lar.

Asegurd, a su vez, que la in-
flacién esta controlada dado
que el afio movil a enero de
2021 cerr6 en 4,56% y que
se estima un crecimiento del
3,8% al cierre del ano.

“El déficit publico consoli-
dado del afio 2020 alcanzé al
9,5% del PBI. En esto incidié
en forma decisiva las medidas
para afrontar la pandemia.
Entre otras, hubo transferen-
cias directas a las familias, lo
que naturalmente aparej6 un
aumento en la popularidad de
Bolsonaro. Ahora, desmon-
tarlas es un problema y ello
ha significado que comience

a discutirse una enmienda
constitucional de emergen-
cia”, remarco.

En lo que respecta al tipo
de cambio se pronostica una
paridad de 4,75/4,80 reales
por délar a fin de afo, lo que
permitiria a Uruguay recupe-
rar parte de la competitividad
perdida en los dltimos afos.

Actualidad y
proyecciones
para Uruguay

En lo que refiere al nivel de
actividad, el PBI cay6 un 4,8%
el ano pasado, considerando
la base anterior (base 2005).
El cambio de base responde a
incorporar los cambios que se
registran en la matriz produc-
tiva, donde hay sectores que
ganan participacion, otros
que pierden y donde pueden
incorporarse nuevos sectores.

Medido con la base nueva,
del 2016, la actividad habria
caido un 5,8% el ano pasado.

“Con el cambio de base se
confirma lo que se presumia:
crecimos muy poco en el trie-
nio de 2017 a 2019, a una tasa
del 0,8% promedio anual”, su-
bray6 Mosca.

Luis Mosca

Ricardo Pascale

Lo otro relevante, a su juicio,
es que el PBI es mayor al que se
estimaba hasta entonces.

Y hacia el futuro?

La mediana de la encuesta del
BCU, ubica la tasa de creci-
miento en un 3,0% para el ano
2021.Es menor a la expectati-
va oficial (3,5%).

“Confieso que aqui estoy en
una posicién particular. Creo
que el PBI finalmente va a
crecer algo menos que lo pre-
visto en la mediana de la en-
cuesta del BCU. Pero el punto
relevante, en mi opinién, mas
alla de si la tasa esperada es
2,5% o0 2,7%, es qué ocurriria
hacia adelante. Estoy persua-
dido que, de aprobarse la re-
forma de la seguridad social,
de avanzarse en el programa
de reformas que se inician en
algunas areas (empresas pu-
blicas, educacion, ejecucién
de obras a través de la CND
en convenio con distintos or-
ganismos), de mantenerse la
disciplina fiscal, entonces la
economia puede ingresar con
velas desplegadas en el ano
2022 y confio se pueda alcan-
zar una tasa bastante por en-
cima de la mediana de la en-
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cuesta del BCU (2,50%), méas cercana
al 3,5% o inclusive al 4%”", analizé.

Finalmente, el exministro de Econo-
mia se refiri6 al empleo, lo que definié
como un punto critico.

En 2020 se perdieron 58.800 em-
pleos promedialmente, que hay que
adicionar a la pérdida acumulada
en anos anteriores. En el quinquenio
cerrado en el 2019 se habfan perdido
unos 50.000 puestos de trabajo.

Naturalmente que, mirando el corto
plazo futuro, generdndose unos 20.000
empleos como presumiblemente se
creen en el afo 2021, se estard muy
por debajo del nivel preexistente en el
afno 2019.

“La pandemia trajo aparejado que los
sectores mas afectados por las medi-
das restrictivas sean precisamente los
maés intensivos en trabajo. Queda claro
que los problemas de empleo -que son
anteriores al advenimiento del covid
19- se deben a una multiplicidad de
factores como la apreciable pérdida de
dinamismo de la actividad econémica
desde hace algunos afios, a rigideces
existentes en la regulacién laboral, al
abaratamiento relativo de los bienes
de capital, a niveles salariales fuera
de equilibrio y a la automatizacién del
trabajo, proceso que lentamente se va
incorporando a la actividad econémi-
ca nacional”.

En el plano fiscal, el déficit global en
el sector publico (sin efecto “cincuen-
tones” y con el BCU incorporado) ha-
bria sido equivalente al 6,0% del PBI
(base 2016), tipo 6,5% en relacion al
PBI con base anterior, que era el nivel
oficialmente previsto.

En este sentido, Mosca enfatizé que
oficialmente se espera alcanzar un ni-
vel equivalente al 4,3% del PBI, en tan-
to el estructural seria del 2,6%.

“Hubo un muy buen manejo fiscal y
aunque hubiera que asumir algo mas
de gasto por la pandemia, estas metas
no sufririan alteraciones relevantes en
el futuro”, explico.

En este marco apunté que “es muy
importante la prérroga de algunos
estimulos como esta previsto en la
propuesta del Partido Colorado, in-
corporar algin beneficio a la contra-
tacién de més personal y continuar
avanzando en la cobertura del Mi-
des, que ha extendido su accionar a
més de 800.000 personas”.

“Al ver los componentes del gasto
surge claramente por qué la reforma
de la seguridad social debe ser una
prioridad”, puntualizé también el
economista.

heynowbots.com

Precios y tipo de cambio

Segun informdé Mosca, la mediana de la encuesta del
BCU ubica en un 7,0% a la variacion del IPC al cierre del
afo en curso.

“En mi opinién, seria aln inferior; la ubicaria entre 6,5y 7%.
El ddlar a fin de afio se ubicaria en $ 44,80 en la mediana
de la encuesta del BCU. Podria afirmarse que una paridad
entre $ 44,70y $ 45,40 serian margenes razonables, en el
contexto descripto”, estima.

Expresé que las mejoras del tipo de cambio real vendrian
de la mano del abatimiento de costos y mejoras de eficien-
cia que deberian obtenerse en las empresas publicas, redu-
ciendo costos logisticos y energéticos y en el avance del

cronograma de obras, gestionados en forma centralizada a
través de un Fondo de Inversién de Infraestructura como el
propuesto por el Partido Colorado.

“Hay que pensar que son momentos en los cuales se esta
concretando un importante flujo de inversiones hacia nues-
tro pais”, destaco.

Finalmente, acoté que todo indica que los indices de
competitividad no sufririan alteraciones relevantes en
este contexto.

“El orden fiscal y las reformas son los resguardos para que
sectores que demandan competitividad creciente atempe-
ren el impacto de un peso uruguayo mas fuerte”, concluyé.

Covid-19 y después

En intercambio con CRONICAS, el Dr. Ricardo Pascale
enumero diez reflexiones sobre el futuro después de la
pandemia:

1. El covid-19 se expandio a 219 paises, con 112 millones
de infectados y 2,5 millones de fallecidos. En Estados
Unidos, en la Il Guerra Mundial, murieron 418 millones de
personas, (civiles y militares). El covid ya maté mas de
500 mil habitantes de las Américas. O sea, se trata de un
serio problema de escala planetaria.

2. Labuena noticia es el advenimiento de varias vacunas
seguras y de distinta eficacia.

3. ¢Cuando terminara esta pandemia? Sera en un tiem-
po largo, incierto y no hay elementos cientificos que den
seriedad a una linea final. El logro de una “inmunidad de
rebafio” depende de: la eficacia del portafolio de vacu-
nas que se apliquen, de la cantidad de ciudadanos que
decidan aplicarsela y del porcentaje de inmunes (estu-
dios lo ubican entorno al 15%).

Ademas, hay mutaciones del virus y el desconocimiento
de la duracién del efecto inmunoldgico de las vacunas.
En Uruguay los expertos hablan de un piso de vacunados
del 50% de la poblacion y de un techo del 70%.

4. Se tiene experiencia en crisis de origen macroecono-
mico (1982) o financieras por riesgos asumidos (2002),
pero no hay experiencia de crisis que afecte un factor
productivo como es el trabajo. Eso hace mas incierta la
salida econdmica de ella. O sea, intentar aplicar estrate-
gias de las crisis conocidas a esta desconocida, en mu-
chos casos no serad eficiente.

5. La pandemia ha producido una “gran aceleracién”
de tendencias que se venian manifestando. Como son
las innovaciones disruptivas de la revolucion 4.0, y trae
como consecuencia que los sectores que ya venian cre-
ciendo mas, aumentan la diferencia con los sectores que
crecieron menos. Pero la divergencia, segun el FMI, tam-
bién se produce entre los paises. El covid-19 aumenta
la brecha; los ricos seran mas ricos y los pobres seran
mas pobres.

6. Debe tenerse presente entonces que la expansion de la
revolucion 4.0 en el contexto del covid, produce una con-
juncién que acelera problemas de empleo, del futuro del
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trabajo y de la competitividad de las empresas. El futuro
de las empresas dependera de su capacidad innovadora,
de su resiliencia, de su austeridad, y del cambio del siste-
ma de negocios. Al final de este drama el mundo no sera
el mismo, y deberdn repensarse desde las formas de em-
pleo hasta los organismos multilaterales, otrora de mu-
cha eficiencia, que frente a un nuevo mundo no la tienen.
Deberan repensarse o crearse otros. El marco institucio-
nal de posguerra hoy no funciona eficientemente.

7. El covid-19 tiene una raiz zoonética, por lo que el mun-
do si no quiere vivir otra crisis de esta magnitud o peor,
debe abrazar con conviccion la idea de una sola salud.
Esto es, no hay salud humana si no hay salud animal y no
hay una salud del medio ambiente. Y esta conviccion se
tiene que transformar en acciones concretas més alla de
declaraciones. Aqui se precisan hechos contundentes y
no solo palabras.

Por eso es que prefiero hablar del préximo futuro, mas
que volver a la normalidad, puesto que volver a la vieja
normalidad pre covid es retornar al problema que generé
el covid.

8. En este contexto cobra cada vez mas fuerza el con-
cepto de “Stakeholders Capitalism”, (capitalismo para
todas las partes), o sea respetando la rentabilidad para
el propietario acorde a los riesgos que asume. Las ta-
reas de las empresas deben estar al servicio de los con-
sumidores, de los proveedores, de los trabajadores y, en
definitiva, de la sociedad en su conjunto.

9. Crisis de este porte deben involucrar al mercado, al
Estado y a la sociedad civil, buscando fines comunes.
En realidad, el superpoder en estos casos reside en la
capacidad de cooperacion de los distintos estamentos
sociales.

10. Cuando estamos hablando de pandemia todos los
paises estdn afectados. Que mejore un solo pais en la
medida que no lo hagan los restantes puede llevar a una
falacia de mejoria pues todos tienen que mejorar.

El dia después, sera luminoso si implementamos seria-
mente una sola salud, en un contexto de innovacion, pro-
ductividad, resiliencia, austeridad y un sentido marcado
de cooperacién.
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Primera ola de covid-19 en Uruguay a fines
de 2020 frend la recuperacion del empleo

»El director de Advice, Federico Muttoni, adelanté a CRONICAS que la demanda laboral de enero 2021 fue mejor
que la del mes anterior, pero aun no logra alcanzar los niveles de enero de 2020. Explicé que la primera ola de
covid-19 registrada a finales de 2020 y comienzos de 2021 significo un freno para la recuperacion del empleo
que venia registrandose en meses anteriores. Por otra parte, el experto proyectoé que los sectores agropecuario,
construccion, transporte, educacion, automotriz y tecnologia son algunos con los que se puede ser optimistas
para este ano, en tanto se mantengan o muestren un leve crecimiento en su demanda laboral.

Por: Ignacio Palumbo
@ignacio_palumbo

La semana pasada, el Instituto Na-
cional de Estadistica (INE) publico
los datos de empleo y desempleo
para el mes de diciembre. Asi, el
primer indicador finaliz6 el afio en
un 54,9%, manteniéndose estable
respecto al mes anterior, mientras
que el segundo cerrd en 10,5%, lo
que implicé una leve caida de cua-
tro décimas de punto.

Federico Muttoni, director de la
consultora de recursos humanos
Advice, dijo a CRONICAS que
los ntimeros del tltimo mes del
afo “no sorprenden” y que “estan
dentro de lo previsible”. Ademas,
explico que la baja en el ntimero
de desocupados de noviembre a
diciembre (194.000 vs 186.000) se
debié6 a la salida de trabajadores del
mercado; es decir, hubo una menor
participacion, no un aumento del
nimero de ocupados.

Por otra parte, el experto se refirié
también a las expectativas de em-
pleo para este afio.

Segin senald, la primera ola de co-
vid-19 en Uruguay a fines de 2020
fren6 la recuperacion del empleo
que venia registrandose en los me-
ses anteriores. Debido a ello, “el
empleo como un todo no tendrd
una evolucién uniforme en todos
los sectores”, considerd.

El sector agropecuario -si no es
afectado por el clima, y sin con-
siderar la pesca-, la construccion,
el transporte, la educacién, el
sector automotriz y la tecnologia
son algunos rubros con los que
se puede ser optimistas, analiz6
Muttoni. Estas actividades man-
tendran o tendran un leve creci-
miento, proyecto.

Asimismo, consultado al respecto,
el director de Advice expres6 que
los puestos mas y menos deman-
dados son, a nivel general pais y
en términos absolutos, los mismos
que hace diez anos. Segtn afirmad,
el sector con mayor empleo en el
pais es Comercio al por mayor y al
por menor. Sin embargo, si recono-
ci6 algunos puestos con demanda
al alza: desarrolladores de softwa-
re, analistas, técnicos, y demés
relacionados con lenguajes de pro-
gramacion, tecnologias de bases de
datos y plataformas tecnolégicas
diversas (ver recuadro).

Dicho esto, Muttoni adelant6 que
los datos de demanda laboral en
enero de este afo son mejores que
los de diciembre -de acuerdo con el
borrador del Monitor Laboral que
prepara la empresa, y serd publi-
cado los primeros dias de marzo-.
No obstante, la demanda no mejoré
con respecto al mismo mes de 2020.

Factores clave

El experto se refiri6, también, a di-
versos factores clave del mercado y
mundo laboral.

En primer lugar, a la importancia
de la capacitacion: en Advice, dijo,
“somos naturalmente optimistas,
entendiendo que a mayor capacita-
cién, mayores oportunidades en el
mercado laboral”. Por ende, enfatizg,
se debe pensar como sociedad acer-
ca de la velocidad en la implementa-
cién que Uruguay tiene en temas de
educacion y tecnologia. “Ahi esta el
partido del empleo”, subrayé.

Por otro lado, Muttoni recalcé que
“la sociedad y el mundo se encuen-
tran en una vertiginosa adaptacion
a lo digital”. Esto va acompanado
de una mayor demanda por nue-
vos puestos; segin datos del Mo-
nitor Laboral de Advice, las opor-
tunidades laborales para cargos
ejecutivos que incluyen gerencias

de areas, y especialistas en trans-
formacién digital, registran un
aumento sostenido. “Este es un
indicador concluyente de que las
empresas se estan preparando para
los desafios que promete el 2021 y
en adelante”, apunté.

Por ultimo, en relacion con la
proxima ronda de negociacién
laboral, para el experto se espe-

_

ran “discusion, conflictividad, y
acuerdos para avanzar, procuran-
do no deteriorar el empleo” en el
camino. “Al igual que en la eco-
nomia, las expectativas son clave
para generar empleo, y las sefiales
en las rondas de negociacién tie-
nen fuerte impacto positivo o ne-
gativo, segtn el grado de acuerdos
logrados”, concluyoé.

Base de datos

Advice, junto con la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Infor-
macion (CUTI), presentaron ayer jueves un estudio de andlisis del
mercado laboral especifico para ese sector de actividad.

En uno de los principales hallazgos de la investigacion se observa
que el area de tecnologia ocupa el segundo lugar en nimero de
llamados laborales publicados por el conjunto de sectores eco-
nomicos del pais, una posicion “clave”’, segun Muttoni. Esto “da
cuenta del impacto creciente de esta industria y de su dinamis-
Mo en una coyuntura econémica nacional desafiante”, agrego.
Asi, en el informe se indico que, entre mayo-octubre del afio pa-
sado, las empresas de este rubro ofrecieron 1.900 puestos de
trabajo; 83% que requirieron talentos en el campo de las tecno-
logias de la informacién y comunicacion (TIC) y 17% para otro

tipo de posiciones.

En tanto, durante el mismo periodo, las empresas de otros secto-
res econémicos ofrecieron 637 empleos para talentos TIC.

Por ultimo, la gran mayoria (82%) de los puestos de trabajo asocia-
dos al campo en cuestion son requeridos dentro de Montevideo.
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Pablo Mieres > “NO SE PUEDE CONVERTIR EN OBLIGATORIO ALGO QUE TODAVIA ES DE ACCESO LIMITADO"

Empleadores no pueden obligar a vacunarse contra
el covid-19 a sus empleados, ni sancionarlos

» Sin una ley que lo habilite, un empleador no puede obligar a un trabajador a vacunarse contra el covid-19, ni
tampoco sancionar por ello, segin explico el abogado experto en derecho laboral Nelson Larranaga. No obstante,
aun contando con una norma que obligue a vacunarse, aplicar una sancién “deberia ser la tltima decision que se
deberia tomar”. El ministro de Trabajo Pablo Mieres, coincidio con esa posicion, y llam¢ al dialogo entre camaras
empresariales, sindicales y actores sociales para promover el proceso de vacunacion y lograr una amplia cobertura.

“Desafio empresario ante el covid y
el préximo proceso de vacunacién”
fue el nombre del evento organiza-
do por la Asociacién Cristiana de
Dirigentes de Empresas (ACDE),
que cont6 con una primera parte
enfocada en el virus, la vacuna y las
medidas sanitarias, a cargo del di-
rector del Hospital Pereira Rossell,
Alvaro Galiana (ver recuadro), y una
segunda parte orientada en las cues-
tiones laborales asociadas al proceso
de vacunacién, que estuvo a cargo
abogado especializado en derecho
laboral, Nelson Larranaga y el Mi-
nistro de Trabajo, Pablo Mieres.
Larrafaga comenz6 haciendo
menci6n a las normas generales so-
bre vacunacién, que van desde la
constituciéon que “establece que el
Estado es el rector de la salud colec-
tiva”, hasta la ley, que regula la obli-
gatoriedad de algunas vacunas.
Luego de ello se refiri6 a las nor-
mas laborales y se planteé algunas
preguntas sobre lo que puede o no
hacer el empleador en este contexto
tan complejo. {Puede el empleador
obligar al empleado a vacunarse?
{Puedo trasladar al que no se quiere
vacunar? (Se puede disponer que un
empleado contintie en régimen de te-
letrabajo si no se vacuna? {Se puede
sancionar o despedir a un trabajador
si no se vacuna? {Puede el emplea-
dor establecer como requisito de em-
pleo que el aspirante esté vacunado?
Ante estas interrogantes, el labo-
rista remarcé que sin una ley que lo
establezca de forma general o para
ciertos colectivos, “no se puede obli-
gar” a vacunarse a ningun trabaja-
dor. “Nadie puede ser obligado a ha-
cer lo que la ley no manda”, remarcé.

En tal sentido, subray6 la importan-
cia de ir por otras vias, como procu-
rar el didlogo con la bipartita para
—por ejemplo- difundir las bondades
de la vacunacién. También evalud
que la empresa puede estimular la
vacunacioén, por ejemplo, otorgando
un dia libre cada vez que se tenga
que aplicar una dosis.

En cuanto a un eventual traslado
del trabajador, senalé que “no esta
claro”, por lo que se debe analizar
“caso a caso”, ya que el empleador
debe contar con “razones objetivas
y fundadas” para ello. Algo similar
ocurre respecto a la eventual exi-
gencia de “teletrabajo”, estimando
que “también hay que verlo caso a
caso”. A propésito, recordd el pro-
yecto de ley sobre teletrabajo que
“todavia no esta aprobado pero esta
muy avanzado” y que en su redac-
cién requiere que exista acuerdo en-
tre trabajador y empleado.

Respecto a la posibilidad de san-
ciones, la clave estard en si la vacuna
es obligatoria o no. “Si no es obligato-
ria, claramente no”, remarcé. “Mien-
tras la vacuna no sea obligatoria, no
puede sancionarlo ni despedirlo. Si
aparece una ley que la hace obliga-
toria, entonces estaria juridicamente
habilitado a sancionarlo o despe-
dirlo”, explic6 Larranaga. De todas
formas, evalu6 que esa “deberia ser
la dltima decisién que se deberia to-
mar. Antes se deberian tratar de ago-
tar todos los otros caminos”.

En cuanto a si contar con la vacu-
na podria ser un requisito de empleo
para un aspirante, el ministro de
Trabajo Pablo Mieres respondié que
se debe “tener mucho cuidado” ya
que “si no hay obligatoriedad podria

configurar una situacién de discri-
minacién laboral”.

Larrafaga cerré con una incita-
cién a vacunarse. Evalué que esta
etapa de vacunacién que comienza
requerird de un esfuerzo de todos
los actores politicos, sociales, labo-
rales, agrupaciones de interés, ba-
rriales y redes sociales, para cola-
borar con el gobierno. “El objetivo
de lograr la inmunizacién colectiva
nos permitira volver a nuestra ac-
tividades y recuperar los niveles
de empleos, y asi la recuperacion
econ6mica adquirird una mayor
velocidad y se beneficiaré a todo el
colectivo de personas”, remarco.

Mieres

Por su parte, el ministro de Trabajo,
Pablo Mieres, remarcé que la eta-
pa de vacunacién que comienza la
proxima semana “estuvo precedida
de un proceso donde hubo definicio-
nes muy claras” respecto a la calidad
de las vacunas elegidas. “Siento que
como parte de este gobierno hemos
dado cumplimiento de manera seria
y responsable, mas alla del ruido, de
si arrancamos mas tarde, (...) se co-
menzara con un proceso constante”,
sostuvo Mieres, quien remarcé que a
su entender, “la clave no es cuando
se comienza, sino cuando logramos
alcanzar un nivel de inmunidad su-
ficiente a nivel colectivo”.

En tal sentido, destacé la cultura
de vacunacion que tiene Uruguay y
la logistica preparada para conse-
guir una inmunizacién réapida. “En
un par de meses vamos a tener un
muy buen nivel de cobertura y posi-
blemente tengamos un porcentaje de
cobertura mayor que la mayoria de

los paises del mundo”, agrego.

Si bien dijo que la vacunacién no
es obligatoria, en su opinién exis-
te “un deber moral”. Ademas, re-
flexioné que “no se puede convertir
en obligatorio algo que todavia es
de acceso limitado” y por ese mo-
tivo, en materia laboral, coincidio
con Larrafiaga en que “no se puede
obligar a nadie a vacunarse” a me-
nos que exista una ley.

En cuanto a la discusién de la
obligatoriedad, sefial6 que es un de-
bate que se estd dando en el mundo
y Uruguay no va a ser la excepcion,
pero estimé que “se va a ir decan-
tando” paulatinamente. Afirmé que
en caso de ser necesario aplicar la
obligatoriedad de la vacunacion, el
primer sector para ello seria el per-
sonal de la salud.

Mieres también senal6 que el Mi-
nisterio esta analizando qué hacer en
casos puntuales, como ser el derecho
a acceder al subsidio por enfermedad
de una persona que no se quiso vacu-
nar. “Lo estamos estudiando”, sefialé.
Ademas, coment6 la posibilidad de
que algunas empresas del exterior a
las que Uruguay exporta exijan como
requisito que los empleados de las
empresas a las que le van a comprar
estén vacunados. “Eso nos va a plan-
tear otros desafios y veremos como
actuaremos”, explicé Mieres.

Mas alla de eso, se mostré optimis-
ta de que “el ambito de didlogo con
las partes, con las cdmaras empresa-
riales y el sector sindical”, permitira
una amplia cobertura de vacunacion.
“Vamos a promover que desde las ca-
maras y las organizaciones sindicales
se dé un apoyo fuerte a la exhortacién
a la vacunacién”, sostuvo Mieres.

Vacunacion: reducir la mortalidad, morbilidad y mitigar
impactos socioeconéomicos

se han venido utilizando como el

El evento contd con una primera
parte a cargo del doctor Alvaro
Galiana, quien explico las cues-
tiones sanitarias vinculadas a la
transmision del virus y la rele-
vancia de las vacunas para ge-
nerar una respuesta inmunitaria
general. En tal sentido, explico
lo que fue la superposicion de
fases en el desarrollo de las di-
ferentes vacunas, pero siempre

‘respetando los procesos”. Ade-
mas, agrego que “no es posible”
ir hacia una inmunidad de reba-
fio natural porque ello llevaria
mucho tiempo y a un costo sani-
tario muy alto.

Independientemente de ello, re-
marco que aun con un amplio por-
centaje de la poblacion vacunada,
posiblemente sea necesario man-
tener las medidas preventivas que

tapabocas, el lavado de manos y
el distanciamiento social.

Respecto al inicio de la vacuna-
cion, subray¢ que el objetivo de la
misma es, en primer lugar, reducir
la mortalidad por covid-19, pero
también reducir la morbilidad
(cantidad de personas que se en-
ferman) y de esa forma mitigar el
impacto social y socioeconomico

negativo que tiene la alta transmi-
sibilidad de la enfermedad.

Si bien reconocid que aun hay
dificultades e incertidumbres,
defendié la importancia de vacu-
narse. “Las vacunas son buenas,
han sido evaluadas, son seguras,
y en todas se pretende lograr el
primer y segundo punto, que es
reducir la mortalidad y la morbi-
lidad”, concluy®.
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Financiacion > DEBE DESTINARSE A PROYECTOS CONSIDERADOS VERDES O SOCIALES

BBVA lanzo el primer bono sostenible del
mercado financiero local por USS 15 millones

» Proyectos de eficiencia energética, transporte limpio, agricultura sostenible, construccion sostenible,
fomento a las mipymes, apoyo a mujeres y jovenes emprendedores, podran financiarse con el capital
obtenido por la emision del primer bono sostenible del mercado financiero uruguayo, realizada por el banco
BBVA. La emision —que conté con la asesoria de BID Invest- se realizé a un plazo de diez aiios por USS$ 15

millones.

BBVA Uruguay realiz6 la emi-
sion del primer bono sostenible
del mercado financiero local, por
un monto asociado de hasta US$
15 millones, mediante el cual se
buscard financiar diversos pro-
yectos con foco econdémico y/o
social. Para ello, la entidad reci-
bi6 la asesoria de BID Invest, una
organizacion del sector privado
del Grupo Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), que apoy6
en el disefio del marco metodo-
légico para el uso de los fondos,
ademés de orientar en los crite-
rios de seleccion, monitoreo y
evaluacién de proyectos.

El presidente ejecutivo de BBVA
Uruguay, Alberto Charro, agrade-
ci6 la contribucién de BID Invest
para la emision y destac6 que con
esta operacion la entidad se con-
vierte en el primer banco en Uru-
guay que emite un bono sosteni-
ble. “Es importante por muchas
razones”, senalé Charro, deta-
llando que la emisiéon contribui-
rd en avanzar en el cumplimien-
to de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y avanzar en
el “Compromiso 2025” disenado
por el BBVA. Ademés, permitira
el apalancamiento de la institu-
cién para financiar proyectos de
eficiencia energética, transporte
limpio, agricultura sostenible,
construcciéon sostenible y fomen-
to del segmento de micro, peque-
nas y medianas empresas (mipy-
mes). Asimismo, incentivara a

que los clientes también tengan
que modificar sus formas de tra-
bajo para hacerlos sostenibles.

“Somos el primero, pero quere-
mos que otros bancos vengan
detrds, se sumen, porque es im-
portante para Uruguay, para su
imagen exterior, para los propios
inversores, para sus indicadores
y para la calidad de vida, (...)
porque estas emisiones traccio-
nan de la economia real y hacen
que el pais también se convierta
en sostenible”, sefalé Charro.

Bono verde

Se trata de un bono a diez anos
de plazo por US$ 15 millones,
que no tiene amortizaciones, y
cuenta con una tasa variable en
funcion de la tasa libor, segin se
detall6 en la presentacién. Tie-
ne dos condiciones importantes,
una es que estd condicionado a
todos los pasivos del banco, lo
cual lo hace computable a nivel
del capital para BCU conside-
rdandose patrimonio complemen-
tario; y ademds cuenta como
capital a nivel del Grupo BBVA,
con lo cual es también un pe-
queno aporte al capital del gru-
po a nivel internacional.

Por tratarse de un bono soste-
nible, la financiacién obtenida
tiene que destinarse a préstamos
de proyectos considerados ver-
des o sociales. Un 40% se asigna
a proyectos considerados ver-
des, (construcciones sustenta-

“El primero de muchos”

Gema Sacristan, directora general de Negocio de BID Invest,
destaco durante la presentacion que “innovar no es facil, ser
el primero no es facil, pero es importante para lograr el de-
sarrollo sostenible del pais”. En ese sentido, remarco que la
emision representa “muchas cosas” tanto por su contribu-
cién al desarrollo sostenible, como para la construccion de
una nueva clase de activos. “Esperemos (que BBVA) sea el

primero de muchos”, subrayo.

Explicé que BID Invest trabaja desde 2017 en desarrollar
esta clase de activos con actores relevantes de la economia,
brindando asistencia técnica para preparase y cumplir con

los estandares internacionales.

bles, financiacién de vehiculos
eléctricos, energias renovables,
manejo de riego y uso eficiente
de la tierra), otro 40% se desti-
naré a proyectos sociales (ayuda
a pymes afectadas por la pande-

mia, a microempresas, a pymes
lideradas por mujeres y por jo-
venes emprendedores). El 20%
restante se asignara de forma
discrecional entre cualquiera de
ambas categorias.

ENSA
UERA
E LA

CAJA

No temais al fracaso: Ain en el caso
de que la idea fracase, no os rindais.
Aprended de la experiencia y seguid
adelante con otras ideas o proyectos.
No es una equivocacion, es una
experiencia de aprendizaje.

S63
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Analisis > PESE A CAIDA DE LA RECAUDACION, INGRESOS DE LA DGI SUBIERON DE 16,1% A 16,6% DEL PIB

Presion tributaria aumento 0,5% del PIB
en 2020, de acuerdo a informe del Cinve

» Desde que asumio, el Gobierno de Luis Lacalle Pou realizé doce “innovaciones” en el sistema tributario, cinco con
aumentos (permanentes o transitorios) y siete que conllevan nuevas exoneraciones y ajustes en los mecanismos de
liquidacién, segun un informe del Laboratorio Fiscal y Tributario del Cinve. Aunque la recaudacion neta de la DGI bajé
2,7% en 2020, la mayor caida de la economia -y otros factores- llevaron a un incremento de la presion fiscal de medio

punto del PIB.

El Laboratorio Fiscal y Tributario del
Centro de Investigaciones Econémi-
cas (Cinve) public6 su primer informe
resumiendo los principales “hitos tri-
butarios” acontecidos durante el pri-
mer afio del Gobierno de Luis Lacalle
Pou, “considerando los efectos impo-
sitivos mads relevantes y los impactos
previsibles sobre la recaudacién de
cada una de las medidas adoptadas”.
Desde el 1° de marzo de 2020 hasta la
publicacién del informe, se realizaron
a través de leyes y decretos al menos
doce innovaciones en el sistema tri-
butario, cinco de las cuales corres-
ponden a incrementos permanentes
o transitorios de nuevos impuestos o
pre-existentes, mientras que los siete
restantes conllevan nuevas exonera-
ciones y ajustes en los mecanismos de
liquidacién de tributos vigentes.

En 2020, la recaudacion neta (descon-
tando la devolucién de impuestos) de
la DGI cay6 2,7% en términos reales
(ver CRONICAS del 5 de febrero),
una baja “sensiblemente inferior a la
variacién del nivel general de acti-
vidad econémica”, que segin Cinve,
habria caido 6,1%. Se explica que,
sin cambios en la estructura tributa-
ria, el nivel de cumplimiento de las
obligaciones tributarias por parte de
los contribuyentes suele tener una
relacién “muy estrecha” con el nivel
de actividad. “Puede presumirse, por
ende, que algunos de los cambios en
el sistema tributario introducidos
durante el afio pasado contribuyan a

explicar, al menos parcialmente, por
qué la recaudacion de la DGI ha caido
significativamente menos que el nivel
de actividad”. De acuerdo al Labora-
torio Fiscal y Tributario, el impacto
de multiples factores llev6 a un incre-
mento de la presion fiscal del orden
de medio punto del PIB en 2020. “En
efecto, los ingresos de la DGI pasaron
del 16,1% del PIB en el ano 2019 al
16,6% del PIB en 2020, segtn el in-
forme presentado por el Ministerio de
Economia y Finanzas acerca del re-
sultado financiero del sector ptiblico”,
agrega.

Losers

El informe detalla las modificaciones
realizadas, la perspectiva de aumento
o caida de la recaudacién que esta mo-
dificacién traerd, y en consecuencia,
quienes serdn los “ganadores” o “per-
dedores” con la misma.

Entre las modificaciones que impli-
caron aumentos, se menciona la eli-
minacién de la rebaja de 2% del IVA
en las compras con tarjetas de débito
y medios de pago electronicos (ope-
raciones de hasta Ul 4.000) y de 4%
en las compras con tarjeta de crédito,
débito e instrumentos de pago elec-
trénico en servicios gastronémicos y
de turismo. Los “perdedores” con esta
medida fueron los “consumidores que
utilizan instrumentos electrénicos de
pago, en su mayoria incorporados a
partir de la inclusién financiera”.
También refiere al Impuesto Emergen-

Economia de EEUU crecio mas de lo

esperado en el ultimo trimestre de 2020

El Producto Interior Bruto (PIB) de EEUU crecié un 4,1% en el ultimo
trimestre de 2020, lo que implica una leve correccion al alza respecto
al 4% estimado uncialmente, segun informa la Oficina de Analisis Eco-
nomico (BEA, por sus siglas en inglés) del Departamento de Comercio.
Pese al repunte del cuarto trimestre, la mayor economia mundial regis-
tré su mayor contraccion desde la Gran Depresion, cerrando con una

caida de 3,5% respecto a 2019.

El efecto de las medidas gubernamentales de estimulo y la acelerada
distribucion de las vacunas podrian aumentar a 5% el ritmo de creci-
miento en el primer trimestre de este afo, o incluso mas, segun esti-

maciones de los economistas.

La BEA indicé que el informe “refleja tanto la continuada recuperacion
econémica después de las profundas contracciones en la primera
mitad del afio como el impacto continuado de la pandemia, incluidas
nuevas restricciones y cierres de actividades”.

Las ultimas previsiones de la Reserva Federal (Fed) apuntan a un creci-
miento econdmico en 2021 del 4,2% para EEUU, mientras que el Fondo
Monetario Internacional (FMI) pronostica una tasa de expansion del

5,1% para este afio.

cia Sanitaria Covid-19, implementado
de forma temporal sobre las remune-
raciones y prestaciones nominales
de los funcionarios publicos y tra-
bajadores dependientes de empresas
publicas y paraestatales, asi como un
adicional temporal de IASS sobre ju-
bilaciones y pensiones. Los afectados
fueron los empleados publicos depen-
dientes y con contratos de arrenda-
miento de obra, de empresas estatales
y personas de derecho publico no es-
tatal, y los jubilados.

Por su parte, la suspensiéon por un
ano del crédito fiscal de titulares de
explotaciones agropecuarias por el
impuesto del 1% de enajenacion de
semovientes pagado a los gobiernos
departamentales perjudicé a los pro-
ductores agropecuarios ganaderos.
También se seniala que la modifica-
cion en el mecanismo de ajuste de
la BPC (utilizando el Indice Medio
de Salarios y no la inflacién) que es
determinante para el célculo de las
franjas de IRPF Categoria II (rentas
del trabajo) y del IASS. En este caso,
los “perdedores” son los trabajado-
res y jubilados que ya pagan IRPF o
IASS, o los que comienzan a pagar
estos tributos como consecuencia de
esta medida.

Por tltimo, también se destaca el au-
mento de las bases especificas o va-
lores para el célculo del Imesi de be-
bidas, grasas y lubricantes, tabacos y
cigarrillos, y combustibles. Entre los
perdedores, estan los consumidores
de bebidas alcohdlicas, aguas y jugos,
tabacos y cigarrillos, y de combusti-
bles, grasas y lubricantes.

Winners

Entre los cambios que trajeron una
reduccion de impuestos, se menciona
al nuevo régimen de promocién de
inversiones para la actividad de cons-
truccion de gran dimensién econ6mi-
ca (para la venta o arrendamiento de

inmuebles con destino a oficinas o vi-
vienda), que implica reduccién en el
pago de IVA, IRAE, IP e ITP. Los “ga-
nadores” fueron los promotores priva-
dos de la construccién e inversores de
viviendas promovidas.

También se hace referencia a la flexi-
bilizacién de las “bases de intereses
econémicos” para obtener la residen-
cia fiscal, que beneficia a extranjeros o
nacionales no residentes que adopten
la residencia fiscal en Uruguay para
disminuir su tributacién sobre rentas
de capital en el exterior, bajo el meca-
nismo de tax holiday (vacacién fiscal).
Si bien el efecto es de una disminucién
de la recaudacion, también podria im-
plicar un “efecto neutral” si llegaran
No Residentes que no lo hubiesen he-
cho de no otorgarse esos beneficios.
También se mencionan cambios al
IRAE y al IVA minimo para pequenas
empresas, que beneficia fundamen-
talmente a pequenas empresas que
inicien actividad desde el 1° de enero
de 2021.

Se incluyen, ademads, las medidas
adoptadas para el sector turistico
buscando mitigar los efectos de la
pandemia sobre la temporada turisti-
ca (exoneracion de IVA en hoteles y de
IRPF en arrendamientos) donde se be-
neficia a los propietarios de bienes in-
muebles que arriendan en temporada,
empresas de turismo y a los turistas.
En cuanto al IRAE, la eliminacién
de la obligacién de pagar el 50% de
la utilidad del ejercicio y no abatir el
100% con pérdidas fiscales anterio-
res, beneficia a un grupo “minorita-
rio” de empresas grandes y medianas
que liquidan IRAE real y tengan pér-
didas fiscales anteriores.

Por ultimo, fue modificado el meca-
nismo de ajuste para la valuacion de
los inmuebles rurales para el Impues-
to al Patrimonio, lo que beneficia a los
productores agropecuarios con més
de 2.000 hectareas.
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Informe > VENTAS DEL SECTOR CAYERON UN 7,9% EN TERMINOS REALES DURANTE EL 2020

Aumento de casos de covid-19 provoco fuerte
caida de las ventas de comercio y servicios

»Tras registrar indicios de recuperacion en el tercer trimestre, la actividad del sector comercio y servicios
volvio a caer de forma significativa en el tltimo trimestre de 2020, cerrando el aino con una caida acumulada
de las ventas de 7,9%, segun el informe elaborado por la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU).
En particular, se destacé el deterioro de la venta de servicios con una contraccion de 15,8%.

Tras registrar un desempeno “relativa-
mente favorable” en el tercer trimestre
de 2020, la actividad del sector Co-
mercio y Servicios tuvo nuevamente
una fuerte caida en el cierre de 2020,
registrando un descenso de sus ventas
de 15,8% en términos reales durante
el cuarto trimestre, segin el informe
de la CCSU.

“El impacto del Covid-19 en el sector
en términos econdémicos alin persis-
te, alo cual se adiciona el incremento
de casos registrado a partir del mes
de noviembre del pasado ano y sus
efectos negativos de especial magni-
tud en la zafra comercial y tempora-
da turistica”, sefala el comunicado
difundido por la gremial.

Un 36% de las empresas encuestadas
por la gremial, senal6 que el aumento
de casos de fines de noviembre, le sig-
nificéd un impacto negativo sobre su ac-
tividad comercial en el cierre del afio.
A nivel de rubros, se destaco la caida
de 5,9% registrada por los supermer-
cados, que contrasta con los regis-
tros del segundo y tercer trimestre,
cuando habia mostrado crecimien-
tos moderados. También se observa-

& wiriomaL

ron cambios en el ritmo de evolucion
de las ventas para algunos rubros:
hoteles y agencias de viajes, si bien
mostraron nuevamente retrocesos
de importancia, de entre 14,6% y
17,5% interanual, mejoraron sus re-
gistros respecto a las extraordinarias
caidas observadas en los trimestres
anteriores. En el caso de restaurantes
y confiterias, los guarismos de caida
se mantuvieron en el entorno del
20%, en esta oportunidad la contrac-
cion trimestral fue de 19,6%.

Cierre anual

De esta forma, el 2020 cierra con una
caida de las ventas para el sector co-
mercio y servicios de 7,9%, destacando-
se en particular el deterioro de la venta
de servicios con una contraccion de
15,8%. Solamente los rubros informa-
tica y jugueterias, registraron un cre-
cimiento de sus ventas, con aumentos
de 4,6% vy 5,4%, respectivamente. Por
el contrario, 6pticas, agencias de viajes,
restaurantes y confiterias, papeleria y
oficina, electrodomésticos, indumen-
taria y hoteles fueron los que retroce-
dieron en forma mas pronunciada. En

algunos casos, como restaurantes y
confiterias y hoteles, las caidas de 2020
se suman al escenario de contraccién
ya registrado en 2019.

Al analizar por tamafno de las em-
presas, las microempresas fueron
las mas impactadas, con un retroce-
so anual de 19,4%, al tiempo que las
grandes mostraron la mejor perfor-
mance, manteniendo sus ventas en
términos reales.

Nuevamente, el informe de la CCSU
mostré un incremento del plazo es-
perado de afectacion de la actividad
como consecuencia del covid-19,
alcanzando ahora los cinco trimes-
tres. Eso implica que las empresas

esperan una vuelta a la normalidad
recién para dentro de 15 meses.
Asimismo, en términos de expec-
tativas para 2021, el indice de difu-
sién por empresa esperado para el
primer trimestre se ubica en 17%.
Un 41% de las empresas encuesta-
das establecieron que sus niveles de
venta se mantendrian respecto a los
registros previos, y un 42% espera
un escenario de contraccién. Las
empresas dedicadas a servicios son
las que muestran los guarismos mas
bajos en términos de expectativas,
mientras que las dedicadas a bienes
no durables son las que muestran
registros mas favorables.

Un servicio: gntel | MONTEVIDEOCOMM:-

Del WiFi de tu hogar nos encargamos nosotros.

Extendé la conexidn de internet a todos
los ambientes de tu casa.

Con Wi-Fi Total tenés wifi sin cortesy a
maxima velocidad.

Wifitotal.uy
Tel. 2402 2516
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INDICADORES MACROECONOMICOS

DOLAR EN NUEVA YORK

Moneda
Délares Australiano
Euro
Franco Suizo
Guarani
Libra Esterlina
Peso Argentino
Peso Chileno
Peso Mexicano
Real
Yen Japonés
Yuan Renmimbi

24/02/2021
1,2594
0,8234
0,9076

6609,10
0,7085
89,6676
703,580
20,430
5,4246
105,960
6,4571

30/12/2020
1,3014
08135
0,8826

6900,00
0,7344
84,1462
711,895
19,890
51788
103,235
6,5233

Var. %
-3,22
1,21
2,84
422
3,52
6,56
<317
2,72
4,75
2,64
-1,01

UR, URAy ALQUILERES
URen$
927,12
1021,04
1095,32

Periodo

Octubre 2019
Noviembre
Diciembre
Enero 2020

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero 2021

1195,70

URAen $
925,12
1016,95
1094,42
1195,43

1197,13 1197,14
1198,59 1198,17

1198,78
1199,07
1257,33
1260,18
1260,99
1255,72
1256,09
1264,25
1283,07
1287,86
1289,80

1291,44
1291,77

1198,81
1218,39
1238,86
1259,50
1258,96
1257,60
1258,69
1267,80
1278,39
1286,91
1289,70
s/d
s/d

NOTA: Los valores anuales corresponden a diciembre

DESEMPLEOQO Y SALARIOS
- Desempleo = Desempleo IMS Var.
felone MonleviF:!eu Interigr Anual %
2016 8,20 7,40 11,65
2017 7,00 6,80 7,96
2018 9,20 7,90 8,21
Abril 2019 9,00 7,20 8,89
Mayo 9,40 8,20 8,88
Junio 9,40 10,00 8,87
Julio 8,60 9,50 10,35
Agosto 9,50 8,70 10,40
Setiembre 8,80 9,90 9,98
Octubre 9,20 8,50 9,43
Noviembre 9,20 8,10 9,04
Diciembre 8,10 8,80 8,49
Enero 2020 8,80 8,30 8,21
Febrero 10,60 10,40 8,27
Marzo 10,60 9,70 8,23
Abril 9,20 10,00 7,61
Mayo 9,40 10,00 7,57
Junio 10,00 11,20 8,22
Julio 9,60 11,30 7,51
Agosto 10,00 11,30 7,71
Setiembre 9,40 12,10 7,74
Octubre 9,60 12,30 7,75
Noviembre 8,40 12,50 7,76
Diciembre 8,40 11,90 7,75

Alquileres
1,0845
1,0630
1,0708
1,0778

1,0832
1,0832
1,0823
1,0803
1,0780
1,0780
1,0776
1,0781
1,0765
1,0773
s/d

Salario
Minimo en $

11.150
12.265
13.430
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300

IMS tiene base 100 a Julio de

2008

PERIODO
Dia
Enero 18

19
20
21
22
25
26
27
28
29
Febrero 1
2

o 0~ »

9

10

11

12

g

18

19

22

23

Febrero 24

140
144
143
140
140
142
144
143
142
141
141
138
132
137
134
136
135
137
137
136
132
132
135
129
138
138

116
117
116
117
116
118
118
120
117
111
110
110
111
111
108
109
109
110
108
104
109
110
106
106
115
115

INTERBANCARIO

42,32
4224
42,10
4217
42,16
42,08
41,94
42,19
42,31
42,28
42,27
42,31
42,42
42,62
42,57
42,51
42,60
42,71
42,65
42,61
42,80
42,84
42,85
43,04
42,98
43,05

PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL

IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
. Acum. Ult. 12 Acum. Ult. 12 Acum. Ult. 12 Acum. Ult. 12
Periodo  Mensual = Mensual = Mensual = Mensual 2
en el aio meses en el aio meses en el aio meses en el ano meses
2016 8,10 8,10 -1,91 -1,91 11,65 11,65 -3,20 -3,20
2017 6,55 6,55 5,39 5,39 7,96 7,96 0,30 0,30
2018 7,96 7,96 995 9,95 8,21 8,21 11,62 11,62
2019 8,79 8,79 20,10 20,10 8,49 8,49 16,75 16,75
Enero 2,09 2,09 8,71 -2,19 -2,19 14,25 4,86 4,86 8,21 -0,58 -0,58 14,71
Febrero 0,61 2,72 8,32 -0,80 -2,97 11,78 0,23 5,10 8,27 1,79 1,20 16,66
Marzo {1533 4,09 9,16 6,87 3,69 18,15 0,06 5,16 8,23 13,93 15,30 30,16
Abril 2,00 6,17 10,86 -0,47 3,20 17,07 -0,42 4,73 7,61 0,11 15,43 27,11
Mayo 0,57 6,77 11,05 1,06 4,29 15,66 0,03 4,76 7,57 0,09 15;53 23,51
Junio 0,02 6,79 10,36 -1,35 2,88 10,83 0,65 5,44 8,22 -1,97 13,26 20,78
Julio 0,55 1,37 10,13 1,95 4,88 11,24 1,49 7,01 7,51 1,11 14,52 23,63
Agosto 0,57 7,99 9,79 -0,93 3,91 9,69 0,37 7.41 77 -0,88 13,50 18,67
Setiembre 0,64 8,68 9,92 0,83 4,77 8,46 0,15 7,57 7,74 -0,41 13,03 15,81
Octubre 0,58 9,31 9,74 0,12 4,90 5,82 0,13 7,70 7,75 0,46 13,55 14,44
Noviembre 0,28 9,62 9,59 -1,65 ST 2,01 0,03 7,73 7,76 0,10 13,66 13,52
Diciembre -0,19 9,41 9,41 0,39 3,57 3,57 0,01 T 75, 7,75 -0,77 12,78 12,78
Enero 1,60 1,60 8,89 1,11 1,11 7,07 -0,25 -0,25 13,15
Peso Argentino Real
0,45 8,40
0,40 8,30
8,20
0,35 8,10 ‘
0,30 8,00 J
7,90
0,25
7,80 +
0,20 7,70 4
Enero 18 Enero 18
Dolar Euro
43,20 52,50
43,00
42,80 52,00
42,60
42,40 - 51,50
42,20
42,00 51,00
41,80
41,60 50,50
41,40
41,20 +—+—1T—F—T—r—"T"r"—"rr—T7rT—TTTTrTTTTTT T T 50,00
Enero 18 Enero 18

COTIZACIONES AL CIERRE

— T RIESGO PAIS PESOARGENTINO | REAL | EURO |

PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA

41,00 43,40 0,35 0,06 0,56 8,30 7,05 9,05 51,10 48,55 54,40
40,95 4335 0,38 0,06 0,56 8,37 7,05 9,05 51,20 48,66 54,50
40,90 43,30 0,35 0,06 0,56 8,26 7,01 9,01 50,87 48,33 53,92
40,90 43,30 0,35 0,06 0,56 8,27 7,01 9,01 51,25 48,33 53,92
40,95 4335 0,37 0,06 0,56 8,27 6,96 8,96 51,30 48,60 54,23
40,95 4335 0,38 0,06 0,56 8,17 6,80 8,80 51,10 48,65 54,28
40,85 4325 0,38 0,05 0,55 8,07 6,96 8,96 51,02 48,49 54,12
41,05 4345 0,38 0,05 0,55 8,11 6,93 8,93 51,11 48,53 54,15
41,10 4350 0,39 0,05 0,55 8,14 6,95 8,95 51,34 48,70 54,35
41,10 4350 0,38 0,05 0,55 7,98 6,82 8,82 51,30 48,66 54,30
41,10 4350 0,40 0,05 0,55 7,98 6,85 8,85 51,01 48,40 53,99
41,15 4355 0,42 0,05 0,55 7,98 7,00 9,00 50,86 48,26 53,84
4125 4365 0,42 0,05 0,55 8,08 7,00 9,00 51,01 48,42 54,00
4245 4385 0,43 0,05 0,55 8,12 7,02 9,02 50,99 48,42 54,00
4140 43,80 0,39 0,05 0,55 8,11 7,02 9,02 51,26 48,55 54,15
4135 4375 0,39 0,05 0,55 8,10 7,02 9,02 51,23 48,55 54,15
4140 4380 0,39 0,05 0,55 8,11 7,02 9,02 51,56 48,93 54,56
4150 4390 0,39 0,05 0,55 8,14 7,05 9,05 51,80 49,13 54,78
4145 4385 0,37 0,05 0,55 8,12 7,05 9,05 51,74 49,08 54,73
4141 4381 0,37 0,05 0,55 8,12 7,05 9,05 51,65 49,05 54,70
41,60 44,00 0,36 0,05 0,55 8,08 7,01 9,01 51,53 48,95 54,60
41,65 44,20 0,36 0,05 0,55 8,08 7,01 9,01 51,76 49,15 54,85
41,65 44,20 0,36 0,05 0,55 8,09 7,01 9,01 51,90 49,35 55,05
41,80 44,20 0,36 0,05 0,55 8,12 7,01 9,01 52,36 49,64 55,32
41,85 44,25 0,36 0,05 0,55 8,11 7,01 9,01 52,23 49,65 55,34
41,85 4425 0,36 0,05 0,55 8,12 7,03 9,03 52,28 49,60 55,29
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CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Las exportaciones uruguayas de
bienes, valuadas en ddlares corrien-
tes e incluyendo las colocaciones de
zonas francas, mostraron un impor-
tante dinamismo durante los diez
anos siguientes a la crisis de 2002
(a excepcion de 2009 debido al de-
terioro de la coyuntura internacio-
nal). Posteriormente, el crecimiento
comenzd a mostrar signos de ago-
tamiento, a tal punto que desde
2015 se mantiene en niveles relati-
vamente estables. Particularmente
en 2020, a raiz de la crisis causada
por la pandemia del COVID-19, las
exportaciones cayeron en relaciéon a
2019 (-13%), alcanzando una cifra
de USD 7.960 millones.

En voltmenes fisicos, las exporta-
ciones también estuvieron relati-
vamente estancadas desde 2011 a
la fecha, aunque en el Gltimo ano
verificaron un notorio descenso.

La contribucion de las colocaciones
externas al Producto Interno Bruto
se incrementé 1 punto porcentual
(16%), sin embargo, ain se mantie-
ne en valores deprimidos.

Por su parte, se destaca la impor-
tancia que han adquirido en el 1l-
timo periodo las ventas externas de
Uruguay desde las zonas francas.
En 2020 el 21% de las exportacio-
nes totales de bienes del Uruguay
fueron realizadas desde zonas
francas. Este incremento se explica
principalmente por la mayor activi-
dad de la empresa Montes del Plata,
que comenz6 a producir a fines de
2014 y que actualmente representa
el 33% de la oferta exportable des-
de territorio franco. El resto de las
colocaciones externas de empresas
instaladas en zonas francas se re-
parte entre la produccion de UPM
(33%), Pepsi (28%) y Mega Pharma
en Parque de las Ciencias (6%), la
cual comenz6 a exportar en 2016.
A continuacion, se presenta el In-
dice de Herfindahl - Hirschman
(IHH), que mide el grado de con-
centracion o diversificacion de las
exportaciones por producto (en
relacién a los capitulos del Siste-
ma Armonizado) o por mercados
de destino. El indice varia entre 0
y 10.000, implicando que cuanto
mayor es el resultado, mayor es la
concentracion. Se establece que si
el resultado es superior a 1.800 la
concentracion es alta, entre 1.000 y
1.800 la concentracion es moderada
y si el resultado es inferior a 1.000,
no se considera que las expotacio-
nes estén concentradas.

Al analizar la concentraciéon por
producto y destino, se observa que

Informe Anual de exportaciones de bienes del Uruguay Afio 2020— CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY

Exportaciones de bienes se estancaron en los
ultimos anos con tendencia a la primarizacion

2020 fue un ano de alta concentra-
cién contando desde 1999, aunque
sigue siendo considerada modera-
da. Respecto a 2019 disminuy6 la
concentracion por productos y por
destino, esta tltima principalmente
por la pérdida de participacion que
registré China en las exportaciones.
En linea con lo anterior, se pue-
de observar que en los tultimos
anos aproximadamente el 69%
de la oferta exportable nacional
—sin incluir las zonas francas- se
concentra en tan sélo cinco pro-
ductos de origen primario (car-
ne, madera, soja, lacteos y cerea-
les). Por tanto, el desempeiio
exportador del Uruguay esta
fuertemente influenciado por
dichos commodities, que son
muy vulnerables a los shocks de
oferta y demanda externos.

La creciente importancia de los pro-
ductos primarios en la oferta exporta-
ble del pais explico en parte la pérdida
de la participacién de las exportacio-
nes industriales en los Gltimos afios.
Las mismas pasaron de representar el
78% de las exportaciones de bienes en
2001 al 69% en 2020. En este sentido,
en el dltimo ano, las exportaciones
manufactureras disminuyeron mas
que la de los bienes primarios (15% y
7% respectivamente).

Al excluir los bienes exportados
desde territorio franco, la gran ma-
yoria de las exportaciones indus-
triales estdn basadas en materias
primas agropecuarias, en detrimen-
to de aquellos bienes producidos en
base a materia prima de origen in-
dustrial. En 2020, las colocaciones
de MOA alcanzaron una participa-

Concentracion de las exportaciones de bienes por capitulo
y destino - indice de Herfindahl - Hirschman (IHH)
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Fuente: Direccion de Estudios Econémicos en base a SmartDATA

cion récord de 77%, destacdndose
las ventas de carne, madera, soja,
productos lacteos y arroz.

Carne y sus subproductos perma-
necié como el principal rubro de
exportacién en 2020, participan-
do en el 53% de las colocaciones
de MOA y en el 26% del total de
la oferta exportable del pais. En
términos de volumen fisico, la ven-
ta de carne al exterior disminuyd
en el dltimo ano, mientras que el
monto exportado en ddlares co-
rrientes verific6 una caida del 11%
en el dltimo ano.

China continta siendo el princi-

pal mercado de destino de la carne
uruguaya, pese a que su participa-
cién cayd 10 puntos porcentuales
en 2020 (51%), por detras se ubican
Estados Unidos (15%), Paises bajos
(7%), Canada (4%), Israel (3%) y
Brasil (3%).

En 2020, el 55% de las exportacio-
nes de carne se concentrd en seis
frigorificos, lideradas por Frigori-
fico Tacuarembd (11%), junto con
Frigorifico Las Piedras (11%), Pulsa
(9%) y Frigorifico Carrasco (8%).
Por su parte, Breeders & Packers y
Establecimientos Colonia represen-
taron el 8% cada una de ellas.
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IMPOSITIVAS Y ECONOMICAS
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El ano pasado la crisis sanitaria
afect6 fuertemente a las econo-
mias de todo el globo. El 2021
comenzé con la aparicién de las
primeras vacunas, tema central
en estos dias, por su distribucién
dispar entre las naciones pero
que da esperanzas de que estd
mas cerca el volver a cierta nor-
malidad prepandemia.

El comercio internacional en 2020
registr6 una importante contrac-
cion, producto de la propagacién
del virus, las medidas de confi-
namiento y las restricciones im-
puestas por los paises para evitar
la propagaciéon de los contagios.
Atn no se mitigaron los riesgos,
pero comienzan a conocerse las
primeras sefales de recuperacion.
Segtn la altima actualizacién de
enero del informe de “Perspec-
tivas de la economia mundial”
(WEO por su sigla en inglés)
publicado por el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI), los vo-
limenes de comercio mundial,
incluyendo bienes y servicios,
disminuyé 9,6% el afo pasado.
Acompanando la recuperacion
del nivel de actividad mundial,
se espera que el volumen de co-
mercio internacional se recupere
en 2021 y crezca 8,1% este afo.
El organismo prevé una recu-
peracion mas vigorosa para las
transacciones de mercaderias que
para los servicios, debido a que el
rubro turismo transfronterizo y
viajes de negocios atin tiene mu-
chas restricciones por el temor de
rebrotes. El comienzo de la va-
cunacién genera expectativas de
poco a poco reactivar este sector,
que fue duramente golpeado.

Mundo

Los datos sobre el comercio de
bienes comienzan a mostrar se-
nales més optimistas que el afno

Senales de recuperacion en
el comercio internacional

» El primer mes del ano comenzé con crecimiento en las exportaciones
uruguayas en términos interanuales, luego de un afo golpeado por la
crisis sanitaria mundial. El comercio internacional se vio afectado por
la pandemia, pero se espera una recuperacion.

pasado. Segun el Barémetro so-
bre el Comercio de Mercancias
elaborado por la Organizacién
Mundial de Comercio (OMCQC),
luego de la caida registrada en
el primer trimestre de 2020, en
el Gltimo tramo del afio se obser-
v6 una importante mejoria en el
comercio de bienes. Segtn el in-
dicador, en el cuatro trimestre se
registré una mejoria, pero el or-
ganismo estima que el ritmo de
recuperacion que se vio en el se-
gundo semestre del afo pasado
es poco probable que se repita en
el primer semestre de 2021.

La OMC advierte que la recupe-
racién depende principalmente
de la eficacia en el plan de vacu-
nacién, tema que en estos dias
acapara los titulares alrededor
del planeta.

Uruguay

Para un pais como Uruguay es
relevante la evolucién del co-
mercio internacional. El sector
servicios, como a nivel global,
fue castigado por estos aconte-
cimientos. Las restricciones en
muchas actividades del sector y
el cierre de fronteras complicé el
desempenio del rubro.

Pero a nivel de mercancias em-
piezan a verse senales de mejoria.
En el primer mes del afo, segin
el informe de Comercio Exterior
elaborado por Uruguay XXI, las
ventas al mundo superaron los
US$ 600 millones, incluyendo las
zonas francas. Esto represent6é un
aumento de las exportaciones en
términos interanuales de 7,6%.
Los productos que explican el in-
cremento de las ventas al exterior
en enero fueron el trigo, la ma-
dera, la carne bovina, la energia
eléctrica, los subproductos carni-
cos y los lacteos.

En 2020, las exportaciones uru-
guayas de bienes alcanzaron los
US$ 8.000 millones -también en
este caso incluye las zonas fran-
cas-; esto se traduce en una caida
de 12,5%. Uruguay no fue ajeno
al magro contexto que derivé en

Exportaciones de Uruguay al mundo
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un desempefno negativo del co-
mercio internacional.

El organismo destaca que la me-
joria se observa en el daltimo tri-
mestre del aflo pasado, acompa-
nando la recuperacién registrada
a nivel global.

Nuevamente China fue el princi-
pal socio comercial. El afio pasado
27% de las ventas al mundo de
bienes tuvieron como destino el
gigante asiatico. Brasil ocup¢6 el
segundo puesto -15% de las ex-
portaciones fueron al vecino pais-
; seguido por la Unién Europea,
con una participacién de 14%; Es-
tados Unidos con 7%; Argentina
con 5%; y México con 3%.

La carne bovina en 2020 fue el
principal producto vendido al
mundo, a tal punto que el 20%
de las exportaciones totales de
Uruguay fueron de dicho bien. Si
se compara con 2019, las ventas
de carne bovina disminuyeron
11% el afio pasado. El segundo

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Nota: Incluye zonas francas
propia en base a datos de Uruguay XXI.

producto que lidera la lista es la
celulosa, que acumula el 14% de
las ventas al exterior, y cay6 28%
el monto exportado en 2020. La
soja ocupd el tercer puesto, con
una participaciéon del 9% y una
caida del 25%.

Uruguay XXI proyecta que en
2021 las exportaciones uruguayas
de bienes se incrementen en el
entorno del 7%, cifra que acom-
pana las estimaciones de orga-
nismos internacionales respecto
al comercio mundial.

Las previsiones son optimistas,
pero en este contexto sanitario tan
complejo la incertidumbre persiste.

* Economista,

integrante del departamento de Consultoria de
Carle & Andrioli, firma miembro independiente de
Geneva Group International.
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La informacién disponi-
ble hasta comienzos de
noviembre permite pro-
yectar que la caida del co-
mercio mundial en 2020
serd inferior a la registra-
da durante la crisis finan-
ciera mundial y también
a la que se proyectaba a
mediados de afo. Sin em-
bargo, este escenario de
mayor optimismo esta su-
jeto a una considerable in-
certidumbre. En particu-
lar, no resulta claro que la
recuperacion iniciada en
junio represente un pun-
to de inflexién, especial-
mente dada la aparicion
de rebrotes de covid-19 en
Europa y el continuo au-
mento de los contagios en
los Estados Unidos.

En este contexto, el co-
mercio exterior de la re-
gioén sufrird en 2021 una
profunda contraccion.
Asimismo, su desempe-
no hasta la fecha apunta
a una pérdida de capa-
cidades productivas en
el sector industrial, aso-
ciada a la fuerte contrac-
cion de las exportaciones
manufactureras y de las
importaciones de bienes
de capital e insumos in-
termedios. Esto hard mas
dificil transitar hacia una
especializaciéon expor-
tadora mas intensiva en
conocimientos a medida
que la regién emerja de la
actual crisis.

A mediano plazo, la pan-
demia probablemente
reforzard dos macroten-
dencias interrelacionadas
que ya se perfilaban an-
teriormente. La primera
es hacia la reducciéon de la
interdependencia produc-
tiva, comercial y tecnol6-
gica entre las principales
economias mundiales, en
particular entre los Esta-
dos Unidos y Europa, por
una parte, y los Estados
Unidos y China, por otra.
La segunda es hacia un
comercio mundial con un
menor nivel de apertura,
mas permeado por con-
sideraciones geopoliticas

y de seguridad nacional,
con una mayor frecuencia
de conflictos y una insti-
tucionalidad multilateral
debilitada. El resultado

neto no sera una rever-
sion de la globalizacion,
sino una economia mun-
dial mas regionalizada,
organizada en torno a tres
grandes polos producti-
vos: América del Norte,
Europa y Asia Oriental y
Sudoriental.

En un contexto mundial
marcado por la incerti-
dumbre, no resulta claro
en qué medida América
Latina y el Caribe parti-
cipard de una eventual
reestructuracion de las
cadenas de valor globales
en los préoximos afos. En
general, los paises que pa-
recen mejor posicionados
para beneficiarse de este
proceso son aquellos que
ya se encuentran insertos
en diversas redes inter-
nacionales de produccién
centradas en los

Estados Unidos, como
Costa Rica, México y la
Reptblica  Dominicana.
En concreto, estos paises
podrian beneficiarse de
la llegada de nuevas in-
versiones y la ampliacion
de las ya existentes en el
sector de los insumos mé-
dicos, debido al interés
expresado por el gobierno
de los Estados Unidos en
reducir su dependencia
de China en dicho sector.
En este contexto, la recon-
figuracién productiva ge-
nerada por las consecuen-
cias del covid-19 tenderia
a agudizar las diferencias

Perspectivas del
comercio internacional

entre los patrones de in-
sercién en el

comercio internacional de
Centroamérica y México,
por una parte, y de Améri-
ca del Sur y la mayor parte
del Caribe, por la otra.
Las repercusiones de las
tensiones cada vez ma-
yores entre China y los
Estados Unidos ya han
comenzado a evidenciar-
se en América Latina y
el Caribe. En los altimos
afios, el gobierno de los
Estados Unidos se ha mos-
trado critico con la parti-
cipacién de los paises de
la region en la Iniciativa
de la Franja y la Ruta y
ha desaconsejado la ad-
judicacién a empresas
chinas de contratos para
el desarrollo de redes
moéviles de quinta gene-
raciéon (5G), consideradas
esenciales para una plena
participacién en la cuar-
ta revoluciéon industrial.
Asimismo, el T-MEC, que
entrd en vigor en julio de
2020, contiene diversos
mecanismos que desin-
centivan la integracion
comercial y productiva
entre sus miembros y Chi-
na. Un escenario en que la
agudizaciéon de las tensio-
nes entre las dos mayores
economias mundiales se
trasladara a la region re-
sultaria muy problemati-
co, puesto que los Estados
Unidos y China son tam-
bién sus dos principales
socios comerciales. Por
ello, se requiere una ma-
yor concertacién regional
para evitar

esta situacion o, al menos,

minimizar sus efectos.

En un contexto mundial
en que se espera que se
produzca una mayor re-
gionalizaciéon de la pro-
duccién, la integracion
regional debe desempe-
far un papel clave en las
estrategias de salida de la
crisis en América Latina
y el Caribe. Avanzar ha-
cia el establecimiento de
un mercado integrado de
650 millones de habitan-
tes proporcionaria a los
paises de la regién un im-
portante seguro frente a
perturbaciones de oferta
o de demanda generadas
fuera de ella. En particu-
lar, permitiria alcanzar la
escala requerida para
fortalecer industrias es-
tratégicas como la farma-
céutica y la de insumos
médicos y para promover
redes de produccién e in-
vestigacion compartidas
entre los distintos paises
y subregiones. Todo ello
permitiria reducir la vul-
nerabilidad regional ante
interrupciones del sumi-
nistro como las ocurridas
durante la pandemia de
covid-19. Por otra parte,
en un escenario de menor
cooperaciéon multilateral,
una mayor concertacion
regional se hace indispen-
sable para generar una in-
terlocuciéon mads simétrica
con los principales actores
de la economia mundial.

Fuente: Perspectivas del Comercio
Internacional de América Latina
y el Caribe 2020
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LOGISTICA

Novedades introducidas por la nhueva Ley de
Presupuesto respecto del sector logistico nacional

Por: Dr. Pablo Labandera
Especialista en Comercio Exterior
y Derecho Aduanero

A modo de introduccién

Algunas precisiones conceptuales so-
bre las leyes de presupuesto y rendi-
cién de cuentas

Seguidamente intentaremos realizar
una breve referencia a aquellas dis-
posiciones recientemente aprobadas
en la Presupuesto Nacional 2020-2024
de fecha 18 de diciembre de 2020 (Ley
N° 19.924) (LP), que se vinculan di-
rectamente con los aspectos de comer-
cio exterior, en general, y logisticos y
aduaneros, en particular.

La LP entr¢ en vigencia el 1° de enero
de 2021, salvo en las disposiciones que
se estableciere expresamente lo con-
trario (articulo 3), situacién ésta tulti-
ma que no alcanza a las normas que
mencionaremos.

En este sentido, cabe recordar que —a
pesar de lo que establece de manera
muy clara la normativa nacional vi-
gente— resulta una practica muy co-
mun por parte de nuestro Parlamento
Nacional, desde siempre, la inclusién
en el presupuesto y rendicién de cuen-
tas de disposiciones no presupuesta-
les. Asi, el articulo 216 de la Constitu-
ci6n Nacional prohibe que las leyes de
presupuestos y de rendicién de cuen-
tas contengan disposiciones que exce-
dan el periodo de gobierno o que sean
ajenas a la interpretacién o ejecucion
del mismo, esto es, que tengan voca-
cién de perpetuidad. Empezando por
la Gltima parte del inciso, parece —ade-
mas— que pretende excluir de estas le-
yes, cuestiones ajenas al gasto publico.
Si “presupuesto” es un “plan de gas-
tos”, prohibir textos que no atafien a su
“interpretaciéon” o “ejecucién” implica
prohibir todo texto que no signifique
directamente un gasto, ni una regla de
interpretacion o ejecucién de un gasto.
La primera parte del texto constitucio-
nal parece, desde el punto de vista lin-
gliistico, indudable: se prohiben en los
presupuestos y rendiciones de cuentas
disposiciones, de cualquier indole,
con un alcance mas alla del dia en que
cese en sus funciones el Poder Ejecuti-
vo de turno.

Sin embargo, como anotaramos prece-
dentemente, todas las leyes de presu-
puesto y todas las leyes de rendiciéon
de cuentas —sin importar el Gobierno
nacional que sea—introducen dispo-
siciones que trascienden el periodo
de dicho Gobierno y, ademés, que no
refieren, ni siquiera indirectamente, a
gastos publicos. Las disposiciones tri-
butarias son un ejemplo evidente de lo
primero: gran parte de los impuestos
nacionales en Uruguay se han regu-
lado por leyes presupuestales, con vi-

gencia durante décadas. Por lo demas,
en los presupuestos y rendiciones de
cuentas se introducen textos de tipo
procesal, penal, comercial, etc.

La razon de ello radica en la tesis que
ha mantenido la Suprema Corte de Jus-
ticia de nuestro pais sobre este punto,
rechazando sistematicamente la in-
constitucionalidad de esos textos evi-
dentemente ajenos a lo presupuestal
que se incluyen en los presupuestos y
rendiciones de cuentas. En varias sen-
tencias dicho 6rgano sostuvo que debe
separarse el “acto presupuesto” de la
“ley de presupuesto”: el primero seria
propiamente la asignaciéon de gastos
por incisos y programas, y el segun-
do la ley que “aprueba” o “sanciona”
el “acto presupuesto”. La prohibicion
constitucional, para la Suprema Corte
de Justicia, se vincularia Ginicamente
a lo que categoriza como “acto presu-
puesto”, y no a la “ley de presupuesto”,
que podria —en ese entendido y en di-
cho marco de interpretacion— abarcar
disposiciones extrafias a lo estricta-
mente presupuestal.

De esa manera, se ha “sorteado” hasta
ahora el legitimo cuestionamiento que
toda la doctrina de manera casi unani-
me, realiza a esta practica politico —ju-
ridica que, se reitera, ha sido empleada
por todos los partidos y coaliciones
politicas gobernantes.

Las disposiciones aprobadas mas rele-
vantes para el sector logistico

Los articulos 227, 229, 233 y 234 de la
LP, son aquellos que incorporan las
novedades mas importantes, intro-
duciendo modificaciones al Cddigo

Aduanero de la Republica Oriental
del Uruguay —Carou (Ley N° 19.276)—
mientras que el articulo 230 realiza
una “interpretacién auténtica” de una
de sus disposiciones.

En primer término, cabe recordar que
la intervencién de los profesionales
despachantes de aduana en todas las
operaciones de comercio exterior (esto
es, en aquellos casos en que existe
trafico de mercaderias a través de di-
ferentes fronteras aduaneras) —como
regla y salvo contadas excepciones— es
preceptiva, por lo cual, el importador,
exportador o transitario de mercade-
rias no puede tramitar por si mismo
su operacion, sino que necesariamente
debe recurrir a un profesional despa-
chante. En este sentido, el articulo 227
de la LP agreg6 una nueva hipétesis de
excepcion a la intervencion preceptiva
de despachante de aduana en los casos
en que sea de aplicacion el “régimen
de muestras” de mercaderias cuya im-
portacién sea de un monto equivalente
hasta US$ 500 (quinientos délares de
los Estados Unidos de América) o en
caso de exportaciéon, hasta US$ 1.000
(mil dolares de los Estados Unidos de
América).

Por su parte, el articulo 229 de la LP,
intenta resolver un problema practico
muy importante que se estaba dando,
sobre todo en el caso de remate de
mercaderias en abandono, que en de-
finitiva terminaba perjudicando, por
partes iguales, al Fisco y a los depé-
sitos intra y extra portuarios. Asi, se
determina mediante la redaccién del
articulo 253 del Carou, que el remate

de los bienes objeto del comiso adua-
nero o en abandono no infraccional
asi como otros bienes propiedad del
ejecutado, en caso de infraccion adua-
nera, y que puedan ser denunciados a
los efectos del pago de los adeudos li-
quidados, sera —y he aqui lo relevante
desde el punto de vista practico- “sin
base y al mejor postor”, y ya no sobre
la base de las dos terceras partes del
valor en aduana —esto es, el valor CIF
de la mercaderia- determinado por
la Direcciéon Nacional de Aduanas, lo
cual llevé durante mucho tiempo a la
frustracién de una cantidad inusitada
de remates por falta de oferentes, ante
la existencia de una base muy alta. A
su vez, y en la misma linea, el ya cita-
do articulo 253, establece que en todos
aquellos asuntos cuya cuantia no exce-
da de UI 80.000 (ochenta mil unidades
indexadas) se podra realizar una tinica
subasta de toda la mercaderia incauta-
da en diferentes procedimientos adua-
neros, debiendo realizarse la publica-
cién de un tnico edicto en el Diario
Oficial. En sintesis, todas disposicio-
nes que buscan facilitar y simplificar
la subasta oportunamente ordenada
por la autoridad interviniente.

Otra norma relevante que incorpora
modificaciones en el Carou, es el arti-
culo 233 de la LP que dispone innova-
ciones sobre la “declaracion de llega-
da” y “descarga de la mercaderia”. Este
articulo, preceptiia —a tono con lo que
es el “control inteligente” implantado
actualmente por la Aduana— que a los
efectos del debido control aduanero, la
Direccién Nacional de Aduanas podra
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requerir informacién de la carga con
carécter previo a su ingreso al territo-
rio aduanero.

Por otra parte, también se modificé
—a través del articulo 234 de la LP- la
definicién de “agente de carga”, la que
ha quedado redactada de la siguiente
forma: “El agente de carga es la perso-
na que tiene bajo su responsabilidad
la gestién operativa y documental y
la contratacién de servicios ante los
operadores intervinientes, respecto de
las cargas que arriban o egresan del
territorio aduanero, realiza u ordena
la desconsolidacién o consolidacién
de las cargas puestas a su disposicion,
documentando dicha operacién en la
forma que corresponda”.

Fuera del ambito del Carou, se in-
corporan al ordenamiento juridico
otras disposiciones que se senalan
seguidamente.

En primer lugar, el articulo 228 esta-
blece que la Direccién Nacional de
Aduanas procedera a vender en subas-
ta publica los bienes que se encuentren
depositados en las Administraciones
de Aduanas, oportunamente incauta-
dos por la supuesta comisién de una
infraccién aduanera, siempre que el
proceso jurisdiccional respectivo haya
dado comienzo antes del 1° de enero
de 2020. A tales efectos, el remate co-
rrespondiente —que podra efectuarse
en uno o varios actos, segin los casos—
debera formalizarse preceptivamente,
dentro del plazo de 365 dias a partir
de la vigencia de la LP, esto es, durante
todo el afio 2021.

En una norma que resulta superabun-
dante, dado que la potestad de hacer-
lo ya esta consagrada, la LP recuerda
que los denunciados o terceros que se
consideren con derechos de dominio
sobre los bienes podran presentarse
ante la autoridad correspondiente para
solicitar el retiro de los bienes de la
subasta, ya que —a priori- seran consi-
derados “terceros de buena fe”. Se trata

del caso —por ejemplo— de una firma
arrendadora de vehiculos, que fuera
objeto de una maniobra de contraban-
do con uno de sus coches, por parte
de un tercero, y sin haber tenido par-
ticipacién alguna en dicha infraccién.
Por otro lado, el articulo 231 de la
novel LP introduce modificaciones
en relacién al servicio de Courier.
Asi, se establece una nueva infrac-
cién —sustancialmente idéntica a la
va existente de “desvio de exonera-
ciones”- que castiga toda violacion
a la normativa que rige para los
“envios postales internacionales de
entrega expresa”, estableciendo que
cuando la Direccién Nacional de
Aduanas constate que los titulares
de operaciones de importacién op-
tan por pagar la prestaciéon tributa-
ria Gnica referida en el articulo 230
de la Ley N° 19.355, hubieran decla-
rado en forma inexacta el valor de
la mercaderia, esto es, excediendo
los U$S 200 (doscientos ddlares de
los Estados Unidos de América) que
prevé esta norma, se le una multa
igual al doble de los tributos eludi-
dos, tomando como base de cédlculo
a dichos efectos el valor en aduana
de la mercaderia, es decir, el valor
CIF, “ajustado” si correspondiere.
De igual modo, se podra adicionar
eventualmente otra sancién, en caso
de verificarse el incumplimiento ante-
dicho, y es que la reiteracién de dicho
apartamiento normativo dentro del
plazo de 12 meses, implicara —ade-
mas— la prohibicién de operar en el
régimen de envios postales internacio-
nales por los siguientes 12.

También cabe consignar que la LP in-
corpora otro articulo, el 232, que es,
quizés, la norma mas relevante con
respecto al sector logistico.

Esta regla —que refiere concre-
tamente al régimen aduanero de
transito, verdadera “politica de

Estado” desde la aprobacién de la

Ley de Puertos en el afno 1992- pre-
ceptiia que cuando en relacién a
dicho régimen se detecte la existen-
cia de mercaderia no declarada, y
la Direccién Nacional de Aduanas
compruebe que la misma pretende
ser ingresada a plaza en forma irre-
gular, se podra iniciar el procedi-
miento previsto para la infraccién
aduanero de contrabando, realizan-
do denuncia fundada ante la auto-
ridad judicial competente, ya que
el procedimiento mencionado, pre-
ceptivamente se sustancia solamen-
te ante el Poder Judicial.

Por otro lado, ademas, el articulo in-
corporado -y en esto se introduce una
novedad normativa en la legislacion
aduanera- en el caso de que se detec-
tare una diferencia en la declaracion
de la mercaderia, se configurara la
infraccion de contravencién aduane-
ra, que se sanciona con una multa de
entre 400 Ul (Unidades Indexadas) y
4000 U], y ello siempre que se llegue
a verificar alguna de las siguientes
hipétesis, a saber: a) mercaderia cuya
posicién arancelaria corresponda a
una partida a cuatro digitos en la NCM
(nomenclatura arancelaria), diferente
a la de la posicién arancelaria declara-
da en el DUA correspondiente; b) otras
mercaderias ademés de las declaradas,
y; ¢) cuando se constate —en relacién
a la mercaderia— una procedencia di-
ferente a la oportunamente declarada.
En estos casos, los responsables res-
pectivos serdn sancionados con una
multa que podréd oscilar entre 1.500
y 4.500 Unidades Indexadas. A ta-
les efectos, podran ser considerados

como eventuales “responsables” el
transportista y su agente de trans-
porte, el declarante y quien tuvie-
re la disponibilidad juridica de la
mercaderia. Sin embargo, los sujetos
prenombrados podrdn exonerarse de
responsabilidad siempre que demues-
tren que el incumplimiento se generé
por caso fortuito, fuerza mayor u otra
causa que no les sea imputable o que
hubieren realizado la declaraciéon en
funcion de los stocks que surgen del
sistema informatico de la Direccion
Nacional de Aduanas.

Cabe recordar también que cuando
la diferencia de peso verificada sea
distinta del peso oportunamente de-
clarado, superando el rango del 10%,
la Direccion Nacional de Aduanas
podré disponer la apertura del con-
tenedor para verificar su contenido,
facultad que —en los hechos, y de
conformidad con la normativa vigen-
te— la Aduana ya posee.

Por ultimo, se establece que dispone
que lo dicho sera de aplicacién utili-
zando la tecnologia adecuada que ase-
gure el control de las mercaderias y la
eficiencia en el movimiento de cargas,
aunque mientras la Direccién Nacio-
nal de Aduanas no incorpore la tecno-
logia adecuada para cumplir con las
mencionadas metas utilizard los pro-
cedimientos de control tradicionales,
asegurando que los mismos no distor-
sionen la operativa portuaria.

En resumen, la nueva LP introduce
una serie de modificaciones impor-
tantes en materia aduanera, que van a
impactar con diferente relevancia en
el sistema logistico nacional.

Nace Santander X Environmental
Challenge para impulsar el
emprendimiento sostenible

Banco Santander y Oxentia Founda-
tion lanzan este nuevo reto global de
emprendimiento en linea con el lide-
razgo de la entidad bancaria en la
transiciéon hacia una economia baja
en carbono.

Santander X Environmental Challen-
ge se estructura en torno a dos de-
safios: Be Sustainable, que pone el
foco en la financiacion y las inversio-
nes verdes, y Be Mindful, para bus-
car soluciones que ayuden a crear
conciencia sobre la importancia de
reducir la huella ambiental.

La transicion hacia una economia
verde, con un modelo de produc-
cion bajo en emisiones y basado en
fuentes de energia alternativas a los
combustibles fésiles, sigue siendo
uno de los mayores retos al que se
enfrenta la sociedad en la era post
covid-19, en la que sera imprescin-
dible apostar por una economia re-
siliente, inclusiva y baja en carbono
como eje para la recuperacion eco-
némica.

Para Ana Botin, presidenta de Banco
Santander, “el covid- 19 ha provoca-
do una crisis sanitaria global y un
parén en la economia mundial pero

no ha frenado el cambio climatico. El
mundo va camino de terminar este
siglo con un aumento de temperatu-
ra de 3 grados centigrados, muy por
encima del 1,5°C fijado como limite
en los Acuerdos de Paris. Si no lo
evitamos, las consecuencias para
nuestro planeta seran dramaticas.
Este desafio es una auténtica opor-
tunidad para la revolucién verde, que
requiere de una inversion masiva en
nuevas tecnologias. Para que esto
suceda, necesitamos innovacion y a
los emprendedores”.

En este contexto, Santander X Envi-
ronmental Challenge abrié su perio-
do de inscripciones para proyectos
emprendedores de Alemania, Ar-
gentina, Brasil, Chile, Espafia, Méxi-
co, Portugal, Polonia, Reino Unido,
Uruguay y Estados Unidos, que ya
estén constituidos, con ventas recu-
rrentes de al menos un producto o
servicioy una facturacién de referen-
cia de entre 200.000 y 5.000.000 eu-
ros anuales. Deberan ser innovado-
res y presentar datos e indicadores
del impacto positivo que generan.
Toda la informacion esta disponible
en el sitio web de Santander.
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TRIBUTARIAS Y MERCANTILES

galante* martins

Bulevar Artigas 1100

Tel.: 2708 7172 - Fax: 2709 85 70
e-mail: info@galantemartins.com
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Por: Giorgina Galante Dorfman (*)

1- Introduccién y quienes son usua-
rios de los servicios de salud

La Ley N° 18.335 promulgada en el
ano 2008 regula los derechos y obliga-
ciones de los pacientes y usuarios de
los servicios de salud en relacion a los
trabajadores de la salud y los servicios
de atencién a la salud.

El principio general consagrado en la
mencionada normativa es el derecho
de los usuarios a recibir un tratamien-
to igualitario, sin recibir ningtn tipo
de discriminacién por razén algu-
na, sea por raza, sexo, religion, edad,
nacionalidad, discapacidades,
dicién, argumentacién sexual, capa-
cidad econdémica o nivel cultural ni
ninguna otra.

Ahora bien, {a quién se lo considera
usuario de los servicios de salud? Es
considerado como usuario de los ser-
vicios de salud toda persona fisica que
adquiera el derecho a utilizar bienes
o servicios de salud. Por su parte, el
paciente serd toda aquella persona
que reciba atencién de la salud, o en
su defecto sus familiares, cuando su
presencia y actos se vinculen a la aten-
cion de aquella.

con-

2- Los derechos de los usuarios de los
servicios de salud

En primer lugar, debemos destacar
que la mencionada ley determina que
toda persona tiene derecho a acceder a
una atencién integral, es decir, a una
atencion que comprenda todas las
acciones destinadas a la proteccion,
recuperacion y rehabilitacién de la sa-
lud, asi como también a los cuidados
paliativos.

Por otra parte, los pacientes tienen
derecho a que la atenciéon que se les
brinda sea de calidad, esto es, que los
trabajadores de salud se encuentren
debidamente capacitados y habilita-
dos para el ejercicio de sus tareas.
Con respecto a los medicamentes, la
normativa consagra que todo pacien-
te tiene derecho a acceder a medica-
mentos de calidad que se encuentren
autorizados por el Ministerio de Salud
Publica (en adelante MSP) e incluidos
en el formulario terapéutico de medi-
camentos. Ahora bien, se determina
también que el paciente debe conocer

Conozca sus derechos y obligaciones
como usuario de los servicios de salud
regulados en la Ley 18.335

» Detallaremos a lo largo de la presente entrega, cuales son los
derechos y las obligaciones de todos aquellos pacientes y usuarios
de los servicios de salud, los cuales se encuentran consagrados en la

Ley N° 18.335.

los posibles efectos secundarios o co-
laterales que pueden derivarse por el
uso de los medicamentos.
El paciente también tiene derecho a
que sus examenes diagnodsticos, es-
tudios de laboratorio y los equipos
utilizados para tal fin cuenten con el
debido control de calidad. Asimismo,
debe contar con un correcto acceso a
los resultados de los mismos cuando
asi lo solicite.
La normativa establece expresamente
que serd responsabilidad del Estado
controlar por intermedio del MSP to-
das las propagandas destinadas a es-
timular tratamientos o al consumo de
medicamentos; entrando en este caso
a jugar la normativa relativa a promo-
cién engafiosa.
El Estado debe garantizar el acceso
a todos aquellos farmacos que se en-
cuentren incluidos en el formulario te-
rapéutico de medicamentos, de forma
que todas las patologias sean tratadas
sin ningtn tipo de limitacién median-
te el suministro de medicamentos y
todas las modalidades asistenciales.
En caso de que existan omisiones en
el cumplimiento de lo antedicho, los
servicios de salud serdn responsables.
En cuanto a los procedimientos de
atencién médica, cabe destacar que
siempre deben ser acordados entre el
profesional y el paciente, y este tltimo
debe contar con toda la informacién
necesaria, de forma suficiente y conti-
nua. El paciente tendra derecho a ne-
garse a recibir atenciéon médica y a que
se le explique cudles serfan las conse-
cuencias para su salud en dicho caso.
En relacién a la eleccién del sistema
asistencial, se prevé que la persona
pueda elegirlo, y que en caso de que
la persona decida cambiar de institu-
cion, serd obligacion de esta recabar
la historia clinica completa del nuevo
usuario, siendo este un costo a cargo
de la institucion solicitante, debiendo
existir en todos los casos expresa au-
torizacion del usuario a tales efectos.
La normativa consagra que el paciente
tiene derecho a ser tratado de forma dig-
na y respetuosa, incluyendo dicho dere-
cho, a modo de ejemplo, los siguientes:
e Ser respetado en todas las instan-
cias del proceso de asistencia, re-
cibir un trato cortés y amable, ser
conocido por su nombre, recibir
una explicaciéon de su situacion
clara y ser atendido en los hora-
rios de atencién comprometidos.

e Procurar que en todos los proce-
dimientos de asistencia médica se
evite el dolor fisico y emocional
de la persona cualquiera sea su
situacion fisiolégica o patolégica.

e Estar acompanado por sus seres
queridos o representantes en todo
momento de peligro o proximidad
de la muerte, en la medida que
esta presencia no interfiera con
los derechos de otros pacientes
internados y de procedimientos
médicos imprescindibles.

*  Morir con dignidad, entendiendo
dentro de este concepto el dere-
cho a morir en forma natural, en
paz, sin dolor, evitando en todos
los casos anticipar la muerte por
cualquier medio utilizado con ese
fin (eutanasia) o prolongar arti-
ficialmente la vida del paciente
cuando no existan razonables ex-
pectativas de mejoria.

e Negarse a que su patologia se uti-
lice con fines docentes cuando
esto conlleve pérdida en su inti-
midad, molestias fisicas, acen-
tuacion del dolor o reiteracién de
procedimientos.

* Que no se practiquen sobre su
persona actos médicos contrarios
a su integridad fisica o mental,
dirigidos a violar sus derechos
como persona humana o que ten-
gan como resultado tal violacion.

En relacién a las enfermedades, todos
los pacientes tienen derecho a (i) co-
nocer la probable evolucién de su en-
fermedad de acuerdo a los resultados
obtenidos en situaciones comparables;
(i) conocer en forma clara y periédica
la evolucién de su enfermedad; (iii)
recibir informacién de otros recursos
de accién médica no disponibles en la
institucién publica o privada donde se
realiza la atencion de salud; (iv) cono-
cer quién o quiénes intervienen en el
proceso de asistencia de su enferme-
dad, con especificaciéon de nombre,
cargo y funcién; (v) tener una historia
clinica completa donde figure la evo-
lucién de su estado de salud desde el
nacimiento hasta la muerte; (vi) cono-
cer previamente, cuando corresponda,
el costo que tendra el servicio de salud
prestado, sin que se produzcan modi-
ficaciones generadas durante el pro-
ceso de atencion; y por udltimo, (vii)
realizar consultas que aporten una
segunda opinién médica en cuanto al

diagnéstico de su condicién de salud
y a las alternativas terapéuticas apli-
cables a su caso.

3- Las obligaciones de los pacientes y
usuarios de los servicios de salud

La normativa en cuestién e incluso la
Constitucién de nuestro pais establece
que todas las personas tienen el deber
de cuidar de su salud y de asistirse en
caso de enfermedad.

Por otro lado, se prevé que todas las
personas tienen la obligacién de some-
terse a todas aquellas medidas preven-
tivas o terapéuticas que se impongan,
cuando, a juicio del MSP, su estado
de salud pueda constituir un peligro
publico. Un ejemplo actual de esta
circunstancia, podria ser, sin duda al-
guna, la cuarentena obligatoria que se
solicita a todos aquellos que entren a
nuestro pafs.

Cabe destacar que el paciente tiene la
obligacion de suministrar al equipo
de salud actuante informacién cierta,
precisa y completa de su proceso de
enfermedad, asi como de los habitos
de vida adoptados

Ademés, el paciente es responsable de
seguir el plan de tratamiento y con-
troles establecidos por el equipo de
salud.

Tiene igualmente el deber de utilizar
razonablemente los servicios de salud,
evitando un uso abusivo que desvirtie
su finalidad y utilice recursos en for-
ma innecesaria.

4- Consideraciones finales

Si bien debe ser una maxima cons-
tante, en atencién a la situacién tan
extraordinaria que nos encontramos
atravesando estos dias, es imprescin-
dible que los usuarios de los servicios
de salud y los pacientes de los mismos
conozcan tanto sus derechos, con-
sagrados en la normativa vigente de
nuestro pais, como los deberes y obli-
gaciones con las que deben cumplir.

*Integrante del equipo Legal de
Galante & Martins
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BANDEJA DE ENTRADA > Gonzalo Icasuriaga Socio de CPA Ferrere

La oportunidad de ser eficiente

Reflexiones sobre el futuro del trabajo

Para Gonzalo Icasuriaga, la pandemia llegé y abrio la puerta a mayores oportunidades en el mundo laboral. Aceleré procesos,
cambié dinamicas, funcioné como motor de cambio que trajo consigo nuevos desafios. En ese sentido, el consultor analiz6 los
diferentes factores que hoy estan en pleno movimiento, haciendo del mundo laboral un espacio de eficiencia.

La pandemia ha provocado
un enorme desajuste en la
fuerza laboral, eliminando
unos empleos y generando
otros en un lapso muy bre-
ve. {Cuales son los cambios
fundamentales que se es-
tdn dando en el mundo del
trabajo en este nuevo tiem-
po que deriva de la apari-
cion del covid-197

La mayor parte de los cam-
bios que se estan viendo,
ya se venian dando y anti-
cipando desde hace mas de
10 anos, impulsados por el
avance de la tecnologia y
los cambios sociodemogra-
ficos. La pandemia le puso
un “motor turbo” al proce-
so de cambio que aceleré y
profundizé los cambios que
venian, y eso hizo que al
verlos y vivirlos se hicieran
mas evidentes para todos.
También la pandemia como
motor de cambio trajo nue-
vos desafios que le agrega-
ron nuevos “ingredientes y
condimentos” al mundo del
trabajo.

El mantenimiento de ofi-
cios y profesiones se va a
ver afectado por cambios
en el consumo, en habitos
y en los comportamientos
de empresas y personas.
¢{Cuales seran las profe-
siones y habilidades mas
requeridas en un futuro de
corto y mediano plazo?
Maés alla de las nuevas que
han ido surgiendo en los ul-
timos anos con el motor de
la transformacion digital,
otras seguiran apareciendo,
En ese sentido visualizo dos
tendencias generales. Por un
lado, importan mas las habi-
lidades que los cargos. Las
reestructuras, los cambios
en los procesos y en los flujos
de trabajo, las automatizacio-
nes, pusieron en evidencia
quienes aportardn valor en
el proceso y en la estructura
rediseniada y qué habilidades
son mas importantes.

Los puestos u ocupaciones
pueden quedar obsoletos o
necesitar adaptarse, y esto

puede ocurrir de un dia
para otro, por eso es impor-
tante que el foco esté mas
en las competencias y ha-
bilidades que en los pues-
tos, que deberdan serdn mas
cambiantes, adaptables y
flexibles. Las organizacio-
nes con estructuras rigidas,
verticales que funcionan
como silos son mas difici-
les de mover y estaran con
problemas si no se adaptan
a tiempo.

Los puestos u
ocupaciones pueden
quedar obsoletos o
necesitar adaptarse,
por eso es importante
que el foco esté mas
en las competencias y
habilidades.

Las habilidades técnicas
son importantes pero no
suficientes. La habilidades
personales (no técnicas) ga-
naron “peso, visibilidad y
reputaciéon” en estos tiem-

pos. ¢Cuales destacaria?
Autoconocimiento, autorre-
gulacién emocional, empa-
tia, pensamiento critico, ac-
titud positiva, mentalidad
de colaboracién. La comple-
jidad y los desafios actuales
no pueden resolverse desde
la individualidad. Es funda-
mental que las personas co-
laboren, coordinen, se po-
tencien, o sea, sepan c6mo
trabajar en equipo.

La tecnologia, segin pa-
rece, es el gran motor del
cambio cuando hablamos
del futuro del trabajo y ahi,
el impacto de la pandemia
ha sido la plataforma de
lanzamiento. ¢Teleeduca-
cion, telemedicina y tele-
trabajo, por ejemplo, llega-
ron para quedarse?
Llegaron para quedarse pero
no en sustitucién completa
de la presencialidad. Va-
mos a modelos hibridos, que
combinan virtualidad y pre-
sencialidad. Es una decision
estratégica la definicion del
modelo que mejor la calza a
cada empresa, incluso, dis-
tintas dreas o unidades de
negocio dentro de una mis-
ma organizacién, podréan te-
ner mix diferentes.

La experiencia de teletra-
bajo mostré que el escaso
avance que estaba tenien-
do el teletrabajo antes de la
pandemia era méas una ma-
nifestacion de resistencia al
cambio (o falta de apertura
al cambio), que un impedi-
mento técnico u operativo
real. No obstante, si bien
hay un alto porcentaje de
valoraciones positivas so-
bre el funcionamiento del
teletrabajo, también se ha
evidenciado las limitacio-
nes, por eso la importancia
de tener lo mejor de los dos
mundos, y esto lo tiene que
definir a conciencia cada
empresa.

Para algunos expertos, el
covid-19 ha agregado bue-
nas dosis de incertidum-
bre al mundo laboral, pero
también algunas oportuni-
dades. ¢Es posible vislum-
brarlas?

Las oportunidades estdn
en la eficiencia, con la ace-
leracién de cambios y de-
cisiones que las empresas
venian posponiendo  so-
bre todo en lo relativo a la
transformacion digital de
los negocios y procesos, el
eCommerce, el e-Learning,
el teletrabajo, la automati-
zacion de procesos, el mejor
aprovechamiento de la tec-
nologia, y recién estamos
viendo la punta del iceberg.
Un trabajador uruguayo,
que reside en Uruguay, pue-
de trabajar desde cualquier
sitio para cualquier lugar.
Esta realidad le abre enor-
mes oportunidades a quie-
nes las vean y se preparen
para aprovecharlas. La vir-
tualidad, ademads, favorece
el acceso a la oferta mun-
dial, con menores costos,
mas opciones y menores
tiempos de adquisicion.

Se espera una revaloriza-
ci6n y mayor sensibilidad y
compromiso de las empre-
sas con el cuidado de la sa-
lud de sus colaboradores y
de las comunidades con las
que se relaciona, con una

mirada mas integral del co-
laborador como ser huma-
no, mas que mano de obra.

¢(Algo mas que crea conve-
niente aportar?

Las decisiones que las em-
presas estan tomando hoy
tendrdn consecuencias re-
levantes para la fideliza-
cién, atraccion o pérdida
de clientes y colaborado-
res. Muchas empresas son
conscientes de esto y estan
permanentemente  equili-
brando el impacto de corto
y largo plazo de sus deci-
siones. Otras, sin embargo,
estan mirando solo el corto
plazo o solo el largo plazo,

Las oportunidades

estan en la eficiencia,
con la aceleracion de
cambios y decisiones
que las empresas venian
posponiendo sobre

todo en lo relativo a la
transformacion digital de
los negocios.

lo cual no es sostenible.

El liderazgo, capacidad cri-
tica para aportar foco, clari-
dad, contencién emocional
y mantener el compromiso
y productividad de los co-
laboradores, ante la incerti-
dumbre, el agobio, el miedo
y las dificultades propias
de la crisis. La calidad del
liderazgo a nivel ejecutivo,
gerencial y de equipos de
trabajo, serd una de las va-
riables determinantes de
como saldra parada la or-
ganizacién, después de que
pase la tormenta. Muchas
empresas ya se dieron cuen-
ta y empezaron a invertir
en desarrollar y renovar sus
liderazgos, otras todavia no
se dieron cuenta, justamen-
te porque tienen graves pro-
blemas de liderazgo.
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DESARROLLO > Las mejores opciones

Para una inversion segura

AFAP SURA se adhirié como signatario de los Principios de Inversion
Responsable de ONU. La empresa de gestion de fondos de pension
incorpora factores ambientales, sociales y de buen gobierno corporativo
en la toma de decisiones de inversion.

13

14

Con el objetivo de ofrecer
las mejores opciones para
las inversiones de sus clien-
tes, AFAP SURA se adhirié
como signatario a los Prin-
cipios de Inversiébn Res-
ponsable (PRI), iniciativa
apoyada por las Organiza-
cion de las Naciones Unidas
(ONU), consolidando asi su
compromiso con la susten-
tabilidad y responsabilidad
en la gestién de fondos de
pension de SURA Asset
Management.

El PRI impulsa que la ges-
tién de los fondos cuente con
el compromiso para atender
las cuestiones de respon-
sabilidad social, medioam-
biental y gobernanza (ASG)
en base a sus importantes
principios, que se centran
en la incorporacion de las
ASG a los procesos de ana-
lisis y toma de decisiones al
momento de invertir, a las
practicas y politicas de las
empresas y la divulgacion
transparente en las entida-

des en las que se invierte.
De esta forma, AFAP SURA
incorpora los principios de
PRI, promoviendo la inclu-
siéon de las cuestiones ASG
en los procesos de evalua-
ciéon y toma de decisiones
de inversion, asi como en el
cuidado de los ahorros de
los clientes.

“Esto implica que antes de
invertir se debe mirar el
impacto que esa inversi6n
tiene, por ejemplo, a nivel
ambiental en el cambio cli-
matico o en el agotamiento
de los recursos; a nivel so-
cial en la inclusién de co-
munidades, las condiciones
laborales y de diversidad,
asi como las de salud y segu-
ridad; y a nivel de gobierno
corporativo en cuestiones
vinculadas a la estructura
y diversidad de las juntas
directivas, las politicas de
compensacion de los ejecu-
tivos y de prevencion de co-
rrupciéon”, explicé Santiago
Hernéndez, jefe de Inversio-

Santiago Hernandez.

nes de AFAP SURA.

En ese sentido, se apunta
a conseguir la mejor inver-
sién a partir de estos prin-
cipios, reportando a los
clientes sobre los avances
que ofrecen estas nuevas al-
ternativas para los ahorros.
La iniciativa PRI actual-
mente estd compuesta por
mas de 3.600 signatarios,
entre inversionistas y admi-
nistradores, quienes tienen
bajo su administracién ac-
tivos por cerca de US$ 103
trillones, con mas de 70 sig-
natarios en América Latina.
Hernandez sefial6 que la in-
corporacién de los aspectos
ASG reflejan el compromi-
so de AFAP SURA con sus
clientes y la mirada de largo
plazo, construyendo asi la
verdadera confianza y soli-
dez empresarial que les per-
mite destacar con su gestion
de fondos de pension.

> Sinénimo de diversion

Hacer frente a la seriedad

i)

Fanta lanzé una campana para inspirar a las
personas a ver el lado positivo y divertido

de la vida. La bebida, sinonimo de diversion
de la Compaiiia Coca-Cola, presento Locos
de colores, una nueva campana que invita a
“celebrar a la gente que le da color al mundo”.

Fanta es sin6nimo de di-
version. Ese fue el planteo
inicial para el desarrollo
de su nuevo posiciona-
miento global que busca
inspirar a las personas, sin
importar la edad, a hacer
frente a la rutina y ver el
lado divertido y positivo
de la vida.

“En este contexto desafian-
te que estamos viviendo a
nivel mundial, las personas
mas que nunca necesitan
una vida con més colores.
Que se puedan conectar con
la diversién y el placer que
generan esos momentos de
la vida cotidiana. Ese es el
propésito de Fanta y nuestro
puntapié para el desarrollo
del reposicionamiento de
la marca en todo el mun-
do. Una nueva propuesta,
ladica, colorida, genuina y
cercana, que permita que
el mundo serio en que vivi-
mos pueda conectarse con
su costado mas divertido”,

aseguro Catalina Diez Peiia,
Brand Manager de Sprite,
Fanta y Schweppes para
Argentina, Uruguay y Para-
guay.

La bebida de colores de la
Compania Coca-Cola, lanzo
Locos de Colores, un video
manifiesto en el que des-
taca la conexién histérica
de Fanta con el atributo de
la diversién y celebra a las
personas, jovenes de espiri-
tu, que le dan color al mun-
do.

Locos de colores recuerda
como se va perdiendo poco
a poco la esencia de la diver-
sién y propone hacer frente
al pragmatismo, la seriedad
y la conformidad de la vida
moderna, cambiando la
perspectiva y poniendo la
diversion y el espiritu jovial
en el centro, mas alla de la
edad; y con la marca Fanta
como acompanante ideal de
esos momentos, sin proto-
colos ni etiquetas.

Comunicar tranquilidad

» Amaszonas Uruguay garantiza que continuara con

los reembolsos de pasajes a personas y agencias. El
anuncio busca llevar tranquilidad a los clientes luego de
que la aerolinea, de forma coordinada con la Asociacion
Internacional de Transporte Aéreo (IATA), fuera
suspendida del sistema de cobranza BSP.

Amaszonas Uruguay, en
coordinacion con la Aso-
ciacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA,
por sus siglas en inglés), ha
sido suspendida del sistema

BSP, el sistema de cobranza.
A pesar de eso, Amaszo-
nas Uruguay garantiza que
todas aquellas personas y
agencias de viajes que tie-
nen derecho a reembolso

segin normativa vigente,
van a ser atendidas direc-
tamente en las oficinas de
Amaszonas tanto de Mon-
tevideo, Asuncién y Buenos
Aires con un tratamiento
directo. Por lo que, Amas-
zonas, cumpliendo con la
normativa, va a proceder
a los reembolsos en las si-
guientes semanas.

"En ningin momento desde
Amaszonas se ha negado el
reembolso a nadie, es mas,
se han estado haciendo los
reembolsos de situaciones
urgentes y los vamos a conti-

nuar haciendo. Ese es el com-
promiso de que va a seguir
vigente durante todo el tiem-
po que sea necesario hasta

que se pueda llegar al 100%
de los mismos ", explicé Ser-
gio Leon, gerente general de
Amaszonas Uruguay.
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LANZAMIENTO > Iguales y diversos

Un disparador de reflexion

Pilsen invita a refundar el carnaval sobre los pilares de la equidad de
género. La reconocida marca de cerveza lanzé un video con destacadas
figuras de la tradicional fiesta popular e invita a reflexionar sobre la
diversidad y la igualdad.

Consciente de la necesidad
de tomar la iniciativa e im-
pulsar acciones que contri-
buyan a lograr la equidad
de género, la cerveza Pil-
sen de Fébricas Nacionales
de Cerveza (FNC) present6
una pieza audiovisual que
pretende contribuir al deba-
te y la reflexi6n para hacer
del carnaval -la fiesta po-
pular por excelencia de los
uruguayos- un espacio mas
integrador e igualitario.

El spot, realizado sobre la
base de un cuplé del espec-
taculo de la murga Falta y
Resto de 2018, cuenta con
la participacién de varias
figuras y referentes del car-
naval y tomé6 como locacio-
nes el Teatro de Verano y
una playa de Montevideo.

Pilsen busca que este spot
resulte un disparador de la
reflexion y el debate para
que se revisen las préacticas
en el carnaval, para visibi-
lizar el talento femenino y
lograr un espectdculo maés
inclusivo y diverso.

El lanzamiento de la pieza
se enmarca en una apues-
ta mas amplia de Pilsen en
apoyo a la causa de la equi-
dad de género, que incluye
la firma de los Principios de
Empoderamiento de las Mu-
jeres que promueve la Or-
ganizacién de las Naciones
Unidas (ONU) y el respal-
do a las organizaciones que
forman parte del espacio
feminista “Plaza Las Pione-
ras”, que gestionan de forma
compartida cinco colectivos

feministas: Cotidiano Mu-
jer, Colectivo Las Punadito,
Encuentro de Feministas Di-
versas, Colectiva Elefante y
Fundacion Plemmu.
Durante febrero, en esa pla-
za se llevaron adelante acti-
vidades de formacién y sen-
sibilizacion referidas a las
mujeres dentro de la Fiesta
de Momo, como forma de
comenzar a proyectar un
carnaval mas igualitario.

A través de su marca Pil-
sen, FNC ha estado presen-
te desde hace varios afios en
la fiesta popular y asume el
compromiso de continuar
acompanando el proceso
de transformacién, dando
su apoyo para contribuir a
una mayor diversidad y to-
lerancia.

> Uruguay Cardioseguro

Iniciativa por la salud

El proximo martes 2 de marzo, a las 12:00
horas, el Aeropuerto Internacional de Carrasco
hara entrega de un desfibrilador al Club Baby
Veloz de fatbol infantil, en el marco de la
campaia “Uruguay Cardioseguro”, apoyada por

Unidos para Ayudar.

El evento contara con la pre-
sencia de Lorena Ponce de
Ledn, esposa del presiden-
te de la Republica, referen-
te de Unidos Para Ayudar;
Sebastidn Bauza, secreta-
rio Nacional del Deporte; y
Diego Arrosa, CEO de Cor-
poraciéon América Uruguay,
empresa que gestiona el Ae-
ropuerto Internacional de
Carrasco.

La campana “Uruguay Car-
dioseguro” busca concien-
tizar a la poblacion sobre
la salud cardiovascular e
impulsar la instalacion de
desfibriladores en todos los
espacios con afluencia de
publico, tal como exige la
Ley N° 18.360 de Regula-
cion sobre instalaciéon y uso
de Desfibriladores Externos
Automaticos (DEA). El co-
lectivo Unidos para Ayudar,
del que forma parte el Aero-
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puerto de Carrasco, se sumo
a esta iniciativa con diferen-
tes acciones y donaciones.

La campaia “Uruguay
Cardioseguro” busca
concientizar a la
poblacion sobre la

salud cardiovascular e
impulsar la instalacion de
desfibriladores en todos
los espacios con afluencia
de publico.

El evento tendra lugar en la
cancha del club Paso Carras-
co, ubicada en Avenida de la
Playa entre Arizona y Uru-
guayana, Paso Carrasco.

Compromiso con amor

» El 14 de febrero se conmemoro el Dia Internacional de
las Cardiopatias Congénitas y UCM renovo su compromiso
con la Fundacién Corazoncitos apoyando la campaiia ‘Un
lazo de amor, un dia para enamorarse de la vida'.

Para colaborar, durante
todo febrero, se puede ad-

quirir a $20 la pulsera #un-
lazodeamor en la web de la

fundacién www.corazonci-
tos.org.uy.

Este ano, y debido a la pan-
demia por covid-19, UCM
impulsa la campana con di-
fusion en sus redes sociales
y entre sus colaboradores, e
invita a sumarse para brin-
dar ayuda a los nifios con
un corazoén especial.

En Uruguay, 450 nifnos

nacen con cardiopatias
congénitas cada ano. Las
familias se acercan a Fun-
daciéon Corazoncitos para
buscar contencién y me-
jora en los tratamientos
de sus hijos, que abarca,
segtin indica el sitio web
de la fundacién, “desde la
deteccién precoz hasta los
posibles  procedimientos

médicos a realizar y su se-
guimiento”.

UCM también refuerza
su vinculo a través de los
cursos de resucitacién car-
diopulmonar bésica (RCP
Basica) que brinda, junto
con la fundaci6n, en es-
cuelas publicas y privadas
donde concurren ninos con
alguna cardiopatia.
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Una empresa con alma

El pasado jueves 28 de enero, la firma Autdéctona Refill, liderada por
Paola Ferrari y Barbara Gimpel, realizé la presentacion del nuevo

nombre y slogan, que se adapta de mejor manera a los nuevos tiempos,
incrementando el compromiso con la sustentabilidad. En ese marco,
ademas, se lanzaron nuevos empaques de los productos, donde
sobresalen los bidones recargables para hoteles que eliminan el plastico,
en sus habituales lineas Tannat y Yerba Mate, tanto de shampoo,
acondicionador, jabén liquido y alcohol en gel.

En estos tiempos de recons-
truccidn, la oportunidad de
reinventarse aportando a
una mejor version de cada
uno es la mejor opciéon que
tenemos. Esa es la visién
de Autdctona, que luego de
una etapa de reformulacion,
inicié un nuevo camino de
sustentabilidad.

Autéctona Refill es una fir-
ma comprometida con una
propuesta que prioriza el
respeto con el desarrollo
justo y medioambiental.
Estad dirigida por dos em-
prendedoras: Paola Ferrari
y Barbara Gimpel, que sien-
ten la misién de transmitir
Uruguay por medio de las
sensaciones. Para lograr
sus objetivos es que elabo-
ran productos biocosméti-
cos con extractos y aromas
identitarios uruguayos,
pensados para una hotele-
ria amigable y sensible a la
importancia de hacer vivir
experiencias Unicas a los
visitantes o viajeros.

De esta manera es que las
directoras generan expe-
riencias sustentables con
sus productos. Las esencias
uruguayas estdn combina-
das armoniosamente con

tecnologia ética, responsa-
ble y consciente, brindada
por un laboratorio farma-
céutico natural de vanguar-
dia. Ademas, se trabaja con
amor y respeto por el origen
y destino de los productos.
Desde su creacion, Autocto-
na es una empresa circular
con un fuerte compromiso
medioambiental que eli-
ge crear productos que no
danen el ecosistema, que
sean biodegradables y que
no contengan parabenos
ni ingredientes de origen
animal. El trabajo de la fir-
ma comenzd al ser elegido
como proyecto ganador de
ANII Innova Turismo 2015
y, posteriormente, resultd
seleccionado como proyec-
to transformador por ANDE
— Oportunidades Circulares
2018.

El pasado 28 de enero se
llevé a cabo el relanzamien-
to de la firma en un even-
to realizado en Estancia
CH, Maldonado, que conté
con la presencia de Ignacio
Curbelo, director general

del Ministerio de Turismo;
Martin Laventure, director
de Turismo de Maldonado;
Javier

Carballal, alcalde

de Punta del Este; Ricardo
Cabrera, presidente de Ins-
tituto Nacional de Vitivini-
cultura; y Héctor Aratjo,
asesor del Centro de Hote-
les, entre otras autoridades.
Tras esa instancia, en dia-
logo con Empresas & Ne-
gocios, las directoras de la
empresa se refirieron a esta
nueva visién del negocio y
relataron cémo han sabido
adaptarse a los nuevos con-
textos que el negocio y los
consumidores hoy preten-
den.

El relanzamiento de la
marca implic6 un cambio
en el nombre, ya que an-
teriormente era conocida
como Autdctona y ahora es
Autéctona Refill. Esta mo-
dificacién, segin explicé
Ferrari, obedece a una revi-
sién y anélisis del mercado
en estos nuevos tiempos de
deterioro medioambiental
y “la necesidad de que nos
hagamos responsables de
nuestras definiciones y ac-
ciones como empresarios y
personas”.

Por su parte, Gimpel, expli-
¢6 que la empresa transitd
distintas etapas desde 2015,
desarrollando las primeras
lineas amenities hoteleras
con identidad uruguaya en
base a yerba mate y tannat.
Luego de su primera inser-
cién en el mercado, en 2016,
fue avanzando en un cam-
bio hacia la sustentabilidad
y un modelo de hoteleria
basado en experiencias res-
ponsables. Fue entonces que
se presentaron al programa
Oportunidades Circulares
y mejoraron el modelo de
negocios, tomando el com-
promiso de un formato 0%
pléstico para hoteles.

En ese marco, mejoraron las
formulas 100% biodegrada-
bles y convirtieron sus en-
tregas a bidones retornables,
eliminando los pequenos
frascos. Como paso previo,
ademas, obsequiaron los
dispensadores a los hoteles
comprometidos con el plan
piloto, de manera de apoyar
el cambio que entendieron
como imprescindible.

Entre los cambios mas tras-
cendentes que se aplicaron
en la marca con el rebran-
ding estd el slogan de la
misma: “Llévate a Uruguay
en la piel”, como invitacién
a sumar “la vivencia autéc-
tona de la experiencia Uru-
guay”. Segun dijo Ferrari,
con la renovacion, la marca
fue dotada de frescura y na-
turalidad.

Gimpel aseguré que mas
alla de la estética y el re-
fresh de la firma, el men-
saje de Autéctona “es de
un fuerte compromiso con
la sustentabilidad, el am-
biente y brindarle sustento
concreto a la marca pais
que ostentamos, apostando
a un Uruguay més natural
que nunca. El mensaje es:
podemos hacerlo mejor, eso
genera un diferencial apre-
ciado en el turismo de hoy
y, ademds, podemos hacerlo
entre todos”.

En evolucién constante

En un mundo de rapidas
transformaciones, las direc-
toras definen a Autdctona
Refill como una empresa
con alma. “Algunas de las
caracteristicas es que se tra-
ta de una firma auténtica,
comprometida, sensorial,
natural y circular, ademas
de creativa e inquieta”, de-
tallé Ferrari. Por su parte,
Gimpel, relaté que se trata
de una empresa en cons-
tante evolucién, y que es
naturalmente  adaptativa.

“Apreciamos los mensajes
que recibimos de este tiem-
po que nos toca vivir y que
nos involucra a todos re-
clamandonos implicancia.
Apostamos a la resiliencia,
a la innovacion y a la mejo-
ra continua”.

Desde su gestacion, la mar-
ca siempre hizo una apues-
ta a aromas y texturas lo-
cales —tannat, yerba mate,
oliva, entre otras-, y mas
alla de que los gustos sean
personales, las directoras
aconsejan a las personas
que vayan conociendo el
“alma Autéctona” y la cali-
dad de sus lineas. “La elec-
cion de fragancias, texturas
o productos dependera del
momento, situacién y gus-
to de cada uno; pudiendo,
ademads, cambiar y combi-
nar productos dentro de las
diferentes lineas”, explicd
Ferrari.

“Las fragancias siempre
evocan memorias persona-
les, por eso nuestra reco-
mendacion es dejarse llevar
por esa memoria sensorial
que nos transporta siempre
al mejor lugar”, anadio, por
su parte, Gimpel.

Las directoras sostuvieron
que es tiempo de vivir nues-
tra mejor versiéon de regreso
a lo natural. “Hoy es una
oportunidad imperdible que
los invitamos a aprovechar
en sus raices mas autécto-
nas, esas que nos unen a to-
dos”, dejaron como mensaje
final las emprendedoras.
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> Para regalar sentimientos positivos

“Alfabeto”, la nueva
propuesta de Coca-Cola

La nueva iniciativa de Coca-Cola invita a mirar el lado optimista de la
vida y a compartir sentimientos positivos con los demas a través de

sus envases. La Compaiiia, ademas, lanzé6 “Todos los dias pueden ser
especiales”, que inspira a las personas a darle un nuevo significado a las
comidas y revalorizar los momentos con familiares y amigos.

Lleg6 a Uruguay “Alfabeto”,
la nueva propuesta de Co-
ca-Cola que utiliza botellas
de edicién limitada como
una invitacién a compartir
y conectar con familiares,
amigos e incluso descono-
cidos. En esta ocasion, la
marca incorpord todas las
letras del alfabeto, ademaés
de ntmero y simbolos, en
sus envases individuales de
Coca-Cola Sabor Original,
con el objetivo de animar
e inspirar a las personas a
compartir sentimientos po-
sitivos con los demés.

La activacion estd enfocada
en el envase con caracteres
como eje de comunicacién
central para que las perso-
nas puedan formar palabras
0 mensajes positivos y las
compartan con quien de-
seen.

Ademas, las personas se
unen a la conversacién en
redes sociales utilizando
#JuntosParaAlgoMejor, el
concepto que Coca-Cola
potenciara durante el 2021
con el fin de inspirar a las
personas a unirse y avanzar
hacia un futuro mejor.

Los envases de edicién limi-
tada estaran disponibles en
puntos de venta de Uruguay
en botellas de 600ml de Co-
ca-Cola Sabor Original.

Revalorizar momentos co-
tidianos

No siempre se reconoce que
cada cena, y almuerzo que
se pasa junto a familiares

Juntd y

comparti

y amigos son realmente es-
peciales. {Por qué necesita-
mos un motivo oficial para
hacerlo? Para Coca-Cola,
Todos los dias pueden ser
especiales, y ése es el men-
saje de la nueva campana
que presenta a nivel global y
que lanza en Uruguay para
invitar a las personas a darle
un nuevo significado a esos
momentos cotidianos.

Tanto Alfabeto, como Todos
los dias pueden ser especia-
les se enmarcan en Juntos

para algo mejor, el concep-
to que Coca-Cola lanzé a
inicios de este afo y que
acompanard todas las ac-
ciones de la marca para el
2021. Basado en la creencia
de que no es necesario vol-
ver a la normalidad, la pro-
puesta invita a las personas
a mirar la vida desde una
nueva perspectiva y aceptar
el cambio para avanzar e in-
tentar hacer del mundo no
solo un lugar diferente, sino
uno mejor.

> Nuevo lanzamiento

Acuerdo de entretenimiento

Cablevision Flow anuncio la disponibilidad

de Disney+, el servicio de streaming por
suscripcion de The Walt Disney Company,
para todos los clientes de Cablevision Flow en
Uruguay.

Gracias al acuerdo entre
ambas companias, como
oferta de lanzamiento, los
clientes de Flow Box po-
dran disfrutar de hasta tres
meses de regalo de Dis-
ney+. Pasado este periodo,
los suscriptores pueden in-
cluir a Disney+ dentro de la
oferta de Cablevisién Flow
por $320 por mes, y se po-
dra abonar por medio de la
factura de los servicios, sin
necesidad de utilizar una
tarjeta de crédito para con-
tratarlo.

En esta primera etapa de in-
tegracion de la app Disney+
en Flow, el cliente que po-
sea un decodificador Flow
y tenga una cuenta de Dis-
ney+, podra acceder al ser-
vicio directamente a través
de una aplicacién dedicada.
Disney+ sera el destino ex-
clusivo y permanente de la
mas completa y mejor selec-
cion de peliculas y series de
Disney, Pixar, Marvel, Star
Wars y National Geogra-

phic, ademés de produccio-
nes originales exclusivas.
Todos los titulos originales
producidos por y para Dis-
ney+, asi como las coleccio-
nes completas de todos los
contenidos disponibles de
estas cinco icénicas marcas
en todos los formatos (peli-
culas, series, cortos, shows
y documentales) estaran
exclusivamente en la plata-
forma.

Los suscriptores podran
disfrutar de contenido de
alta calidad y sin cortes pu-
blicitarios en hasta cuatro
dispositivos en simultaneo,
descargas ilimitadas y re-
comendaciones personali-
zadas. Ademds, tienen la
posibilidad de configurar
siete perfiles diferentes, y
los padres y madres pueden
crear perfiles para sus hijos
e hijas con una interfaz facil
de usar y disenada especifi-
camente para que los ninos
puedan acceder a contenido
adecuado para la edad.

Responsabilidad y compromiso

» En el marco de Responsabilidad Social Empresaria,

Sevel hizo entrega de 140 equipos de futbol a los nifios
del club de baby fitbol Los Gorriones para el comienzo
de temporada. Los mismos llevan el nuevo logo de Fiat

en la camiseta.

Ademas de este hecho, se
obsequiaron 140 kits esco-
lares para colaborar con las
familias en los preparativos

de comienzo de clases.

Desde el ano 2018, Fiat es-
ponsoriza la instituciéon con
el fin de contribuir con el

crecimiento del club y el
desarrollo de sus nifios a ni-
vel deportivo pero también
social y cultural.

En esta oportunidad, el Cr.
Juan Carlos Gorini y Gabrie-
la Coletto estuvieron pre-
sentes en el evento en repre-
sentacién de Sevel, quienes
manifestaron la satisfaccién
de la empresa de seguir apo-
yando al club y acompanar
en los avances logrados.




cronicas, viernes 26 de febrero de 2021

Informe > SE EMITIERON UNOS USS 255;, CONCENTRADOS MAYORMENTE EN EL ULTIMO TRIMESTRE

Emisiones corporativas se desplomaron 75% en
2020, aunque se espera reactivacion en 2021

» La incertidumbre provocada por la pandemia del covid-19 llevé a los inversores internacionales a manejarse con
cautela, lo que implicé un fuerte deterioro del mercado de emisiones del sector corporativo, que cayeron 75% en
2020, segun un informe de AFAP SURA. Con la perspectiva de un mayor control de la pandemia y aprovechando
las bajas tasas de interés, se espera que las emisiones del sector corporativo retomen en 2021 su curso habitual
con la financiacion de nuevos proyectos.

Como consecuencia de la crisis
generada por la pandemia del co-
vid-19, el mercado de las emisio-
nes del sector corporativo registro
en 2020 una fuerte caida, regis-
trandose una disminucién del
75% del volumen de las nuevas
emisiones en comparaciéon con lo
ocurrido en 2019, segin un infor-
me realizado por el area de riesgos
de AFAP SURA.

“Este duro revés se explica en
que la incertidumbre que gener6
la pandemia provocod que tanto
los emisores como los inversores
se manejaran con cautela debido
al impacto potencial que podria
generarse en las ganancias de las
empresas a raiz de la reduccién
de la actividad econémica ocasio-
nada por el virus”, explicé Sebas-
tidn Peaguda, gerente general de
AFAP SURA.

Fue asi como los fideicomisos,
obligaciones negociables y ac-
ciones tanto del sector publico
como privado en nuestro pais re-
presentaron en 2020 Ginicamente
la cuarta parte del volumen al-
canzado en 2019.

La pandemia llevé a que se regis-
trara una paralizacién casi total
durante los meses de mayor in-
certidumbre, y luego una reacti-
vacién relacionada a la situacion
sanitaria del pais. En total se
emitieron unos US$ 255 millo-
nes, concentrados en su mayoria
en el altimo trimestre del afo y
que en mas del 90% fueron desti-
nados a fideicomisos financieros
vinculados a diversos sectores
de actividad.

De esta forma, el 2020 marca el
segundo ano consecutivo de caida
en el volumen de nuevas emisio-
nes corporativas, luego de una dé-
cada de marcado crecimiento has-
ta superar los US$ 1.000 millones
por primera vez en 2018.

Clave para la economia

Si bien las emisiones del sector
corporativo representan solo el
10% del mercado de valores de
Uruguay, su actividad tiene rele-
vancia en la economia del pafs,
ya que permite financiar distintos
proyectos que impulsan el creci-
miento econémico. En los altimos
diez anos, se han captado a través
del mercado de valores unos US$
1.500 millones destinados a pro-
yectos de infraestructura, US$
816 millones al sector forestal,
US$ 774 millones a proyectos re-
lacionados con generacién energé-

tica y, en una menor magnitud, a
financiar proyectos de otros secto-
res de la economia.

El instrumento mas utilizado para
estructurar estos financiamientos
ha sido el fideicomiso financiero,
que puede implicar titulos de deu-
da o certificados de participacién
en el patrimonio del fideicomiso,
y que representa al cierre del 2020
un 73% del circulante de instru-
mentos corporativos.

Los fondos de pension gestiona-
dos por las AFAP son el principal
vehiculo para la concrecién de la
inversiéon de estos proyectos. El
informe de SURA indica que el
sistema de AFAP mantenia al cie-
rre del 2020 un 77% del circulante
de emisiones corporativa. “A tra-
vés de este instrumento encontra-
mos la forma de hacer valer el aho-
rro de nuestros clientes y, a su vez,
impulsar proyectos de relevancia
para el fortalecimiento de la eco-
nomia del pais”, senalé Peaguda.
Los parques edlicos (Arias, Pampa
y Valentines) fueron los titulos cor-
porativos mas operados en 2020,
tanto en cantidad (66%) como en el
volumen operado (45%), explicado
en buena medida por la alta par-
ticipacién del publico minorista,
que genera un alto ntimero de tran-
sacciones de bajo volumen.

Para este 2021, con la expectativa
de un mayor control de la pande-
mia y aprovechando las bajas tasas
de interés, SURA espera que las
emisiones del sector corporativo
retomen su curso habitual con la
financiacién de nuevos proyectos.
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Primero esta el hombre de hoy

Por: Daniel Martinez Escames (*)
@D_Martinez71

Es comtn que se diga que las ta-
reas de protecciéon del ambiente
estan alentadas por el cuidado de
las generaciones venideras. Esta
muy bien, pero quiero centrarme
en la atencién de las necesidades
del hombre de hoy.

Mi creciente preocupacién por el
medio ambiente ha llevado a que
me interese particularmente por
todo lo que concierne a la recu-
peraciéon de los Banados de Ca-
rrasco y su area de influencia.
En tal sentido, participé recien-
temente en una muy ilustrativa
reuniéon convocada por el Ing.
Alberto Fossati y la Organizacién
ABC Rural (Asociacién de los Ba-
nados de Carrasco) que hace més
de 20 afnos se ocupa con gran de-
dicacién y capacidad del tema y
cuya directiva integran el Ing.
Roberto Garese, la Sra. Alma Za-
ppolo, la Lic. Giannina Orcasbe-
rro, el Cnel. (R) Luis Vifioly y el
convocante Alberto Fossati.

Me acompanaron en la instancia
dos de mis colaboradores en el
tema ambiental: la abogada y li-
cenciada en Derecho Ambiental,
Dra. Sabrina Ahmed; y el estu-
diante avanzado de Agronomia,
Sr. Gonzalo Castro.

En el encuentro fuimos informa-
dos de los principales problemas
que visualiza ABC para lograr
el desarrollo de los Bafiados de
Carrasco, tendiente a su recupe-
racién como bien publico, impor-
tante como humedal y disfruta-
ble como parque multipropésito.
Se elaboré un inventario de las
principales tareas que deben lle-
varse a cabo, en el que participa-
mos asumiendo algunos compro-
misos para su concrecion.

Lo primero a definir seria la ins-
titucionalizacién del proyecto,
es decir, quién asumirfa su con-
duccién y gobernanza. Se mane-
jaron distintas alternativas y se
definieron diferentes acciones
de consulta con algunos posibles
candidatos para esa tarea.

Se decidi6, ademds, que ABC,
con mi colaboracidn, trate de ins-
talar el tema en la consideracién

mas publica posible.

Por altimo, se esbozaron algunas
tareas concretas, que hay que
presentar del modo més com-
pleto en cuanto a su definicién,
alcance y dimensionamiento de
costos, para ser presentadas ante
las autoridades que tomen a su
cargo el desarrollo de los Bana-
dos de Carrasco.

De la misma sali convencido de
la necesidad de promover, por
todos los medios a mi alcance, la
creacion de un Gran Parque Me-
tropolitano Banados de Carrasco
que, como bien dice el informe fi-
nal de un proyecto de desarrollo
sostenible del denominado “Arco
del Este”, presentado en diciem-
bre de 2019 a la Intendencia de
Montevideo, que fuera su contra-
tante: “En diversos estudios se ha
reconocido el valor ambiental de
los Bafiados de Carrasco y de sus
areas adyacentes. Asi se expresa
en el Plan Montevideo (POT), en
el Pecac (Plan Estratégico de Ges-
tion Integrada de la Cuenca del
Arroyo Carrasco 2007).

Los humedales prestan diversos
servicios ecosistémicos como su-
ministro de agua dulce, control
de crecidas, biodiversidad, re-
carga de aguas subterraneas, re-
tencion de nutrientes, mitigaciéon
del cambio climéatico y recrea-
cioén, hoy reducida en este caso.
Los Banados de Carrasco consti-
tuyen un ambito natural con va-
lor ecolégico. Estos integraron el
Proyecto de Inventario Nacional
de Humedales del Mvotma”.

Y concluye: “Los Bafiados de Ca-
rrasco podrian ser el area desen-
cadenante de otros procesos de
mejora y de nueva apropiacién
como bien ptublico.

El Arco del Este de Montevideo,
en su conjunto, podria habilitar
una importante y urgente in-
tensificaciéon politica sobre sus
orientaciones de manejo futuro,
un fortalecimiento de lo ya avan-
zado en la gestiéon social de una
de las areas mas pobres y vul-
nerables de Montevideo, y un
incremento de la cooperacién in-
terinstitucional ptblica y privada
orientada a proyectos focales ve-
rosimiles”.

Quiero hacer hincapié en esta
conclusion del informe del Arco
del Este, pues se encuadra en

mi inquietud més global por el
desarrollo integral (es decir, con
particular sustentabilidad en
el cuidado del ambiente), de la
cuenca de los arroyos Carrasco y
sus afluentes Manga y Toledo y
canadas confluentes.

Segun datos del informe referido
y antes del Pecac, dicha cuenca
es una de las zonas del Uruguay
que muestra los peores indices
de pobreza e indigencia (medi-
das de la forma que se quiera),
vivienda, trabajo digno y estable,
educacién y, en general, todos los
aspectos que hacen a la dignidad
del hombre y al respeto de sus
derechos fundamentales.

Por eso es que toda accién que
inicie un proceso de cambio de
situacién en la zona merece nues-
tra atencién y dedicacion.

Y, si bien la conformacién de un
Gran Parque Metropolitano en
los Bafiados de Carrasco consti-
tuye un bien muy loable por cier-
to y tiene un fin en si mismo, sus
consecuencias sociales, econémi-
cas y politicas lo trascienden y
derraman en beneficio de la mas
amplia cuenca que integra.

Por ello, estamos convencidos
de que, como dice el informe fi-
nal del Arco del Este, “...deberia
conformarse el Parque Metropo-
litano Banados de Carrasco, con
una mayor accesibilidad ptublica,
y con una gestion explicita, con
un Plan de Manejo de cara a su
mejora ambiental en el largo pla-
Z0, a su manejo activo y contem-
porédneo tal como se gestionan
internacionalmente este tipo de
ambitos singulares.

Tan o mas importante que el or-
denamiento territorial de papel,
lo es la presencia publica atenta y
capacitada para tales fines.
También es relevante la gene-
raciéon de programas focales de
gestiéon socioambiental alternati-
vos a las economias de subsisten-
cia asociadas a la extracciéon de
lefa o turba, y mas ampliamente
a la clasificacion de la basura...
Este gran parque podria ser un
elemento integrador e inclusivo
de montevideanos, de vecinos
canarios y de otros visitantes”.
Por todo ello me comprometo a
dedicar mis maximos esfuerzos
en colaborar con la creacién de
un Gran Parque Metropolita-

no Banados de Carrasco, dando
todo mi apoyo a la gestion de
ABC Rural, que ya ha demostra-
do tener las cosas claras en ese
sentido y las ganas de llevar ade-
lante esa obra, que concretaria
sus suefnos de hace més de dos
décadas. Todo ello, promoviendo
la toma de conciencia de la socie-
dad y de los actores de gobierno
que puedan ser participes me-
diante todas las formas que estén
a nuestro alcance; interesando
a gestores publicos y privados a
intervenir en este desarrollo —el
aporte de capital econémico y
social es trascendente para po-
der concretar una tarea de ta-
mana magnitud- e intentando el
involucramiento de los distintos
o6rganos de gobierno que pue-
dan tener conexion con la obra,
como los Ministerios de Defensa,
Obras Publicas, Medio Ambien-
te, Intendencias de Montevideo
y Canelones y municipios conti-
guos de ambos departamentos,
entre otros.

Me parece muy importante la
incorporacion del Municipio F
de Montevideo y el Municipio
Nicolich de Canelones a la tarea.
Su carédcter de gobiernos de “cer-
cania” los hace particularmente
relevantes para lograr el mayor
consenso de los ciudadanos que
son afectados, de algin modo,
por el desarrollo de la idea del
Parque Metropolitano.
Colaboraremos en la definicién
de la gobernanza principal de la
operativa, que tendré a su cargo
el manejo y las acciones de con-
tralor y vigilancia, con capacidad
de aporte de personal especiali-
zado, maquinaria y equipos, para
las tareas de infraestructura que
sean necesarias.

A todo ello me comprometo, por-
que en esta tarea identifico mi
idea primera: la creaciéon de un
Gran Parque Metropolitano Ba-
nados de Carrasco es una obra
de desarrollo ambiental que be-
neficiard a generaciones futuras,
pero, desde ya, también al hom-
bre de hoy.

(*)Diputado por Montevideo —
Lista 71 — Partido Nacional



