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Juan Pedro Flores, presidente de la Camara Industrial de Alimentos

®
“Si abren las fronteras, la industria de alimentos va a sufrir un SCOtla ba '1k®

tsunami”.
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Crisis logistica internacional golpea  rcconcrine

“accién y no

fuerte en empresas uruguayas intenciones”

Ante las negociaciones
para firmar un TLC con
China, Nicolas Albertoni
evaluo que “el gobierno
aplica un pragmatismo
basado en la accion y no
en las intenciones”.

Elsector logistico internacio-
nal se encuentra desde hace
meses funcionando al limite
de sus capacidades, lo que
esta impactando en menos
contenedores  disponibles

para colocar las exportacio- » Pagina 5
nes y generando un enca-
recimiento desmedido del
costo del flete. Este proble- BCE empieza a
ma, de escala global, ya re- . .

retirar estimulos

percute en varias empresas
uruguayas de diversos ru-
bros y sectores. CRONICAS
dialogé con empresarios,
que no dudaron en tildar la
actual coyuntura de “dantes-
ca”. Ademas, no esperan una
rapida solucién, la que -con
suerte- ocurriria en el trans-
curso del 2023.

El Banco Central Europeo
(BCE) anuncioé que
comenzara a reducir las
compras semanales de
deuda para hacer frente
a la pandemia debido al
aumento registrado por
la inflacion.
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ENTREVISTA

APOSTILLAS El gobierno > APUESTA A MEJORAR LA ATENCION INTEGRAL EN CONTEXTOS URBANOS PRECARIOS

PERSONAJE

Uruguay avanza en las nego-
ciaciones con China para con-
cretar un Tratado de Libre Co-
mercio entre ambos paises
Tras el anuncio del presidente
Luis Lacalle Pou, el TCL fue
tema de conversacion y deba-
te para los distintos actores
politicos, tanto nacionales
como regionales.

FRASE

La Directora de Secundaria,
Jennifer Cherro, atribuyé los
buenos resultados educativos
del departamento de Colonia
a cuestiones genéticas.

Cherro declar6 a Radio del
Oeste que el hecho de que
“esté integrado por inmigran-
tes y distintas colonias gené-
ticamente hace que la gente
tenga otra forma de ver las
cosas y encarar la vida”.

POLEMICA

Se presentan inconsisten-
cias en la empresa de pu-
blicidad digital que el ex mi-
nistro de Turismo Cardoso
contrato por USS 280.000.
Las direcciones, numeros
de teléfonos y correos no
concuerdan con la docu-
mentacion oficial. Ademas,
desde la propia empresa
se niega que tengan sede o
representantes en la ciudad
de Montevideo.

INSOLITO

La argentina Cinthia Fernan-
dez, precandidata a diputada
por Unite, cerrd su campafa
para las PASO con un spot
frente al congreso. En el mis-
mo se la ve bailando en por-
taligas al ritmo de la clasica
melodia del tango “Se dice
de mi”. Pero con una letra un
poco diferente.

Ahora, Fernandez podria ser
llevada ante la Justicia por
utilizar “de forma indebida” el
iconico tema de tango.
Guillermo Ocampo, director
de la Sociedad Argentina de
Autores y Compositores de
Musica (Sadaic), confirmé
que recibid reclamos contra
la precandidata tras lanzar
este spot de campafia.

Carrera sobre comparecencia de

Arbeleche por Rendicion de Cuentas:
“Con sabor a poco” e “inexperiencia politica”

» La Rendicion de Cuentas de este martes dejé a gobierno y oposicion muy enfrentados
en opinion. Arbeleche respaldé con énfasis su gestion y asevero que se eligié el camino
de la eficiencia en el gasto “a diferencia de lo ocurrido en pasadas administraciones”.
Por su parte, el senador Charles Carrera fue critico con la exposicion y en didlogo con
CRONICAS hizo énfasis en “la falta de experiencia politica de la ministra de Economia”.

Por: Ariana Vezoli
@ArianaVezoli

La ministra de Economia y
Finanzas, Azucena Arbe-
leche, comenz6 su compa-
recencia ante la Cdmara de
Senadores el pasado martes
7 de setiembre con una se-
rie de aclaraciones que ha-
cen alusion a “elementos no
ciertos” que se incluyeron
en el informe que presentd
la bancada del Frente Am-
plio en Diputados sobre el
proyecto de ley.

En conferencia de prensa,
luego del evento, declard
que uno de estos elementos
aludia a que se les negaba la
posibilidad a los nifios de
repetir la comida en las es-
cuelas. “Claramente eso no
es cierto”, retrucé.

Se refiri6 también como
una falsedad a lo planteado
en referencia a que en el pa-
sado ano se habria dado un
ajuste fiscal. “De ninguna
manera podemos hablar de
que hubo un ajuste fiscal,
cuando en el 2020 el déficit
fiscal subid, y la deuda en el
2020 subi6”, subrayo.

Ajuste fiscal si, ajuste fis-
cal no

En didlogo con CRONICAS,
el senador Charles Carrera
declar6 que la ministra “de-
dicé gran parte de su pre-
sentacién a un ataque cerra-
do contra el Frente Amplio”,
lo que segtn él deberia ha-
berse utilizado para realizar
la defensa de lo realizado
bajo la administracién de

Arbeleche durante el 2020.
Por otra parte, Carrera vol-
vi6 a insistir con los items
incluidos en el informe
mencionado, incluso lue-
go de que la ministra los
haya desmentido declar6
que “la Gnica politica fiscal
que presenta esta Rendicion
de Cuentas es la del recor-
te de politicas publicas,
mediante un ajuste fiscal”.
El legislador entiende que
las consecuencias de estos
“ajustes” caerian sobre la
poblacién, que no hay cre-
cimiento en ningin ambi-
to y que los més afectados
seran los mas débiles. “iNo
hay futuro! iNo hay proyec-
tos! iHay recortes y ajustes!”
rebati6 Carrera.

La “miopia” del gobierno
El senador Carrera apun-
ta que el gobierno padece
de “miopia” porque solo se

analiza el gasto publico, de-
jando de lado otras aristas
financieras. En esta linea,
fue muy contundente al
decir que “es una rendicion
con una absoluta falta de
transparencia en muchos
aspectos relevantes”.

En recuperacion

En tanto, mientras que para
Carrera no se hizo siquiera
mencién a la recuperacion
del pais pos covid-19 en la
comparecencia, Penadés dia-
logé con la prensa y dijo estar
muy conforme con la compa-
recencia del oficialismo.

El presidente de la Comi-
sion de Presupuesto inte-
grada con Hacienda aludié
a las gestiones del gobierno
—como el fondo covid- para
atender a todos los sectores
y, sobre todo, a la atencién a
los mas vulnerables duran-
te la emergencia sanitaria.
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Asimismo, plante6 que se
pretende darle continuidad
a estos procesos, dandole
prioridad a la infancia.
Cerr6 su conferencia con las
buenas perspectivas en cuan-
to al inicio del proceso de re-
cuperacion, el aumento del
trabajo y de las inversiones.

Desde el MEF

“Pese a que se nos tildé de
“optimistas”, se cumplie-
ron las previsiones fiscales
y econdmicas”, explico Ar-
beleche en su presentacion
junto a nimeros como el
del crecimiento econémico:
que apunta a un 3,5% para
este ano. A su vez, actuali-
z6 los nimeros que se esti-
man en relacién al aumento
de los puestos de empleo a
unos 45.000.
Adicionalmente, la ministra
expresdé que, en compara-
ci6n con la regién, Uruguay
logr6 una mayor mitigacion
de los impactos econémi-
cos de la pandemia y que
se comenzard a trabajar en
“programas de integracion
social y urbana”, donde se
buscara fortalecer y aumen-
tar la atencién integral en
contextos urbanos preca-
rios, pues es donde se con-
centra la pobreza infantil.



cobertura total de asistencia médica

S| SOS SOCIO FONASA

Y TU CEDULA TERMINA EN 9,
EN SETIEMBRE PODES
ASOCIARTE A LA ESPANOLA.
EL TRAMITE ES SIMPLE

Y NO TIENE COSTO.

ESPANOLA

AAAAAAAA

DE LA EMERGENCIA MOVIL MAS MODERNA DEL PAIS.

® 1920-1234 www.asociate.com

*promocion valida para pago con tarjeta de crédito



cronicas, viernes 10 de setiembre de 2021

Elecciones PASO en Argentina > SU IMPACTO EN URUGUAY

“Dependiendo del resultado de las PASO,
Uruguay va a poder dialogar mas o menos
con Alberto Fernandez”, segun Bartesaghi

» El proximo domingo se llevaran a cabo las elecciones PASO en Argentina. Alrededor de 34 millones de habilitados
para votar decidiran como continuara el futuro politico del pais y marcaran la hoja de ruta para las elecciones
legislativas generales del 14 de noviembre. Para conocer en profundidad las consecuencias que pueden conllevar
las PASO para Uruguay y cémo afectaran a nivel econémico y politico al vecino pais y la regién, CRONICAS conversé

con el analista en asuntos internacionales, Ignacio Bartesaghi.

Por: Naara Peréz
@NaaraPerez3

Las votaciones Primarias, Abiertas,
Simultdneas y Obligatorias (PASO),
relativamente nuevas en el sistema
electoral argentino, definen qué
partidos podran presentarse en fu-
turos comicios.

Ademas, se eligen los candidatos que
constituiran 127 de las 257 bancas de
diputados y 24 de las 54 del Senado.
Segtin el director del Instituto
de Negocios Internacionales de
la Universidad Catélica, Ignacio
Bartesaghi, las PASO impactan de
lleno en la estabilidad a nivel re-
gional, en un momento en que las
debilidades de Brasil se hacen no-
tar. En relacién a esto y a la coope-

raciéon internacional puntualizé
que “dependiendo del resultado,
Uruguay va a poder dialogar més
o menos con Alberto Fernandez”.
El analista internacional puso énfa-
sis en que Uruguay debe estar atento
alo que suceda el préximo domingo.
“En términos de equilibrios inter-
nos de poder, que se le cuestione
a Fernadndez desde la interna ar-
gentina algunas de sus politicas
puede favorecer que este miti-
gue algunos de sus posiciona-
mientos en la regién y eso pue-
de ser favorable para Uruguay.
Los resultados van a terminar
de profundizar o poner en cues-
tionamiento un modelo politico,
econdémico y productivo de Ar-
gentina que no refleja los intere-
ses de Uruguay y de gran parte
del Mercosur”, reflexiond.

Los antecedentes

Las PASO del afio 2017 afectaron profundamente la presiden-

cia de Mauricio Macri.
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Tras la mayoria de votos de la oposicion de ese momento
-el Kirchnerismo-, Macri vio amenazada su autoridad como
mandatario y la aprobacion de distintos proyectos.

Pronto, tales efectos se vieron reflejados en el panorama
politico de Argentina. Es mas, la economia del pais y de la
region se vio fuertemente influida por dicho hecho electoral.
Recordando las repercusiones anteriores, queda claro que los
distintos escenarios que pueden suceder este domingo seran
claves en lo que queda del mandato del actual presidente Al-
berto Fernandez. Incluso en cuestiones de suma importancia
para el futuro del pais, como la manera en que se llevara a
cabo la financiacion de la deuda externa. Ademas, se puede
generar un contexto de fluctuaciones en lo que tiene relacion
con la compra de dolares y las inversiones.

El contexto politico antes
de las votaciones

En su analisis de la situacién de
Argentina en la previa a lo que
suceda este domingo el experto
es critico con el actual gobierno.
Si bien menciona que hay algu-
nos indicadores de recuperacién
econdémica en los ultimos meses,
considera que Ferndndez llega a
esta instancia con una crisis de
autoridad importante.

La puja Fernandez-Ferndndez (en
referencia al presidente y a la vi-
cepresidenta Cristina Fernandez)
se ha erosionado en los tltimos
tiempos. Para el entrevistado, el
apoyo al actual presidente desde
su partido no es claro.

Bartesaghi menciona ademas que
durante la pandemia la caida de
las empresas ha sido por demads
significativa, y los indices de in-
flacion y pobreza han crecido.

Los posibles escenarios
“Adelantar un resultado es muy
complicado”, explicé el especia-
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lista, mas atn considerando las
entramadas dindmicas de la po-
litica argentina.

Pero basado en su anélisis, cree que
es probable que el pueblo argenti-
no reaccione a afios muy dificiles.
En su visién, la tensién entre
dos modelos distintos de pais,
tanto en el plano social como en
el econémico, se hace presente.
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Uruguay > TIENE GRANDES OPORTUNIDAD EN NEGOCIAR BIENES TANGIBLES E INTANGIBLES

Albertoni sobre TLC con China: “El gobierno
aplica un pragmatismo basado en la accion
y no en las intenciones”

» Esta semana, el presidente de la Republica, Luis Lacalle Pou, ofrecié una conferencia de prensa en la que
oficializoé la intencién del gobierno chino de concretar un acuerdo de factibilidad como primer paso para una
potencial negociacion de un Tratado de Libre Comercio entre Uruguay y el gigante asiatico. En este contexto,

el especialista en politica internacional y actual director del Business Research Lab de la Universidad Catdlica,
Nicolas Albertoni, conversé con CRONICAS acerca de las potencialidades de la negociacion. El experto resalté
que, al dia de hoy, un tercio de las exportaciones uruguayas y la mitad de los aranceles que paga el pais van hacia
China y apunto6: “Cuanto mas y mejor podriamos vender si no tuviéramos que pagar esos aranceles”, exclamé.

“Es un camino que el gobierno
parece decidido a recorrer”, ase-
gur6 Albertoni a CRONICAS al
referirse al anuncio realizado
el pasado 7 de setiembre por el
presidente Luis Lacalle Pou.

En conferencia de prensa, el
mandatario comunicé a la po-
blacién la intencién del go-
bierno chino de avanzar en un
acuerdo de factibilidad como
primera instancia en el marco
de un posible TLC entre Chinay
Uruguay. En este marco, Alber-
toni reconoci6 el anuncio como
muy positivo. “Nuevamente el
gobierno confirma su intencién
de pasar del querer al hacer y
este es un paso concreto en el
plano de la intencién”, aseguré.
Consultado acerca de qué pue-
de implicar un acuerdo de esta
magnitud para Uruguay, el ana-
lista internacional sostuvo que
es “una oportunidad enorme”.
Albertoni explicé que las posi-
bilidades van mas all4 del mun-
do tradicional del comercio
relativo los bienes. “Ahora el
mundo es muy diferente y Uru-
guay tiene la oportunidad de
ser estratégico en qué va a ne-
gociar”. Hoy un abanico mucho
més amplio esta sobre la mesa,
se trata de los intangibles como
es el mundo de los servicios o el
del e-commerce, las inversiones
y la cooperacion.

En este contexto, el experto re-
cord6 que de todos los arance-
les que paga Uruguay, el 50% se
dirige a China. “iCuanto mas y
mejor podriamos vender si no
tuviéramos que pagar esos aran-
celes!”, expres6 Albertoni.

“Esta logica de pragmatismo que
tiene el presidente es hacia don-
de siempre debid ir Uruguay. Es
un pragmatismo que lo tuvo ya
el pais desde la intencién, pero
lo que muestra la decision del go-
bierno es un pragmatismo hacia
la accién”, sostuvo el analista.

En bloque

Si bien los impactos en la regién
aun estan por verse, segin Al-
bertoni, a nivel técnico hoy no
habria ningtin impedimento
para llevar adelante la negocia-

cion del tratado de libre comer-
cio de forma bilateral. “Dado el
contexto del Mercosur en que
hoy la norma es la excepcion-
porque la excepciéon al arancel
del Mercosur es inmensa, es mas
que la norma-, no podriamos es-
tar en una conversacién normal
de que manana ninguno de los
paises se ponga siquiera en una
intencion de veto, porque parti-
mos de una excepcién”, explicé.
A su vez, el especialista reco-
noci6 que Uruguay no plan-
tea exclusividad con el gigante
asiatico, sino que expresa que el
escenario de maxima es ir jun-
to con los paises del Mercosur,
pero que de no ser asi el pais no
seguira esperando.

“Es de una enorme generosi-
dad”, indicé Albertoni al res-
pecto de la intencién de arrimar
al bloque regional a la potencia
China y agregé6: “El que avisa
no traiciona y, ademas, el presi-
dente sigue dando la chance de
avanzar juntos, y si uno presta
atencion el anuncio es para em-
pezar a estudiar la factibilidad,
que es el paso cero. Como no
tenemos tanta experiencia, va a
dejar en evidencia que esto nos
sirve a todos; también a Brasil,
Argentina y Paraguay”, detallé.
Para el especialista en politica
internacional, hay una enor-
me apertura por parte del pre-
sidente de la Republica, “pero
los tiempos de un pais como el
nuestro, que depende casi en un
100% de cémo se vincula con el
mundo, es de responsabilidad
ser proactivo”.

Pasos a seguir

Consultado acerca de los tiem-
pos que pueden manejarse en
las siguientes fases del acuerdo,
Albertoni destac6 que, més alla
de este acuerdo de factibilidad,
son procesos que se podrian ce-
rrar en el ano.

“Vamos a tener un horizonte de
tres o cuatro meses para saber
cuéales seran las siguientes eta-
pas, ver con China hasta dénde
quiere llegar y después dar un
paso formal hacia la negocia-
cion de un TLC propiamente

dicha”, recalco6 y anadié: “Natu-
ralmente, el presidente tiene en
mente dar senales claras hacia
adelante de que Uruguay esta
decidido a abrir su economia”.

Ganadores y perdedores
Segtin Albertoni, Uruguay po-
see una alta complementariedad
con China. “A mi no me gusta
hablar de perdedores sino que
hay sectores que, naturalmente,
al abrirse la economia con este
tipo de mercados son mas vul-
nerables. Un ejemplo claro es
poner a los textiles a competir
de igual a igual con China; ob-
viamente hay un tema de esca-
la”, explico.

En este plano, puso panos frios

UDE

RARCA OF EXCELENCTA

a los impactos que pueda tener
el acuerdo y subray6 que “no es
que el lunes siguiente a que se
firmé el acuerdo se abre la eco-
nomia para los dos”.

Albertoni estimé que, en el
marco de un TLC, es posible
elegir determinados productos,
rubros o sectores que se van a
desgravar y marcar en qué pla-
zo se llevara a cabo esta accién.
“El compromiso tiene que estar,
pero ante esos més vulnerables
se les puede dar tiempo”. En la
misma linea agregé que tam-
bién existe la posibilidad de
excluir determinados sectores.
“Todo esto de ganadores y més
vulnerables no debe limitar el
seguir avanzando”, concluy6.
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Adrian Pena

Ministro de Ambiente

“Antes de fin de aiio, habra por primera vez
una mirada nacional e integral en la gestion

de residuos”.

“No alcanza con mostrar la marca
Uruguay Natural; hay que demostrar”

» El ministro de Ambiente conversé con CRONICAS al respecto de la incorporacién de la dimensién ambiental

en la produccion local. En este sentido, aseguro que poder demostrar la huella ambiental de la produccién es “la
oportunidad” que tiene Uruguay para diferenciarse en el concierto internacional, refiriéndose tanto a la region como
al resto del mundo. En este contexto, sostuvo: “No alcanza con la marca Uruguay Natural, no alcanza con mostrar,
hay que demostrar”. Con este objetivo, actualmente el Ministerio de Ambiente (MA) trabaja en conjunto con el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) para determinar la huella ambiental de la cadena ganadera, lo
que se piensa replicar en la agricultura y, en particular, en la produccion arrocera.

Por: Maria Noel Duran
@MnoelDuran

-.Como evalia el primer afio del Mi-
nisterio de Ambiente?

-Es un afio marcado por la obligacién
de armar el Ministerio, de organizar-
lo. Es un desafio desde el punto de
vista administrativo construir algo
desde cero, y si bien parte de la ins-
titucionalidad nos venia dada, hay
que construir el Ministerio como
tal. La Dinama (Direccién Nacional
de Medio Ambiente) se dividié aho-
ra en dos direcciones: La Direccion
Nacional de Calidad y Evaluacion
Ambiental y la Direccién de Biodi-
versidad y Servicios Ecosistémicos,
por otro lado est4d la Direccién Na-
cional de Cambio Climético, y por
otro la Direccién Nacional de Aguas.
Son cuatro direcciones que desde el
1° de enero conforman el Ministerio
de Ambiente junto con la Direccién
General que estd en formacion. So-
bre fin de afio estaremos con el MA
armado desde el punto de vista de
su organigrama. Ademas, estaremos
todos juntos en una misma sede por-
que Economia nos dio una partida
extraordinaria para poder alquilar el
edificio que, en principio, sera en la
propia Plaza Independencia donde
funcionaba el edificio de IBM.

-¢Cuales son los desafios a largo pla-
zo del MA?

-Todo lo que tiene que ver con el am-
biente son cuestiones de mediano
y largo plazo. Uno sabe desde que
ingresa al Ministerio que no va a
transformar todas las cosas, porque
también los procesos de deterioro en
materia ambiental han sido prolon-
gados en el tiempo, por lo que rever-
tir esa situaciéon va a llevar mucho
tiempo; lo que nos estamos plantean-
do son objetivos de mejora. Sumado
al tema mas importante para nosotros,
que es la integracion de la dimensién
ambiental en la produccién nacional.
Asimismo, hasta el momento hemos
sacado algunos buques que son pro-

pios de esta gestién, como la Red Na-
cional de Promotores Ambientales y
el Premio Nacional de Ambiente, que
son iniciativas desde cero del Ministe-
rio en el trabajo de la construccion de
conciencia ambiental.

En la préxima gestion queremos te-
ner solucionado el problema de abas-
tecimiento de agua potable.

A su vez, una aspiraciéon bien impor-
tante es avanzar con el saneamiento,
que es la contracara del problema de
la calidad del agua. Sobre todo en el
Interior del pais, las aguas servidas no
llegan tratadas a los cursos de agua;
falta el saneamiento, las canerias y pi-
letas de tratamiento.

Actualmente, la cobertura del sa-
neamiento en el Interior del pais
es del 50%. Si logramos mejorar-
la solucionamos un problema que
tiene que ver con la sanidad, pero
ademdas remediamos un problema
ambiental. La aspiracién es llegar al
88% 0 90%, situacion similar a la de
Montevideo. Ahi hay una inequidad
entre quienes viven en el Interior y
quienes lo hacen en la capital.

El gobierno estd pensando en invertir
una suma importante en la mejora del
saneamiento en el Interior del pais. Hoy
estamos en un estudio de factibilidad
de una iniciativa privada que plantea
una inversién de unos US$ 1.000 millo-
nes para realizar en cuatro anos lo que a
OSE le llevaria 40. Estamos analizando
los ntimeros y viendo si es posible ha-
cer esto en tan poco tiempo o si tene-
mos que hacerlo en etapas.

-{Cémo se encuentra Uruguay en
cuanto a la recuperacion y reciclado
de residuos?

-Le hemos dado prioridad a todo lo que
tiene que ver con la gestion de residuos.
Comenzamos a trabajar en diciembre
del ano pasado en la elaboracién del
plan nacional que esta previsto en la
Ley de Residuos (19.829) que se votd
pero no se comenzd a aplicar. Esta-
mos trabajando con ocho ministerios
mas, con el Congreso de Intendentes,
con la Universidad de la Republica,
las cdmaras empresariales y el PIT-
CNT en la construcciéon del plan. Mi

idea es poder presentarlo antes de fin
de ano. Ahi habra, por primera vez,
una mirada nacional e integral en la
gestion de residuos.

En abril de este afio sacamos dos re-
soluciones que obligan a aumentar la
recuperacion en materia de envases.
Uruguay recupera muy pocos enva-
ses, la cifra esta en el entorno de un
4%, es muy baja, no solo comparada
con el mundo, sino también con la
region. Nosotros estamos aspirando a
mejorar esa tasa.

Pusimos unas metas por resolucién
ministerial del 30% para el ano 2023
y del 50% para el afio 2025. Eso lleva
a que la Camara de Industrias redise-
fie su plan y que ademas todo esto se
incorpore al plan nacional.

Uruguay no tiene un problema de re-
ciclado, tiene un problema de recu-
peracion; la cantidad que recupera es
muy poca. Por eso apuntamos a cam-
biar todo lo que tiene que ver con la
gestion de residuos, donde Uruguay
tiene un letargo muy importante.
Impulsamos el programa Uruguay
Mas Circular, y lo hacemos en con-
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» MENU

En la confortable cava

de Panini’s el ministro

de Ambiente degusto el
menu sugerencia, que
tenfa como entrada sopa,
como plato principal
rétolo gratinado y, a la
hora del postre, prefirio
tiramisu.

junto con las intendencias. Tenemos
una serie de desafios: cerrar los verte-
deros a cielo abierto en el Interior del
pais -que son muchos-; para eso tene-
mos unos dos anos y medio més. Hay
metas establecidas por la ley que no
se pueden extender por tiempo inde-
terminado. Debemos trabajar con las
intendencias para lograr una buena
disposicién de los residuos.



cronicas, viernes 10 de setiembre de 2021

-.Como se trabaja para lograr la in-
tegracion de la dimensién ambien-
tal en la produccién nacional?

-Lo mas importante es generar lineas
que tienen que ver con el desarrollo
sostenible del pais. En el mundo, los
ministerios de ambiente son los mi-
nisterios de largo plazo. Al MA le cabe
una gran responsabilidad en el disefio
de esa estrategia de mediano y largo
plazo del pais.

Nosotros creemos que Uruguay va a
seguir siendo un pais productivo, pro-
ductor de alimentos, pero debe incor-
porar la dimensién ambiental en sus
sistemas de produccién. Ahi es donde
estamos trabajando intensamente con
el MGAP. No vemos un enfrentamien-
to entre produccién y ambiente, ve-
mos la complementacién y es donde
Uruguay, a nuestro entender, tiene
una gran oportunidad.

Estamos tratando de convencer al
sector productivo y al MGAP de que
esto, mas que una amenaza, es una
oportunidad.

De hecho, esta semana tuvimos una
reunién de un equipo multidiscipli-
nario que estd midiendo la huella
ambiental de la produccién ganade-
ra en Uruguay. Es un gran trabajo de
un equipo técnico donde esta repre-
sentada la institucionalidad agrope-
cuaria y la ambiental. Esos técnicos
trabajan todas las semanas y una vez
por mes tenemos un informe en el que
participamos las autoridades. Esto va
a ser publicado, vamos a generar una
pagina web de la huella ambiental de
la ganaderia explicando quiénes la in-
tegran, cuéles son los objetivos y com-
partir los documentos que se generan.
Este grupo tiene un plazo de un afio
para publicar un documento final.

La idea es analizar toda la cadena ga-
nadera, desde el origen, pasando por
la produccién, la industrializacién,
el transporte y la carga en el puerto;
es decir, toda la huella ambiental del
proceso productivo, en este caso, de
la ganaderia.

Lo mismo comenzamos a hacer con
la produccién arrocera y la agricul-
tura. Por otro lado, tenemos con el
MGAP una hoja de ruta en cuanto
a lo que tiene que ver con la gestién
de los plaguicidas a raiz de una reco-
mendacién de la FAO.

Toda esta informacién que Uruguay
tiene desperdigada debemos sistema-
tizarla, unificarla y poderla mostrar
en las diferentes cadenas productivas
para también luego mostrar el sistema
productivo nacional como un todo.
El objetivo es también poder tener la
huella ambiental de productos como la
carne o la leche. Cuando avancemos en
eso Uruguay podra mostrarle al mundo
cémo produce y consolidarse efectiva-
mente como un pais natural. No alcan-
za con la marca Uruguay Natural, no al-
canza con mostrar, hay que demostrar.
Eso, en el concierto internacional, es
demostrar cientificamente c6mo se pro-
duce y es lo que comenzamos a hacer;
tendremos algunos ntmeros el proxi-
mo afo. Uruguay podra decir: “Soy
productor de carne y produzco de este
modo, lo puedo demostrar y certificar”,
eso es muy importante.

El pais tiene ahi su gran oportunidad,

de saltar un escalén y diferenciarse,
ni que hablar de los paises de la re-
gion, pero también puede hacerlo en
el mundo como un pais productor
natural. Lo que nosotros denomina-
mos como la incorporacion de la di-
mensién ambiental en los sistemas
productivos; es la gran potencialidad
que tiene Uruguay.

-En lo que refiere al abastecimiento
de agua, icuanto mas se puede de-
pender de la Cuenca del Santa Lu-
cia? {Qué alcance tendra el nuevo
proyecto de la toma de agua del Rio
de la Plata?

-El proyecto de la toma de agua del
Rio de la Plata es una inversiéon im-
portante, que supera los US$ 200
millones y que pretende solucionar
el problema de abastecimiento en
el drea metropolitana, por lo menos,
por los préximos 50 anos. Es una
obra muy importante y aspiramos a
poder hacer el llamado publico para
fines de este ano.

Se trata de una toma, potabiliza-
ciéon y bombeo del Rio de la Plata
a la estacion de Melilla. Alli esta el
75% del abastecimiento de la Area
Metropolitana.

De ese modo, nos aseguramos del
abastecimiento en cuanto a cantidad.
A su vez, es una mejora sustancial
porque dejamos de depender de una
sola planta y de una sola fuente. Hoy
dependemos del Rio Santa Lucia, tini-
ca fuente de abastecimiento a Monte-
video, y de Aguas Corrientes, tinica
planta. Por cualquier problema grave
en el rio o en la planta colapsa el siste-
ma de Montevideo.

Ahora vamos a tener una fuente al-
ternativa que anda en el entorno del
30% de lo que actualmente produce
Aguas Corrientes. Desde el punto de
vista de la seguridad, mejoramos mu-
chisimo con esta obra.

La fuente principal seguird siendo
Santa Lucia, pero sacar agua de otro
lado va a permitir ceder en la deman-
da del rio y eso va a ayudar a mejorar
su calidad.

-,Como es, en la actualidad, la cali-
dad del rio Santa Lucia?

-Se ha venido mejorando. En lo que
tiene que ver con la industria, toda la
cuenca del Santa Lucia ha transfor-
mado el tratamiento de sus efluentes.
El agua que llega al rio producto del
tratamiento de las industrias ya no es
una complicacién y para eso ha ha-
bido importantes inversiones de las
empresas que estan en la cuenca.
Desde el punto de vista de saneamiento
se ha empezado a mejorar, ya esta co-
nectado Fray Marcos, estd a punto de
conectarse San Ramoén, también Santa
Lucia, Aguas Corrientes.

Luego esta todo lo vinculado a conta-
minacién difusa, donde el principal
problema que tiene el rio Santa Lucia
es la materia organica producto de
los propios tambos.

Alli esté la cuenca lechera, hay unos
1.100 tambos, de los cuales 400 tie-
nen tratamiento de sus efluentes en
sus salas de ordene. Hoy estamos
proximos a recibir un crédito del
Banco Mundial del entorno de los

tres millones de dolares que va a
permitir incorporar unos 180 tambos
maés pero nos van a seguir quedando
otros 400 con los que trabajar.
Ademads, vamos a firmar un acuer-
do con el MGAP para profundizar
el plan del Santa Lucia que tiene
muchos afnos. Vamos a apoyar una
transicion productiva a modelos
mas amigables en toda la cuenca,
desde donde nace el rio en Lavalle-
ja hasta donde desemboca en Delta
del Tigre. Los cambios se van dando
progresivamente, pero el rio viene
mejorando como consecuencia de
las acciones que se llevaron a cabo
en el altimo tiempo.

-Los trabajadores del Ministerio
emitieron una carta en la que se re-
firieron a compensaciones salaria-
les poco transparentes o arbitrarias.
Aunque luego bajaron el tono de la
denuncia fue un tema que puso al
MA y a su persona en el centro de la
opinién publica...

-Estamos en la construcciéon de un
Ministerio nuevo, las herramientas
son las que tenemos, nosotros no po-
demos contratar funcionarios publi-
cos porque no hay recursos, porque
el pais no estd en situacién de ha-
cerlo. Entonces, la herramienta que
nos dio la Ley de Urgente Conside-
racion son los pases en comision, es
decir, funcionarios de otras 4reas de
la Administracién Pablica que pue-
den venir a prestar servicios al MA.
En muchos casos hay una pérdida
salarial por componentes que no son
propios del salario, por determinados
incentivos que los trabajadores tie-
nen en otros dmbitos del Estado que
al pasar al MA debemos compensar
para que no pierda el trabajador. Eso
pasé con las compensaciones. ¢Es la

herramienta ideal para armar un Mi-
nisterio? Seguramente no, pero es la
herramienta que se nos dio.

Si bien hay muchas de las criticas
del sindicato que pueden ser hasta
compartibles, lo que yo no estuve
dispuesto a aceptar de ninguna ma-
nera es que se establezca que aqui se
esta trabajando con un criterio que
obedezca a otorgar favores a algunas
personas sobre otras, eso, de ninguna
manera. El sindicato sabe muy bien
cémo me muevo, la transparencia es
absoluta porque todas las resolucio-
nes son publicas por eso el sindica-
to las conoce. No hay nada oculto ni
nada que ocultar. De hecho, no estoy
obligado, pero yo mismo le he pues-
to un limite a las compensaciones
para no distorsionar la escala salarial
interna, es decir, nos hemos autoim-
puesto un tope.

Quedé muy dolido por algunas de las
expresiones del sindicato y se lo hice
saber. Me dolié mucho, lo pasé muy
mal, lo consideré absolutamente in-
justo ademas de falso. Por suerte el
sindicato explic6 en un comunicado
posterior que la intencién no era re-
ferirse en esos términos y que en nin-
gin caso dudaban de mi integridad.
Luego de aceptadas las disculpas, yo
doy por superado el hecho, si bien el
dafio ya me lo hicieron y no es justo
que se hable asi de alguien cuando
no hay ningln elemento. Tenemos
que construir el Ministerio juntos y
ellos son parte de la construccién.

-,Cémo es hoy en dia la relaciéon con
el sindicato?

-La relacién siempre fue fluida y bue-
na, ellos mismos lo reconocen. Hoy
no hay un conflicto con el sindicato
en el Ministerio de Ambiente y el
vinculo es permanente.

Accion y reaccion

-¢Las empresas cumplen con las disposiciones ambientales
referidas al procesamiento de sus residuos?

-Tienen que cumplir. En la ley general de Gestion Integral de Re-
siduos hay un concepto nuevo, que es el de la responsabilidad
extendida. Aqui se supone que el responsable del residuo es el
que lo produce o lo importa. En el caso del envase, quien larga el
envase al mercado es el responsable de la gestion y por eso se
debe mejorar las tasas de recuperacion y establecer los planes
que sean necesarios para que el envase vuelva. Las empresas
van a tener que ir incluyendo estos temas en su gestion, tendra
algun costo, pero es parte de la responsabilidad que les cabe, y si
no cumplen, el Ministerio tiene las competencias que le da la ley
para establecer las sanciones respectivas, que no son menores.
De todos modos, aspiramos a un trabajo en conjunto, a construir

juntos el plan.

-¢Hay compromiso por parte de las organizaciones?

-Lo esta habiendo. Al principio ha habido una reaccion, pero hoy
estan en un canal mucho mas productivo. La Camara de Indus-
trias contraté una consultora para estudiar este plan y proponer
uno alternativo. Estan en la linea de cumplir con los plazos y de
aportar, no tienen mas remedio, pero creo que hay una concien-

cia mayor.
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ENTREVISTA

Walter Verri

Subsecretario de Industria, Energia y Mineria

“Los incrementos de combustibles en
nuestro pais han sido sensiblemente
menores que en los paises vecinos”.

“Los indicadores de la industria dan la pauta
de que el pais esta en la senda del crecimiento”

» Desde hace algunos aios la industria venia padeciendo un deterioro de la competitividad, que se vio profundizado
por la pandemia. Pese a esa coyuntura compleja, en los tltimos meses ha habido sefales de mejora en el sector, segun
dijo el jerarca en didlogo con CRONICAS. Por otra parte, se refirié al nuevo mecanismo de fijacién de precios de los
combustibles y opind que, si bien la reciente rebaja es insuficiente, “por primera vez, el sistema es transparente”.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

-La industria nacional se
vio afectada por la pan-
demia, que profundizé la
contraccién que venia pa-
deciendo desde hace aios.
¢Qué desafios implicé esto?
-La industria ya venia con
una situacién especial y
compleja, tenia un dete-
rioro de la competitividad
y un estancamiento pro-
ductivo que fue bastante

pronunciado en algunos
meses de 2019, lo cual se
agravo con la pandemia.
El principal desafio que te-
niamos era mejorar la com-
petitividad de los sectores
productivos del pais, la
agroindustria, la industria
manufacturera, la de alta
tecnologia, la creativa, para
comenzar a ganar mercado
nuevamente y crecer.

El panorama vivido duran-
te el 2020 fue totalmente
diferente a lo que nos ima-
ginamos cuando asumimos
el gobierno. Tuvimos que

Una mala decision que
repercute en las tarifas

Dos semanas atras, el vicepresidente de Ancap,
Diego Durand, afirmé a CRONICAS que “el proyec-
to de la regasificadora se termind en 2012, pero se
siguié gastando dinero hasta 2019". Hoy el caso
estd en la Justicia. Consultado al respecto, Verri
opind que fue un “pésimo” negocio y una muy mala
decision “que no debio continuar y que tozudamen-
te el gobierno anterior siguio adelante”, lo cual ha
generado “enormes pérdidas y dafios para el pais”.
Lo que es peor, en palabras del subsecretario, es
que se trata de una iniciativa que, aun sabiendo que
no iba a funcionar, se prolongd en el tiempo. Lo que
permanece de esa obra, destaco, son los pilotes de
hormigon, “que hay que destruirlos porque estan en-
torpeciendo la bahia y no sirven para nada”.
“Encima nos quedamos con 30-40 juicios en los
cuales las empresas publicas tendran que res-
ponder en caso de que la Justicia declare la cul-
pabilidad, y no tenemos regasificadora ni posibili-
dad de tenerla, sumado a que se pagaron sueldos
extraordinarios a funcionarios, vidticos, preben-
das, todo financiado por UTE y Ancap’, lamento.
En la misma linea, criticd que cuando se hace “tan
mal uso” de las empresas publicas, luego eso reper-
cute en las tarifas que pagan todos los uruguayos.
Agrego que las pérdidas de Gas Sayago superan los
200 millones de ddlares, “por una decision muy mal
tomada que debid haberse cambiado en el 2012,
y sin embargo se siguid siete afos mas gastando
para un proyecto que no llevaba a ningun lado”.

dejar de lado algunos pla-
nes porque hubo que aten-
der otras circunstancias de
la industria, sobre todo,
vinculadas a financiacio-
nes, herramientas para
poder paliar la situacién,
seguros de paro especiales.
Es cierto que el manejo de
la pandemia permiti6 que
las empresas no tuvieran
que apagar sus motores,
sino bajar las revoluciones.
Si uno mira la actividad in-
dustrial de Argentina y Bra-
sil en estos meses, nuestro
pais fue el menos afectado.
Eso habla de la gestién del
gobierno, la actividad eco-
némica y el apoyo que re-
cibieron las empresas por
parte del Estado.

-¢{Coémo calificaria la reali-
dad actual de la industria?
-Si se analiza la evolucién
de los indicadores de la in-
dustria, en determinados
sectores hemos crecido méas
que en algunos meses de
2019. En el primer semestre
del 2021, en comparacién
con el mismo periodo del
2020, crecimos un 10%, y si
excluimos a la industria ma-
nufacturera y la refineria, el
crecimiento fue del 11%. De
las 53 ramas de la industria,
32 produjeron mas que en
los primeros seis meses del
2020. Junio fue un mes muy
bueno, ya que la produccion
se encontr6 17% por enci-
ma de la del mismo mes de
2019. Esos indicadores dan
la pauta de que el pais esta
en la senda del crecimiento.

-Dirigentes del Frente Am-
plio (FA) fueron muy criti-
cos con respecto al anuncio
de que los combustibles
bajarian $ 0,40, califican-
dolo como “una tomada de
pelo”. éQué responde?

-El precio de los combus-
tibles es caro, lo creemos
todos, pero hay que tener

claro que hoy, por primera
vez, tenemos un sistema
de fijacién de precios que
es ftransparente. Durante
los gobiernos de quienes
nos critican se utilizé esto
como caja para justificar los
derroches, por ejemplo, en
Ancap, donde hubo que ca-
pitalizar por 600 millones
de ddlares, entonces, que
tengamos un mecanismo
transparente es lo primero
que debemos celebrar.

Si la rebaja les parece mu-
cho o poco... es cierto,
puede ser poco, yo también
creo que no es suficiente,
pero refleja la realidad del
mercado del petréleo a ni-
vel internacional. En un
mundo pospandemia, don-
de todos los precios han
aumentado, el petréleo su-
bi6. Igualmente, si compa-
ramos los incrementos que
ha tenido nuestro pais con
los de la region, vemos que
aca han sido sensiblemente
menores a los de los paises
vecinos. El sistema es bue-
no. ¢Alcanza con $ 0,407
Seguramente no.

-El mecanismo de precio
de paridad de importacién
fue aprobado en la Ley de
Urgente Consideracién por
unanimidad, pero esos ar-
ticulos fueron incluidos en
los 135 que se busca dero-
gar en el referéndum. (Qué
reflexion le merece?

-Los que nos critican este
sistema de fijacién de pre-
cios de combustibles son los
mismos que en el Parlamen-
to votaron los articulos que
lo establecen y argumenta-
ron a favor, y que después,
por razones de convenien-
cia politica, arrastrados por
otros, terminaron juntando
firmas para derogarlos. Es
muy dificil entender el mo-
tivo, y mucho mas las criti-
cas, sabiendo que estaban
votando algo que iba a ser
asi. Es contradictorio, sal-
vo que haya sido solamente
para oponerse a la gestion
del gobierno.

Nuestro objetivo es que el
precio de los combustibles
sea competitivo y pueda
bajar, y vamos a seguir tra-
bajando en esa linea. Este
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es un primer paso. Segin la
hoja de ruta que fue remi-
tida al Parlamento sobre la
intervencién del comité de
expertos, son varias las eta-
pas a desarrollar y todavia
tenemos mucho por hacer.

“Si uno mira

la actividad
industrial de
Argentina y Brasil
en estos meses,
nuestro pais fue el
menos afectado”.

-Asociaciones comercia-
les e industriales de las
fronteras manifestaron
a CRONICAS su preocu-
paciéon por la préxima
apertura de los puentes
con Argentina y exigie-
ron al gobierno que cum-
pla con su promesa de
campana de buscar so-
luciones para la proble-

matica histérica que aca-
rrean. {Qué importancia
tendria una eventual po-
litica de fronteras a nivel
de la industria?

-El tema de la diferencia de
precios con los paises veci-
nos no es nuevo; Uruguay
siempre ha estado en des-
ventaja con Brasil y Argen-
tina en ese aspecto. Lo que
ha hecho la pandemia ha
sido desnudar esa realidad,
porque al estar cerradas las
fronteras, los comercios de
las ciudades fronterizas,
sobre todo con Argentina,

han visto incrementadas
sus ventas.
Nosotros compartimos

la preocupacién de los
centros comerciales y céa-
maras empresariales de
los departamentos fron-
terizos. Es real que la di-
ferencia cambiaria hace
que la conveniencia de
comprar los productos del
otro lado sea significativa
y tiente a los ciudadanos
a cruzar los puentes para
consumir alla.

Las politicas de frontera es-
tdn dentro del desarrollo de

 UNACOSA
' MARAVILLOSA

las politicas del gobierno,
las estd llevando adelante
Cancilleria, y sin duda se
van a buscar herramientas
para paliar una situacién

que no es de facil solucion.
La renuncia impositiva de
los combustibles en la zona
fronteriza se mantuvo inclu-
so con los puentes cerrados;

se podia haber quitado y no
se hizo, lo cual es acertado
y demuestra la voluntad del
gobierno de colaborar con
las economfias de esa region.

Una apuesta por la
movilidad eléctrica

El Ministerio viene desarrollando un plan para impulsar el uso de vehiculos eléc-
tricos con el que persigue varios objetivos. De acuerdo con el viceministro, es
importante entender que el mundo avanza hacia esa direccion.

En segundo lugar, sostuvo que hoy el parque automotor se mueve a combus-
tibles fosiles, que al pais le cuesta muchos recursos importar y refinar para
poder consumir. Es por ello que una meta marcada por la cartera es realizar un
proceso de cambio a movilidad eléctrica, pues “la energia eléctrica es muchi-
simo mas barata y no dependemos de importarla, sino que la generamos acd’,
dijo. De hecho, a veces hay excedentes que se terminan exportando.

Aparte, subrayo que la energia eléctrica puede generarse por fuentes renova-
bles, lo que es muy positivo y produce un balance ambiental muy favorable.
“Ese es otro motivo por el cual el organismo apuesta fuertemente a la descar-

bonizacion’, asevero.

“Mas de un 90% de la energia eléctrica que genera Uruguay proviene de fuentes
renovables. También tenemos un piloto de hidrégeno con una expectativa alti-
sima. Uruguay tiene capacidades enormes para ser un generador de hidrogeno
y estamos avanzando en ese camino. Tenemos muchas razones para seguir
apostando por la movilidad eléctrica’, expreso.
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Juan Pedro Flores > PRESIDENTE DE CIALI

“Si abren las fronteras, la industria
de alimentos va a sufrir un tsunami”

» El cierre de las fronteras que se definié a causa de la pandemia hizo que se dispararan las ventas de productos
y servicios del lado uruguayo, sobre todo, en el limite con Argentina. Esta circunstancia permitiéo también que

la gran mayoria de las empresas nacionales de alimentos, que ya estaban atravesando una crisis, pudieran
mantenerse abiertas. Sin embargo, el dia que se abran los puentes con el pais vecino, esa industria “va a
desaparecer”, de acuerdo con el presidente de la Camara Industrial de Alimentos (Ciali). Por otra parte, planteé
posibles soluciones para la subsistencia del rubro.

Por: Magdalena Raffo
@MaleRaffo

Con la apertura de fronteras que se
avecina se especula que los uru-
guayos en forma masiva volveran
a cruzar a Argentina para abaste-
cerse de productos y servicios a
precios mucho mas bajos que en
territorio nacional, tal como suce-
dia antes del cierre de los puentes.
La semana pasada, dirigentes de
asociaciones empresariales del
litoral conversaron con CRONI-
CAS al respecto, manifestando la
incertidumbre que esto genera y
las complicaciones que producira
el levantamiento de las medidas
de control con el pais vecino. De
hecho, aseguraron que el impacto
seré “terrible”, pues traeria consigo
la clausura de muchas empresas y
el aumento del desempleo.

Antes de la pandemia, la produc-
cion de alimentos en Uruguay es-
taba en caida, debido, en gran par-
te, a la falta de competitividad con
Argentina y Brasil. Sin embargo,

como consecuencia del cierre de
las fronteras que se definié por la
emergencia sanitaria, la actividad
industrial del sector se multiplicé.
Esta nueva realidad hizo que com-
panias de alimentos que prepan-
demia no vendian practicamente
nada, pasaran a crecer un 10%
0 15% en todo el pais, al tiempo
que en los departamentos del lito-
ral como Rivera, Salto, Paysand,
el crecimiento fue del 40%-50% y
hasta el 100%, graficé a CRONI-
CAS el presidente de Ciali, Juan
Pedro Flores.

“Hay una realidad que nos esté
salvando: hoy las empresas na-
cionales subsistimos porque las
fronteras estdn cerradas. Nuestra
preocupacion, si abren, es que la
industria uruguaya va a sufrir, en
el caso de los alimentos, un tsuna-
mi; va a desaparecer”, anadio.

Uno de los problemas del comercio
y la industria es que, en términos
generales, los productos y servi-
cios en Argentina estdn tres veces
mads baratos que en Uruguay, y en
Brasil cuestan, por lo menos, la
mitad. Es por ello que las medidas

Hacia la flexibilidad laboral

En materia laboral, Flores propuso que se brinden incentivos a la
incorporacion inmediata de trabajadores para las empresas que
fabrican en Uruguay y que generan mano de obra genuina.

Dijo también que es necesario “hablar con los sindicatos, cuya
politica es populista y esta anclada a los 60, para que entiendan
gue por la via de la confrontacion no se llega a los acuerdos”.

En cuanto a los Consejos de Salarios, indicé que deberian actua-
lizarse y ajustarse a la produccion, como sucede en otros paises.
“En Chile, por ejemplo, no hay aguinaldo, pero pagan mejores
sueldos, segun la productividad. A mi me preocupa que Uruguay
costea muchos beneficios que no estan ajustados a la produc-
cion’, manifestd. Ademas, expresé que hay varias clausulas que
impactan en los salarios, que se cobran aunque la persona no
vaya a trabajar, como es el caso de las primas por antigiedad.
El mercado laboral, segun su opinion, deberia ser mas flexible. De
esa manera, se podrian generar mas puestos de trabajo tomando
gente por debajo del laudo. “Yo hablo con Fernando Pereira, con
Gabriel Molina, y los respeto, pero estan totalmente equivocados,
porque si quiero contratar a alguien que esta dispuesto a trabajar
por 20, porque esta desempleado, aunque mi salario minimo sea
30, que no alcanzo a pagarlos, no me dejan”, ejemplificd.

de control acttan como un freno
al contrabando. Lo que se espera
es que con la apertura de fronteras
la gente cruce al lado de enfrente
a comprar indumentaria, articulos
de higiene y alimentos, entre otras
cosas, como sucedia antes de que
arribara el covid-19.

Hoy el bloqueo del paso hacia
el otro lado es el “dique de con-
tencion” para que las empresas
uruguayas de alimentos puedan
mantenerse en pie, aunque, “salvo
honrosas excepciones, estan todas
con balances deficitarios”, aseguro
el ejecutivo.

Esto se debe a que el costo pais es
“muy alto” desde el punto de vis-
ta salarial y de las tarifas. De he-
cho, admiti6 que Uruguay es de los
paises mas caros del mundo para
producir. Lo que lo distingue es su
seguridad juridica, que es de lo que
otros carecen, y eso lo hace “atrac-
tivo” para las grandes empresas
que vienen a invertir.

Posibles soluciones

Para paliar esta situacién y que la
industria alimenticia del pais sea
mas competitiva, Flores planted
varias soluciones.

En primer lugar, explicé que se de-
beria exigir el cumplimiento de las
leyes vigentes en el rubro, lo cual
hoy no ocurre en algunos casos
ya que no se hace la fiscalizacién
adecuada. Por ejemplo, pese a que
existe libre importaciéon de pro-
ductos, estos deben ser declarados
ante el LATU, pero “hay una serie
de importadores que hace afios no
lo hacen y tendrian que recibir una
infraccion aduanera”, porque se
esta “jugando” con la salud de los
consumidores.

Otra de las propuestas del diri-
gente es que se generen incentivos
a la industria, puesto que no hay
ninguna ventaja competitiva para
producir en Uruguay. En ese senti-
do, recordd que, en el gobierno de

Jorge Batlle, en la crisis del 2002, lo
primero que el expresidente hizo
fue sacar los aportes patronales,
que representan un 7,5%, y dijo
que este gobierno podria tomar la
misma medida, al menos en forma
temporaria. “No podemos seguir
pagando impuestos al trabajo. Eso
nos permitiria negociar mejor en
los Consejos de Salarios y, de ese
modo, apostar al empleo urugua-
yo”, sentencio.

Como las expectativas de la aper-
tura de fronteras son muy negati-
vas, la Ciali mantendré reuniones
con otras camaras comerciales con
el fin de buscar soluciones en con-
junto. Una disposicién que funcio-
no, de acuerdo con gremialistas de
diversos sectores, fue la reduccion
del Imesi a los combustibles esta-
blecida en 2007.

En esta linea, Flores pretende impul-
sar una iniciativa para poder vender
sin IVA los productos en la zona
fronteriza y asi paliar la diferencia
de precios con los paises vecinos.




cronicas, viernes 10 de setiembre de 2021

El sistema de produccion arrocero uruguayo:
50 anos de transicion agroecologica

» Un grupo de ingenieros agronomos elaboré un documento con la intencién de realizar su aporte sobre los pasos dados
por el sector arrocero uruguayo en las tltimas cinco décadas, fundamentando el destacado y actualizado esfuerzo de

un grupo relevante de técnicos, junto a otros profesionales y productores a lo largo de todos estos aios. El mismo tiene
como objetivo, entre otros, establecer los pilares que marcaron el desarrollo del sector arrocero reciente y demostrar su
alineacion con los conceptos fundamentales de la agroecologia, aspecto que le ha dado caracteristicas diferenciadoras.

Alvaro Roel, José Terra, Gonzalo Zorrilla,
Manuel Montes, Herndn Zorrilla, Emi-
liano Ferreira y Daniel Gonnet, ingenie-
ros agronomos e integrantes del Centro
Agronémico Regional Treinta y Tres, y
autores del trabajo, sostienen que en la
altima década se ha incrementado el
debate sobre la sostenibilidad de los sis-
temas de produccién agropecuarios, asi
como las complejas interacciones que se
dan entre los distintos componentes de
estos agroecosistemas, particularmente
aquellas relacionadas a las externalidades
ambientales y los servicios ecosistémicos.
Asi, entre los multiples enfoques a los que
ha derivado y evolucionado el concepto
de Agricultura Sostenible se encuentra el
de Agroecologia, que en Uruguay se lo
plantea como Transicién Agroecolégica.
En funcién de ello es el aporte que los
profesionales realizan en el documento.
Uno de los objetivos es ilustrar sobre los
pilares que marcaron el camino de desa-
rrollo del sector arrocero reciente y de-
mostrar su alineacion con los conceptos
fundamentales de la agroecologia (Ane-
x0 - Los diez elementos de la Agroeco-
logia - FAO-ONU), lo cual ha generado
caracteristicas diferenciadoras a nivel in-
ternacional. A su vez, demostrar que una
agricultura extensiva de vital importan-
cia para la economia del pais y especial-
mente para las regiones con los indices
mas bajos de bienestar de la poblacion,
puede transitar un camino de producti-
vidad y competitividad, contemplando,
simultdneamente, los principios agroeco-
légicos, que cada dia ganan mas impor-
tancia y protagonismo en la discusién
publica y en la sociedad toda.

Pilares del sector y principios
de la agroecologia

Los expertos, a través de una tabla, en for-
ma sintética, presentan una serie de pila-
res del desarrollo arrocero nacional y su
alineamiento con los Principios dela Tran-
siciones Agroecolégicas de FAO. Destacan
que estos pilares sustentan indicadores ex-
cepcionales de productividad, inocuidad
y calidad del producto a nivel mundial
y que los mismos se alcanzan con soste-
nibilidad ambiental. “Estudios recientes
demuestran que los productores de mayo-
res rindes presentan mejores indicadores
de sostenibilidad y que las tecnologias
para lograrlos estdn al alcance de todos
los productores. Esto resulta trascendente
para contrarrestar la supuesta dicotomia
entre productividad versus cuidado del
ambiente y generacion de alimentos salu-
dables”, establece el documento.

Como conclusién, los profesionales es-
tablecen que la capacidad del sector de
mantener una sostenida labor a lo largo
de los Gltimos 50 afos, generando infor-
macion fiable y verificable para tomar
decisiones y orientar estrategias sectoria-
les de mediano-largo plazo que beneficien

el desarrollo equilibrado (social-econ6mi-
co y ambiental), constituye una innova-
cién organizacional sin precedentes.

“El sector arrocero ofrece un acervo de
principios y practicas agroecoldgicas pues-
tas en préctica a escala comercial en siste-
mas reales de produccion, basados en una
solida institucionalidad, representativa
de cada uno de los eslabones de la cade-
na (Asociacion de Cultivadores de Arroz,
Gremial de Molinos Arroceros, INIA,
Comisién Sectorial del Arroz, Consulto-
ras Privadas y otras), que son sustento del
desarrollo de un sector trascendental para
la actividad econdmica y social del pais.
Estos valores de desarrollo sustentable son
uno de los principales atributos para la
comercializacién del arroz uruguayo y lo
han hecho resiliente a coyunturas adver-
sas del negocio, compitiendo con paises
cuya produccion se encuentra fuertemen-
te subsidiada”, remarca el trabajo.

A su vez, resalta el rol y liderazgo de va-
rias generaciones de ingenieros agréno-
mos en todo este proceso, lo que ha sido
y es fundamental.

Al final, el anélisis reconoce que la si-
tuacién alcanzada no es perfecta ni fi-
nal con respecto a la concepcién agro-
ecolégica en el sector arrocero, pero
documenta que los pasos dados han
considerado dichos conceptos natural-
mente y que prima una visién de ajuste
permanente de nuevas practicas y estu-
dios (transicion permanente).

“Existen en la actualidad varios desafios
y seguramente vendrdn nuevas y com-
plejas dimensiones, donde serd necesa-
rio continuar trabajando. En particular,
apuntando a la continua btisqueda de la

Item Pilares Sector Arrocero

Principios de la Agroecologia®

Sistema productivo integrado sustentable,
alternando el uso del suelo con la ganaderia,
pasturas y otros cultivos.

Cultivares generados y adaptados localmente en

forma participativa, con enfasis en optimizacion

del rendimiento, la calidad y el aprovechamiento
de la oferta ambiental disponible.

Creacién conjunta e
intercambio de conocimientos;
Diversidad; Sinergias; Eficiencia;

Reciclaje; Resiliencia

Creacion conjunta e
intercambio de conocimientos;

Gobernanza responsable;

Eficiencia; Resiliencia

Practicas de manejo de suelos, agroquimicos y
riego ajustadas a BPAs y enfocadas a maximizar la
eficiencia de uso de los recursos, limitando las
externalidades negativas

Creacion conjunta e
intercambio de conocimientos;
Gobernanza responsable;
Eficiencia; Valores humanos y
sociales; Reciclaje

Busgueda continua de diferentes disefios y
4 secuencias de cultivos-pasturas-ganaderia que
optimicen |a sostenibilidad del sistema

Creacion conjunta e
intercambio de conocimientos;
Diversidad

Ganaderia mas productiva y eficiente en pasturas
5 sembradas sobre rastrojo de arroz que fijan Ny
secuestran C.

Creacion conjunta e
intercambio de conocimientos;
Sinergias; Eficiencia; Resiliencia

No uso de transgénicos en base a consenso
sectorial

Gobernanza responsable

El cultivo es un humedal temporario, inserto y
F rodeado por humedales, campos naturales y
bosques fluviales

Diversidad

Planes de uso y manejo de suelos y aguas

independientemente de la escala y localizacion
del productor

a8 Gobernanza responsable
regulados por el estado
Estudios, andlisis y documentacién de los " .
: P : ; Creacion conjunta e
servicios ecosistémicos y externalidades ) > il
9 . : intercambio de conocimientos;
ambientales del proceso productivo (suelo, agua, Eficiencia
grano, emisiones de gases).
e : F Gobernanza responsable;
Integracion vertical y horizontal de la cadena i ¢
10 % : i 5 Valores humanos y sociales;
(estado-industria-productores-investigacian). g o
Economia circular y solidaria
1 Pago por productividad y calidad Eficiencia; Valores humanos y

sociales: Economia circular y
solidaria

Aprovechamiento de todos los subproductos de
12 | la fase industrial (afrechillo, cascara), en raciones,
generacion de energia y otros

Economia Circular y Solidaria;
Reciclaje

Producto reconocido a nivel mundial por su
calidad e inocuidad

Cultura y tradiciones
alimentarias

Oportunidad de desarrollo-empleo en las
regiones mas rezagadas soclal y econdmicamente

Valores Humanos y Sociales

Cultivo ocupa 1% territorio y esta estabilizado
15 desde |a década del 90 en suelos aptos (160-200
mil ha). 100% regado

Resiliencia; Eficiencia

1/ extraido de ‘Los diez elementos de la Agroecologia FAO-ONU — Anexo’

armonia entre los aspectos productivos
y ambientales y un mayor énfasis en los
aspectos mas alla de la portera, con vistas

a provision de servicios ecosistémicos que
serd necesario seguir impulsando”, finali-
za el trabajo.

Los 10 elementos de la agroecologia — FAO-ONU

Afin de brindar orientaciones a los paises para que transformen sus sis-
temas agricolas y alimentarios, integren la agricultura sostenible a gran
escala y logren el Reto del Hambre Cero y muchos otros Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en los seminarios regionales de la FAO
sobre agroecologia se establecieron los siguientes 10 elementos.
Los 10 elementos de la agroecologia estan interrelacionados y son
interdependientes. En su calidad de herramienta analitica, los 10
elementos pueden ayudar a los paises a poner en practica la agro-
ecologia. Al determinar propiedades importantes de los sistemas y
enfoques agroecoldgicos, asi como consideraciones clave para el
desarrollo de un entorno favorable para la agroecologia, estos ele-
mentos constituyen una guia para los encargados de formular las
politicas, los especialistas y las partes interesadas en la planifica-
cion, la gestion y la evaluacion de las transiciones agroecoldgicas.
-Diversidad: La diversificacion es fundamental en las transiciones
agroecoldgicas para garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion y,
al mismo tiempo, conservar, proteger y mejorar los recursos naturales.
-Creacion conjunta e intercambio de conocimientos: Las innova-
ciones agricolas responden mejor a los desafios locales cuando se
crean conjuntamente mediante procesos participativos.
-Sinergias: Crear sinergias potencia las principales funciones de
los sistemas alimentarios, lo que favorece la produccion y multi-
ples servicios ecosistémicos.

-Eficiencia: Las practicas agroecoldgicas innovadoras producen
mas utilizando menos recursos externos.

-Reciclaje: reciclar mas significa una produccion agricola con me-
nos costos econémicos y ambientales.

-Resiliencia: Mejorar la resiliencia de las personas, las comunida-
desy los ecosistemas es fundamental para lograr sistemas alimen-
tarios y agricolas sostenibles.

-Valores humanos y sociales: Proteger y mejorar los medios de
vida, la equidad y el bienestar social es fundamental para lograr sis-
temas alimentarios y agricolas sostenibles.

-Cultura y tradiciones alimentarias: Mediante el apoyo a unas die-
tas saludables, diversificadas y culturalmente apropiadas, la agro-
ecologia contribuye a la seguridad alimentaria y la nutricion al tiem-
po que mantiene la salud de los ecosistemas.

-Gobernanza responsable: Para lograr una alimentacién y una
agricultura sostenibles es necesario adoptar mecanismos de go-
bernanza responsables y eficaces a diferentes escalas, de la local a
la nacional y la mundial.

-Economia circular y solidaria: Las economias circulares y solida-
rias que reconectan a productores y consumidores ofrecen solucio-
nes innovadoras para vivir dentro de los limites de nuestro planeta
y, al mismo tiempo, afianzan las bases sociales para el desarrollo
inclusivo y sostenible.



cronicas, viernes 10 de setiembre de 2021

Se beneficiaron > OCHO ORGANIZACIONES SOCIALES DE MONTEVIDEO Y CANELONES

MTOP firmo convenios sociales con
instituciones de Montevideo y Canelones

» El pasado miércoles distintas instituciones de Montevideo y Canelones firmaron convenios sociales con

el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) por un total de 30 millones de pesos. El ministro, José
Luis Falero, adelanté a CRONICAS que se trata de un primer paso en la agenda de acuerdos prevista por su
cartera. En sus proyecciones prevé acuerdos similares a lo largo y ancho del pais. Por su parte, el Intendente de
Canelones, Yamandu Orsi, dijo que “es de la plata mejor aprovechada del pais”.

El acto, celebrado en el Ministerio
de Transporte y Obras Publicas,
cont6 con la presencia del ministro
de esta cartera, José Luis Falero; del
subsecretario, Juan José Olaizola;
del director nacional de Arquitectu-
ra, Santiago Borsari; y del intenden-
te de Canelones, Yamandu Orsi.

Se hicieron presentes también los
representantes de las instituciones,
los alcaldes de las localidades bene-
ficiadas, asi como otras autoridades.
El propésito de los convenios es que
estas instituciones, que se centran
en la atencién de la poblacién mas
vulnerable, puedan desarrollar

su actividad. El1 MTOP les otorga
aportes sin reembolso para que se
realicen mejoras edilicias en la in-
fraestructura de sus instalaciones.
Ademas de esto, la cartera también
les ofrece asistencia técnica.

Como contrapartida, estas organi-
zaciones se comprometen a brin-
dar sus espacios, en determinadas
horas semanales, a otras organiza-
ciones que estan en su entorno.
Las distintas autoridades hicieron
énfasis en la importancia de este
hecho, donde el Estado y las or-
ganizaciones se unen buscando el
bien de la sociedad.

En agosto crecieron las ventas
de utilitarios y camiones

Las cifras dadas a conocer esta semana por ACAU (Asociacién de Co-

Siendo esta la primera firma de
convenios sociales en la que par-
ticip6 el ministro Falero, éste de-
clar6 a CRONICAS que, junto al
director de Arquitectura, tienen
previstas firmas en otros departa-
mentos del pais. Organizaciones
sociales de Maldonado, Treinta
y Tres, Rio Negro y Paysandd,
serdn, entre otras, las futuras be-
neficiarias de estos apoyos econd-
micos brindados por parte de la
Secretaria de Estado.

Por su parte, el Intendente de Ca-
nelones resalté6 a CRONICAS el
impacto social de este hecho: “Son

cosas que hacen temblar las reali-
dades”, estimo.

Orsi, participe de la colaboraciéon
con algunas de estas instituciones
en su rol como mandatario depar-
tamental, dijo que es importante
recordar que detrds de esto lo que
hay es gente. “Cuando vos les das
vida, se agrandan” puntualiz6. Y
agregd que “son recursos vitales
para estas instituciones, pero que
en la cuenta de pais son millonci-
tos de pesos”

Finalmente, el intendente se refirié
a los convenios sociales como “la
plata mejor aprovechada del pais”.

mercio Automotor del Uruguay) confirman el incremento de las ventas
de utilitarios y camiones en agosto, en comparacion con el mismo
mes del afo anterior. En materia de utilitarios, en el octavo mes del
afio se vendieron 1.292 unidades, 360 mas que en agosto de 2020,
aunque la marca esta lejos del mejor guarismo de 2021, que fue de
1.796 unidades en el mes de marzo. Los utilitarios tienen una partici-
pacion del 29,90% del mercado total de vehiculos.

Enlo que respecta a automoviles, en agosto se vendieron 1.734 unida-
des, 92 mas que en el mismo mes de 2020. El mejor mes de venta de
este afio tuvo lugar en abril, donde se comercializaron 2.402 unidades.
La participacion de mercado del rubro automaviles es del 45,73%.

En materia de SUV, el mes pasado se vendieron 772 unidades, 140
mas que en agosto de 2020. En el afio se llevan comercializadas 6.355
unidades, lo que representa una participacion de mercado del 18,86%.
El rubro camiones también mostré un incremento, con 212 unidades
vendidas, 58 mas que en agosto de 2020. Marzo, con 313 camiones
comercializados, continta siendo el mejor mes del afo. Finalmente,
los Unicos que vieron disminuida su capacidad de venta fueron los
minibuses y los émnibus. Los primeros pasaron de nueve unidades
en agosto de 2020 a tres el mes pasado, mientras que en el mes en
cuestion no se comercializod ningun dmnibus.

Las beneficiadas

Los actores sociales de las distintas instituciones firma-
ron el convenio y contaron al publico las implicancias de
su tarea con la comunidad.

En esta ocasion las beneficiarias fueron ocho: Asocia-
cién Civil Estrella de Oro (Montevideo); Asociacion Civil La
Huella (Canelones); Club Social y Deportivo Carlos Gardel
(Canelones); Cruz Roja Uruguaya (Montevideo); Peque-
fia Obra de la Divina Providencia Cottolengo Don QOrione
(Montevideo); Fundacion La Muralla (Montevideo) ; Sauce
Basket Ball Club (Canelones) y Pequefia Obra de la Divina
Providencia Cottolengo Masculino (Canelones).

Inteligencia ARTIFICIAL,
comunicacion NATURAL.
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Alvaro Iglesias > “LO PEOR ES QUE EL CONTEXTO NO PINTA A QUE MEJORE, SINO TODO LO CONTRARIO”

Crisis logistica internacional golpea
duramente en empresas uruguayas

» Desde hace meses, el sector logistico internacional esta funcionando al borde de su capacidad, lo que ya esta
impactando en menos contenedores disponibles para colocar las exportaciones y generando un encarecimiento
desmedido del costo del flete. CRONICAS dialogé con empresarios que ya se han visto afectados por la coyuntura
internacional y advierten que esta situacion no tendra una resolucién en el corto plazo.

Por: Ricardo Delgado | @ricardo_d/
Ariana Vezoli | @ArianaVezoli

El transporte maritimo internacio-
nal de mercaderias atraviesa por
una crisis sin precedentes.

De acuerdo a Daniel Olaizola, en-
cargado de asesoramiento de la
firma Jaume & Seré Comercio Ex-
terior y Logistica, se trata de un
hecho histdrico, que se debe a una
confluencia de diversos eventos
que fueron cayendo como fichas de
dominé como consecuencia de la
pandemia, y a otros eventos excep-
cionales que no podian preverse.
Para entender los origenes de esta
situacién, debemos remitirnos
hasta principios de 2020, cuan-
do algunas ciudades —primero en
China pero luego en todo el mun-
do- fueron adoptando medidas de
cierre de ciudades para contener
al covid-19. El lock down, que se
extendié desde Asia a occidente,
provocd una alteracién en los cir-
cuitos de cargas —transporte de
mercaderias- y también en la de-
volucién de los contenedores.

En adicién a todo esto, previo a la
expansion de la pandemia, ya se
habian reducido las frecuencias de
algunos buques, y durante la mis-
ma las agencias aprovecharon el
“paro” del comercio internacional
para sacar de circulacién un name-
ro de contenedores que se aproxi-
ma al 10% de la totalidad mundial.
Esto, claramente, fue un intento de
optimizar los gastos ante una pers-
pectiva de baja actividad.

Pero luego de los cierres masivos,
la demanda internacional volvi
a cobrar impulso y el comercio in-
ternacional se reactivd de forma
importante. Esto conllevé a un
fuerte incremento de la demanda
de contenedores y buques, que no
tuvo su contrapartida en un incre-
mento en la cantidad de ellos.
Pero la frutilla de la torta en este
escenario complejo sucedié en

marzo de este ano, cuando una
embarcacién de 400 metros de lar-
go quedo varada en diagonal en el
canal de Suez, una de las princi-
pales vias internacionales de co-
mercio entre Asia y Europa.
“Cada vez que detenés un barco
en algtin lado, ese barco no llega a
destino, ni para entregar contene-
dores vacios”, coment6 Olaizola.
Cuando todo estaba queriendo to-
mar un leve ritmo de dinamismo,
lleg6 la variante Delta y nueva-
mente: cierres en grandes termi-
nales en China —de las mas impor-
tantes- y resto de Asia. Esta fue la
segunda interrupcién inesperada
de las rutas maritimas en menos
de un ano.

A pesar de estos episodios de loc-
ks down, bloqueos y variantes
de covid, segtin Olaizola, existen
algunas sefales claras de reacti-
vacion del comercio internacio-
nal. Pero aun asi, “no han logrado
restablecerse del todo las cadenas
logisticas a nivel mundial”. Y falta
donde maés se nota: en la escasez
de contenedores y de espacio en
los buques.

Todo ello trae consigo un encare-
cimiento de los costos logisticos de
una proporcién histdrica.

En otras oportunidades ya se ha-
bian dado algunas subas de pre-
cios importantes, principalmente
por cuestiones relativas a los com-
bustibles, donde tienen incidencia
los escenarios de conflicto bélico,
pero nunca habian ocurrido en la
historia problemas logisticos en el
area con esta magnitud.

Sacando provecho de los proble-
mas logisticos y el aumento de la
demanda, las agencias de trans-
porte maritimo han encarecido
los fletes en una proporcién inclu-
so mayor al 500% calculado sobre
los precios previos a la pandemia.
A modo de ejemplo, Olaizola co-
menté que un contenedor estan-
dar (40 pies) en setiembre de 2019
rondaba de costo los 1.500 ddlares
de flete, mientras que actualmen-
te cuesta alrededor de 12.000 d6-

lares. “Es tremenda la diferencia,
es absurda yo nunca habia visto
una cosa igual”, comento.

Escenario dantesco

Este escenario internacional ya
esta teniendo sus repercusiones en
varias empresas uruguayas, tanto
en lo que refiere al sector importa-
dor como al exportador.

Alvaro Iglesias, de la firma Carda-
ma, que se dedica a la produccion
de harinas de carne y huesos y
sebo, eintegra la Unién de Exporta-
dores, sefial6 que como su empresa
estd estrechamente vinculada a la
industria frigorifica estd afectada
de manera similar a la del resto del
sector exportador. “Arrancamos
con este problema en primer lugar
de aumento de tarifas y luego de
falta de contenedores a mitad del
ano pasado, donde el problema se
ha visto profundizado en este afio
y en especial en los Gltimos tres
meses”, sefial6 el empresario.
Iglesias estimé que al menos hasta
fin de afio exportaran “un 50% me-
nos de lo que estamos habituados”.

Ello implica menos facturacién,
pero al mismo tiempo implica gas-
tos extras. “Al no haber contenedo-
res para cargar el producto, tene-
mos que moverlo a un depésito de
un tercero porque nuestra drea de
acopio se llena. No solo dejamos de
exportar, sino que estamos incu-
rriendo en gastos extras”, comento.
“El escenario por donde lo veas
es dantesco”, opiné el exportador,
agregando que “lo peor es que el
contexto no pinta a una mejora,
sino todo lo contrario”.

En ese sentido, si bien destac6 que
los nimeros de las exportaciones
vienen mejorando, estimé que en
los proximos meses se va a empe-
zar a ver, sobre todo en los rubros
que usan contenedores, un freno
bastante grande en los voliimenes.
“Porque lo grave-grave empezo a
fines de julio, principios de agosto,
entonces todavia no se esta viendo
en los nimeros”, explicé.

Iglesias coment6 que en el caso de
su empresa, algunos clientes en
China ya empezaron a reclamar
por el incumplimiento de los pla-

Embarcaciones evitan
el Puerto de Montevideo

Este es otro efecto colateral de la pandemia y si bien ya sucedia, se ha
aumentado la frecuencia con la que los buques no paran en el puerto

de Montevideo.

Olaizola explicd que esto tiene sus raices en los tamafios de cargas de mer-
cado. “Por eso es tan importante para Uruguay lograr el mayor volumen
posible de operaciones en el Puerto de Montevideo. No solo con las cargas
propias, sino con las cargas de transito”, fundamento.

Sumar importaciones, y ademas cargas de transito, implica que los conte-
nedores lleguen mas rapido a destino y a menor costo, pero ademas gene-
ra oportunidad a los exportadores uruguayos de acceder a contenedores
vacios con mayor facilidad. “Tiene un doble sentido de importancia para la

logistica nacional’, agrego.

Por otra parte, la mercaderia de los bugues que no se detienen en Monte-
video suele quedar varada en otros puertos hasta que otro barco las trae, y
esto genera una demora minima de una semana mas.
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zos previstos en los contratos. Si
bien hasta ahora hay una compren-
sion por parte de los compradores
porque es una situacion que “no es
exclusiva de Uruguay”, va a llegar
un momento en que su cadena de
suministro también se va a cortar
por falta de producto. Asimismo,
preocupa la suba del flete porque la
tnica forma de exportar es pagan-
do fletes mas caros. “Hay produc-
tos que pueden absorber esa suba y
hay otros que no”, lamento.
Iglesias comentd que conoce casos
que han dejado de exportar debi-
do a esta coyuntura. “Hay algunos
mercados de destino donde los
fletes han crecido tan exponen-
cialmente que ya ni siquiera es
posible seguir exportando. Nos
hemos retirado de esos mercados
y los compradores lo entienden y
estan buscando por la de ellos al-
guna solucién”, indicé.

“Estamos sufriendo”

Por su parte, desde el sector de la
pesca, Eduardo Estellano, director
de Novabarca, se manifesté en un
sentido similar, explicando que
“estamos sufriendo como todas las
industrias de todo el mundo, por-
que este es un problema logistico
a nivel mundial”, haciendo alusién
a la falta de contenedores. Pero
ademas, en el caso de Uruguay se
agrava porque la ruta del Atlantico
no es la que los barcos contenedo-
res le dan mas importancia, sino
que es la ruta del Pacifico la mas
importante para ellos. “Al ser una
ruta menor, sufrimos mas la falta
de contenedores”, indico.
Estellano comentd que en el caso
de su sector, la pesca, “esta afec-
tando mucho” porque se esta en
plena zafra. “Es el momento del
ano donde se pesca mas y al no
poder embarcar porque no con-
tamos con contenedores, se estan

creando enormes stocks de pro-
ductos, y estd siendo colmada la
capacidad del frio de Montevideo.
Estamos usando otro espacio de frio
de alquiler, pero ese espacio, al ser
nuestra situacion igual que la de los
frigorificos, ala de Conaprole, ala de
todos los exportadores de productos
que requieran frio, estd llegando a
su capacidad maxima”, senalé.

El empresario también comenté
que hay un problema de “falta de
contenedores”. Durante la pande-
mia, explico, las navieras “dieron de
baja a mas o menos un 10% de los
contenedores” que estaban “proxi-
mos a su fecha de vencimiento”.
“Esos contenedores se deben re-
poner, pero las fabricas que los fa-
brican no lo pueden hacer al ritmo
necesario porque, increiblemente,
también sufren la falta de conte-
nedores para su materia prima. (...)
Entonces, es un circulo vicioso que
se ha creado”, remarcé Estellano.

Dr. Daniel Olaizola:
“Tengo 20 ahos en esto
y no habiamos visto
problemas de este tipo”.

“Esta imposible”

Por su parte, desde el sector auto-
motor, Pablo Ramos, gerente ge-
neral de Santa Rosa Motors, dijo
a CRONICAS que a la empresa le
estan impactando el aumento de
los costos de la logistica y el incre-
mento de los riesgos por la mayor
cantidad de escalas que deben ha-
cer los barcos.

“La crisis del covid hizo que se
redujeran las frecuencias de los
barcos, sobre todo para nuestra
region, donde tenemos menos
volumen. Argentina, con la crisis

profunda que tuvo, es un poco lo
que marca (esa baja), porque Bra-
sil dentro de todo nunca paro, (...)
pero sobre todo para Uruguay se
redujo mucho la frecuencia”, de-
tall6 Ramos. A modo de ejemplo,
cont6 que llegaron a tener un em-
barque de vehiculos Nissan a Uru-
guay, donde los autos tenian que
bajar en un puerto de EEUU, que-
daban un tiempo, y después lo re-
cogia otro barco que bajaba (a Sud-
américa). Nuestras listas y nuestros
tiempos de entrega se duplicaron
por este tema, pero no habia otra

manera. Era la tnica frecuencia
maritima que teniamos y la mane-
ra mas corta en tiempo”, explicé.
Ramos explic6 que esa situacion
trae aparejado ademds un riesgo
adicional por la mayor manipula-
cién del auto en puertos. “Cuanto
mas largo es el proceso y mas etapas
tiene, mas riesgos corrés”, comento.
“A nosotros nos afecté mucho, so-
bre todo en los costos. Si no tenias
los fletes negociados todo lo que es
de China tuvo un aumento brutal,
el contenedor estd (a un precio)
imposible”, concluyé.

Va para largo

Todos los entrevistados coincidieron en un aspecto nada positivo: la
solucion no esta a la vuelta de la esquina.

De acuerdo a Olaizola, lo que todos los expertos coinciden en sefialar
es que tal vez se puedan percibir cambios a lo largo de 2023. “Nos
encantaria mantenernos optimistas y pensar que antes podremos ver
algun cambio, pero es muy dificil porque no hay ninguna sefial en ese

sentido’, reflexiono.

Iglesias comentd que las publicaciones especializadas refieren a que
al menos hasta la primera mitad de 2022 la situacion va a permane-
cer sin cambios y con una tendencia al alza en el costo del flete. “La
proyeccion que hacemos, tanto a nivel de empresa, como sectorial, es

negativa’, resumio.

CCSU y CIU presentaron al Gobierno propuestas
tributarias para promover inversion y empleo

En un clima de sintonia entre el sector empresarial y el gobierno, los
presidentes de la Cdmaras de Comercio y Servicios (CCSU) y de In-
dustrias (CIU), le presentaron un documento al presidente Luis Lacalle
Pou, en donde se realizan una serie de propuestas para la “promocion
de inversiones y creacion de empleo”.

Entre las propuestas, las gremiales vuelven a plantear aspectos vincu-
lados a la negociacion colectiva que fueron observados por la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (OIT) hace mas de una década y se
incluyen iniciativas para la modernizacion laboral, fundamentalmente
enfocado en las micro, pequefas y medianas empresas.

Una de las iniciativas que mayor polémica desperté publicamente, fue
la de permitir tomar nuevos trabajadores con un nivel salarial del 70%
del laudo de la categoria que corresponda, siempre que ello no im-
plique una remuneracion inferior a la de un salario minimo nacional.
Desde el sector empresarial se entiende que la propuesta promovera
la creacion de empleo. La propuesta “podria llegar a generar un real in-
centivo a la contratacion (de trabajadores) que ha sido muy timida con
la reactivacion de la economia’, dijo el presidente de la CCSU Daniel
Sapelli, seguin consigno el semanario Busqueda.

Sin embargo, a nivel sindical ya se manifestaron en sentido opuesto a
la propuesta por entender que va en contra de la negociacion colectiva
e implica una “desregulacion radical de los derechos y las relaciones

laborales”.

En el documento también se piden cambios en materia impositiva
para reducir la carga fiscal sobre las empresas de menor porte, como
la eliminacion de algunas tasas y reducciones en los anticipos de pago
para las importaciones, y la “eliminacion gradual” del Impuesto al Pa-

trimonio empresarial.

De acuerdo a lo informado por el citado medio, la propuesta busca
aportar elementos de discusion al debate publico sobre reactivacion
econdémica y creacion de empleo, y no implica “propuestas cerradas

dentro de un pufio”.

El documento presentado tiene cuatro paginas y se divide en cuatro
capitulos: uno refiere a todos los aspectos vinculados a la “negocia-
cion salarial”; el segundo apunta a promover medidas de moderniza-
cion laboral; el tercero hace referencia a “incentivos tributarios”; y en el
cuarto plantea la habilitacion al sector privado para realizar “contrata-

ciones de emergencia”.
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China > EXPECTATIVAS DEL SECTOR SERVICIOS SE DETERIORO Y SE ENCUENTRA EN TERRENO NEGATIVO

Economia uruguaya muestra indicios de recuperacion
tras el freno que se dio a comienzos de ano

» "El deterioro de la situacion sanitaria que experimento el pais a partir de diciembre, sumado al impacto del turismo,
frenaron la recuperacion de la actividad econémica y acentuaron las diferencias en el desempefio de los diferentes
sectores de la economia”, seiala el informe de coyuntura de la consultora de asesoramiento empresarial, Grant Thornton.
Sin embargo, destaca que indicadores vinculados a la actividad econémica mostraron signos de recuperacion a partir de la
caida en los contagios en los ultimos meses, como ser la venta de combustibles, la recaudacion, y el mercado laboral.

A nivel global, el informe destaca
que EEUU registré un crecimiento de
1,6% en el segundo trimestre del afo,
ubicandose un 0,8% por encima de
los niveles previos a la pandemia, y
en sintonia con la revision al alza que
realiz6 el FMI sobre las expectativas
de crecimiento para este ano y el
proximo. Sin embargo, advierte que
aunque la economia estadounidense
recuper6 235.000 empleos en agosto,
el registro fue sensiblemente menor a
lo esperado y el nivel de empleo atin
permanece un 3,5% por debajo de los
niveles prepandemia.

A esto se le suma una aceleracion de
la inflacién anualizada, que alcanzo
el 4,2% en julio —en parte por la com-
paracion frente a los peores meses de
la pandemia en 2020—, mientras que
la subyacente se ubicé en 3,6%, por
encima del objetivo de la Fed (2%). De
esta forma, muchos entienden que la
amenaza de estanflacién esta latente
en EEUU, lo que pone en una encru-
cijada a la Fed (ver nota pagina 16).
Por su parte, las economias euro-
peas volvieron a crecer en el segun-
do trimestre un 2%, ubicdndose

un 3% por encima de los niveles
prepandemia. El FMI mejoré sus
proyecciones de crecimiento para
2021, aunque de forma menor a la
de EEUU, y se espera una expan-
sién del PIB de 4,6% este aio.

En cuanto a China, se destaca el
crecimiento de 1,3% del segundo
trimestre, ubicandose 8,5% por en-
cima del nivel prepandemia. Se es-
pera que el gigante asidtico cierre el
afio con un crecimiento de 8,1%. No
obstante, se advierte que las expecta-
tivas del sector servicios cayeron en
agosto debido al avance de la varian-
te delta de coronavirus, ubicandose
en terreno negativo.

A nivel regional, la economia de Bra-
sil interrumpié su recuperaciéon en
el segundo trimestre, y se ubica un
0,1% debajo de los niveles prepande-
mia, lo que provocé una revisiéon a
la baja para este ano a 5,15%. Ade-
mas, la aceleracion de la inflacién
(9% anual en julio) obligé al Banco
Central de Brasil a elevar la tasa de
interés de 2% a 5,25%.

En cuanto a Argentina, tras caer 3,5%
entre enero y mayo por la pandemia,

registr6 un crecimiento de 2,5% en ju-
nio y se ubica 2,2% por debajo de los
niveles previos a la pandemia. Se deta-
lla que la elevada inflacion (29,1% en
los ultimos siete meses) contribuy6 a
reducir el déficit fiscal, aunque la bre-
cha cambiaria contintia incrementén-
dose debido a la incertidumbre por las
elecciones legislativas de noviembre.

Del freno al impulso

Dentro de este escenario global, el in-
forme de Grant Thornton detalla que la
economia uruguaya registr6 una caida
de 0,5% en el primer trimestre del ano
y se ubica un 3,6% por debajo de los
niveles prepandemia. “El deterioro de
la situacion sanitaria que experimentd
el pais a partir de diciembre, sumado
al impacto del turismo, frenaron la re-
cuperacion de la actividad econémica
y acentuaron las diferencias en el des-
empeno de los diferentes sectores de la
economia”, sefala el informe.

No obstante, se destaca que algunos
indicadores vinculados a la activi-
dad econémica, mostraron signos de
recuperacion a partir de la caida en
los contagios en los ultimos meses.
En julio, las ventas de nafta crecieron
un 13% frente a junio y se ubicaron

un 8% por encima del nivel prepan-
demia, mientras que las de gasoil se
mantuvieron un 22% por encima.
También se destacé el crecimiento de
la recaudacion de la DGI, que alcanzé
su maximo desde el comienzo de la
pandemia (ver recuadro).

En cuanto al mercado laboral, los
altimos datos marcan que se habria
recuperado el dinamismo perdido,
principalmente entre marzo y mayo.
El ntimero de ocupados “presentes”
volvié al nivel de enero de 2021, y
si bien siguen debajo del promedio
2019 (1.621.000 versus 1.568.000), en
su mayoria se debe a la situacién de
los trabajadores ocupados en seguro/
suspension, con mas probabilidades
de recuperar su empleo que los des-
ocupados propiamente dichos. Fren-
te a 2019, la caida en el nimero total
de ocupados se reduce a 14.000, aun-
que si se excluyen del andlisis los au-
sentes, la caida es de 53.000.

En este marco, el BCU aumenté la
tasa de politica monetaria de 4,5% a
5% debido a “los incipientes signos
de recuperacion de la economia y el
hecho de que las expectativas de in-
flacién se mantienen atin por encima
del objetivo del Banco”.

Recaudacion de la DGl aumento
4,3% interanual en julio

La recaudacion total bruta de la Direccién General Impositiva (DGI) alcanzé los
$ 42.033 millones en el mes de julio, lo que implicd un aumento a valores co-
rrientes respecto a igual mes del afio pasado de 13,4%, y medido en términos
reales (descontado el efecto inflacionario) de 5,7%. Por su parte, si se descuen-
ta la devolucion de impuestos que realiza el organismo, la recaudacion neta
registro un aumento real interanual de 4,3%.

El informe elaborado por DG, sefiala que “la recaudacion total bruta viene mos-
trando tanto variaciones interanuales positivas como negativas en el periodo
agosto 2020-julio 2021". En el acumulado de los Ultimos 12 meses el aumento
de la recaudacion en términos reales fue de 3,6%. Si se considera el acumulado
enero-julio, el aumento interanual fue de 6,1%.

En lo que va del afio, todas las agrupaciones de impuestos tuvieron creci-
miento medidas en términos interanuales respecto a enero-julio de 2020.
Los impuestos al consumo crecieron 8,8%, a la renta 2,4%, a la propiedad
6,7% Yy el agregado otros impuestos crecio en su recaudacion 20,1%.

Dentro de los impuestos al consumo, el IVA (el tributo de mayor peso en la
recaudacion de la DGl representando el 55,7% de los ingresos totales) aumen-
t6 su recaudacion 7,8%, a impulso fundamentalmente del IVA importaciones
(+21,8%). El IVA interno crecid 1,7%. Por su parte, el Imesi registré un aumento
de su recaudacion de 14%, destacandose las subas en el aplicado a automo-
tores (+72,3%) y a los combustibles (+9,6%).

Entre los impuestos a la renta, el IRAE aumento su recaudacion 5,8%, el Imeba
18,9%, el IRPF 0,6%, el IASS 0,1% y el IRNR un 18,6%. El leve aumento del IRPF
se explica por la Categoria | (impuesto a las rentas de capital) que aumentd
sus ingresos un 139%, ya que la Categoria Il (rentas al trabajo) registré una
caida de su recaudacion de 1,3%.

Por ultimo, en los tributos a la propiedad, el Impuesto al Patrimonio aumenté
39% su recaudacion, el Impuesto las Transmisiones Patrimoniales 47,6% v el
Impuesto de Primaria un 6%.
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Opciones > POSIBLEMENTE ADOPTE “UNA POSTURA MAS AGRESIVA PARA AMORTIGUAR LOS TEMORES INFLACIONARIOS'

EEUU: crece la amenaza de estanflacion
y pone a la Fed en una encrucijada

» Continuar con una politica monetaria y fiscal expansiva, buscando apuntalar la recuperacion econémica, o atender

la aceleracion de la inflacion, son las dos grandes opciones que tiene sobre la mesa la Reserva Federal (Fed)
estadounidense. El creciente riesgo de estanflacion (una combinacion de estancamiento econémico, con altos niveles de
inflacion) augurado por algunos célebres economistas y los tltimos datos de empleo “no tan buenos”, marcan una seial de
alerta para las autoridades del banco central que se aprontan a mover las perillas.

La Fed estadounidense se encuen-
tra frente a una encrucijada: se-
guir dando impulso a la economia
o tratar de contener la aceleracion
de la inflacion.

En su ultimo informe, conocido
como “libro beige”, donde recopila
informacién sobre la economia de
los doce bancos centrales regionales
de EEUU, la Fed constaté que hubo
una reduccion del crecimiento eco-
némico a un ritmo moderado en la
mayoria de los distritos analizados,
principalmente por el impacto de la
variante delta de coronavirus.

Los sectores més solidos de la eco-
nomia estadounidense en el perio-
do fueron la industria manufactu-
rera, el transporte, los servicios no
financieros, mientras que la des-
aceleracion de la actividad se debe
en buena medida al mal rendi-
miento del turismo y la hosteleria,
debido al aumento de casos por la
variante delta y a restricciones en
viajes internacionales.

Esta informacién se da luego de da-
tos de recuperacion del empleo que
estuvieron muy por debajo de las

expectativas del mercado, mientras
que los salarios siguen creciendo a
un fuerte ritmo, principalmente en
aquellas labores peor remuneradas.
En su dltimo monitor de coyun-
tura, el Observatorio de la Coyun-
tura Economica de la Universidad
Catdlica del Uruguay, destaca la
“indudable” mejoria del mercado
laboral estadounidense, pero que
“por momentos, como sucedi6 en
agosto, pierde vigor”.

En agosto s6lo se crearon 243.000
empleos privados, versus una ex-
pectativa de 693.000 y a una crea-
cion de 798.000 empleos en julio.
Mientras tanto, la tasa de actividad
o de participacion se mantuvo es-
table en el 61,7% de la poblacion
en edad de trabajar. Los ntimeros
de creacion de empleo “no tan bue-
nos” se debieron més a un proble-
ma de falta de oferta de trabajo que
a uno de falta de demanda. En este
contexto, se explica la firmeza de
los salarios, que aceleraron su tasa
de crecimiento interanual, desde el
4,1% en julio al 4,3% en agosto.

La evolucién del mercado laboral de

agosto se atribuye a la expansion de
la variante delta de coronavirus que
impact6 en sectores de servicios:
comercio minorista, ocio, hostele-
ria, alimentos y bebidas, agrega el
informe del observatorio.

Ya la veo venir

Si bien un escenario de estanfla-
cién no es el de mayores probabili-
dades para los gestores y las firmas
de inversion, algunos célebres eco-
nomistas aseguran que el periodo
de estanflacién como el de los afios
70’ es cada vez méds probable y al-
gun otro asegura que EEUU esta ya
sufriendo este fenémeno.

Uno de ellos es el economista Nou-
riel Roubini, famoso por ser uno de
los que vaticind con mayor acierto
la crisis de las hipotecas basura que
desencadend la crisis financiera in-
ternacional de 2008-2009, haciéndo-
le acreedor del sobrenombre de “Dr.
Doom” (doctor catastrofe). Con su es-
caso optimismo tradicional, Roubini
lleva tiempo advirtiendo del riesgo
de estanflacién en EEUU y en el res-
to de las economias avanzadas, debi-

Inflacion aumenté en agosto por encima
de las expectativas del mercado

El indice de Precios al Consumo (IPC) registré en
agosto un aumento de 0,85%, un dato superior a las
expectativas del mercado, y que provocé una nueva
aceleracion del valor anualizado, segun informo el
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

La mediana de la encuesta de expectativas que ela-
bora el BCU habia vaticinado una inflacion de 0,62%
en el mes.

De esta forma, el IPC acumula en el afio un aumen-
to de 6,19%, y en los Ultimos doce meses cerrados
a agosto una suba de 7,59%, un incremento de 0,29
puntos porcentuales (pp.) respecto al valor del afio
movil cerrado en julio.

En su analisis mensual de los datos del INE, el Cinve
detalla que el incremento correspondid a los rubros
mas volatiles y administrados. De hecho, la inflacion
tendencial o subyacente (que excluye a los rubros
mas volatiles y algunos precios administrados por el
Estado, por lo que brinda informacién mas estable y
fiel de las dindmicas de fondo del sistema de precios)
registré un descenso de 0,15 pp. medido en términos
interanuales, ubicandose en 7,78%. El componente
‘residual” (que se integra por los rubros excluidos en
el dato tendencial) tuvo un aumento de 1,47 pp. en el
dato anualizado, alcanzando un valor del 7,08%.
También se observa una influencia importante de los

rubros transables, es decir, de aquellos bienes y ser-
vicios que son comercializables con el exterior, que
aumentaron 1,1 pp. en agosto. Por el contrario, la in-
flacién no transable descendié 0,5 pp.

A nivel de divisiones, el informe del INE detalla que la
de mayor incidencia al alza fue “Alimentos y bebidas
no alcohdlicas” (la divisién con mas peso en el IPC)
qgue aumentd 0,86% y explicé 0,24 pp. del aumento del
IPC en agosto. A su interior, se destacé el aumento de
Pan y cereales (+0,85%) y Carne (+3%), que no alcan-
zaron a ser compensados por el descenso de Frutas
(-0,43%) y de Legumbres y hortalizas (-4,13%).

La segunda division con mayor incidencia fue “Transpor-
te”, que tuvo un aumento de 1,78% incidiendo en 0,17 pp.
sobre el indicador general. El aumento se debid a las su-
bas en Cubiertas de auto (+3,66%), Nafta (+7,58%), Gasoil
(+1094%), Taxi (+5,25%) y Transporte escolar (+390%), y
baja en el precio de Pasaje de avién (-5,09%).

También se destaco el aumento de 1,77% registrado
en la division “Salud”, que incidié en 0,14 pp. sobre el
IPC, y que se explica por aumentos de precio en Cuota
mutual particular (+4,89%), Tickets de medicamentos
(+2,25%) y Ordenes médicas mutuales (+2,55%).

En su informe, Cinve adelanta que habra “una signifi-
cativa revision al alza en las proyecciones” debido al
error de prediccion en el dato de agosto.

do a las combinaciones de estimulos
monetarios y fiscales sobre una re-
cuperacion con oferta limitada.

Otro elemento que estd incidiendo
sobre los niveles de precios en la
economia es el encarecimiento de
los costos internacionales del flete
por la crisis logistica (ver informe
paginas 13 y 14).

No obstante, economistas de Dans-
ke Bank citados por el portal web El
Economista, son mdas prudentes y
destacan en una nota que su escena-
rio base sigue siendo una inflacién
que es transitoria, aunque recono-
cen que ahora puede permanecer
en niveles altos durante el resto de
2021 y hasta 2022. La inflacién es-
tard impulsada principalmente por
los precios de la vivienda y por los
mayores salarios.

Aun asi, el banco danés elevé al
30% la posibilidad de que la estan-
flacién irrumpa en la economia. “El
balance de riesgos para nuestro pro-
noéstico de inflacién es al alza. Los
continuos desafios a los que se en-
frentan las cadenas de suministro
global, las altas tarifas de flete y la
escasez de insumos son los princi-
pales riesgos; en general, el impacto
deberia seguir siendo limitado, pero
también es posible que se produz-
can efectos de segunda ronda en los
salarios”, senala la entidad.

Cruce de caminos

Esta situacion plantea una encru-
cijada para la Fed estadounidense,
que mantiene una politica expansi-
va (al menos por ahora), buscando
consolidar la recuperacién econé-
mica. Sin embargo, se advierte que
silainflacién contintia aumentando
podria conducir a un mayor aumen-
to de salarios, lo que combinado a
una oferta limitada y una presién al
alza sobre los precios, “colocaria a
los bancos centrales, especialmente
a la Fed, en un dilema, aunque lo
mas probable es que la Fed adopta-
se una postura més agresiva para
amortiguar los temores inflaciona-
rios, lo que podria generar un im-
pacto negativo significativo en el
sentimiento de riesgo global”.
Desde el Observatorio de la Coyuntu-
ra Economica de la Universidad Cat6-
lica se entiende que “de la evolucién
del empleo y de la inflacién depende-
rd el momento en el que, primero, se
comenzara a retirar la liquidez ingre-
sada al mercado mediante la compra
de titulos y, luego, se comenzara a su-
bir la tasa de interés de politica mone-
taria, hoy en el rango de 0% a 0,25%".
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Se cierra la canilla > EN EL CUARTO TRIMESTRE COMENZARA A REDUCIR EL RITMO DE COMPRA DE DEUDA

BCE anuncia el comienzo del retiro de los
estimulos ante la preocupacion por inflacion

» En medio de una puja entre “halcones” (quienes quieren una politica mas restrictiva) y “palomas” (quienes buscan
mantener los estimulos), el Banco Central Europeo (BCE) anuncié ayer jueves que comenzara a reducir las compras
semanales de deuda de emergencia para hacer frente a la pandemia. La decision se debe principalmente al aumento
registrado por la inflacion, que si bien la entidad entiende es un fendmeno “temporal”, también advierte que puede ser
mas persistente si contintan los problemas de las cadenas de suministros y los salarios crecen mas de lo previsto.

El BCE decidi6 ayer jueves comenzar
a reducir en el cuarto trimestre el rit-
mo de las compras semanales de deu-
da de emergencia para hacer frente a
la pandemia respecto a los trimestres
anteriores porque han mejorado las
condiciones de financiacion.

En un comunicado publicado tras
la reunién, donde no especifica
a cuanto ascenderd esa reduc-
ciéon del Programa de Compras
de Emergencia Pandémica (PEPP,
por sus siglas en inglés), la entidad
explica que la decision se tom6 en
base de una evaluacion conjunta
de las condiciones de financiacién
y de las perspectivas de inflacién.
“El Consejo de Gobierno considera
que se pueden mantener unas con-
diciones de financiacién favora-
bles con un ritmo de compras” de
deuda de emergencia para hacer
frente a la pandemia “ligeramen-
te inferior al de los dos trimestres
anteriores”, agrega el comunicado.
La presidenta del BCE, Christine
Lagarde, afirmd ayer jueves que
la recuperacién econémica estd

@ WiFi TOTAL

en marcha y que el PIB de la zona
euro alcanzara a final de afo los
niveles de prepandemia. El BCE
ha revisado sus previsiones con
una mejora de cuatro décimas
para el PIB de la zona euro hasta
el 5%, aunque rebaja ligeramente
las perspectivas para 2022. Pese
a incrementar las expectativas de
inflacién, la entidad sigue pensan-
do que se trata de un fendémeno
“temporal”. No obstante, Lagarde
asegura que puede ser mds persis-
tente si perduran los problemas de
las cadenas de suministros y los
salarios crecen mas de lo previsto.

Halcones vs palomas

Si bien no se brindaron cifras sobre
el recorte a realizar, se estima que
el PEPP regresara a los valores de
compras netas que se registraban
en el tercer trimestre de 2020 (entre
60.000 y 70.000 millones de euros).
Ahora mismo, el BCE esta adqui-
riendo unos 80.000 millones de eu-
ros en bonos al mes bajo el PEPP y
otros 20.000 millones de euros men-

suales con el APP, que es el progra-
ma de compras convencional (el
PEPP naci6 como un programa de
emergencia para mitigar el impacto
del covid-19 en la economia).

Por otro lado, el BCE mantuvo el
precio del dinero en minimos his-
toricos. La tasa de interés principal
(se cobra a los bancos en las subas-
tas semanales) se mantuvo en el
0%, mientras que la tasa sobre la fa-
cilidad de depésito (el que se cobra
a los bancos por guardar su dinero
en el BCE) estd en el -0,5% y la fa-
cilidad de crédito (el que se cobra
a los bancos que necesitan liquidez
urgente del BCE) en el 0,25%.

En su dltima reunién de julio, el
BCE incorpord los cambios realiza-
dos en su estrategia de politica mo-
netaria y aseguré que mantendria
las tasas de interés incluso aunque
los precios superaran su objetivo
del 2%, al considerar que dichos in-
crementos son temporales.

Sin embargo, la inflaciéon ha segui-
do avanzando. El IPC armonizado
ha alcanzado el 3% interanual en la

zona euro, mientras que en paises
como Alemania se aproxima al 4%.
Esto ha desencadenado una batalla
entre los denominados “halcones”
(quienes quieren una politica mo-
netaria mas restrictiva) y “palomas”
(los que buscan extender los estimu-
los y mantener tasas bajas).

Los halcones son los miembros del
Consejo de Gobierno que se concen-
tran en los paises del centro y norte
de Europa (Alemania, Austria, Pai-
ses Bajos, los balticos, entre otros),
cuyas economias suelen ser acree-
doras netas y se benefician de unos
tipos de interés mas altos. Los ulti-
mos datos de inflacién y la vigoro-
sidad de la recuperaciéon econémica
han dado motivos a estos banqueros
centrales para defender con mayor
vehemencia su postura politica.

Las bolsas mundiales, cuyos princi-
pales indices han alcanzado maxi-
mos histéricos en las dltimas se-
manas, llevan ya dos jornadas de
pérdidas anticipando la relajacion
de las compras de deuda ptblica y
corporativa por parte del BCE.
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INDICADORES MACROECONOMICOS

DOLAR EN NUEVA YORK

Moneda 08/09/2021 30/12/2020 Var. %
Délares Australiano 1,3564 13014 423
Euro 0,8458 08135 396
Franco Suizo 0,9215 0,8826 441
Guarani 6924,80 6900,00 0,36
Libra Esterlina 0,7257 0,7344 -1,19
Peso Argentino 98,0030 84,1462 16,47
Peso Chileno 786,985 711,895 10,55
Peso Mexicano 19,937 19,890 024
Real 5,3091 51788 2,52
Yen Japonés 110,230 103,235 6,78
Yuan Renmimbi 6,4617 65283 -0,94
UR, URA y ALQUILERES
Perfodo URen$ URAen $ Alquileres
2017 1021,04 1016,95 1,0630
2018 109532 109442 1,0708
2019 1198,59 119817 1,0840
Mayo 2020 126099 1258,96 1,0823
Junio 125572 1257,60 1,0803
Julio 1256,09 125869 1,0780
Agosto 1264,25 1267,80 1,0780
Setiembre 128307 127839 10776
Octubre 1287,86 1286,91 1,0781
Noviembre 1289,80 1289,70 1,0765
Diciembre 1291,44 1291,00 1,0773
Enero 2021 1291,77 1291,72 10775
Febrero 1291,96 1306,88 10775
Marzo 1336,92 1306,88 1,0726
Abril 133834 133833 1,0726
Mayo 1339,73 1341,64 1,0626
Junio 1346,86 s/d 1,0657
Julio 1337,06 s/d s/d
Agosto 1345,54 s/d s/d

NOTA: Los valores anuales corresponden a diciembre

Periodo

2016
2017
2018
Setiembre 2019
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero 2020
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero 2021
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

DESEMPLEO Y SALARIOS
Desempleo  Desempleo IMS Var.
Montevideo Interior Anual %

8,20 740 11,65
7,00 6,80 7,96
9,20 7,90 821
8,80 9,90 9,98
9,20 8,50 9,43
9,20 8,10 9,04
8,10 8,80 8,49
8,80 8,30 8,21
10,60 10,40 8,27
10,60 9,70 8,23
9,20 10,00 761
9,40 10,00 7,57
10,00 11,20 8,22
9,60 11,30 7,51
10,00 11,30 n
9,40 12,10 774
9,60 12,30 115
8,40 12,50 7,76
8,40 11,90 7,75
9,90 11,20 6,63
10,80 11,30 6,20
10,00 9,40 6,24
9,80 9,60 7,26
9,50 10,70 6,45
8,80 9,80 6,43

IMS tiene base 100 a Julio de 2008

REIET
Minimo en $

11.150
12.265
13.430
15.000
15.000
15.000
15.000
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
17.930
17.930
17.930
17.930
17.930
17.930

PRECIOS DE LA ECONOMIA: VARIACION PORCENTUAL

IPC MAYORISTAS SALARIOS DOLAR
Periodo  Mensual Acum.' i i Mensual Acum.' AL L Mensual Acum_. . Mensual Acum.' <E L
enelano meses enelano meses enelano meses enelano meses
2017 6,55 6,55 5,39 539 7,96 7,96 0,30 0,30
2018 7,96 7,96 9,95 9,95 821 821 11,62 11,62
2019 8,79 8,79 20,10 20,10 8,49 8,49 16,75 16,75
Julio 0155 7,37 10,13 1,95 4,88 11,24 1,49 7,01 V5] 1,11 14,52 23,63
Agosto 0,57 7,99 9,79 -0,93 391 9,69 037 741 7,71 -0,88 13,50 18,67
Setiembre 0,64 8,68 9,92 0,83 4,77 8,46 045 7,57, 7,74 -0,41 13,03 1581
Octubre 0,58 9,31 9,74 0,12 4,90 582 013 7,70 PATS) 0,46 13,55 14,44
Noviembre 0,28 9,62 9,59 1,65 817 2,01 0,03 7573 7,76 0,10 13,66 3152,
Diciembre -0,19 9,41 9,41 0,39 8,57 3.57 0,01 775 775 0,77 12,78 12,78
2021
Enero 1,60 1,60 8,89 11 1,11 7,07 348 348 6,63 =025 =025 345
Febrero 0,82 2,44 9,12 2,67 381 10,81 0,11 3,59 6,20 1,05 0,79 12,32
Marzo 0,62 3,07 8,34 227 221 7,09 0,10 270 6,24 3,59 441 213
Abril 0,50 3,59 6,76 0,86 813 8,52 0,53 425 726 -0,39 4,00 1,61
Mayo 0,46 4,06 6,64 2,03 10,33 9,57 -0,73 349 6,45 -0,23 Y5 187
Junio 0,67 4,75 7,33 397 14,71 15,48 0,63 415 6,43 -0,87 2,85 241
Julio 0,52 530 7,30, 0,74 15,56 14,12 092 (531 1 5/83 0,52 339 1,82
Agosto 0,85 6,19 7,59 3,74 19,88 19,49 -1,39 1,95 1,30
Peso Argentino Real
880
870
860
\ 850
8,40
830
820
810 4
> Agosto 3 Setiembre 1
Setiembre 1
Délar Euro
52,00
51,50
51,00
50,50 L e
50,00
49,50
— X — 49,00 '
3 Setiembre 1 Agosto 3 Setiembre 1

COTIZACIONES AL CIERRE

|| RIESGOPAiS DOLAR PESO ARGENTINO REAL EURO

PERIODO INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA INTERBANCARIO PIZARRA
Dia
Agosto 3 148 122 43,64 42,45 44,85 08l 0,05 0,55 8,64 7,49 9,49 BIl 77 49,16 54,74
4 148 120 43,70 42,55 44,95 0,31 0,05 /55 8,65 7,52 9,52 S8 4917 54,75
5 143 116 43,67 42,50 44,90 0,31 0,05 0,55 8,73 7,50 9,50 51,68 4912 54,70
6 1135 112 43,70 42,55 4495 0,31 0,05 (0515 8,74 7,50 9,50 51,40 48,90 54,50
9 133 110 43,65 42,45 44,85 0o 0,05 0,55 8,64 7,44 9,44 51,25 48,64 54,18
10 132 110 43,65 42,45 44,85 0,31 0,05 0,55 8,65 7,49 9,49 Slie 48,57 54,09
11 134 110 43,57 42,35 44,75 0,31 0,05 0,55 8,63 7,43 9,43 Sl 48,53 54,04
12 132 110 43,34 42,15 44,55 0,31 0,05 0,55 8,58 7,35 9,35 50,85 48,30 53,80
13 139 116 43,33 42,10 44,50 0,31 0,05 0,55 8,58 7,36 9,36 &1, 48,47 54,01
16 140 11 43,27 42,05 44,45 0,31 0,05 0;55 8,57 73]l 9,31 50,95 48,33 53,85
17 140 113 43,20 42,00 44,40 & 0,05 0,55 8,56 7,30 9,30 50,59 48,05 58,55
18 139 11E 4313 41,95 44,35 0,31 0,05 /55 8152 7,16 9,16 505l 47,96 53,44
19 141 114 43,21 42,00 44,40 08l 0,05 0,55 8,47 7,07 9,07 50,45 47,90 53,40
20 140 111 43,23 42,00 44,40 0,31 0,05 /55 8,48 7,08 9,08 50,56 48,02 58152
23 138 108 42,97 41,75 4415 018l 0,05 0,55 8,43 7,29 9,29 50,48 47,87 53,35
24 82 108 42,81 41,60 44,00 0,31 0,05 0,55 8,40 744 9,44 51/88 47,73 53,20
26 127 105 42,60 41,40 43,80 0,28 0,05 0,55 8,44 7,48 9,48 50,07 47,43 52,93
2T 1125 105 42,53 41,30 43,70 0,28 0,05 0f55 8,34 7,40 9,40 50,16 47,50 52,95
30, 128 108 42,43 41,20 43,60 0,28 0,05 0,55 8,32 7,42 9,42 50,09 47,45 52,93
31 128 105 42,46 41,30 43,70 0,28 0,07 0,45 8,33 7,36 9,36 50,15 47,60 53,08
Setiembre 1 129 105 42,54 41,35 43,75 0,28 0,07 0,45 8,34 7,38 9,38 50,39 47,79 53,30
2 130 106 42,58 41,40 43,80 0,27 0,07 0,45 8,35 7,37 9,37 50,56 47,97 53,49
3 130 105 42,69 41,45 43,85 (01277 0,07 0,45 8,37 7,39 9,39 50,74 48,15 53,65
6 127 105 42,57 41,40 43,80 0,28 0,07 0,45 8,43 7,39 9,39 50,58 47,96 53,47
7 123 105 42,59 41,40 43,80 0,28 0,07 0,45 8,43 7,39 9,39 50,45 47,86 53,37
Setiembre 8 126 101 42,67 41,55 43,95 0,29 0,07 0,45 8,37 7,36 9,36 50,49 47,95 53,45
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AGROPECUARIAS

El lanzamiento > SERA HOY VIERNES A LAS 17:30

MGAP inaugura stand en la Expo Prado

» Este viernes 10 de setiembre a las 17:30 horas se realizara el acto inaugural del stand del
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca en Expo Prado 2021. En dicho evento hara uso de la
palabra el ministro de la cartera, Fernando Mattos, en compaiiia de las autoridades y directores
de la cartera. Se contara, ademas, con la presencia de los presidentes de la institucionalidad
agropecuaria, embajadores, representantes de las gremiales y colaboradores estratégicos del

MGAP.

La propuesta se enmarca en un es-
pacio en donde lo virtual y lo real
se conjugan a través de imagenes
en 3D y con sonido envolvente.

El visitante se vera, de esta for-
ma, “transportado” a los am-
bientes de la ruralidad junto a
sus protagonistas.

Segun la secretaria de Comu-
nicacién del Ministerio, alli
se expondran los principales
cometidos que el organismo
cumple en esos entornos, a tra-
vés de sus diversas unidades
ejecutoras.

La muestra intenta ilustrar el
rol fundamental del MGAP

como agente promotor de la
producciéon  econdémicamente
eficiente, socialmente respon-
sable y ambientalmente sos-
tenible y regenerativa bajo la
consigna de “Esto somos, esto
hacemos”.

La propuesta para esta Expo
Prado 2021 integra ademas un
espacio disenado para las char-
las y el intercambio con una
grilla de actividades previstas.
Las mismas tendrdn un aforo
limitado de 20 personas por lo
que ademds seran transmitidas
por el canal MGAP Uruguay
en youtube.

Reservas al
2622 1232
094 985 000
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Paganini > ‘POTENCIAR LA TRANSFORMACION DIGITAL, EL TALENTO Y NUEVOS SERVICIOS DIGITALES

MIEM firmo acuerdos con Amazon y NewLab,
para promover innovacion en Uruguay

» El ministro de Industria, Energia y Mineria, Omar Paganini, concreté un acuerdo de cooperacién con
Amazon, para promover la innovacion en Uruguay, y luego firmoé un preacuerdo con la comunidad de
innovacion NewLab, para la creacion de NewLab Studios Uruguay. Los acuerdos se rubricaron en el
marco de una gira del ministro por los Estados Unidos.

Dos importantes acuerdos fueron ru-
bricados por el Gobierno uruguayo
con dos importantes firmas de desa-
rrollo tecnoldgico: Amazon Web Ser-
vices y NewLab.

El pasado miércoles, el gobierno sus-
cribi6 un Memorando de Entendi-
miento con Amazon para apoyar y
promover la innovacién en Uruguay,
que fue firmado en Washington DC,
Estados Unidos, por el Ministro de
Industria, Energia y Mineria de Uru-
guay, Omar Paganini y el gerente
general de Amazon para el Sector Pa-
blico en América Latina, Canadd y El
Caribe, Jeffrey Kratz.

Entre los aspectos centrales del acuer-
do, se destacan: el desarrollo de re-
cursos humanos preparados para la
tecnologia de computacién en la nube,
mediante capacitacién y cursos gratui-
tos; desarrollo de negocios capaces de
operar en la nube apuntando a habili-

a

tar y acelerar la adopcién de la compu-
tacién en la nube en nuevos negocios
y empresas; y apoyar al Gobierno de
Uruguay en sus esfuerzos de moder-
nizacion de TI para fomentar su mejor
acceso a la computacién en la nube;
“Hoy nos reunimos con el liderazgo
de Amazon y es un placer anunciar la
firma de un Memorando de Entendi-
miento para, juntos, seguir impulsan-
do la innovacién y el desarrollo econé-
mico en Uruguay, a través del uso de
servicios de computacién en la nube
en beneficio de las instituciones pu-
blicas y privadas, incluyendo los em-
prendedores, para potenciar la trans-
formacion digital, el talento y nuevos
servicios digitales en el pais”, dijo el
ministro Paganini.

Por su parte, Kratz indic6 que se espera
continuar trabajando en estrecha cola-
boracién con Uruguay y brindar a través
de servicios de computacién en la nube,

un enfoque continuo en la innovacién y
el desarrollo de la fuerza laboral. “Este
acuerdo se basa en nuestro compromiso
existente de apoyar la creciente econo-
mia digital del pais”, remarcd.

Preacuerdo con NewLab

Luego de firmado el acuerdo con
Amazon, Paganini, acompanado del
presidente de la ANII, Flavio Caiafa;
del presidente del Latu, Ruperto Long;
y el Embajador uruguayo en EEUU,
Andres Duran, firmaron en Nueva
York el preacuerdo para la creacion de
NewLab Studios Uruguay.

Se trata de una alianza entre las agen-
cias uruguayas y la organizacién esta-
dounidense NewLab, que fomentara
la innovacién en los sectores producti-
vos uruguayos conectdandolos al mun-
do, atrayendo talento y potenciando a
la comunidad emprendedora nacional
en su internacionalizacién. El foco es-

Mensajes ilimitados

con sus clientes a traveées

tara en la aplicacién de tecnologia para
la solucién de problemas relevantes
para la sociedad y el mundo.

La iniciativa cuenta con el apoyo y la
inversiéon de empresas como Globant
y Mercado Libre, y se alinea con la
misién de ANII y LATU de aportar
tecnologia y de fomentar la innova-
cién en el pais. De esta manera, em-
presas globales y organizaciones uru-
guayas logrardn que emprendedores
innovadores del pais y del mundo
trabajen sobre sus problemas concre-
tos, produciendo soluciones disrup-
tivas, creando empleo de calidad y
acercandolas a la dltima tecnologia.
Al mismo tiempo, los emprendedores
uruguayos logran acercar sus proyec-
tos a un polo global de innovacion.
NewLab es una comunidad de inno-
vacién con sede en Brooklyn, Nueva
York, que incluye a més de 900 exper-
tos e innovadores.

A

de WhatsApp Business API.

Reduzca costos, aumente sus ventas

y mejore el soporte técnico de su empresa.
Con eXpand, ya no tiene que pagar de mas
para comunicarse con sus clientes.
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Cuando dos paises fir-
man un TLC, y este en-
tra en operacién, varias
cosas suceden. Algunas
estdn relacionadas con
procesos o practicas,
mientras que otras tie-
nen que ver con las tasas
arancelarias impuestas.
Esto dltimo afectarda el
bolsillo de una pyme.
Basicamente, en la pre-
sencia de un TLC entre
dos paises, ambos acorda-
ran reducir los impuestos
cobrados en el momento
de la importaciéon de cier-
tos bienes, cuando se jus-
tifique documentalmente
que tales bienes provie-
nen del pais con el que se
firmé el tratado.

Por ello, las empresas im-
portadoras pagardn menos
que lo que hacian previo a
la firma del acuerdo. Esto
tendra un efecto que sepa-
raremos entre exportado-
res e importadores.

Beneficios de los TLC

Beneficio para
Exportadores

Tome por ejemplo el TLC
entre Uruguay y China, y
una empresa uruguaya ex-
portadora. Antes del TLC,
cuando la empresa urugua-
va le enviaba productos a
su cliente chino, éste debia
pagar mayores impuestos al
internar la mercaderia en
el gigante asidtico. Luego
del TLC, los costos para ese
cliente bajan y, por lo tan-
to, la empresa exportadora
uruguaya se vuelve relati-
vamente mas competitiva.
Cuando una empresa Chi-
na decide importar, las em-
presas uruguayas compiten
con empresas de todo el
mundo y, por tanto, el TLC
entre Uruguay y China be-
neficia a los exportadores
por darles una posicion pri-
vilegiada con relacién a em-
presas de otros paises que
no tienen TLC con China.
Este beneficio es bastan-
te claro y no tiene mu-
chas  interpretaciones.

TLC ¢;si 0 no?

Algo distinto sucedera
con los importadores.

Beneficio para
Importadores

Considere nuevamente el
TLC entre Uruguay y Chi-
na y una empresa urugua-
ya importadora.

La diferencia entre im-
portar antes de entrar
en operaciéon el TLC y
después de hacerlo serd
la rebaja arancelaria re-
cibida. Eso significa que
la empresa importadora
podra acceder a los mis-
mos productos a un costo
menor, pero /itendrd eso
un impacto en la utilidad
de esa empresa?

La respuesta es que de-
pende. Si se trata de un
mercado altamente com-
petitivo a nivel nacional,
entonces las empresas
reduciran sus precios
consistentemente hasta
llegar al precio de equi-
librio. En ese caso, la re-
baja arancelaria sera tras-
pasada completamente a
los consumidores finales,
y no tendré efecto sobre
las arcas de la pyme.

Un segundo factor, es que
se genera cierta asimetria
de informaciéon. No to-
das las empresas sabran
c6mo opera el TLC y qué
hacer para aprovecharlo,
por lo que, en la transicion
y la curva de aprendiza-

je, aquellas empresas que
aprendan y operen maés
rapido, podran aprovechar
una ventaja en costos tran-
sitoria, transformandola en
utilidad mientras el precio
de mercado no varie. En
palabras simples, la ven-
taja del TLC es para quien
sepa cémo aprovecharlo, y
la desventaja es para quien
no sepa como hacerlo.

Finalmente, écual es el
beneficio econémico de
aprovechar el TLC?

En el caso Uruguay (hi-
potético), la rebaja aran-
celaria corresponde a un
6% del costo del producto
antes de la importacion
(esto es el CIF mas cual-
quier costo extra que se
necesite para tener los
productos habilitados
para la importacion).

Si el beneficio es el 6%
del costo antes de impor-
tar, este equivaldra a un
porcentaje menor a 6%
del costo final del produc-
to (ya internado y puesto
en su bodega). Por ejem-
plo, si el valor CIF es 100,
y el valor total internado
es 130, un 6% del valor
CIF (6) equivale a un 4,6%
del valor final. Por ello, el
beneficio arancelario es-
tard entre un 0 y un 6%
del costo final, con varia-
ciones que dependen del
caso especifico.

ok s

Esta rebaja arancelaria
puede ser muy importante
en mercados con marge-
nes pequenos, y puede ser
irrelevante en otros mer-
cados con margenes gran-
des. De acuerdo con esto,
usted debera considerar su
negocio y priorizar en la
optimizacién de aquellos
costos y riesgos que pue-
dan afectar mayormente el
desarrollo de su actividad.

.Y las fabricas
uruguayas?

Los TLC a veces despro-
tegen la produccién na-
cional, pues el fabricante
uruguayo debe competir
con menores costos de
empresas de otros pai-
ses. El aumento de la
eficiencia en la produc-
cién de paises asiaticos
ha hecho que empresas
nacionales hayan tenido
que dejar de producir,
vender sus fabricas, y de-
dicarse a la importacion
y comercializacién. Esta
tendencia debiera seguir
agudizdndose en la me-
dida que los paises asia-
ticos mejoren su tecnolo-
gia productiva. Por ello,
los productores naciona-
les deben elegir muy bien
los productos en los que
se especializardn, bus-
cando explotar ventajas
comparativas que pue-
dan ser sustentables.
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CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY

CAMARA DE INDUSTRIAS
DEL URUGUAY

Impulsa @

La Camara de Industrias del Uru-
guay (CIU), mediante el proyecto
Impulsa Industria, lleva adelante
Industria 4.0; un servicio cuyo
objetivo es apoyar a las micro,
pequeiias y medianas empresas
(Mipymes) industriales naciona-
les en su proceso de transforma-
cion digital, de forma que puedan
acompasarse a los cambios tecno-
l6gicos y de consumo actuales. En
este contexto, desde mayo de 2019
se han realizado seis convocato-
rias -una de ellas atin se encuen-
tra en proceso- donde 42 empre-
sas industriales han elaborado su
Plan de Transformacién Digital.
Dicho Plan consta de recomenda-
ciones a corto, mediano y largo
plazo surgidas de oportunidades
identificadas en un trabajo con-
junto entre la empresa y una dupla
de expertos nacionales, con for-
macién en temas tecnolégicos, de
procesos y estratégicos; siguiendo
una metodologia de trabajo dise-
nada por Impulsa Industria.

A partir de estas seis ediciones,
que contaron con el apoyo del
Instituto Nacional de Empleo y
Formacién Profesional (INEFOP)
como todo el proyecto, se iden-
tific6 que un alto porcentaje de
las recomendaciones realizadas
por los expertos implicaba la
incorporacién de habilitadores
tecnolégicos, mas especificamen-
te, a los sistemas vinculados a la
manufactura avanzada. En este
sentido, se defini6 realizar un ta-
ller que permitiera a las empresas
industriales incorporar conceptos
vinculados a la informatizacion
del anélisis y gestion de sus pro-
cesos productivos.

Sensibilizacion en Sistemas
de Ejecucién de Manufactura
El pasado miércoles 8 de setiem-
bre, en el marco del servicio In-
dustria 4.0 de Impulsa Industria,
se realizé un Taller virtual deno-
minado “Sistemas de Ejecucién
de Manufactura”, del que partici-

Una necesidad detectada: Sistemas
de Ejecucion de Manufactura en
empresas industriales

» El sector industrial nacional se encuentra en proceso de incorporacion de tecnologias
que les permitan avanzar hacia la Industria 4.0. En ese marco, Impulsa Industria dicté
un taller virtual focalizado en los Sistemas de Ejecuciéon de Manufactura del cual
participaron 21 empresas nacionales.

paron 28 personas integrantes de
21 empresas y del Centro de Au-
tomatizacién Industrial y Meca-
tronica (CAIME) de la Direccién
General de Educacién-Técnico
Profesional (DGETP - UTU), so-
cio estratégico del proyecto.
Dicha instancia de formacién estuvo
a cargo del Ing. Tecn. Ernesto Rodri-
guez, -experto tecnoldgico que apo-
ya a las Mipymes en el marco de In-
dustria 4.0-, donde los empresarios
industriales conocieron la potencia-
lidad de los MES (del inglés, Manu-
facturing Execution System:s).

El uso de este tipo de sistemas
informéticos para llevar adelan-
te las operaciones industriales se
distingue como uno de los pilares
de la transformacién digital del
sector. Por ello, durante el taller
se present6 la potencialidad de
los MES, su funcionamiento e
implementacién, y su integracion
con otros sistemas de gestion em-
presarial, los cuales en conjunto
apoyan a la toma de decisiones.
Para iniciar la actividad, Rodri-
guez presentd las bases funda-
mentales y el objetivo de este
software; fundamentalmente
asociado al control del trabajo a
nivel de planta industrial: la libe-
racién de la orden de produccién,
la programacién de ejecucién de
procesos y la recoleccion de datos
resultantes. En relacion con esta
informacién, el docente afirmé:
“Los MES tienen como responsabilidad
efectuar todas las tareas vinculadas al
control dentro del segmento ademds del
control en piso de planta, lo que estd
directamente vinculado con la produc-
cion y las operaciones en la empresa”.
Para identificar los MES que se
ajusten a las necesidades de la
empresa, Rodriguez recomendd
considerar la funcionalidad, cali-
dad, desempefio, documentacion,
tecnologia y soportes requeridos.
Ademds, es importante seguir
ciertos pasos que aseguren la
correcta implementaciéon de los
MES; resolver si el software ac-

tual de la empresa es compatible
con el médulo a implementarse,
capacitar al personal en el funcio-
namiento bésico y, previamente,
realizar un anélisis comparativo
entre la adquisicién de un MES
estandar o uno disefiado a medi-
da. Complementariamente, resul-
ta fundamental definir de forma
previa los indicadores de interés
por parte de la empresa, lo que
permitird identificar las mejoras
del desempeno del negocio luego
de incorporar los MES.

En cuanto a la digitalizacién de
la informacién, el docente expli-
c6: “Si una empresa industrial tiene
la informacién digitalizada va a tener
datos que nacen del proceso, va a es-
tar generando conocimiento de lo que

Ing. Tecn. Ernesto Rodriguez,
docente del taller “Sistemas de
Ejecucion de Manufactura”

estd pasando en cuanto a la produc-
cion. De esta forma, la planificacién
del proceso mejora y también lo hace
la toma de decisiones”.

En el marco del servicio Industria 4.0, Impulsa Industria firmé un
convenio de trabajo conjunto con el CAIME mediante la DGETP
— UTU, cuyos docentes especializados han sido formados como
expertos en la Metodologia Industria 4.0, han elaborado Planes
de Transformacién Digital y dictado capacitaciones en el marco

del proyecto.

Sistema de Ejecucién de Manufactura (MES)

Gestion con el MES

INEFOP®: &

INTELI
INFORMACION
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¢Qué son?

Una criptomoneda es una divisa, al igual
que el ddlar o el euro. Su objetivo es fun-
cionar como medio de pago en transac-
ciones comerciales o como instrumento
de ahorro o inversion.

El término “cripto” albergado en su propio
nombre refiere al cifrado criptografico que
este activo digital posee, a fin de garantizar
la titularidad y seguridad en las operacio-
nes en las que sea utilizado. Ademas, pre-
viene la copia o falsificacién de unidades
adicionales no reales.

De todos modos, tiene dos grandes diferen-
cias: es digital o virtual, por lo que no existe
fisicamente o en representacién impresa
como el dinero en papel, y no es controlado
por ningan pais. Su valor varia constante-
mente en funcién de la oferta y la demanda
del mercado. Esto puede generar mayor in-
seguridad, ya que el hecho de que no esté
en la drbita de control de ningtin gobierno,
su “precio” es mucho mas volatil.

¢Coémo funcionan?

Su utilizacion estd basada en un sistema de
tecnologia llamado “blockchain”, que hace
las veces de registro contable en donde se
reflejan las operaciones realizadas. Poseen
un archivo digital con un cédigo tinico, el
cual se lee a través de diferentes programas.
Dado que no tienen un formato fisico, se
almacenan en billeteras digitales, que no
son mas que un software o aplicacién en
donde se puede guardar, enviar o recibir
criptomonedas.

Uno de los propésitos encontrados en su
propia génesis es la autonomia de un banco
central o gobierno que la controle y pudiera
tomar decisiones sobre su uso o valor. Las
criptomonedas nacieron para servir directa
y libremente a los usuarios, en donde su
valor estuviera dado integramente por el
propio mercado.

¢Es viable como herramienta
de inversion?

Al menos en nuestro pais, la falta de marco
regulatorio y la volatilidad que tienen como
instrumento, hace que no sean en general
consideradas como alternativa por las em-
presas de inversion. Quedan incluidas den-
tro de los activos especulativos y se utilizan
mas a partir de las iniciativas de los parti-
culares en si y no tanto por recomendacién
para anadirse en los distintos portafolios. Se
entiende por portafolio a la combinacién de
activos financieros que el inversor posee,
buscando maximizar su rentabilidad.

El problema radica, principalmente, en que
su cotizacion queda sujeta al comporta-

Criptomonedas: ;una nueva
tendencia o una moda pasajera?

» Si bien existen hace mas de una década, las criptomonedas empiezan a tomar relevancia
a medida que mas empresas las aceptan. Mientras que algunos gobiernos las reconocen
como forma de pago, otros no esconden su desconfianza y exigen regulacion en su uso.

miento que pueda tener el mercado a tra-
vés de oferentes y demandantes. Como no
hay forma de predecirlo, muchos siguen
viendo a las criptomonedas algo libradas al
azar. A modo de ejemplo, cuando el direc-
tor ejecutivo de Tesla, Elon Musk, publicd
en un tweet que habfa adquirido US$ 1.500
millones en Bitcoin y que lo anadiria a las
formas de pago aceptadas en su empresa,
la cotizacién de esta criptomoneda ascendié
estrepitosamente. Tiempo después, Musk
volvié a anunciar en redes sociales que no
aceptaria este medio de pago en la venta de
sus automoviles, lo que generd una caida
importante en el valor de mercado de la mis-
ma. Si el valor de estos activos responde tan
bruscamente a informacion publicada en re-
des sociales, no puede ponerse en duda su
volatilidad y eso es lo que hace que muchos
las miren con recelo.

Entonces, ;para qué sirven?

Si bien actualmente existen varias cripto-
monedas en el mercado, consideraremos
a los efectos ilustrativos a la principal y
mas conocida: el Bitcoin.

El Bitcoin es al dia de hoy la criptomoneda
de mayor valor en el mercado. Fue creada
como medio de pago descentralizado y al-
ternativo en 2009 por Satoshi Nakamoto,
quién aun actualmente se desconoce si era
realmente una persona, un pseudénimo o
un grupo de individuos actuando en for-
ma conjunta. Més alla de esto, la intenciéon
de esta persona o grupo, era crear una di-
visa anénima, digital y fuera del control de
los gobiernos; una divisa que trascendiera
fronteras y fuera por y para las personas.
Todo esto fue presentado junto con la tecno-
logia que lo hacia posible, llamada cadena de
bloques o “blockchain”, la cual sirve de so-
porte para gestionar todas las transacciones.
Como una forma de evitar su devaluacion,
Sakamoto limité el namero posible de bit-
coins a 21 millones, lo que lo convierte en un
activo escaso y con gran potencial de revalo-
rizacién. Ademads, a fin de eliminar el riesgo
de fraude, cred la tecnologia que permite,
mediante procedimientos mateméticos, que
las transacciones se validen y registren en ca-
dena, sin posibilidad de ser alteradas.

Dado que la cadena de bloques no esta
alojada en un solo servidor o ubicacién, no
estan puntualmente en un pais o bajo la
jurisdiccién de un gobierno, sino que son
libres. Esto permite a los consumidores en
linea poder hacer compras en una selec-
cién mas amplia de mercados nacionales e
internacionales, sin tener que preocuparse
por altas tarifas o restricciones geogréficas.
Ademas, todas las operaciones son and-
nimas, lo que ofrece a los usuarios que no
quieran compartir su informacién personal,
como sucede con las tarjetas de crédito por
ejemplo, mantener la reserva.

Del origen al presente

Antes las criptomonedas eran consideradas
plataformas utilizadas exclusivamente por
organizaciones ligadas al crimen interna-
cional para hacer transacciones ilegales de
manera anénima. Sin embargo, en la medi-
da que grandes empresas le han abierto sus
puertas, asi como distintos fondos de capi-
tal de riesgo estan invirtiendo en la divisa,
el resto de los inversionistas y las personas
han comenzado a perder la desconfianza.
Todo esto potenciado por el desarrollo de
aplicaciones que permiten comprar y ven-
der Bitcoin en un par de minutos desde el ce-
lular, por lo que la adopcién de la criptomo-
neda se ha intensificado en los tltimos aos,
donde siguen creciendo en popularidad.
Bitcoin ha demostrado ser una forma efi-
ciente y econémica de transferir dinero a
través de las fronteras, con un costo pro-
medio por transaccién de aproximada-
mente un tercio de lo que fueron las tarifas
promedio globales en 2020, de acuerdo a
publicaciones del Banco Mundial. Dato no
menor, cuando las cifras implicadas en la
transaccion son muy altas. Esto ha llevado
a que incluso algunos paises comenzaran a
reconocer a distintas criptomonedas como
una forma de dinero legalmente aceptada.
Por otro lado, muchos ven en este activo
digital, una alternativa de reserva de valor,
ganandose el titulo de “oro digital”. Esto se
debe que como fuera mencionado anterior-
mente, existe en una cantidad u oferta limita-
da y que podria brindar cobertura econémi-
ca contra la inflacién, una crisis econémica o
una devaluacién de la moneda.

¢En qué beneficia que bitcoin tenga una
oferta limitada de 21 millones de unidades?
Pues, evita una sobreexposicién de la crip-
tomoneda que la lleve a su devaluacién. Es
cierto que también podria perder su valor
si se pierde el interés en ella, generando un
exceso de oferta y una escasa demanda en
el mercado. Sin embargo, nunca se verd de-
valuada su capacidad de poder adquisitivo

mediante un aumento de la cantidad de uni-
dades existentes, ya que la misma es finita.
Como resultado, un valor de cotizacion que
si bien aumentaba, no lo hacfa en forma
demasiado agresiva, encontré un drastico
cambio sobre fines de 2018 y pese a algunos
altibajos, trep6 hasta su valor récord en abril
de este ano, cuando alcanzé los US$ 63.000
aproximadamente. Su valor actual es de US$
45,000 por unidad o token. Nada mal conside-
rando que era practicamente nulo tras su crea-
cién en 2009 y que durante el 2010, su maximo
registrado fue de US$ 0,30 por unidad.

Riesgos negativos importantes
Cabe recordar que el Bitcoin, al igual que
las demaés criptomonedas, es un proyecto
experimental y, como tal, es un bien suma-
mente riesgoso. Hay muchos influenciado-
res negativos en el precio, siendo el princi-
pal entre ellos el riesgo legislativo de que un
gobierno importante prohiba o regule es-
trictamente los negocios en criptomonedas.
En los hechos, se puede asegurar que es
posible obtener grandes ganancias in-
virtiendo en criptomonedas. El proble-
ma radica en que hay que invertir en el
momento adecuado, intentando prever
o evitar los grandes altibajos en su coti-
zacién. Esto pareceria ser una accién mas
atada a la suerte que a la ciencia. Queda
en cada inversor armar la estratégica co-
rrecta y ser oportuno.

De todos modos, podemos afirmar que las
criptomonedas han pasado de un plano
desconocido a uno protagonista. En los alti-
mos anos la concepcion del dinero fisico tal y
como se conoce ha evolucionado y ha dado
paso a este nuevo abanico de posibilidades
en donde el tiempo diré si se trataba de una
nueva tendencia o una moda pasajera.

(*) Contador Publico Integrante del Departamento
de Consultorfa de Carle & Andrioli, firma miembro
independiente de GGI Global Alliance
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El pasado 13 de agosto fue promul-
gada la Ley N° 19.937, la cual regula
las politicas activas de empleo que
se dirigen a favorecer el acceso a una
actividad laboral remunerada por
parte de los j6venes que se encuen-
tren entre 15 y 29 anos de edad, los
trabajadores mayores de 45 anos y
personas con discapacidad. A conti-
nuacion, analizaremos los aspectos
mas relevantes de la misma.

El principal objetivo de la Ley
N°19.937 es desarrollar politicas ac-
tivas de empleo que se encuentren
dirigidas a favorecer el acceso de
jévenes entre 15 y 29 afios, trabaja-
dores mayores de 45 anos y perso-
nas con discapacidad (en adelante
“los beneficiarios”) a una actividad
laboral remunerada, haciendo espe-
cial hincapié en facilitar su ingreso
o reinsercion en el mercado de tra-
bajo y promover su capacitacién y
formacion profesional.

En la normativa se determina que
todos los programas que se esta-
blezcan tendran como objetivo re-
ducir la vulnerabilidad de benefi-
ciarios de estas politicas activa de
empleo. Esta reduccion se buscard
mediante diversas medidas dirigi-
das a favorecer que dichas perso-
nas se incorporen al mercado de
trabajo, reduciendo de esta forma
el riesgo de pérdida del empleo por
falta de formacién y capacitacion,
tendiendo en definitiva a facilitar
su reinsercién laboral.

En todos los programas y planes de
empleo que se establezcan como
consecuencia de la mencionada ley
seran principios rectores el trabajo
decente, la no diseminacion, la pro-
teccion social, los ingresos justos y
la responsabilidad, compromiso y
participacién por parte del sector
publico, de las empresas y organi-
zaciones del sector privado, de las
organizaciones de trabajadores, ins-
tituciones en formacién.

Se determina que estas politicas
activas de empleo, programas y
planes seran elaboradas y desarro-
lladas por el Ministerio de Traba-
jo y Seguridad Social (en adelante
MTSS). Ademas, dicho Ministerio
se encargard de la articulacion de
las ofertas educativas y formativas,
asi como el seguimiento del transito
entre educacion o recapacitacion y

Incentivos y beneficios para empresas que contraten
trabajadores mayores de 45 anos, jovenes y personas
con discapacidad: conozca las nuevas politicas activas
de empleo reguladas en la Ley N°19.937

trabajo, estableciendo acciones de
orientacién e intermediacién labo-
ral y asegurando la calidad en el
empleo y la definiciéon de los pro-
gramas de incentivos para favorecer
los contratos de trabajo de los j6ve-
nes, de los trabajadores mayores de
45 anos y de los trabajadores con
discapacidad con empresas priva-
das y la concesion de facilidades
para la capacitaciéon y formacién
laboral de los mismos.

Los beneficiarios de los programas
de empleo deberan tener entre 15
hasta 29 anos, ser mayores de 45
anos o ser trabajadores con disca-
pacidad inscriptos en el Registro
Nacional de Personas con Discapa-
cidad del Ministerio de Desarrollo
Social, excluidos los que tengan
parentesco con el titular o titulares
de las empresas, dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segun-
do grado de afinidad.

Por su parte, las empresas que con-
traten trabajadores jovenes, perso-
nas mayores a 45 afos o con disca-
pacidad en el marco de las politicas
activas de empleo obtendran subsi-
dios que serdan destinados al pago
de las contribuciones especiales de
seguridad social, es decir, que estas
empresas contaran con un crédito
para cancelar sus obligaciones ante
el Banco de Prevision Social.
Ahora bien, la normativa determina
que el porcentaje maximo de jéve-
nes, mayores de 45 anos y personas
con discapacidad contratados bajo
esta modalidad no podrd exceder
el 20% de la plantilla permanen-
te de la empresa en cuestién. Las
empresas que tengan més de cinco
pero menos de 10 trabajadores en
su plantilla permanente podran
contratar hasta dos jévenes, dos
trabajadores mayores de 45 afos
y dos con discapacidad, mientras
que aquellas empresas que tengan
dentro de su plantilla permanente
entre uno y cinco trabajadores, po-
dran contratar hasta un joven, un
trabajador mayor de 45 afios y un
trabajador con discapacidad. Cabe
destacar que estas cantidades son
acumulables entre las tres catego-
rias mencionadas.

Para poder acceder a estos progra-
mas de subsidio al empleo las em-
presas deben cumplir con ciertos
requisitos. Estos son: (a) acreditar
que se encuentran al dia en los pa-
gos ante el BPS, DGI y el MTSS; (b)
no haber rescindido unilateralmen-
te ningan contrato laboral, ni ha-

ber realizado envios al seguro por
desempleo durante los 90 dias ante-
riores a la contratacion ni durante el
plazo que durare la misma, respecto
de trabajadores con la misma cate-
goria laboral en la que el trabajador
contratado vaya a desempenarse en
el establecimiento, salvo que se tra-
tara de notoria mala conducta o a
actividades zafrales; (c) no ser una
empresas registrada ante el BPS en
calidad de “Usuario de Servicios”, ni
suministradoras de personal, salvo
respecto de sus trabajadores no afec-
tados a la prestacion temporaria de
servicios para terceros.

Los contratos que se realicen con
los beneficiarios de estos progra-
mas, podran tener un periodo de
prueba que seré de 45 dias para los
contratos de entre seis y ocho meses
de duracién; 60 dias para los contra-
tos de nueve a 11 meses de duracién
y 90 dias para los contratos de 12
o mas meses de duraciéon. Durante
el periodo de prueba el empleador
podra prescindir del trabajador sin
expresion de causa y sin que le co-
rresponda al mismo una indemni-
zacion por despido.

Todos aquellos empleadores que in-
corporen jovenes en el marco de las
modalidades contractuales estable-
cidas deberdn colaborar con su for-
macién y capacitacién. Asimismo,
deberan extender una constancia
que acredite la experiencia realizada
por el joven en el puesto de trabajo,
asi como la asistencia, el comporta-
miento, el desempeno en el trabajo y
las competencias adquiridas.

Cabe destacar que la normativa deter-
mina que la participacién de una em-
presa en cualquiera de los programas
de promocion del empleo de esta ley
le dara derecho a la utilizacion gra-
tuita de los servicios de seleccién y
seguimiento ofrecidos a través de los
organismos responsables de ejecutar
los respectivos programas.

En el caso de los jévenes benefi-
ciarios, las modalidades de promo-
cién del empleo son: (a) subsidios
temporales para la contratacién
de jévenes desempleados (siendo
el subsidio por un monto méximo
de $9.000 mensuales y un plazo
méximo de 12 meses); (b) contratos
de primera experiencia laboral (las
empresas privadas reciben un apor-
te estatal de $ 6.000 mensuales por
cada hombre de entre 15 y 24 afos
y $7.500 por cada mujer de la misma
edad que contraten en régimen de
jornada legal completa); (c) practica

laboral para egresados (en este caso
empleador recibird un subsidio del
15% de las retribuciones mensuales
del trabajador que constituyan ma-
teria gravada para las contribucio-
nes especiales de seguridad social);
(d) trabajo protegido (el empleador
obtendré un subsidio parcial sobre
el salario del beneficiario de hasta
el 80% de la retribucion mensual
del trabajador gravada por contri-
buciones especiales de seguridad
social); (e) practicas formativas (las
empresas podran recibir un subsi-
dio de hasta el 50% de la retribucion
calculada sobre el 75% del salario
minimo de la categoria respectiva)
Es importante sefialar que los pro-
gramas de trabajo protegido tam-
bién serdan aplicables para los tra-
bajadores mayores de 45 afios que
se encuentren en situacion de des-
empleo y que pertenezcan a hogares
cuyos ingresos estén por debajo de
la linea de pobreza fijada de acuer-
do con los criterios establecidos
anualmente por el Instituto Nacio-
nal de Estadistica.

Ademads, MTSS podra otorgar un
subsidio temporal a los empleado-
res privados que contraten como
nuevos trabajadores, a personas con
discapacidad que se encuentren en
situacion de desempleo continuo
superior a 12 meses, o discontinuo
superior a 15 meses en los 24 meses
previos a la contratacion. Tratan-
dose de empleadores con 25 o mas
trabajadores permanentes, para ac-
ceder a este beneficio los mismos
deberan presentar el certificado o
informe de cumplimiento emitido
por la Comisién Nacional de Inclu-
si6n Laboral y encontrarse inscrip-
tos en el Registro de empleadores
del MTSS.

En definitiva, la Ley N° 19.937 brin-
da alos jovenes entre 15 y 29 afios, a
aquellos que tienen mas de 45 anos
y a las personas con discapacidad,
mayores posibilidades de acceso a
diversos puestos de trabajo median-
te incentivos que le son otorgados
segtin el caso a las empresas, fo-
mentando de esa forma la contra-
tacién de estas personas. El tiempo
demostrarda cuan efectivos son los
planes y los incentivos dispuestos
por esta ley en virtud de los nuevos
puestos de trabajo que se generen
bajo estas modalidades.

(*) Integrante del Equipo
Legal de Galante & Martins
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Comunicado > “OBJETIVO DE LLEVAR COBERTURA A
TODOS LOS RINCONES DEL INTERIOR PROFUNDO"

C/A.O.P.D

Asociacion Uruguaya de Profesionales del Derecho

Antel establecio dos nuevas

Urquiza 3293
Tel 091006983
contacto@aupd.uy

Sobre la reciente regulacion del
teletrabajo en nuestro pais (Parte I)

Por: Dr. Boris Coimbra (*)

Introduccion:

La préctica del teletrabajo no nace con la
pandemia, sino que su concepto y aplica-
cién existen de forma mdas o menos pre-
sente desde hace mas de una década. Si
bien no se trataba de una opcién masiva,
muchas veces constituia un segundo em-
pleo de medio tiempo, primordialemente
para extranjereros.

Sin embargo, a comienzos de 2020 se die-
ron dos condiciones que provocaron el
aumento exponencial del teletrabajo.

La primera y mas evidente, es la pan-
demia misma y la necesidad sanitaria
de reducir la circulacién social, es claro
que en un porcentaje muy alto de la mo-
vilidad social se genera en el marco del
traslado a trabajar. En ese sentido, del
3% de teletrabajo que se observaba pre
pandemia, se pasa en mayo de 2020 a un
22%. En menos de 3 meses de pandemia
casi la cuarta parte de los trabajadores
estaban tele trabajando.

La segunda condicién se enmarca en el
avance teconologico y técnico, claramen-
te de suceder 20 afos antes es probable
que el teletrabajo no pudiera ser consi-
derado a nivel global como solucién para
bajar la movilidad. Los altisimos niveles
de conectividad y su correcto funciona-
miento fueron factores decisivos.

El derecho como es habitual, normal y
esperable, va tras la realidad, las cosas
suceden por necesidad social y el de-
recho tiene la mision de regular las si-
tuacién de hecho a fin de mantener los
principios que mantienen una sociedad
en funcionamiento. En ese sentido si
bien la reaccion parlamentaria fue como
es esperable mas lenta que la realidad,
finalmente se aprobo la ley que regula el
teletrabajo. Ahora bien, no debemos ver
la aprobacién como algo tardio, el dere-
cho regula situaciones a futuro, conside-
rando el funcionamiento del teletrabajo
durante el anos 2020 y lo que va de 2021,
es mas que claro que es una opcién que
lleg6 para quedarse y que la regulacién
era y serd necesaria, la opcién a recibido
una aceptacién importante tanto en tra-
bajadores como empresarios.

La ley aprobada:

La ley toma el camino compartible de dar
definiciones, esta opcién de redaccién le-
gislativa ayuda a tener mas claro el cam-
po de aplicacién de la ley. En este sentido
inicia definiendo su objeto, es decir defi-
niendo el teletrabajo. Asi en su articulo 1,
define dos elementos que presenta como
fundamentales a la hora de considerar si
estamos ante éste fenomeno: (1) que se
preste fuera del ambito fisico que habi-
tualmente ocupa el empleador y (2) que
las tareas se realicen mediante el uso ex-

clusivo o prevalente de medios informati-
cos. Ambas condiciones deben estar pre-
sentes, espacio fisico diferente al habitual
de empleador y uso de medios técnicos
informaticos de forma preponderante,
por lo que quedan fuera claramente si-
tuaciones de trabajo domiciliario que no
impliquen uso de medios técnicos, ejem-
plos leyes 9910 y 13555.

El objetivo de la ley marcado en el articu-
lo 2 bajo el titulo &mbito de aplicacién son
las relaciones en subordinacién y depen-
dencia, si bien no es incorrecto mencionar
esta situacién, no es del todo necesaria, ya
que las caracteristicas de subordinacién
y dependencia hacen a la esencia de la
relacién de trabajo, son dos elementos
fundamentales para hablar de relacion y
contrato de trabajo.

Tambien con interesante criterio la ley
marca en su articulo 3 un conjunto de
principios, a saber volunariedad, reve-
sibilidad e igualdad, no discriminacién
y fomento del empleo. Sobre la volun-
tariedad es importante tener claro que
implica un limite a las potestades del
empleador ya que necesariamente el tra-
bajador debe estar de acuerdo con tele
trabajar. En cuanto a la reversibilidad si
bien es de buena técnica su inclusion, no
hace mas que confirmar una caracteristi-
ca propia del contrato de trabajo tradicio-
nal que es su dindmica y transformacion
a la realidad como regla. La inclusién de
la igualdad entendemos que no era del
todo necesaria pero si conveniente, la
igualdad de trato, condiciones y derechos
entre los trabajadores esta en la esencia de
nuestro sistema juridico. Similar comen-
tario merece la inclusién del principio de
no discriminacién, pilar no ya de nuestro
derecho laboral si no de nuestro sistems
juridico en general.

Innovador puede considerarse el literal
e) de este articulo 3 en cuanto plantea
el uso del teletrabajo como herramienta
para el fomento del empleo, resolviendo
(0 al menos eso pretende) los problemas
de quienes tienen responsabilidades fa-
miliares y a las cuales le resulte mas acce-
sible trabajar desde su casa. No obstante
es claro que dicha utilidad dependera de
la aplicacién practica que se realice de la
ley y especialmente del enfoque que las
empresas den a su aplicacion.

Siguiendo con la técnica de presentar de-
finiciones, la ley define en su articulo 4 al
teletrabajador. Dicha definicién mantiene
una légica bésica, de forma que define al
tele trabajador acorde a las caracteristicas
necesarias para que se presente el tele tra-
bajo. Por tanto, a las caracteristicas del ar-
ticulo 1 agrega el indispensable concepto
de persona, esto se debe entender como
persona fisica ya que solo éstas pueden
ser sujeto del contrato de trabajo.

(*) Doctor en Derecho y Ciencias Sociales
Presidente de la AUPD

radiobases en el Interior:
Rincon de Pereira y La Hilera

» Con estas nuevas radiobases Antel busca optimizar la
cobertura y la capacidad, tanto para los clientes de estas
localidades como a los de aquellos ubicados en zonas
mas alejadas de las mismas. La instalacidon se realizé

en escuelas rurales de las localidades en el marco del

convenio firmado con la ANEP.

Nuevas Radiobases en el Interior

La Hilera g

Rincén de

Apuntando a mejorar la cali-
dad del servicio en el interior
del pais, Antel inauguré dos
nuevas radiobases en el de-
partamento de Tacuarembo,
una en la localidad de Rin-
con de Pereira y otra en la lo-
calidad de La Hilera, segtn
informé el ente publico en
un comunicado oficial.

La infraestructura instalada
optimizara la cobertura y ca-
pacidad, tanto para los clien-
tes de estas localidades como
a aquellos ubicados en zonas
mas alejadas de Rincén de
Pereira y La Hilera. En am-
bos casos, la instalacién se
realiz6 en las escuelas rura-
les, gracias al convenio que
se firmé oportunamente con
la ANEP.

La localidad de Rincén de
Pereira se encuentra situada
en la zona sureste del depar-
tamento, al oeste del arroyo
de las Mansas, al sur de la cu-
chilla de Pereira. Posee acce-
so por camino vecinal desde
la ruta 6, km 322, de la cual

P

dista 8 km y se encuentra a
130 km de la ciudad de Ta-
cuarembd.

Por su parte, La Hilera esta
ubicada en la zona centro
del departamento, al oeste
del arroyo Veras y del rio
Tacuarembd, con acceso por
camino vecinal desde la ruta
59. Dista 70 km de la capital
departamental.

Estas nuevas habilitaciones
son parte de los compromi-
sos asumidos durante la re-
corrida conjunta realizada
por el presidente, el Ing. Ga-
briel Gurméndez, y el vice-
presidente de la empresa, el
Cr. Robert Bouvier, a finales
del afio pasado.

“Antel, de esta forma, con-
tinda con sus planes e in-
versiones con el objetivo de
llevar cobertura a todos los
rincones del interior profun-
do, como forma de lograr
equidad en el servicio brin-
dado a todos los clientes del
pais”, concluye el comunica-
do difundido por la empresa.
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BANDEJA DE ENTRADA > La serie Z de Samsung

Siete caracteristicas unicas

» Los nuevos Galaxy Z
llevan la tecnologia de
smartphones plegables
a un nuevo nivel,
ofreciendo durabilidad
Y, por primera vez en un
dispositivo de este tipo,
resistencia al aguay
soporte al lapiz S Pen.

Ya sea por productividad —
con la gran pantalla del Ga-
laxy Z Fold3 5G- o por es-
tilo —con la personalizacion
y practicidad del Galaxy Z
Flip3 5G-, ambos smartpho-
nes son increibles para el
usuario que aprecia la expe-
riencia y la versatilidad que
solo los plegables de Sam-
sung pueden ofrecer.

Disenados para durar

Los usuarios del Galaxy Z
Fold3 y el Galaxy Z Flip3
cuentan con una robustez
Unica en la categoria, ya que
Samsung es responsable de
crear los primeros smartpho-
nes plegables proyectados
con el nuevo Armor Alumi-
nium, el aluminio mas resis-
tente jamds utilizado en un
smartphone Galaxy.

Plegar y desplegar sin pre-

ocuparse
Los usuarios tampoco tienen
que preocuparse por plegar
y desplegar sus smartpho-
nes. Gracias a la tecnologia
Sweeper perfeccionada, las
cerdas dentro de la bisagra
ahora son mas cortas, lo que
ayuda a repeler el polvo y
otras particulas, al tiempo
que mantiene la durabilidad
de los dispositivos y la expe-
riencia continua de uso.

Resistencia al agua

Ademas de una mayor resis-
tencia y durabilidad, ambos
modelos también son los pri-
meros smartphones plegables
equipados con resistencia al
agua IPX8, que se basa en
condiciones de prueba para
inmersion en hasta 1,5m
de agua dulce durante un
maximo de 30 minutos.

Movilidad y contenidos

desde cualquier angulo

Los smartphones plegables
de Samsung ofrecen expe-
riencias Gnicas gracias a su
disefio innovador. Introdu-
cida por primera vez en el
Galaxy Z Flip, la revolucio-
naria bisagra permite que
los dispositivos permanez-
can en su lugar en cualquier
angulo para una experiencia

de usuario innovadora con
el Modo Flex, que admite
angulos entre 75° y 115°.

Estilo y personalizacion

Son perfectos para los
usuarios que desean un
smartphone que refleje su
personalidad y estilo, tie-
nen un disefo elegante,
compacto y practico que
cabe en cualquier bolsillo.

Productividad

La pantalla ininterrumpi-
da Infinity Flex de 7,6 pul-
gadas del Galaxy Z Fold 3
5G permite una experien-
cia mas inmersiva, gracias
a la nueva tecnologia de
camara debajo de la pan-
talla.

Camaras, camaras y mas
camaras

Los usuarios de la Serie Z
cuentan con cadmaras pre-
mium para cualquier tipo
de foto. Ademas del sensor
debajo de la pantalla de
4MP, el Galaxy Z Fold3 5G
también cuenta con un trio
de cdmaras de alta calidad
en la parte posterior del
teléfono — un sensor ultra
ancho de 12MP, un sensor
gran angular de 12MP y un
sensor telefoto de 12MP.

> Apuesta tecnoldgica

Oportunidades de

innovacion

» La Universidad ORT Uruguay nuevamente
vinculara a sus alumnos y graduados con
las mejores empresas de tecnologia. Esta
instancia busca contribuir al desarrollo del
sector, generar vinculos y oportunidades de

innovacion.

El tradicional evento anual
de empleo organizado por
dicha universidad se rea-
lizara el préximo 20 de oc-
tubre de 2021, y volverd a
ser el principal punto de
encuentro entre graduados,
estudiantes y empresas del
rubro tecnolégico. La acti-
vidad organizada desde la
Coordinacién de Gradua-
dos e Inserciéon laboral se
realizara entre las 09:00 y
las 20:00 horas, en formato
virtual, y estara dirigida ex-
clusivamente a estudiantes y
egresados de la Facultad de
Ingenieria.

Durante toda la jornada, las
principales empresas del
sector estardn presentes a
través de diferentes stands
virtuales, facilitando la in-
teraccion con los estudian-
tes quienes podran conocer
mas sobre la cultura y la
propuesta de valor de las or-
ganizaciones, realizar con-
sultas a los representantes
de los equipos de seleccién y
postular online a las diferen-
tes ofertas laborales.

o | st | st i |

El pabellén de stands vir-
tuales se complementa con
una sala de conferencias
en la que durante toda la
jornada se desarrollaran di-
ferentes charlas y activida-
des, ademas de un ciclo de
entrevistas realizadas en la
propia facultad a directores
y gerentes de las empresas
expositoras, promoviendo el
dialogo mediante la partici-
pacion directa de egresados
y alumnos a través de inter-
venciones y preguntas a los
entrevistados.

La Feria de Empleo de la
Universidad ORT Uruguay
se ha posicionado como
el evento de referencia
en uno de los sectores de
mayor demanda del mer-
cado laboral y cuenta con
la Declaracién de Interés
del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, asi como
del Ministerio de Educa-
cién y Cultura.

Para obtener més informa-
cién acerca de esta iniciativa
es posible contactarse a gra-
duados_fi@ort.edu.uy.

Por primera vez en Uruguay

» La iconica bebida Pumpkin Spice Latte
puede ser disfrutada caliente y en su opcidn
helada y estara disponible en todas las tiendas
Starbucks de Uruguay por tiempo limitado.

Starbucks anunci6 que la
iconica bebida Pumpkin Spice

Latte estard disponible, por
tiempo limitado, en todas

las tiendas del pais. La reco-
nocida bebida de temporada
podré disfrutarse en su ver-
sion Latte, caliente o helada,
asi como en Cloud Macchia-
to, Cloud Macchiato Helado,
Frappuccino y Cold Brew
con Cold Foam.

Los clientes podran per-
sonalizar su Pumpkin Spice
Latte de acuerdo a sus pre-
ferencias y estilo de vida.

Elaborada con calabaza real,
la bebida combina el café es-
presso insignia de Starbucks
y leche vaporizada con el
sabor de la combinacién de
canela, nuez moscada y cla-
vo de olor, coronada con cre-
ma batida y las especias de la
tarta de calabaza.

El original Pumpkin Spice Lat-
te, hecho de forma artesanal,
se remonta al 2003, cuando

el equipo de investigacién y
desarrollo de Starbucks uti-
liz6 tartas de calabaza reales
para encontrar el sabor per-
fecto para esta iconica bebi-
da.

El nuevo Pumpkin Spice Latte
estara disponible por tiempo
limitado en todas las tiendas
del pais para consumirla en
take away, via online o deli-
very a través de PedidosYa.
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DESARROLLO > Compromiso permanente

Las miras en la expansion

» Tienda Inglesa se afirma en sus valores y apuesta al futuro. La
compania apunta a la expansion y a seguir marcando el estandar en la
industria del retail en Uruguay.

Vinculada desde hace maés
de 150 anos a los uruguayos,
Tienda Inglesa ha construido
desde sus origenes relacio-
nes solidas con sus clientes,
sosteniendo un compromiso
permanente con la innova-
cién y colocandose a la van-
guardia en la industria del
retail. En ese marco, apuesta
a la expansion sin renunciar
a sus valores y proyecta una
inversiéon de mas de US$ 100
millones para generar nue-
vos puntos de encuentro con
sus clientes.

Luego de destinar en los ul-
timos aftos mas de US$ 120
millones en el fortalecimien-
to de los procesos, la tecno-
logia, la logistica y la infraes-

tructura, en esta nueva etapa
la Tienda combina el proceso
de apertura de nuevas su-
cursales y la remodelacién
de locales emblematicos con
alianzas con los supermerca-
dos de barrio y la expansion
de sus lineas de comercio
electrénico.

“Nuestra expectativa en los
préximos afnos es tener una
presencia nacional, en algu-
nos casos directa y en otros
via alianzas estratégicas. Nos
proponemos tener presencia
en todas las ciudades del pais
de més de 10.000 habitantes.
Hoy ya tenemos confirmada
la construccién de siete nue-
vas sucursales que se abrirdn
en los préoximos dos afos’,

senal6 Juan Manuel Parada,
gerente general de Tienda
Inglesa.

En lo que refiere a las alian-
zas con los supermercados
de barrio, la iniciativa surgio
inicialmente en 2019 con un
programa piloto que alcanzé
a cinco locales en Montevi-
deo. Ante los buenos resulta-
dos obtenidos, la expectativa
es cerrar el afno con mas de
40 locales asociados en va-
rios departamentos del pais
y otros tantos en proceso de
asociacion para los proximos
anos.

Por otra parte, la Tienda tra-
baja en un proyecto para con-
tribuir con la recuperacién
de sus proveedores locales
afectados por la pandemia
de covid-19, que son maés de
2.000, de los cuales 1.500 son
pequenas o medianas em-
presas.

“Durante los tdltimos meses
venimos trabajando interna-
mente en un programa de
apoyo para pequenos pro-
ductores locales que van a
contar con nuevas oportuni-
dades de mejorar sus ingre-
sos, obtener méas presencia
en nuestras géndolas y lo-
grar mayor acceso a financia-
miento”, apunt6 Parada.

La expectativa frente a la
salida de la crisis sanitaria,
econdmica y social provoca-
da por la pandemia es bue-
na para Tienda Inglesa, que
al igual que hace un siglo y
medio, apuesta al futuro y al
desarrollo del pais.

> Voluntades conjuntas

Para reconstruir
la historia

» Con motivo de celebracién por el Dia del
Patrimonio de octubre de 2021, el grupo
Memorias de Pluna ha sido convocado por el
Museo Aeronautico “Cnel. Jaime Meregalli”

a reacondicionar el interior de la aeronave
Vickers Viscount (CX-BJA) para incluirlo en el

circuito de visitas.

El equipo de trabajo esta re-
presenta—do por 12 volunta-
rios, que sin conocerse fue-
ron unidos por el amor a la
aviacién y el rescate del pa-
trimonio aero—nautico de la
principal aerolinea bandera
de nuestro pais. A mediados
de agosto comenza—ron los
encuentros semanales con
el fin de planificar y realizar
las tareas de reacondiciona-
miento del avion.

Empresas &  Negocios
dialog6é con una de las in-
tegrantes, Maria Noel de
Melo, quien indicé que la
primera etapa es dejar el
interior del avién transita-
ble y llevarlo a lo més ori-
ginal que se pueda. “An-
teriormente hubo algunas
producciones de cine con
el avion como locacién y la
avanzada de recuperacién
que hicieron nos vino bien,
pero habia algunas otras co-
sas que no se condecifan con
los anos que tiene, entonces
estuvimos modificando eso
para dejarlo lo mas original
posible”, comento.

En una primera instancia,
ademds del tiempo, los co-
laboradores estuvieron pro-
porcionando sus propias he-
rramientas y materiales que
consiguieron. También rea-

lizaron una etapa de llama-
do a donaciones, en la que
algunas empresas estuvie-
ron colaborando, asi como
personas individuales, tanto
con diferentes materiales y
dinero.

“Seguimos recibiendo do-
naciones, tanto de empresas
que quieran sumarse, COmMo
ayudas monetarias, o mate-
riales. La idea es seguir me-
tiéndole trabajo al avién vy,
luego del dia del patrimonio,
seguir juntandonos para
continuar desarrollando ta-
reas, para, en un futuro no
muy lejano, poder hacer la
pintura exterior”, relaté De
Melo.

Uno de los planes es tener a
la aeronave en exposicion,
ya que se trata del anico en
el mundo de este modelo
que estd entero. “La idea es
que en el Dia del Patrimonio
esté abierto para el publico
y mas adelante el museo se
encargara de ver que esté
disponible para las visitas”,
anadio la entrevistada.

Para conocer mas sobre este
proyecto y las formas de rea-
lizar donaciones, es posible
ingresar a las redes sociales
del grupo Memorias de Plu-
na en Instagram y Facebook,
o en la pagina web pluna.uy.

Un nuevo estreno para la coleccion

» Llega a Flow el thriller politico Peacemaker de Europa Europa. La serie finlandesa se
estrend el miércoles 1° de septiembre y ya esta disponible de manera completa en Flow.

Flow, la plataforma de
streaming de Cablevisén,
presenta la nueva serie Pea-
cemaker, una produccién
finlandesa del canal Europa
Europa, con el fin de con-
tinuar incorporando a su
catalogo nuevos contenidos
diferenciales para sus clien-
tes.

La serie, dirigida por Ant-
ti-Jussi Annila, que tuvo la
oportunidad de ser parte

del Festival de Cine de Za-
rich en 2020, se estrend el
miércoles 1° de septiembre
por Europa Europa y ya esta
disponible completa y a de-
manda en Flow.

Este thriller politico fin-
landés ambientado entre
Turquia, Siria y Espana
presenta a un cuerpo de di-
plomaticos de las Naciones
Unidas que trabajan en un
area de conflicto internacio-

nal. Ann-Mari Sundell, ne-
gociadora de paz de la ONU
acepta su ultimo trabajo
antes de jubilarse para tra-
tar de negociar un acuerdo
entre Turquia y los kurdos.
Sin embargo, surgen situa-
ciones complicadas y afecta-
das por influencias secretas
o indirectas, y ya nada es lo
que parece. Esta serie nos da
un vistazo al mundo de las
fuerzas de paz, el comercio

internacional de armas y su
intima relacién con los que
estdn en el poder.

Los diez episodios de la se-
rie estan protagonizados por
Irina Bjorklund, ganadora

del Jussi Award dentro de la
categoria mejor actriz prin-
cipal; y el premio Shooting
Star en el Festival Interna-
cional de Cine de Berlin en
el 2004.
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La sustentabilidad como base

» Renault presenta el Nuevo ZOE E-Tech 100% eléctrico. El vehiculo compacto
de la marca que comercializa Grupo Santa Rosa combina la movilidad
eco responsable con moderna tecnologia y altos niveles de seguridad.

Reafirmando su compromi-
so con el medio ambiente y
ajustandose a las necesida-
des de sus clientes, Renault
Uruguay ofrece el Nuevo
ZOE E-Tech 100% eléctrico.
El vehiculo lider en ventas
en Europa cuenta con la mas
alta tecnologia, superior au-
tonomia y un motor mas po-
tente que el modelo anterior,
aportando mayor confort,
dinamismo y seguridad en
la experiencia de la conduc-
cién eléctrica.

El nuevo ZOE trae un con-
junto mecénico mas podero-
so, compuesto por un motor
eléctrico R135, que ofrece
100 kW de potencia (135 hp)
y 245 Nm de torque; y un
paquete de baterias Z.E. 50
con una capacidad real de
52 kWh. Gracias a ello, au-
menta su autonomia en 25%
y permite ofrecer hasta 395
kilémetros con una sola re-
carga, alcanzando una ve-
locidad maxima de 140 kil6-
metros por hora.

Solidaridad
en aumento

» Los usuarios de
PedidosYa donaron
65.945 mil platos de
comida a CanastasUy

a través de la app; casi
un millén de pesos
recaudados en menos de
cinco meses.

Gracias a la alianza forma-
da entre ambas institucio-
nes en abril de este ano, los
usuarios de la plataforma
pueden donar cada vez

Tanto los accesorios

de seguridad como el
tapizado del Nuevo ZOE
eco responsable son
confeccionados a partir
del reciclaje de botellas
de plastico.

Uno de los principales as-
pectos que se destacan en
el compacto urbano son
los sistemas avanzados de
asistencia en la conducciéon
(ADAS), entre ellos el cam-
bio automatico de luces de
cruce en carretera, al que
se suman el sistema de re-
conocimiento de senales de
trafico, asistente de mante-
nimiento de carril, control
dindmico de trayectoria, re-
gulador de velocidad y sen-
sor de punto ciego.

que realicen un pedido,
eligiendo entre tres opcio-
nes: $15, $30 y $45 corres-
pondientes a uno, dos y
tres platos de comida res-
pectivamente.

La iniciativa tuvo muy bue-
na recepcion de parte de los
usuarios, que en la primera
semana ya habian donado
1.200 platos y tan solo cuatro
meses después ya superaron
los 65.000.

CanastasUy es un proyec-
to que nacié en 2020 de un
conjunto de ciudadanos,
con el objetivo de colaborar
para que no les faltara un
plato de comida a las fami-
lias mas afectadas econémi-
camente por la llegada del
nuevo coronavirus al pafs.

El nuevo volante, con sus
comandos integrados, per-
mite controlar el vehiculo
con mas facilidad. Gracias
al nuevo sistema multime-
dia easy link y a su pantalla
de 7” compatible con An-
droid Auto o Apple Car-
Play.

La palanca de cambios elec-
tronica tiene un acabado
metdlico y un disefio mas
moderno, y junto a la elimi-
nacion del freno de mano
mecanico, ha permitido ins-
talar en la consola central
una superficie de carga ina-
lambrica para méviles, dos
conectores USB, una toma
auxiliar, un enchufe de 12 V
y un hueco para dejar obje-
tos.

Tanto los accesorios de segu-
ridad como el tapizado del
Nuevo ZOE eco responsable
son confeccionados a par-
tir del reciclaje de botellas
de plastico. De este modo,
Renault mantiene una es-
trategia sustentable desde
la fabricaciéon del vehiculo
y consolida su liderazgo en
innovacién dentro del sector
automotriz.

Por maés informacién del
Nuevo ZOE E-Tech 100%
eléctrico es posible visitar
el sitio oficial de Renault
Uruguay renault.com.uy o
contactar directamente con
concesionarios.

En octubre de 2020 ya se
llevaban entregadas més de
261.000 canastas y actual-
mente brinda apoyo a ollas
populares y merenderos de
todo el pais, contabilizando
sus donaciones en platos de
comida.

Hoy su foco es llegar a to-
dos los rincones del Inte-
rior donde més se necesite.
De diciembre a la fecha,
a través del apoyo de mi-
les de uruguayos, ya lleva
donados més de 500.000
platos de comida. Gracias
a esta alianza con Pedidos-
Ya, cada $250 pesos recau-
dados por las donaciones,
se estardn entregando 15
platos de comida a los be-
neficiarios de CanastasUy.

> El mas innovador

Por segundo ano

» Scotiabank ha sido reconocido como el
Banco mas Innovador en Datos por los Premios
a la Innovacion en Banca Digital Global 2021

de la revista The Banker, una publicacion que
reconoce a la excelencia global en tecnologia
financiera y celebra a la innovacion en dicho

sector.

Segun indicé Brian Porter,
presidente y director gene-
ral de Scotiabank, a lo largo
de este tiltimo afo, el cono-
cimiento que se obtuvo a
través de datos y analitica,
ha permitido definir a miles
de clientes més vulnerables,
y brindarles asistencia y ase-
soria personalizadas para
ayudarlos a atravesar este
momento desafiante. “Nos
complace que, por segundo
ano consecutivo, The Banker
haya reconocido a Scotia-
bank por nuestra innova-
cién en servicios financieros.
Agradecemos sinceramente
a nuestro equipo ganador
que ha hecho posible estos
logros”, remarco el ejecutivo.
Una de las principales prio-
ridades de Scotiabank es
brindar una excelente expe-
riencia al cliente. El banco se
enfoca en sus necesidades
apoyandose de modelos de
machine learning, el uso éti-
co de los datos y la analitica
avanzada para ayudarlos a
gestionar su vida financie-
ra, explicé por su parte Phil
Thomas, vicepresidente Eje-
cutivo, Conocimiento del
Cliente, Datos y Analitica en
Scotiabank.

“Felicitaciones a Scotiabank
por ganar”, expresé Joy

Macknight, editora de The

Banker. “La rapida respues-
ta de Scotiabank durante la
pandemia de covid-19 para
proteger a sus clientes mas
vulnerables cautivé a los
jueces. Los equipos de Da-
tos y Analitica del banco no
solo desarrollaron un mo-

Una de las principales
prioridades de
Scotiabank es

brindar una excelente
experiencia al cliente.
El banco se enfoca

en sus necesidades
apoyandose de modelos
de machine learning.

delo de vulnerabilidad para
determinar a los clientes en
riesgo financiero, sino que
trabajaron con los equipos
de Banca Digital y las lineas
de negocio para crear un
programa de alcance proac-
tivo especifico. Esto es inno-
vacion en su maxima expre-
sién, brindando un apoyo
muy necesario en tiempos
dificiles”.
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Galardon por la integracion
comercial

» Ana Botin, presidenta ejecutiva de Grupo Santander, recibio el Premio
Enrique V. Iglesias por su contribucion al crecimiento de Latinoamérica.

Ana Patricia Botin, presi-
denta ejecutiva de Grupo
Santander y primera mujer
distinguida con el Premio
Enrique V. Iglesias al De-
sarrollo Empresarial Ibe-
roamericano, recibio, de
manos del Rey Felipe VI, el
galardén que reconoce su
contribucion al desarrollo
econémico y social de Ibe-
roamérica y al fortalecimien-
to de los lazos entre los pai-
ses que la forman.

Botin fue elegida por deci-
sion unanime del jurado,
ganadora de la VII edicién
de un premio que promue-
ve el Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica
(Ceapi) en colaboracién con
importantes personalidades
institucionales, econdmicas
y empresariales de la region.
El Premio Enrique V. Igle-
sias reconoce, desde 2014, a
figuras empresariales de la

Comunidad Iberoamericana
que destacan por su aporte
relevante y extraordinario
al desarrollo iberoamericano
y al fomento de los vinculos
entre los paises de la Comu-
nidad mediante la actividad
econdmica, las inversiones y
la promocién del comercio,
asi como a la forja de una
regién mas inclusiva y sos-
tenible.

El galardén es, asimismo, un
reconocimiento a la figura
de Enrique V. Iglesias, pre-
sidente de honor de Ceapi,
y luchador incansable de la
causa iberoamericana du-
rante su dilatada trayectoria
como presidente del BID,
primero, y mas tarde como
primer secretario general
iberoamericano.

“Esta nueva edicién del
Premio Enrique V. Iglesias
simboliza, mds que nunca,
la unidad y el compromiso

que han demostrado los em-
presarios iberoamericanos
para ayudar a reconstruir
la region tras el terrible im-
pacto econdémico y social
del covid-19. Y nos ofrece la
oportunidad de reconocer,
en la figura de una destaca-
da representante del sector
privado, ese esfuerzo por
forjar una nueva Iberoamé-
rica mas sostenible y justa”,
sefnal6 la presidenta de Cea-
pi, Ntria Vilanova.

La candidatura de Ana Bo-
tin fue propuesta por Angel
Gurria, ex secretario general
de la OCDE, quien la pre-
sent6 al jurado como “una
excelente representante de
los valores del emprendi-
miento, pero también de
cooperaciéon en el ambito
iberoamericano y de com-
promiso con el progreso so-
cial y econémico de los pai-
ses de la region”.

> Calidad maxima

Una marca conveniente y competitiva

» Changan fue reconocida por J.D. Power como
la marca nacional china mejor clasificada.

El estudio de la consultora se basé en las
respuestas de 34.158 personas que compraron
su vehiculo entre junio de 2020 y marzo de
2021, e incluy6 264 modelos.

La empresa estadounidense
de analisis de datos e inteli-
gencia del consumidor J.D.
Power distinguié a Changan
como la marca nacional chi-
na mejor clasificada en su Es-
tudio de Calidad Inicial.

El reporte, que en 2021 lleg6
a la vigésima segunda edi-
ci6én, mide la calidad inicial
del vehiculo al examinar los
problemas experimentados
por los propietarios de auto-
moviles nuevos dentro de los
primeros dos a seis meses de
uso. La calidad inicial gene-
ral estd determinada por los
problemas citados por cada
100 vehiculos (PP100), por lo
que la menor cantidad de in-
convenientes sefialados por
los encuestados es indicio de
mayor calidad.

Las preguntas de diagnéstico
especificas incluyen 218 sin-
tomas de problemas enlo que
refiere a sus caracteristicas,
controles, pantallas, exterior,
interior, sistema informatico
de entretenimiento, asientos,
experiencia de manejo, asis-
tencia a la conduccién, tren
motriz y climatizacion.

La imagen de marca de las
empresas nacionales chinas

mejord en todas las métricas,
especialmente en reputa-
cién e impacto en el medio
ambiente. En este segmento
Changan ocupa el primer lu-
gar, con 202 PP100.

El estudio de J.D. Power se
realizé desde diciembre de
2020 hasta mayo de 2021
en 70 ciudades importan-
tes de China. Se baso en las
respuestas de 34.158 pro-
pietarios que compraron su
vehiculo entre junio de 2020
y marzo de 2021. El mismo
incluye 264 modelos de 58
marcas diferentes.

Changan Auto Company es
la empresa automotriz lider
de China y una de las 15
empresas automotrices mas
grandes del mundo, con més
de 80.000 empleados y 11
plantas productivas. Actual-
mente es la empresa china N°
1 en volumen de produccién
y ventas, con mas de 10 mi-
llones de unidades exporta-
das a mas de 40 paises.

En Uruguay, la marca cuen-
ta desde 2018 con el respaldo
de Grupo Santa Rosa y toda
la red de concesionarios. Por
mayor informacion, se puede
visitar changan.uy.

Competir y entretenerse

» Car One invita a disfrutar una innovadora
competencia de autos a control remoto. El
evento sera de acceso libre y se desarrollara
manana sabado 11 de setiembre, de 10:00 a

17:00 horas.

Con una propuesta entrete-
nida para todos y vinculada
al rubro automotor, Car One
invita a disfrutar en familia
la “Copa Car One de Autos
Radiocontrolados 2021”7, que
se desarrollard manana sa-
bado 11 de setiembre entre

las 10:00 y las 17:00 horas en
las instalaciones de Ruta In-
terbalnearia y Camino de los
Horneros.

La competencia contard con
distintas categorias de autos
radiocontrolados en dos pis-
tas que estaran desplegadas

en el predio de Car One, una
de asfalto y otra sobre cés-
ped. Ademds, habra presen-
taciones de DJs, food trucks
y un rincén infantil.

Por otra parte, aquellas per-
sonas que deseen tasar su
vehiculo actual en el mo-
mento también podran ha-
cerlo, ya que habra atencién
especializada.

La “Copa Car One de Autos
Radiocontrolados 2021”, se de-
sarrollara con la coordinacién y
cooperacion del Club Urugua-
yo de Automodelismo (CUDA
Uruguay) y RcUruguay.

Para conocer mds sobre los
servicios de Car One se pue-

de visitar durante toda la se-
mana, de 10:00 a 20:00 horas,
seguir a la empresa en sus
redes sociales a través de @

caroneuy en Instagram y en
Facebook Car One Uruguay,
o ingresar al sitio web oficial
carone.com.uy.
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Compromisos cumplidos

» El pasado miércoles 8 de setiembre, Peugeot Uruguay lanzé al publico su
primer vehiculo eléctrico para pasajeros en un evento en la Embajada de
Francia. Se trata del e-2008, la version eléctrica del SUV derivado del 208.

El lanzamiento de la nueva
SUV se dio en un evento de-
nominado “El futuro es hoy”.
Peugeot en Uruguay ya pre-
sentd, hace un mes y medio,
el modelo 3008 hibrida 4, que
es una SUV hibrida enchufa-
ble, es decir que funciona a
modo combustién y a modo
eléctrico. El miércoles se pre-
sent6 la e-2008, que es 100%
eléctrica. Esto es parte de un
compromiso que asumié la
marca en setiembre de 2020
de lanzar en 2021 vehiculos
eléctricos e hibridos.

En ese sentido, Empresas &
Negocios dialogd con José
Luis Donagaray, director de
Marketing de Peugeot Uru-
guay. El ejecutivo explico
que el lanzamiento es parte
de la estrategia de la marca,
después de mucho trabajo,
estudios y propagacién en
Uruguay. “Por eso entende-
mos que el futuro es hoy, por-
que hay empresas que dicen

que estdn haciendo ensayos
y que vendran al pais con
lanzamientos, pero nosotros
ya presentamos un hibrido,
un eléctrico y, posiblemente,
lanzaremos un utilitario eléc-
trico para fin de afio o prin-
cipios de 2022, denominado
e-Partner”, comentd.

En el evento, el embajador
francés, Hugues Moret, ha-
bl6 de la importancia del
tema medioambiental, y la
relevancia que le da Peugeot.
Ademas, resalto la estructura
que tiene el pais en materia
de electricidad y cargadores.
Para el entrevistado, concep-
tualmente no fue solo un lan-
zamiento de producto sino
del posicionamiento estraté-
gico y mostrar hacia dénde
van las cosas. “También ha-
blamos de la e-Partner, de la
e-Expert que son parte de un
proyecto en base a la pila de
hidrégeno. Se trata de algo
revolucionario y estamos tra-

Espacios para todos

» Directv y Techo inauguraron un espacio deportivo y
recreativo en el barrio “24 de Enero”. Los vecinos del
lugar, ubicado al norte de Montevideo, recibieron la
concrecion de este proyecto que busca promover la
socializacién y la actividad fisica.

Situado en Avenida de las
Instrucciones y Camino Du-
ran, en la zona norte de la ca-
pital, este lugar serd un pun-
to clave para que los vecinos
de la zona puedan compartir
distintas instancias de socia-
lizacién, ademds de practi-
car deportes.

El proyecto se encuentra en-
marcado en el programa de

Responsabilidad Social Em-
presarial, “Piedra Papel Ti-
jera” de Directv, creado con
la finalidad de contribuir en
el reacondicionamiento de
espacios que se constituyan
como lugares de integracién,
donde se fomenten valores y
habilidades.

Luego de pasar por etapas
de disefio participativo con

bajandolo con Ancap y el Mi-
nisterio de Industria, Energia
y Mineria”, informé.
Aseguré que es claro el ca-
mino que estdn recorriendo
COmMO marca y como impor-
tadores en Uruguay, siendo
el nuestro el primer pais de
América Latina en el que
hacen estos lanzamientos.
“Es el pais mejor posiciona-
do, por eso ha sido elegido
primero. Uruguay tiene una
muy buena cobertura de
cargadores. Lo que nos esta
faltando ahora es cargadores
mas rdpidos, ya que el parque
esta creciendo”, anadio.
Donagaray indicé que la
3008 hibrida ya es un éxito
y se tienen vendidos cuatro
meses para adelante; mien-
tras que la e-2008 ya tiene
muchas consultas, “los vola-
menes no son grandes, pero
es un camino que hay que
recorrer, hacia donde va el
mercado y los reguladores”.

la comunidad, replanteo del
terreno y limpieza del lugar,
se ejecutaron las obras, que
incluyeron la creacién de
una cancha polifuncional de
cemento, ademas de la incor-
poracién de arcos de fatbol y
aros de basquetbol, mobilia-
rio urbano, juegos infantiles
y maquinas de ejercicios.

> Empuje emprendedor

En linea con las tendencias

» Hyatt Centric Montevideo sera sede de la
primera edicion de Studio MoWeek especial
e-commerce. Las estrategias para mejorar las
ventas en linea conformaran el eje central de la
iniciativa, que tendra lugar en el hotel entre el
14 de septiembre y el 5 de octubre.

Con amplia expectativa
ante la reactivaciéon de los
eventos presenciales en el
pais, el hotel Hyatt Centric
Montevideo recibira en sus
instalaciones a la recono-
cida plataforma de moda
MoWeek, que llevard ade-
lante la primera edicién de
Studio MoWeek, una nueva
apuesta junto a Tiny Buffet
para formar a los empresa-
rios y emprendedores que
deseen aprender y actuali-
zarse en las altimas tenden-
cias del negocio.

La propuesta incluird cinco
dias de talleres dedicados
al e-commerce, programa-
dos para los dias 14, 16, 28
y 30 de septiembre y el 5 de
octubre, en los que quienes
participen podran adquirir
conocimientos, compartir
experiencias y actualizarse
en las distintas areas del ne-
gocio digital de la mano de
reconocidos expertos en la
materia.

El evento conjugara la expe-
riencia de la plataforma de
moda, que lleva mas de diez
anos de crecimiento en la
escena local de la mano de
sus directoras Sofia Inciarte
y Carina Martinez, y el re-
corrido de las directoras de
Tiny Buffet, Eugenia Lago
y Magdalena Moliné, que
ademds de ser marketplace
managers del e-commerce
de MoWeek, trabajan desde
hace més de diez afos en

“Convencidos de la impor-
tancia de fomentar la cultu-
ra del deporte como una he-
rramienta de cambio social
que promueve la inclusién
y la educacién, asi como el
desarrollo fisico y emocional
de las personas, estamos or-
gullosos de poder contribuir
con este espacio para toda la

marketing, comunicacién y
medios, con foco en los ru-
bros de moda, belleza y es-
tilo de vida.

Con las principales estrate-
gias de mejora en las ven-
tas online como centro de
las instancias de mentoreo,
el evento sera una oportu-
nidad de crecimiento para
emprendedores y marcas,
en la que podrén formarse
en un solo lugar y en un
solo ciclo sobre los distintos
pilares que forman parte
del ecosistema e-commer-
ce para obtener una visién
completa del negocio.
Dentro del temario previs-
to, que serd abordado por
algunos de los expertos mas
destacados del pais, se des-
tacan abordajes sobre cémo
financiar y gestionar en for-
ma efectiva el negocio de
venta online, de qué forma
aprender a medir e inter-
pretar los datos de Google
Analytics, cémo compren-
der y planificar las campa-
nas digitales para obtener
buenos resultados, y adqui-
rir conocimientos de e-mail
marketing y contenidos de
redes sociales que poten-
cien las ventas.

El costo de cada taller, que
podra ser realizado en for-
ma presencial u online, serd
de $1.700 y quienes opten
por participar de los cinco
seran beneficiados con 15%
de descuento.

comunidad de ‘24 de Ene-
ro”, expres6 Lorena Latrec-
chiana, gerente de Respon-
sabilidad Social de Directv.
Segtiin una Encuesta de
Comunidad realizada por
Techo, alrededor de 200 fa-
milias viven actualmente en
“24 de Enero”. Varias de las
viviendas instaladas alli pre-
sentan carencias en cuanto
al acceso a servicios basicos,
como la luz y el agua. Los
habitantes del asentamiento
celebraron la concrecién de
esta plaza y se manifestaron
con gran expectativa por lo
que significara la posibilidad
de contar con un espacio que
se suma al centro comunita-
rio de la zona.
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El acuerdo del gobierno con Katoen Natie:
un tema grave y apto para todo publico

Por: Gustavo Olmos (*)
@tato_olmos

El gobierno otorgé a la empresa Ka-
toen Natie un monopolio privado,
sin regulacién, para toda la operati-
va de contenedores en el puerto de
Montevideo. Si no se logra revertir
esta decision, en los proximos 60
anos exportadores e importadores
quedaran rehenes de una empre-
sa que podra cobrarles tarifas a
su antojo. El aumento de tarifas al
comercio exterior danara la com-
petitividad del trabajo uruguayo y
encarecerd la canasta de consumo
de los hogares.

Hay temas que, por su importan-
cia, no deberian quedar sélo entre
expertos y mucho menos cuando
son asuntos faciles de entender.
El acuerdo que el gobierno firmo
para el puerto con la empresa belga
Katoen Natie retine las dos condi-
ciones: muy importante y facil de
entender. Es muy grave porque se
trata de una decisién ilegal e in-
constitucional, tomada por gober-
nantes de méxima jerarquia, con
importantes consecuencias para
la economia del Uruguay duran-
te los préximos 60 afos. Y es, a la
vez, facil de entender, porque la
creacién de un monopolio privado
en el puerto viola tan claramente
la constitucién y las leyes, que no
deja lugar para las famosas “dos
bibliotecas”, tan comunes en te-
mas juridicos, donde todo parece
ser discutible. Es facil de entender
también porque el acuerdo limita
la competencia al extremo de crear
un monopolio, para colmo privado
y sin regulacién, que como ense-
na la economia y la vida real, es la
peor forma posible de organizar un
mercado en lo que respecta al bien-
estar de los consumidores.

Katoen Natie, que desde 2001 opera
en el puerto de Montevideo a través
de la empresa Terminal Cuenca del
Plata (TCP), amenaz6 al gobierno
con un juicio que nunca concreto.
La amenaza era por una cifra sin re-
lacién alguna con los ntimeros del
negocio y no contaba ni por asomo
con fundamentos juridicos sélidos.
En todo caso, ni Katoen Natie ni el
gobierno presentaron nunca estu-
dios para justificar esa cifra millo-
naria, y los tinicos argumentos juri-
dicos que se escucharon fueron los

de la propia empresa. El ministro
Heber, luego de contradecirse varias
veces, tuvo que aceptar que tomé la
decision sin ningdn informe juridi-
co, ni de expertos, ni de los servi-
cios juridicos de la Administracién
Nacional de Puertos o del Ministerio
de Transporte. Ya en 2008 el Tribu-
nal de lo Contencioso Administra-
tivo (TCA) concluyé que Katoen
Natie no tenia derecho alguno a su
reclamo de tratamiento preferencial
o exclusivo, y que, en el puerto de
Montevideo, regia la libre compe-
tencia. Frente a una amenaza muy
poco creible y a cambio de inversio-
nes innecesarias en un puerto que
tiene la mitad de su infraestructura
disponible, el gobierno sell6 la suer-
te del puerto de Montevideo por los
proximos 60 afios. Exportadores e
importadores quedan cautivos de
una tnica empresa, que podré co-
brar tarifas a su antojo.

El gobierno sostiene que el acuer-
do permitira mejorar la eficiencia
de los servicios portuarios, y que
de alli se deriva su conveniencia.
Afirma que concentrando todo el
movimiento de contenedores en
una Gnica empresa bajaran los cos-
tos medios. Pero concentrar toda la
operativa en Katoen Natie supone
dejar sin clientes a cualquier otra
empresa, eliminando la competen-
cia. Los clientes que hoy, y desde
hace anos, se reparten en partes
casi iguales entre dos empresas; a
partir de la vigencia del acuerdo, se
veran obligados a operar s6lo con
Katoen Natie. Esto se establece me-
diante la preferencia o exclusivi-
dad que se le asegura en el acuerdo
y que, como vimos, es contraria al
precedente establecido por el TCA.
Como aquello de “si tiene cuatro
patas, mueve la cola y ladra es un
perro”, aunque no se usa la palabra
monopolio, es precisamente eso lo
que el acuerdo instaura. Se restrin-
ge la libre competencia, al extremo
de dejar en manos de la propia em-
presa la posibilidad de permitir o
no la existencia de competidores.
Es muy discutible que limitar la
competencia en el puerto pueda
mejorar la eficiencia, pero es bien
claro que la libre competencia por-
tuaria es lo que establece nuestra
legislacién en tres leyes diferentes.
Y también es clara nuestra Consti-
tucién en su articulo 85: para crear
un monopolio se necesita aproba-
cion por ley y con mayorias espe-

ciales. No hay interpretacion posi-
ble de decreto alguno, como hace el
gobierno y Katoen Natie, que pue-
da pasar por encima de la Constitu-
cién y las leyes. El acuerdo firmado
por el gobierno viola claramente la
Constitucion y tres leyes.

Se viola la ley 16.246 (ley de Puer-
tos) del ano 1992, que dice en su
articulo 13 que “la Administracion
Nacional de Puertos tomaré las me-
didas juridicas y practicas perti-
nentes a efectos de A) Promover el
ejercicio de la libertad de eleccion
de los consumidores; B) Evitar la
formacién de monopolios de hecho
y, cuando ello no fuere posible, es-
tablecer garantias que aseguren su
control”. Se viola la ley 17.243 del
ano 2000 (por la que se cre6 TCP),
que dice en su art. 20 “Se asegurara
la prestacién de servicios en igual-
dad de condiciones a todos los que
los soliciten, (...) y no se compro-
meterd restricciones para operar
en otros sectores del Puerto de
Montevideo”. Se viola la ley 18.159
(Defensa y Promocién de la Com-
petencia) del afio 2007, que dice en
su articulo 2 “Todos los mercados
estardn regidos por los principios
y reglas de la libre competencia,
excepto las limitaciones estableci-
das por ley, por razones de interés
general.” No hay dos bibliotecas, el
acuerdo es ilegal.

El Frente Amplio ha exigido expli-
caciones para entender las razones
que llevaron al gobierno a tomar
esta decisién. Hasta ahora no hubo
explicaciones, ni nadie que se ma-
nifestara conforme con el acuerdo,
salvo la propia Katoen Natie. Por
el contrario, los expertos han sido
muy criticos y, crecientemente,

manifiestan también su rechazo,
miedo e incertidumbre produc-
tores, trabajadores, exportadores,
importadores, agencias maritimas
y operadores portuarios.

Incluso los socios de la colacién de
gobierno, que reconocen no haber
sido consultados, hacen publicas
sus discrepancias. Todos reclaman
una real rebaja de tarifas y una re-
gulacién que ponga limites a los
apetitos de ganancia de la empresa.
Sin embargo, ante el pedido de cen-
sura, respaldaron a Heber e impi-
dieron asi la caida del acuerdo. En
cambio, impulsan una ley parche
que sélo siembra més caos en el
puerto, y que simula corregir aque-
llo que el acuerdo expresamente
excluye: la posibilidad de regular a
Katoen Natie. Esto lo constatamos
facilmente, también quienes no
somos expertos, ya que el acuer-
do dice en su clausula 5a que los
derechos y obligaciones de Katoen
Natie previstos en el acuerdo “no
deberdn verse afectados de mane-
ra adversa como consecuencia de
cambios normativos posteriores a
la suscripcion de este acuerdo”. El
gobierno at6 de manos al Estado,
renunciando a su capacidad regu-
latoria en favor de Katoen Natie,
que cobrara tarifas a su antojo.

El Frente Amplio continuard bus-
cando los mecanismos para evitar
que los siguientes 12 gobiernos que
surjan de las elecciones nacionales,
hasta el afio 2081, deban resignar
soberania por las decisiones toma-
das por el gobierno actual.

(*) Diputado del Frente Amplio —
Fuerza Renovadora



