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Edicion especial

Viernes 27 de diciembre de 2024.

medida que nos acercamos al final de ot o afo, es momento de reflexionar sob e los aconteci-
mientos que han marcado el panorama econémico y empresarial. Este no ha sido un perfodo
mds. El 2024 estuvo caracterizado por el ciclo electoral y su dindmica, que siempre impacta
y deja huellas en los sectores productivos y financie os. ;Por qué? Porque aparecen las 16gicas
expectativas e incertidumbres, que terminan influ endo en las decisiones de inversién y en la
estrategia de muchas empresas.
En un contexto mds general, las transformaciones son constantes, asi como lo son también los cambios en las
dindmicas laborales, aspectos que terminan redefiniendo la forma en que se hacen los negocios. La inteligencia
artificial es ot o actor que se mete de lleno en el dia a dia y marca el comienzo de un nuevo tiempo para las
empresas y el mercado laboral. Entonces, son muchos los ingredientes para tener en cuenta a la hora de explo-
rar los temas que atafien a nuestro publico objetivo.
En este escenario, este niimero especial de Empresas & Negocios se propone ofrecer un andlisis profundo de
los hitos més relevantes que han impactado a la economia global y local. Y més alld de poner foco en lo que
pasé en 2024, el objetivo es proporcionar a nuestros lectores una visién integral que les ayude a prepararse para
el futuro. Que esta publicacién no solo sirva como un resumen de lo vivido, sino también como una fuente
de informacién para enfrentar los retos que nos depara el 2025, de la mano de una nueva administracién de
gobierno.
Hoy son los protagonistas los que tienen la palabra, quienes dan su visién del presente y vislumbran lo que
viene.
En esta edicién opinan: Diego O’Neill, Salvador Ferrer, Maria Dolores Benavente, Alejandro Ruibal, Leonardo
Garcia, Horacio Correge, Mario Arizti, Annabela Suburt, Constantino Gotsis, Julio Lestido, Carlos Mazal,
Elisa Facio, Carmen Porteiro, Washington Ribeiro, Silvia Emaldi, Juan José Olaizola, Alberto Charro, Marcelo
Lombardi, Claudio D’Agostini, Santiago Kroger, Agustin Tafernaberry, Alberto Mello, Mariano Montaldo,
Jimena Pérez, José Amorin Batlle, Verénica Rudolph, Pablo Ramos, Nicolds Cichevski, Rossana Bucheli, Caro-
lina Pastorino, Agustin Mostany, Ana Laura Ferndndez, Alfredo Cabrera, Federico Bangerter, Dario Andrioli,
Gustavo Trelles, Herndn Bonilla y Alfredo Freitas.
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Avances en innovacion, sostenibilidad
y economia del conocimiento

ELISA FACIO

LagestidndelMinisteriodelndustria,EnergiayMineria(MIEM)sedestacdporlogroscomolaadhesional
PCTtras30anosdeespera,promoviendoinnovaciénypatentes;laconsolidaciondelUruguaylnnovation
Hub,impulsandolaeconomiadelconocimiento;yavancesenhidrégenoverdeeinteligenciaartificial.
Para2025,seesperamantenerpoliticasdeapertura,fortalecerlaindustriatecnolégicayfomentarla
colaboracién publico-privada.

:Qué balance hace de este afo en lo que respecta a la  esta administracién desde el comienzo.
gestiéon del MIEM? Concretamos la adhesién de Uruguay al Tratado de Coope-
Fue un ano de cierre de muchas cosas que nos propusimos, racién en Materia de Patentes (PCT), que se esperaba hacia

terminamos de concretar temas prioritarios que se planted mids de 30 anos. Este tratado fortalece el sistema de patentes



del pais, facilitando la proteccién internacional de innova-
ciones para inventores, emprendedores y empresas. Este lo-
gro fue fruto de un esfuerzo mancomunado de autoridades
e instituciones. Ahora somos el pafs 158 en formar parte del
PCT, estamos en la etapa de capacitacién

en el nuevo sistema que rige a partir del 7

de enero. Con este paso modernizamos la

normativa local, promovemos la colabora-

cién internacional en investigacién y desa-

rrollo, y ofrecemos nuevas oportunidades

para competir en la economia global. Ha

sido un hito que refuerza el compromiso

de esta administracién con la innovacién

y el desarrollo tecnoldgico, desde el aporte

normativo con una herramienta clave para

el crecimiento de la economia del conoci-

miento. A partir del 7 de enero, los inves-

tigadores podrdn patentar sus investigacio-

nes e inventos en Uruguay a muy bajo costo, obteniendo
una reserva de 30 meses en el mundo.

Consolidamos la creacién del programa Uruguay Innova-
tion Hub (UIH), que comenzé a funcionar durante el 2022

y hoy cuenta con su sede en el Parque de la Innovacién
dentro del LATU. UIH nace como respuesta a nuestra vi-
sién de un futuro donde la innovacién y la tecnologia son
motores fundamentales del desarrollo de la economia del
conocimiento. Dimos el espacio donde el
ecosistema vibrante de emprendedores, in-
vestigadores, empresas y el gobierno cola-
boran para impulsar la creacién de solucio-
nes innovadoras que mejoren la vida de las
personas y generen nuevas oportunidades
de desarrollo. UIH es parte de la estrategia
del gobierno para posicionar a Uruguay
como un Aub de innovacién, atraer inver-
siones y trabajo calificado principalmente
para los jovenes.
Avanzamos en el desarrollo de la industria
del hidrégeno verde y esperamos que se
transforme en una politica de Estado que
dard grandes frutos al pais en unos afios. Se calcula que
para el 2040 significard US$ 1.300 millones en exporta-
ciones, generando mds de 30.000 puestos de trabajo. Esta
industria se convertird en una de las mds fuertes del pafs,



comparable a la industria cdrnica y la de ldcteos. Es una
gran oportunidad para los uruguayos; dejamos una hoja
de ruta preparada para que sigan concretdndose las etapas
planificadas

También desarrollamos la estrategia de inteligencia arti-
ficial para el gobierno. En nuestro pais se desarrollan 27
proyectos de inteligencia artificial y Uruguay ocupa el
tercer lugar en el Indice Latinoamericano de Inteligencia
Artificial, lo cual es un motivo de orgullo. Era necesario
gestionar una estrategia para impulsar la

adopcidn de esta tecnologfa, comenzando

con el gobierno, que es en donde debe-

mos ser mds eficientes. Para desplegar esta

tecnologia necesitamos invertir en infraes-

tructura local y se estd haciendo con Antel,

que ofrece sus servicios a través de sus da-

tacenters. La inteligencia artificial no solo

representa una oportunidad para construir

una sociedad mds equitativa y sostenible,

sino que también potencia la creacién de

empleos calificados y mayor eficiencia en

los servicios. Todo esto se traduce en una

mejor calidad de vida para todos.

;Cudles son las expectativas que tiene

para el sector industrial y el energético en 2025,
teniendo en cuenta el cambio de signo politico en el
gobierno, pero también la situacién actual de la econo-
mia tanto nacional como mundial?

Las politicas macro se deberfan mantener y pienso que se-
guirdn su curso. Dejamos un pais muy bien posicionado
globalmente, con acuerdos de trabajo firmados con China,
Estados Unidos y la Comunidad Europea. A nivel regio-
nal somos referentes en energfas renovables y un ejemplo
de cémo se realiza un proyecto a largo plazo como lo son
las transiciones energéticas. Recordemos que llegar a ser
un pafs con matriz eléctrica 97% renovable tomé muchos
afios y leyes propuestas por gobiernos de diferente sello. Por
ejemplo, permitir que haya generadores de energfa privados
y luego, con el Decreto 147/023 del 17 de mayo de 2023,
habilitarlos para que vendan sus excedentes a UTE. Estas y
otras medidas impulsan la adopcién de energfas renovables
como biomasa, energfa edlica y fotovoltaica.

Alcanzar a ser el segundo pais del mundo con la mayor ma-
triz eléctrica renovable tomé décadas y decisiones que no
siempre fueron aceptadas desde lo ideolégico. Fueron leyes
promovidas por diferentes gobiernos, si bien el partido que
gobernard el pais no las apoy6 en su momento, seguramen-
te estén de acuerdo con que el resultado ha sido relevante y
serd trascendente para el crecimiento del pais y el bienestar
de la ciudadania.

Y en materia de industria, ;cudles son las perspectivas?
La industria es un sector clave, fue de los mds golpeados
con la pandemia y atin hoy estd en recuperaciéon. Desde el

gobierno se tomaron medidas a partir del didlogo fluido y
constante con los referentes de la Cdmara de Industrias del
Uruguay y con todos aquellos que necesitaron reunirse con
nosotros. En concreto, se tomaron medidas desde varios
ministerios para dar espalda a los industriales y empren-
dedores. En el MIEM se aumenté el monto de apoyo al
Fondo Industrial y se crearon nuevos fondos, como el de
vinculacidn tecnoldgica, el de robética, el de biotecnologia
y el fondo naranja especialmente creado para la industria
creativa del disefo.
Estos novedosos fondos se crearon para
potenciar industrias sumergidas o apoyar
las que tienen gran potencial, con el obje-
tivo de que se desarrollen impactando en
un ecosistema bien identificado: el sector
de tecnologfas de la informacién. Impulsa-
mos la adopcién de tecnologfa para hacer
que los procesos sean mds eficientes en su
produccién y gestion. Potenciamos que las
plantas sean autosustentables, que aprove-
chen la oportunidad de generar su propia
energfa a través, por ejemplo, de paneles
solares, lo que les permite ahorrar un costo

fijo que suele ser alt .

Para el préximo afo espero que se conti-
nte fortaleciendo la relacidn con los industriales, grandes
y pequenos. Que se mantenga el vinculo de colaboracién
publico-privada que habia sido relegado anteriormente.
Por dltimo, también espero que se mantenga el espiritu de
escucha constante y que el MIEM siga siendo de puertas
abiertas para todos.

:Qué desafios cree que deberdn sortearse hacia 20252
Hay que seguir apuntalando el desarrollo de las tecnologfas
emergentes, de la industria del software y de la innovacién.
El camino del crecimiento del pais va de la mano de una
economia del conocimiento, hay que ir por ahi, fortalecerla
y ayudar a que continte el desarrollo vertiginoso de estos tl-
timos afos. También creo necesario mantener la estrategia de
inteligencia artificial en el sector publico que recientemente
lanzamos, lo que hard al Estado més eficiente y menos costo-
so. Ademds, serfa una referencia para otros sectores como el
privado para adoptar herramientas de esta tecnologa.
Espero que el pais mantenga un rumbo de apertura y cola-
boracién internacional, hemos firmado acuerdos en los que
se pondera la generacién de capacidades y el intercambio
de conocimiento con el objetivo de potenciar nuestros ta-
lentos que hacen parte al prestigio de nuestra marca pais.
Es un valor intangible que debemos cuidar. Hacia la in-
terna del pais, espero que se siga promoviendo el acceso
a la tecnologia y que mds nifios y nifias sean inspirados,
acompafiados a estudiar carreras relacionadas al desarrollo
de la tecnologia. Que sigamos el rumbo planteado hacia
un pais productivo, porque es el camino de la equidad y el
bienestar para los ciudadanos.
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Balance y perspectivas laborales:
avances, desafios y reformas clave
hacia 2025

MARIO ARIZTI

ElbalancedelMinisteriodeTrabajoySeguridad
Social(MTSS)en2024espositivo:serecuperaron
empleosperdidos,seredujoeldesempleoal7,3%
ylainformalidadcay6al21,7%.Sedestacanla
implementaciondelaRedEmpleoUy,avancesen
derechoslaboralesylareformaprevisional.Los
desafiospara2025incluyenconsolidarreformas,
abordarlainteligenciaartificialenelempleoy
mejorar la formacién laboral.

:Qué balance hace de este afio en lo que respecta a la
gestién del MTSS?

El balance es muy positivo y se refleja en los indicadores
del mercado de trabajo, los cuales muestran un aumento
en la tasa de actividad (64,3%), de empleo (59,6%), al-
canzando niveles de 2015 y 2016, junto a una disminu-
cién de la tasa de desempleo, la cual en octubre de 2024
se ubica en 7,3%. Por otra parte, la informalidad se ubica
en un 21,7%, al menos 3% por debajo del quinquenio
2015-2019.

En este afio impulsamos, con el subsecretario Daniel Pé-
rez, experto en politicas de empleo, la RedEmpleoUy, que
nuclea en su primera fase a mds de 20 instituciones pu-
blicas, teniendo previsto incorporar al sector privado y
organizaciones de la sociedad civil y que en breve contard
con una nueva plataforma digital y una aplicacién mévil
disponible para la ciudadanfa.

Terminamos 2024 constatando que a pesar de todos los

infortunios econémicos se ha logrado un buen desempefio
a nivel de empleo. Hemos recuperado todos los empleos
perdidos por la pandemia, y también los que se habian



perdido entre 2015-2019. Esta recuperacién, junto con
la creacién de nuevos empleos, permite decir con satis-
faccién que a octubre de 2024 hay unas 90.000 personas
mas aportando al BPS que en octubre de 2019.

En setiembre de 2024 habia casi 40.000 personas en segu-
ro de paro, lo cual representa una baja de 10.000 personas
con ese subsidio respecto al mismo mes de 2019. Ademds,
desde 2020 se amplié el acceso al seguro de paro: por sus-
pensién parcial, para las trabajadoras domésticas con mds
de un empleo y se flexibiliza on las condiciones de acceso
de los trabajadores rurales.

En materia de politicas activas de empleo, se aprobaron
normas para promover el acceso al trabajo de jévenes, ma-
yores de 45 anos y personas con discapacidad, y se exten-
dié el programa “Yo estudio y trabajo” al sector privado.
Es importante resaltar que, en 2020, ante la pandemia,
se lleg6 a un acuerdo con los actores sociales priorizando
la proteccién del empleo antes que los ajustes salariales.
Posteriormente, con las negociaciones de 2022 y 2024,
se logré la recuperacion salarial en el sector publico y en
el privado, que se ve reflejada en el nivel del salario real
global, con un incremento del 2,5% respecto de setiem-
bre de 2019. En 2023, la participacién de la masa salarial

sobre el Producto Interno Bruto fue del 50%, contra un
48% del ano 2019.

En materia de derechos fundamentales del trabajo, se tra-
baj6 para aprobar nuevas disposiciones y ajustar otras ya
existentes, atendiendo por fin a cuestionamientos que la
OIT venia reiterando desde hacia mds de 10 afios.

Con las normas incorporadas a la Ley 19.889 se garantizd
el ejercicio pacifico del derecho de huelga en armonia con
otros derechos fundamentales, como el derecho al traba-
jo y el libre acceso a las instalaciones de las empresas, y
se declaré la ilegitimidad de los piquetes que impiden la
libre circulacién de personas, bienes o servicios. Posterior-
mente, se aprobd la ley de registro y personeria juridica
de las organizaciones de empleadores y trabajadores, y se
modificé la ley de negociacién colecti a.

También se aprobé una ley que permite a la trabajadora
embarazada y su pareja ausentarse del trabajo para contro-
les de embarazo cuatro horas al mes, sin descuento del sa-
lario. Se extendié la duracién de las licencias paternales y
periodos de inactividad compensada, se los declaré obliga-
torios ¢ irrenunciables, y protegié con una indemnizacién
especial al padre que sea despedido al ejercer sus derechos.
En este gobierno se aprobd la reforma del sistema pre-



visional, pendiente desde hacia muchos anos. En ese
sentido, en la LUC se institucionalizé un didlogo sobre
la reforma previsional al crear la Comisién de Expertos
en Seguridad Social, que se integré con miembros de la
academia, partidos politicos, trabajadores y empresarios.
Durante mds de un afio de trabajo se produjo un diag-
néstico del sistema previsional y posteriormente emitié
sus recomendaciones. Cred un sistema previsional co-
mun, comprensivo de los diferentes subsistemas, asegurd
su sustentabilidad, cre4 derechos como la compatibilidad
entre jubilacién y trabajo, la posibilidad de jubilarse par-
cialmente y un suplemento solidario que permite mejorar
las jubilaciones mds bajas. Esta reforma permitird dedicar
recursos a otras politicas publicas necesarias que brinden
apoyo a la infancia y juventud.

Por tltimo, hay que mencionar que se dio un paso impor-
tante en la modernizacién del control del cumplimiento
de las normas laborales y las condicio-

nes de seguridad e higiene en el lugar de

trabajo, con la aprobacién del Decreto

371/022.

En definiti a, el afio y la gestién terminan

con un balance que considero altamente

positivo.

;Cuiles son las expectativas que tiene

para el mercado laboral en 2025, te-

niendo en cuenta el cambio de signo

politico en el gobierno, pero también

la situacién actual de la economia tanto

aqui como mundial?

Durante esta gestién de gobierno, la eco-

nomia uruguaya ha superado todas las

crisis que surgieron desde 2020. La po-

litica monetaria permitié cerrar el afo

2023 con una inflacién de 5,1%, la mds

baja de los dltimos 18 anos. Este es un

aspecto muy importante, ya que la inflacién perjudica en
mayor medida a los trabajadores de menores ingresos y a
los pasivos. En esta gestién mejoré el resultado fiscal, dis-
minuyendo la carga tributaria, aumentando los recursos
disponibles para personas y empresas.

La confianza internacional se refleja en la mejora del grado
inversor, destacando las calificadoras de riesgo la mejora
de la sostenibilidad financiera del sistema de jubilaciones
y pensiones a partir de la Ley 20.130.

En ese marco creemos que, si se contintia con las politicas
macroecondmicas, captando inversiones y con las refor-
mas que ha encarado este gobierno, entre ellas la reforma
educativa, es de esperar que nuestro pais continte por la
senda del crecimiento en materia de empleo.

Confiamos en que la administracién entrante pueda co -
tinuar en una senda de crecimiento econémico, promo-
viendo en sus normas y pricticas un ambiente propicio
para “las empresas productivas, rentables y sostenibles”,
las que “junto con una economia social sélida y un sector

publico viable, son fundamentales para un desarrollo eco-
némico y oportunidades de empleo sostenibles”, como
proclama la OIT.

:Qué desafios cree que deberdn sortearse hacia 20252
;Cudles son las mayores preocupaciones en ese sentido?
Uno de los desafios mds importantes para el afio 2025 es
garantizar la efectividad de las reformas legales en materia
laboral y de seguridad social, que cuentan con el apoyo
de la OIT y fueron confirmadas en sendas consultas po-
pulares.
En materia previsional, también se logré modificar el ré-
gimen de la Caja Bancaria, quedando pendiente atender
la situacién de la Caja de Profesionales Universitarios.
Habrd que buscar acuerdos en el sistema politico y con
los sectores sociales, afiliados activos y pasivos del ente
previsional. El aporte que deja este gobierno es el pro-
yecto de ley que fue presentado al Parla-
mento, es un buen punto de partida para
esa bisqueda de acuerdos en la préxima
legislatura.
En materia laboral, los desafios que pue-
den suponer para el empleo la introduc-
cién de innovaciones tecnolégicas y la
inteligencia artificial exigen la accién del
Estado, las organizaciones de trabajadores
y empleadores, para disefiar procesos edu-
cativos de mdxima productividad. La ne-
gociacién colectiva tendrd que incorporar
estos temas.
Hemos apostado por la formacién profe-
sional de los trabajadores, poniendo én-
fasis en la culminacién de la educacién
media, la alfabetizacién digital y las tec-
nologfas de la informacién. En ese senti-
do, es necesario perfeccionar las politicas
de empleo juvenil, atendiendo a los jéve-
nes de menor calificacién
El Inefop tendrd que extremar acciones que procuren an-
ticiparse a esta revolucion tecnoldgica permanente, ajus-
tando los programas de formacién profesional y de reca-
pacitacién de los trabajadores.
Lamentamos que hasta la fecha no se haya aprobado el
proyecto de ley del MTSS que procuraba la proteccién
de todos los trabajadores, auténomos o dependientes, que
prestan servicios de transporte de pasajeros y entrega de
bienes mediante plataformas digitales.
Finalmente, con las exigencias de formacién profesional y
recalificacidon que trae la revolucién tecnoldgica, hay que
profundizar la tendencia a aprobar normas que faciliten la
conciliacién entre la vida familiar, los estudios y el traba-
jo. Es urgente estudiar una ley marco de reordenamiento
de los tiempos de trabajo y descansos, que habilite expre-
samente las modificaciones y adaptaciones por la via de la
negociacion colectiva, y también por acuerdos individua-
les cuando el caso lo justifique
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Avances historicos en infraestructura
vial y desafios futuros

JUAN JOSE OLAIZOLA

EIMinisteriodeTransporteyObrasPublicas(MTOP)culminéel2024conunbalancepositivo,con
inversionesvialesquesuperanlosUS$900millones,concretandoobrasclaveendiversasrutas.En
materiadepuertos,seresaltansignificativasampliacionesymejoras.Para2025,eldesafioseramantener
la inversién, avanzar en vias importantes y consolidar proyectos portuarios estratégicos.

:Qué balance hace de este afio en lo que respecta a la
gestiéon del MTOP?

El balance de la gestion del MTOP culminando el afio
2024 es altamente positivo. Si bien no tenemos las cifras
cerradas, en lo que refie e a la ejecucion del Plan de Obras

Viales, vamos a estar superando los US$ 900 millones de
inversién este afio, han quedado habilitadas obras de sin-
gular significacién como la conexién de la ruta 6 con el
puente del km 329, y la continuacién de las obras de esa
ruta al norte del rio Negro, que permitirdn el afio que viene



tener habilitado ese corredor desde Montevideo hasta casi
la frontera con Brasil, con lo que implica para la produc-
cién y la conectividad de los vecinos de esas regiones. Se
han habilitado tramos de la doble via de rutas 5y 9. Quedd
habilitada la doble via de la ruta 8 hasta el empalme con
ruta 9.

El afio préximo se prevé que esté culmi-

nada la doble via de ruta 9, posibilitando

llegar de Montevideo a Rocha en doble

via, agilizando el trdnsito y mejorando las

condiciones de seguridad vial. Quedaron
inaugurados el acceso sur a la ciudad de

Canelones, la ruta 30 en el norte del pais,

las obras en ruta 81, un nuevo tramo de la

ruta 15 entre Lascano y Veldzquez y la ruta

25 en hormigdn, entre muchas otras.

En puentes destacamos, entre varios, la

ampliacién del puente de la ruta 2 sobre

el rio Negro, el Puente Cufiapirti en ruta

29, departamento de Rivera, y el puente en
construccién sobre el rio San Salvador, en

Dolores.

También se adjudicé la obra del primer inter-

cambiador en tres niveles de nuestro pais,

ubicado en las rutas 101 y 102, en el acceso

este a Montevideo.

En materia portuaria, destacamos el dragado en Carme-
lo, que permitird este afio el ingreso de embarcaciones
deportivas nuevamente a ese puerto, las obras de la ANP
en el puerto de Colonia con mangas nuevas y la nueva
explanada, obras en el puerto de Nueva Palmira y la re-
cuperacién del muelle Gral. Flores en esa ciudad, entre
otras.

;Cuidles son las expectativas que tiene para el sector
en 2025, teniendo en cuenta el cambio de signo poli-
tico en el gobierno, pero también la situacién actual
de la economia tanto nacional como mundial?

El Ministerio ha llevado adelante en este periodo un ver-

dadero shock de infraestructura vial en todo el pais y deja
al préximo gobierno una red vial renovada y adaptada
a las necesidades del transporte y de los uruguayos que
viven en los distintos departamentos. Esperemos que el
gobierno que viene mantenga los niveles de inversién de
este periodo, para bien de todos los
uruguayos.
A nivel de obras pendientes, destacaria
el acceso este a Montevideo, la doble via
de ruta 8 desde la 9 hasta la ciudad de
Minas (que planted el presidente Lacalle
Pou), completar el trazado de la ruta 4
y poder hacer la doble via de la ruta 3
entre San José y Trinidad.

:Qué desafios cree que deberdn sor-
tearse hacia 20252 ;Cudles son las
mayores preocupaciones en ese sen-
tido?
Es importante mantener los niveles de
inversién en materia vial, continuar al-
gunos proyectos que hemos impulsado
en este periodo como la Hidrovia de
la Laguna Merin-Laguna de los Patos,
que brinda nuevas posibilidades de sa-
lida a la produccién de la regién este y
noreste del pais, y seguir apoyando el desarrollo de nues-
tros principales puertos. Montevideo hoy lleva adelante la
mayor obra de su historia, la ampliacién de su terminal de
contenedores con una inversién de US$ 600 millones, y
ha inaugurado su terminal de celulosa, el puerto pesquero
Capurro, el viaducto y el nuevo acceso norte, y mejoras en
materia operativa de graneles sélidos y liquidos. Asimismo,
llevé el dragado de su canal de acceso a -13 metros y hoy
lo profundiza a -14 metros, y desde hace tres afios movili-
za mds de un millén de TEUS al afio. Asimismo, se debe
continuar impulsando los nuevos desarrollos portuarios
privados que captan cargas de la regién que bajan por la
Hidrovia Parand-Paraguay.



“Uruguay no puede desarrollarse con
una inflacién desalineada”

WASHINGTON RIBEIRO

Para el Banco Central, el 2024 ha estado
marcadoporavancesencontrolinflacionario,
modernizaciondesistemasdepagosysupervision
financiera. Ademas, hacia el 2025 se prevé
que sera primordial la definicién de politicas
econdmicas en el Presupuesto, resaltandola
importanciadelaestabilidadylaproductividad
para el crecimiento.

:Qué balance hace de este afo en lo que respecta a la
performance del BCU?

Muy positivo. Vamos a cumplir un afo calendario con
la inflacién dentro de la meta, acumulando 18 meses y
proyectando los préximos 24 en la misma condicién. Las
distintas medidas de expectativas han convergido al rango
y todas ellas han tocado minimos histdricos. Lo anterior,
dada la institucionalidad de la politica monetaria, una ade-
cuada comunicacién, la mejora de los modelos que fundan
el proceso de toma de decisién y la conviccidn en el obje-
tivo.

Por el lado de Sistema de Pagos, los avances han sido nota-
bles: transferencias instantdneas 24/7, gratuitas debajo de
ciertos umbrales, enmascaramiento de cuentas para reducir
errores, alias para facilitar su uso, y el lanzamiento del siste-
ma de pagos rdpidos con transferencia, mds conocido como
TOKE, todos promovidos por el BCU y desarrollados por
la industria.

En estos meses estamos llevando adelante un andlisis nor-
mativo con el objetivo de armonizar la recopilacién de
Normas del Sistema Financiero y de Pagos. Esta revisién
puede llegar incluso a plantear cambios de cardcter legal.
Un sistema financie o y de pagos cada vez mds tecnoldgico,
moderno y diverso nos obliga a ser mds efectivos. Nece-
sariamente, la regulacién y supervisién del sistema tiene
que adaptarse al cambio tecnolégico, incorpordndolo. El

banco ha avanzado en esta linea, adecuando su estructu-
ra, corrigiendo procesos, simplificando y modernizdndose.
Nuestras capacidades humanas son altisimas y el uso de la
tecnologfa en nuestra gestién debe mejorar. Tenemos que
mejorar nuestra productividad, y no porque sea baja, sino
porque el crecimiento de la industria exige mds.

Los riesgos a supervisar evolucionan y el banco tiene que
ir hacia un esquema de trabajo adaptable, mds flexible
para absorber tal evolucién. Nos cuestionamos permanen-
temente acerca de cémo hacemos las cosas y procuramos
cambiarlas, pero desde la matriz que tenemos, por ahi de-
berfamos repensar esa matriz de funcionamiento para que
el cambio de procesos sea mds integral y efectivo. Es un
camino a profundizar.

Desde el lado de estadisticas estamos en trabajos prepara-
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torios para programar un nuevo cambio de afo base, con
todo lo que ello implica. Son procesos largos, pero en esta
ocasién la generacién de datos seguramente sea muy dife-
rente al pasado. Claramente, aplicar innovaciones tecno-
l6gicas a la generacion de estadisticas de

base y su procesamiento es todo un desafio

en cuanto a seguir capacitando a nuestros

funcionarios, generando nuevos perfiles,

entre otros. La finalidad sigue siendo la

misma, medir adecuadamente la realidad

econdmica del pafs, pero la meta estd en

lograrlo en menor tiempo con relacién al

tiempo en que los hechos ocurren.

;Cudles son las expectativas que tiene

para la economia nacional en 2025, te-

niendo en cuenta el cambio de signo po-

litico en el gobierno, pero también la si-

tuacién actual de la economia mundial?

Desde mi rol como presidente del BCU no

me corresponde opinar sobre el cambio de

signo politico, pero si puedo opinar sobre el inicio de un
nuevo gobierno. Lo primero a resaltar es la forma en que
se procesan los cambios en Uruguay, con madurez demo-
critica y responsabilidad institucional. Bajo esa filosofia,
el BCU va a procesar los cambios que se lleven adelante:
gestionando el banco dia a dfa, pero con visién de mediano
y largo plazo.

La Ley de Presupuesto develard la linea de politica econd-
mica. Los supuestos alli incorporados serdn la clave para
entender y valorar los objetivos. Una trayectoria consisten-
te entre la politica fiscal, monetaria y de ingresos, entre si y
con el objetivo que el nuevo gobierno se proponga, dardn
la pauta.

La coyuntura internacional plantea, como siempre, opor-
tunidades y amenazas. Con esto no digo nada, pero hay
que tener presente que Uruguay poco pue-

de hacer por influir en ello y, por lo tanto,

mucho o todo tiene que hacer por seguir

fortaleciendo los fundamentos de nues-

tra economia, de tal manera de poder asi

aprovechar o minimizar la coyuntura.

En lo que refie e a la politica monetaria,

el esquema de metas de inflacién se sigue

robusteciendo. El instrumento de politica,

la tasa de interés, demostré ser eficaz para

llevar la inflacién y sus expectativas al ran-

go establecido. Vuelvo a los supuestos del

Presupuesto: all{ veremos la ratificacién o

rectificacién de la meta. Desde mi punto

de vista estamos ante una buena oportuni-

dad para ser mds ambiciosos.

Ya se asumieron los costos asociados a la

estabilizacién de la inflacién (y expectativas) un escalén por
debajo del promedio de los tltimos 20 anos. Los costos
econémicos y politicos se compensaron con un aumento

en el stock de credibilidad en la politica monetaria. Ahora
es tiempo de capitalizar. Por el contrario, si nos volvemos
laxos con relacién a la meta de inflacién en el futuro, esos
costos deberdn asumirse de nuevo. Uruguay no puede de-
sarrollarse con una inflacién desalineada.
Los distintos bancos centrales de la regién
vienen discutiendo por estos tiempos reba-
jas en sus metas.
Una inflacién y expectativas dos o tres
puntos desalineada de la meta, en forma
permanente, es como un resfrio crénico:
nos permite llevar nuestras vidas con rela-
tiva normalidad. Incomoda, pero no inha-
bilita. Sin embargo, no nos permite vivir a
plenitud, no podemos desarrollar nuestras
capacidades en forma plena. Ese es el pro-
blema. Esa es la diferencia entre una infl -
cién levemente desalineada y otra de 3 o
4%. Uruguay necesita usar sus capacidades
a plenitud.

:Qué desafios cree que deberdn sortearse hacia 20252
:Cuidles son las mayores preocupaciones en ese sentido?
El 2025 es mucho mds que un quinto del periodo de go-
bierno. El primer afio de cualquier gobierno, conceptual-
mente, vale mucho més que uno. El talante de una gestién
estd pautado por las decisiones. En el caso de un gobierno,
por sus politicas.
Uruguay necesita crecer a tasas altas y aumentar su produc-
to potencial, por lo que incrementar nuestra productividad
es clave. Inversién, tecnologia, apertura comercial, compe-
tencia, educacién, infraestructura, desarrollo del mercado
de capitales, acceso al crédito, entre otras, son determinan-
tes. El marco estd dado por la sostenibilidad fiscal, la estabi-
lidad financiera, la estabilidad de precios. Las definiciones
en estas Ultimas dan el grado de “fertilidad” para el clima de
negocios y desarrollo de los demds.
Por eso 2025 es clave; por eso el Presu-
puesto y, sobre todo, los supuestos que lo
fundan, son relevantes. Allf estardn puestas
las miradas, y las expectativas empresaria-
les para los préximos anos derivardn de es-
tas definiciones. De ahi surge uno de los
principales desafios para 2025.
Durante el debate electoral se planteé la
existencia de dos modelos. El resultado de
las elecciones delined una configuracién
parlamentaria que exige la busqueda de
mayorias. Esa es una oportunidad, debe-
rfamos verlo como tal. O bien esa bisque-
da de mayorfas se usa para viabilizar uno
de los modelos, el que predominé en las
elecciones, o bien, y acd estd la oportuni-
dad, la busqueda de mayorias se aprovecha para la cons-
truccién de un modelo mucho mds amplio, rico y segura-
mente sostenible.
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“El liderazgo tecnolégico permite
brindar mejores servicios a los clientes”

ANNABELA SUBURU

La gestion de Antel durante este ano ha
sido positiva y los mayores progresos se
handadoenconectividadrural,expansion
defibraodptica,desplieguede5Gyalianzas
estratégicas en inteligencia artificial y
ciberseguridad. Con una sdlida situacion
financierayliderazgoentelecomunicaciones,
se proyecta hacia 2025 con énfasis en

la transformacion digital y los servicios
innovadores.

:Qué balance hace de este afio en lo que respecta a la
gestiéon de Antel?

El balance es muy positivo, nos encontramos terminando
el dltimo afio de esta gestidn, en la que hemos fortalecido
nuestro liderazgo comercial frente a otros operadores de
telecomunicaciones tanto mdviles como también ahora
en servicios de acceso a Internet, manteniéndonos a la
vanguardia tecnoldgica.

Se ha brindado conectividad a mds de 120 localidades con
menos de 500 habitantes en el interior del pais, lo que
implica posibilidades de desarrollo para la educacién, la
salud, el trabajo y el entretenimiento.

En el afio 2023 comenzamos el despliegue de la red 5G,
contando ya con mds de 500 sitios con esta tecnologia y
mds de 800.000 servicios de clientes de Antel que han
cursado trafico en esta ed 5G.

Avanzamos en los servicios de fibra al hogar, no quedando
ya servicios sobre cobre en todo el norte del rio Negro y
esperamos finalizar el sur, donde nos quedan no mds de
4.000 servicios.

Hemos trabajado con grandes actores como Google,

Amazon, Nvidia, Microsoft en temas como inteligencia
artificial y ciberseguridad

Asimismo, en este 2024 hemos definido y trabajado en
cuatro grandes programas estratégicos, conformados por
un total de 17 proyectos que comprenden infraestructura,
ampliacién de nuestro Data Center, la extensién de fibr
Optica a nuevas localidades; seguir desarrollando la red
5G con nuevos sitios y el desarrollo del Antel Open Digi-
tal Lab que lanzamos en el 2023 junto a importantes ac-
tores del ecosistema como MIEM, CUTI, ANII y LATU.

La transformacion digital es el objetivo de otro de los pro-
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gramas, incluye inteligencia artificial aplicada a los proce-
sos y los negocios y plataformas de monitoreo de servicios
y el desarrollo de servicios en la nube.

En cuanto a lo vinculado con los clientes, nuestro objetivo
es mantener el foco en dar mds y mejores

servicios, considerando los cambios en el

mercado de servicios de acceso a Internet.

También mejorar la experiencia digital

y continuar desarrollando el Antel Open

Digital Lab.

Algunos de estos proyectos se encuentran

finalizando, y muchos van a traspasar el

periodo.

A nivel de nimeros, Antel presenta una

s6lida situacién financiera. El balance del

ejercicio al 31 de diciembre de 2023 cerrd

con una utilidad de US$ 246,4 millones,

mientras que en 2022 habia sido de US$

246,8 millones. Estos resultados, junto

con el obtenido en 2021 (US$ 247,2 mi-

llones), constituyen los tres mejores de su

historia y estimamos que los nimeros del

2024 estaran en ese orden.

La empresa se encuentra en un periodo

de fortalecimiento con indicadores séli-

dos de crecimiento, minimo endeudamiento (indice de
0,19%), altos niveles de inversién y la posibilidad de rea-
lizar aportes que el Estado convierte en obras y servicios
para la poblacién (el aporte de la empresa a Rentas Ge-
nerales en 2023 ascendié a US$ 116 millones). Somos la
empresa lider del mercado mévil, con el 49,6% del mer-
cado de servicios mdéviles convencionales y con el 62%
del total cuando se incluyen los servicios de IoT (datos de
Ursec a junio de este afo).

Asimismo, Antel presenta en la oferta de sus servicios
de acceso a Internet un contenido muy

valioso a través de sus acuerdos con Dis-

ney+, Paramount, Directv, entre otros.

Con una altisima penetracién en los ho-

gares, el crecimiento de estos servicios en

cantidad y calidad muestran a Uruguay

como lider en América Latina en veloci-

dades de descarga de banda ancha mdévil

y de banda ancha fija, con 76 y 157 Mbps

respectivamente.

;Cuadles son las expectativas que tiene

para el sector de las telecomunicacio-

nes en 2025?

He tenido la suerte de trabajar 43 afios

de los 50 que tiene la empresa. Antel es

una empresa que ha construido una gran

trayectoria gracias a una visién moderna y de vanguardia
en comunicaciones, tecnologia y servicios: ha sido pione-
ra en el pais y referente en la regidn en todos los hitos del
sector que son motor de desarrollo del Uruguay y bienes-
tar de su poblacién.

En relacidn a las expectativas para el sector, como comen-
té antes, venimos trabajando en esos 17 proyectos estra-
tégicos que tienen foco en los temas de mayor relevancia:
inteligencia artificial, ciberseguridad, data center, trans-
formacién digital.
El sector de las telecomunicaciones, ade-
mds, avanza hacia un modelo centrado en
experiencias digitales integrales. En esa
linea, Antel se destaca por su enfoque en
el entretenimiento digital, consoliddndose
como un referente en Uruguay. A través de
esas alianzas estratégicas con lideres globa-
les como Disney+, Directv, Paramount y
Atresplayer, brindamos acceso a conteni-
do exclusivo y continuamos ampliando la
oferta para responder a las crecientes de-
mandas de los clientes. Ademds, seguimos
explorando nuevas colaboraciones para ex-
pandir nuestro catdlogo, y asi consolidar-
nos como la principal puerta de acceso al
entretenimiento digital en Uruguay.
El desarrollo tecnolégico no descansa,
por lo que en Antel se estin tomando
decisiones permanentemente para man-
tener ese liderazgo tecnoldgico que per-
mite brindar mejores servicios a los clientes. Por eso
esperamos un 2025 con mds cambios como la transfor-
macién a una red digital, la modificacién del core de
servicios méviles a un 5G SA, el desarrollo de infraes-
tructura de A as a Service por parte de Antel.

:Qué desafios cree que deberdn sortearse hacia 20252
Creo que uno de los mayores desafios tiene que ver con
la transformacién organizacional. Antel es una empresa
tecnoldgica. El ritmo con el que estd avanzando la inteli-
gencia artificial, entre otros, nos deman-
da una transformacién organizacional
profunda. Integrar estas tecnologias, estas
capacidades, requiere de estructuras mds
4giles, procesos flexibles y una cultura de
innovacién constante. Adaptarse a este
entorno implica no solo incorporar herra-
mientas digitales, sino también fomentar
el aprendizaje continuo en los equipos,
priorizar la colaboracién interdisciplina-
ria y garantizar una répida toma de deci-
siones basada en datos.
Entiendo que el cambio organizacional
es un imperativo para responder a estas
nuevas dindmicas y seguir siendo com-
petitivos y lideres del mercado. Formar a
nuestra gente para el cambio permanente
en empresas de tecnologia y adecuar la organizacién a las
nuevas prdcticas y ritmos de un mercado cada vez mds
complejo y competitivo, ademds de las continuas decisio-
nes tecnoldgicas, entiendo que es parte de los desafios de
los nuevos tiempos.
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Transformacion energética
y compromiso social

SILVIA EMALDI

UTEliderélasegundatransformaciénenergética
enfocadaenladescarbonizacion,impulsandola
movilidadeléctrica,ladigitalizaciondetramites
ynuevosplanestarifariosconahorrosdehasta
20%parahogaresypymes.Alcanzoel 100%de
medicioninteligenteyavanzéhaciaunUruguay
electrificado.Beneficibamasde180.000familias
vulnerables con el Bono Social y promovié
energias renovables, logrando récords de
exportacion y satisfaccion.

:Cudles son los objetivos cumplidos durante su admi-
nistracién y qué importancia tienen para el rol que
cumple UTE?

Son muchos los objetivos que hemos cumplido durante
esta administracién.

Comprometidos con el desarrollo sostenible, iniciamos la
segunda transformacion energética, definiendo como ¢je
estratégico continuar trabajando ain mds en la descarbo-
nizacién del ambiente, por eso apostamos a la eficiencia
energética, la electromovilidad, la sustitucién del uso de
combustibles fésiles por energia renovable y ser parte del
desarrollo de los proyectos de hidrégeno verde a nivel na-
cional.

Desde el inicio tuvimos un propésito bien claro, estar cada
vez mds cerca de las personas, las pequenas y medianas em-
presas y las industrias, mejorando la calidad de vida de las
personas y apoyando el desarrollo productivo del pais. En
esa linea apostamos a la tecnologfa e innovacién, desarro-
llando multiples canales de comunicacién, todos integra-
dos en una plataforma tnica, alcanzando la omnicanalidad.

Avanzamos en la digitalizacién de trdmites. Hoy, mds del
80% se pueden resolver desde el celular y mds del 50% de
las gestiones ya se realizan online, de forma rdpida y eficie -
te. Con el objetivo de estar mds cerca, implementamos la
teleatencidn, asi alcanzamos a todos los rincones del pais,
para que los clientes puedan interactuar en tiempo real y
realizar todo tipo de gestiones. Ademds, abrimos nuevas
oficinas en importantes centros comerciales, de gran circu-
lacién de publico y con amplio horario de atencién.

En referencia a los clientes residenciales, mejoramos el Plan
Inteligente Hogares, amplidndolo a 20 horas diarias, de lu-
nes a viernes, al precio mds econdmico, y todo el dia los
fines de semana y feriados. Logramos un crecimiento de
196% de clientes adheridos y que tuvieran un 20% de aho-
rro en su factura.

Desde 2023, mds de 10.000 pequefias y medianas empresas
se vieron beneficiadas con la creacién del Plan Inteligen-
te para Pymes, con una reduccién de hasta un 20% en la
factura. Los sectores productivos también recibieron bene-
ficios importantes tales como los regantes, cadena ldctea,



granjas y vitivinicultura, entre otros.

Siempre pensando en las personas, sumamos nuevos planes
y beneficios para fomentar el uso de la energfa eléctrica de
forma eficiente, a través de la bonificacién en la compra
de nuevos electrodomésticos, asi como de bombas de calor
para climatizacién y equipos para la carga de vehiculos eléc-
tricos a nivel domiciliario.

Con el plan 2024, promovimos la eficiencia eléctrica con la
compra y tenencia de artefactos de clase A. En total, fueron
61.524 las compras beneficiadas

Otro objetivo que estamos por alcanzar es llegar al 100%
de la medicién inteligente al finalizar esta administracidn;
de esta manera, seremos el primer pafs de América en lo-
grarlo. Esta tecnologia permite conocer en tiempo real el
consumo energético y minimizar posibles irregularidades.
Los clientes valoran el servicio brindado por UTE, ya que
como resultado de la encuesta de satisfaccién de clien-
tes que la Comisién de Integracién Energética Regional
(CIER) aplica todos los afios a las empresas eléctricas de 11
paises, por cuarto afo consecutivo UTE obtuvo el premio
ORO CIER como la empresa mds valorada por sus clientes
por el suministro eléctrico, atencién al cliente, imagen de
empresa, informacién y comunicacidn.

Usted ha dicho en otras oportunidades que se ha bajado
el costo del valor de la energia. ;Qué evaluacién hace en
el final de la gestién

La tarifa de energia eléctrica, en el periodo 2020-2024, se
redujo un 10% en términos reales. Esto fue posible por
la implementacién del plan de reduccién de pérdidas por
hurto de energfa que se redujeron 4% entre 2020 y 2024.
Logramos recuperar US$ 60.000.000 al reducir la pérdida
por consumo no facturado. Cada punto de recuperacién
equivale a US$ 15.000.000 anuales adicionales de ingtesos.
A la baja en las tarifas se deben sumar los beneficios mencio-
nados para los clientes que se adhirieron a las tarifas inteli-
gentes con un promedio de ahorro del 20% en los importes
de las facturas para quienes adoptaron las tarifas doble y tri-

ple horario que son a la fecha unos 300.000 hogares.

:Qué tan importante en estos objetivos cumplidos es el
Bono Social de la Energia Eléctrica en el que usted ha
hecho énfasis?

Es un logro de esta gestién. Seguimos estando del lado de
los sectores mds vulnerables, regularizando hogares e incor-
pordndolos al Bono Social de la Energia Eléctrica. Desde
2022, se beneficia on mas de 180.000 familias, con una
importante bonificacién en su factura para facilitar su per-
manencia en el sistema. UTE regulariza el acceso a la ener-
gia eléctrica a las personas en situacién de vulnerabilidad,
sea en barrios de contexto critico o en viviendas individua-
les en todo el territorio nacional. Se brinda acceso a ener-
gia de calidad y segura, en las instalaciones exteriores que
llegan al hogar y en las propias instalaciones de la vivienda
(para las que UTE contrata a Inacoop).

Finalizado este afio, serdn 52.000 los hogares que se habrdn
regularizado entre 2020 y 2024, los que en forma automd-
tica se hacen beneficiarios del Bono Social de la Energfa
Eléctrica con descuentos de entre el 80% y el 90% del valor
de su factura. A ellos se suman los beneficios a las personas
que tienen planes Mides, por lo que se llega a beneficiar a
mds de 180.000 hogares.

UTE destina un monto de US$ 75.000.000 anuales para
este beneficio, que permite que los hogares mds vulnerables
cuenten con una energia de calidad y a un precio accesible,
de modo que se mantengan regulares en el sistema.

:De qué manera se ha podido dar respuesta a los secto-
res productivos?

Hemos tenido una interaccién permanente con el sector
productivo, para ser facilitadores de los desafios de su ges-
tidn, entendiendo su negocio para aportar soluciones crea-
tivas que los contemplaran de manera mds eficiente

Se han disefiado nuevos productos comerciales para el sec-
tor regante, ldcteo, vitivinicola, granja y pymes en general.
Durante esta gestion, UTE ha destinado unos US$
10.000.000 anuales. En el caso del riego productivo, se
otorg6 15% de descuento del gasto de los conceptos ener-
géticos (consumo de energfa, potencia contratada y cargo



fijo) para los suministros, entre octubre y abril de cada afo.
También se aprobaron beneficios destinados a los comer-
cios fronterizos con Argentina minoristas de bienes y ser-
vicios.

En el sector licteo se dio un descuento de 80% sobre los
cargos de energfa, para los primeros 500 kWh de consumo,
a los productores con potencia contratada menor o igual a
15 kW. A su vez, se otorgé un descuento de 15% sobre los
cargos de energfa a los productores con potencia contratada
superior a 15 kW y a la industria lictea.

:Qué rol ha jugado la movilidad eléctrica en su gestién?
Un rol fundamental. A partir de una matriz eléctrica madu-
ra y sostenible, impulsamos la movilidad eléctrica. Se cum-
pli6 el objetivo de que existiera un punto

de carga en las rutas nacionales y ciudades

cada 50 km. Esto implicé una inversién de

unos US$ 6.000.000.

Hoy contamos con 328 cargadores ins-

talados para vehiculos eléctricos, 128 de

los cuales son de carga rdpida, los que

en 20 minutos completan hasta el 80%

de la baterfa en 89 localidades. A ellos se

suma el disefio de un paquete de benefi-

cios destinados a favorecer su adopcion,

como el desarrollo de una infraestructura

realizada por UTE de las aplicaciones in-

formdticas necesarias para la localizacién

e informacién del estado de los puntos de

carga, asi como para el pago del servicio

de carga.

Hace pocos dias se inaugurd en el barrio

Buceo la primera electrolinera del pais, donacién de la
empresa Huawei, que al momento tiene disponibles dos
puntos de carga muy rdpida y que en pocos dias sumard 12
mds, con una velocidad de carga de 1 km por segundo, lo
que la convierte en la electrolinera mds rdpida instalada en
la regién.

¢Cémo ha evolucionado el Plan Uruguay 100% Elec-
trificado

Desde el inicio de la gestién nos pusimos el objetivo de lle-
gar con nuestra energfa a los lugares mds alejados de nues-
tras redes. UTE trabajé en conjunto con MGAP y OPP
donde decidimos hacer un relevamiento actualizado, dan-
do la oportunidad a las personas del interior de mostrar su
interés por contar con energia eléctrica en el marco de la
iniciativa de este gobierno.

Del relevamiento se detectaron unos 4.800 hogares in-
teresados, de los cuales a la fecha se conectaron 4.600
hogares, restando unos 200 que se conectardn de aqui
a fines de esta administracién. Asi, nuestro pais estard
completamente electrificado hacia el final del periodo,
serd el Unico pais de Latinoamérica que lo logrard; en
algunos lugares, por la instalacién de kits fotovoltaicos,
800 por esta metodologia, y 3.800 por la extensién de
las redes existentes.

:Cémo cierra esta gestion al frente de UTE?

Cerramos la gestién con gran satisfaccién con el plan de

inversiones que llevamos adelante, ya que ejecutamos mu-

chas obras importantes para mejorar la calidad del servicio

y permitir el desarrollo productivo del pals.

En cinco afios UTE habri invertido unos US$ 1.370 mi-

llones, fundamentalmente, con el objetivo de mejorar la

calidad del servicio y permitir las nuevas conexiones y am-
pliaciones que los distintos sectores de actividad requieren

para el desarrollo del pais: pymes, sectores industriales y

frigorificos, riego para sector arrocero, soja y praderas, zo-

nas francas, sector agropecuario, ldcteo, avicola y fruticola,
turismo.

Para satisfacer las necesidades del incremento de la de-
manda, hemos desarrollado e invertido
en obras de infraestructura eléctrica, clave
para la empresa.

La inversidn prevista para la infraestruc-
tura eléctrica sigue creciendo y en 2024
alcanzé los US$ 300.000.000 en distri-
bucién, generacion, trasmision y comer-
cial.

Las inversiones en la distribucién de la
energfa eléctrica para todo el pafs eviden-
ciaron un crecimiento importante, un
60% mds respecto a las administraciones
anteriores. El 75% de la inversién en in-
fraestructura de distribucién es nacional,
por la mano de obra directa necesaria para
las obras, asi como por los materiales tam-
bién producidos en el pais, por ejemplo,
cables y transformadores.

En el mes de julio quedé operativo un parque solar foto-
voltaico de 25 MW en el departamento de San José, Punta
del Tigre, y se adjudicé la licitacién para la construccién
de un nuevo parque solar propiedad de UTE de 25 MW
en San José, lo que proyecta una inversién de unos US$
27.000.000.
Sigue avanzando la obra del cierre del anillo de trasmisién
del norte que debe estar operativa en el segundo trimestre
del 2025 ¢ implica una inversién de US$ 190.000.000. Se
estdn construyendo los 360 km de la red de alta tensién que
unird Tacuarembd con Salto pasando por Chamberlain, asi
como la nueva estacién de Chamberlain y la ampliacién de
la estacién de Melo.
El foco siempre estuvo en la eficiencia energética, en la bus-
queda de energfas renovables, en la descarbonizacién, y no
solo en lo que es la oferta de energfa, sino ahora, funda-
mentalmente, en la energia 98% renovable que tenemos
en los usos, que es lo que llamamos descarbonizacién de
la demanda.

Gracias al volumen de energia que el pais puede generar,

logramos el récord de exportacidn en este periodo, se llegd

casi a US$ 900.000.000 comercializados a los paises limi-

trofes, lo que nos ha valido en varias ocasiones reconoci-

mientos del BROU y de la Unién de Exportadores por ser
de las principales empresas del pais en el rubro exportador.
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“El periodo termina para el BPS con un

récord de cotizantes a la seguridad socia

ALFREDO CABRERA

EI BPS cerr6 2024 con avances significativos.
LanzoMiJubilacionEstimada,redujoatresmeses
el acceso a viviendas con el nuevo subsidio,
amplidbeneficiariosdelProgramalbirapitae
implementdllamadasgratuitasyunaapp.Logro
récorddecotizantes,mayorcoberturaenlentesy
proétesis,ymantuvobajalainformalidad.Parael
anoproximosesentaronlasbasesparaalcanzarla
jubilacion digital.

:Qué balance hace de este afio en lo que respecta a la
gestion del BPS?

Cerramos el 2024 con resultados muy favorables en la ges-
tién del banco, principalmente por la concrecién de algu-
nos proyectos de largo aliento que se iniciaron durante este
periodo y que se terminan concretando ahora.

Entre ellos, cabe destacar, en primer lugar, la puesta en mar-
cha de Mi Jubilacién Estimada, un servicio de estimacién
de jubilacién abierto al puiblico en condiciones de jubilarse,
o0 a dos anos de hacerlo, de libre acceso que se presenté en el
mes de junio de este afio en su primera version, y al cual en
octubre se le adicionaron las personas con vinculos zafrales
o destajistas. Increiblemente, es la primera vez que el BPS
abre a los ciudadanos una aplicacién asi y, con ello, evita lo
que sucedia hasta ese momento, que era que la persona que
querfa saber cudnto cobrarfa de jubilacién debfa iniciar un
expediente jubilatorio para obtener la informacién.

Otro logro fundamental en este periodo fue la puesta en
marcha a partir de enero del nuevo subsidio de alquiler
para los beneficiarios del Plan de Soluciones Habitaciona-
les, que permitié reducir en casi un 50% la lista de per-
sonas en espera de que se les entregara una vivienda. Este
programa, a nuestro juicio, es de los logros de gestién mds
importantes, porque incrementd sustancialmente los bene-

III

ficiarios, con una utilizacién mucho mds eficaz de los recur-
sos destinados al programa en términos tanto econémicos
como de tiempo, con una solucién sumamente sencilla
de instrumentar. Los estudios previos que realizamos para
analizar la conveniencia del nuevo programa nos arrojaron
que el tiempo promedio para entregar una vivienda desde
la decisién de iniciar la construccién de un nuevo edificio
hasta su entrega efectiva a los beneficiarios era de 52 meses
y; ahora, el tiempo promedio para que la persona acceda a
un alquiler es de tres meses desde que lo contactamos hasta
su efectivo ingreso a la vivienda elegida.

Pero, ademds, este sistema permite otorgar viviendas en
cualquier ciudad o pueblo del pais donde exista un bene-
ficiario y un propietario que desee alquilarla, con lo cual
permite por un lado evitar el desarraigo de nuestros ma-
yores, que pueden seguir viviendo en su lugar, junto con
sus afectos y sus rutinas y, por el otro, tiene un efecto de
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inversién econdmica en el mismo lugar, ya que el dinero lo
reciben propietarios locales.

Un tercer proyecto que logramos concretar este afio fue la
reestructuracién del Area de Salud del BPS y la designa-
cién dentro de la misma del Crenadecer, como Centro de
Referencia de Enfermedades Poco Frecuentes y Defectos
Conggénitos, que también fue un gran paso a nivel institu-
cional, ya que el banco pasé a tener un lugar formal den-
tro del Sistema Nacional Integrado de Salud que hasta este
momento no tenia.

Vale la pena detenerse en este tema un poco, porque dentro
de las muchas dreas y prestaciones que el BPS atiende, las
de salud son de las menos conocidas, entre otras cosas, por-
que a partir de la creacién del 2008 del Sistema Nacional
de Salud, el rol del BPS como prestador que tenia desde la
vieja Ley de Asignaciones Familiares, principalmente para
nacimientos, se redujo considerablemente y las personas
ya no concurrian. A partir de ese hecho, se contraté una
consultorfa externa con el cometido de ayudarnos a definir
nuestro rol, centrindonos en buscar la excelencia en hacer
aquello que ningtn otro efector realiza, que es la atencién
de las enfermedades poco frecuentes y los defectos congé-
nitos. La reforma realizada, con la creacién de la Direc-
cién Técnica de Salud y el Centro de Referencia, es un gran
avance en ese camino.

En otro orden, se ampliaron los beneficiarios del Progra-
ma Ibirapitd, incorporando en enero a los pensionistas por
fallecimiento y en junio a los pensionistas a la vejez ¢ in-
validez.

Por tltimo, dentro de la mejora de la gestién, hay que des-
tacar el acuerdo alcanzado con las compaiias telefénicas
por el cual las llamadas que las personas realicen al banco
a partir de este mes desde su teléfono celular son gratuitas,
cualquiera sea la compania de las que sean clientes, y la pre-
sentacién ahora en diciembre de una nueva app del BPS,
que abre un nuevo canal de comunicacién permitiendo a
quienes la descarguen interactuar con nosotros a partir de
su usuario.

Para tener una idea, durante el 2024, en promedio se aten-
dieron mensualmente unas 143.000 personas de manera
presencial y por aplicaciones méviles unas 120.000, recibi-
mos unas 90.000 llamadas telefénicas por mes y las interac-
ciones en la pdgina web de los servicios en linea fueron tres
millones y medio al mes.

El periodo termina para el BPS con un récord de cotizantes
a la seguridad social, superando el millén y medio, lo que
implica un incremento de més del 6% y, como contrapar-
tida, la informalidad se ha mantenido por debajo de los
niveles del 2019.

Las prestaciones de vejez, invalidez y sobrevivencia han cre-
cido un 1,7%, las jubilaciones un 6%, las pensiones por
vejez un 20%, las ayudas extraordinarias a las personas con
discapacidad o alteraciones del desarrollo que concurren a
institutos de rehabilitacién aumentaron un 58% y, para los
trabajadores activos, la cobertura de lentes y prétesis au-
mento casi un 10%.

Y estos logros se alcanzaron con un presupuesto operati-

vo que se mantuvo estable, sin otros incrementos que los
previstos legalmente y respetando las reglas de ingreso a la
funcién publica vigentes.

;Cudles son las expectativas que tiene para el 2025, te-
niendo en cuenta el cambio de signo politico en el go-
bierno?

Partiendo del rechazo que la ciudadania le expresé al ple-
biscito impulsado por el PIT-CNT, mi expectativa es que
haya quedado definiti amente consolidado en nuestro pais
el sistema multipilar de seguridad social, que combina el
sistema de reparto con el sistema de ahorro. Las soluciones
que propugnan eliminar el pilar de ahorro individual no
son viables, dadas las condiciones demogréficas de nuestro
pals y el creciente proceso de envejecimiento al que nos ve-
mos enfrentados. Del mismo modo, mi expectativa es que
la gran mayoria de las soluciones que consagré la ley de re-
forma aprobada, la Ley 20.130, queden vigentes y no sean
modificadas, permitiendo la sustentabilidad del sistema en
el mediano y largo plazo y el mantenimiento de los nuevos
beneficios que consagré la norma, como la flexibilizacién
de las condiciones para las pensiones no contributivas por
vejez o el suplemento adicional de la prestacién no contri-
butiva por vejez e invalidez o la coexistencia de jubilacién
y trabajo, entre otras.

:Qué desafios cree que deberdn sortearse hacia 2025?
Este Directorio va a dejar las bases para que quienes nos su-
cedan en la conduccién puedan terminar de instrumentar
la transformacién digital del banco, que deberia tener por
objetivo alcanzar la jubilacién digital. Se debe alcanzar un
sistema de prestaciones econémicas que sea completamente
basado en aplicaciones y procesos, eliminando o reducien-
do el formato de expediente electrénico. Del mismo modo,
dejamos en marcha la integracién de la historia clinica elec-
trénica con el sistema nacional de certificaciones laborales,
que va a permitir, en la medida que todos los prestadores
terminan de incorporar la historia electrénica, contar con
informacién estadistica del sistema, de los profesionales y
de los prestadores, que sirvan de fundamento para medidas
futuras.

:Cémo ha avanzado la cercania con el usuario en estos
anos?

Durante estos afios hemos hecho mejoras en la experiencia
de usuario, mejorando los canales de comunicacién y redes
sociales, ampliando la llegada con la informacién a la gente
y tratando de ser mds claros, mediante la instrumentacién
de un programa interno llamado “derecho a entender” que
analizé y reescribié mds de 200 documentos para ser mds
comprensibles. Se trabajé a nivel de cercania, participando
de ferias y actividades en el interior del pafs. La apertura de
la mini sucursal de Tres Cruces o de la agencia en el Centro
Aparicio Saravia, o el consultorio oftalmoldégico mévil con
ASSE, buscaron acercar el banco a las personas, y creo que
se puede afirmar que el banco que recibirdn las nuevas au-
toridades es mejor que el que recibimos nosotros.
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“Comosectorempresarialtenemoscomo
principal desafio el aumento de
la productividad”

DIEGO O’NEILL

Elempresariadoesperaaprovecharoportunidades
pesealaincertidumbreglobalylocal,confocoen
productividad,tecnologiaycapacitacionlaboral.
La confederacién que nuclea a las gremiales
empresarialesproponereducirlaburocracia,
fortalecer el comercio exterior y mejorar la
educacion.Asuvez,abogaporeldidlogoentre
empresarios, sindicatos y gobierno.

;Cudles son las expectativas que tiene el sector empresa-
rial, nucleado en la confederacién, para 2025, teniendo
en cuenta no solo el cambio de administracién de go-
bierno, sino también la marcha de la economia, en un
contexto internacional marcado por la incertidumbre
politica y la amenaza de conflictos bélicos

El empresariado, el emprendedor, es naturalmente positi-
vo, optimista. Es cierto que el mundo estd lleno de incer-
tidumbres, los enfrentamientos armados, las dictaduras en
América Latina, el proteccionismo y la guerra comercial
China-Estados Unidos, pero también es cierto que estd lle-
no de oportunidades y esas son las que un pais como el
nuestro tiene que aprovechar.

El cambio de gobierno con cambio de signo politico tam-
bién genera expectativas que iremos viendo cémo se con-
cretan, con una regién en la que la situacién argentina que
va mejorando seguramente sea un impulso para nuestra
economia, pero por el lado de Brasil, con una situacién
fiscal muy compleja, hay algunas amenazas

:Cudles son los desafios que tiene por delante el sector
empresarial, y cudles son los asuntos que mds preocupan
a la Confederacién de Cidmaras Empresariales (CCE)?

Como sector empresarial tenemos como principal desafio el

aumento de la productividad que pasa, fundamentalmente,
por la incorporacién de tecnologia, por la digitalizacién, por la
innovacién, y para ello es necesario profundizar el vinculo con
la academia, también con los investigadores. En esto las cdma-
ras empresariales tienen un papel importante porque es dificil
para las empresas individualmente avanzar en este camino.
Otro desafio clave es la capacitacién de los trabajadores. En
el Uruguay de hoy hay 300.000 jévenes menores de 30 anos
que no completaron la educacién superior y 200.000 que no
completaron la educacién media; para que estos jovenes pue-
dan desarrollarse laboralmente y aumentar las capacidades
de nuestro capital humano, las empresas tienen un rol clave
en la capacitacién, en hacer de ellas lugares de aprendizaje.

¢:Cuiles son los planteos que la confederacién le hard al
préximo gobierno?
En la CCE elaboramos un documento que a mediados de



este afio entregamos a todos los candidatos a la Presidencia
de la Republica, en el que se condensan nuestros planteos
y propuestas.

Una primera parte tiene que ver con un Estado moderno
y eficiente para potenciar la competitividad, que incluye
la reduccién del déficit fiscal y el gasto publico, reducir
el peso del Estado para el contribuyente y las empresas,
desburocratizar, desregular, profesionalizar la gestion de las
empresas publicas, entre otros aspectos.

Una segunda parte propone mds comercio exterior e
insercién internacional para un crecimiento sostenible,
donde entendemos que el pais debe avanzar en recuperar
la soberania comercial. Es una muy buena noticia el re-
ciente acuerdo Mercosur-UE que esperamos se confirme
en los préximos tiempos, pero también debemos insistir
en poder avanzar en acuerdos comerciales en forma in-
dividual y no quedar rehenes de que nuestros socios nos
bloqueen.

La tltima parte plantea una mejor educacion y formacién
laboral para la inclusién y las oportunidades. En este tema
parece central continuar con los avances de la transforma-
cién educativa, con los ajustes que pueda requerir, y serfa
muy importante alcanzar un acuerdo politico para mante-
ner una politica educativa a lo largo del tiempo donde los

estudiantes estén en el centro y todo lo demds se ordene a
esa prioridad.

Ante el cambio de administracién de gobierno, ;c6mo
observa la relacidn futura entre los distintos actores del
escenario comercial, es decir, empresarios, gobierno y
sindicatos?

La relacién entre los actores sociales, empresarios y sindica-
tos, debe ser siempre de didlogo, de negociacién, de cons-
truccién de acuerdos. En esta etapa que estamos atravesan-
do, hay dos temas que nos parecen centrales en este dmbito
que son la productividad y la capacitacién de los trabajado-
res. Por su parte, el gobierno debe asegurar el marco ade-
cuado para que ese vinculo se mantenga equilibrado, sin
intervenir inclinando el péndulo para un lado o para otro,
teniendo un rol de mediador cuando sea necesario. Para la
agenda de crecimiento econémico que el pais requiere con
urgencia, estos aspectos son fundamentales.

Si el empresariado recibe senales de una gestion guberna-
mental volcada hacia el sector sindical, esto va a generar re-
traccién en las inversiones, en nuevos emprendimientos, en
la contratacién de personal, en definiti a, en el crecimiento
econémico. Por eso, confiamos en la gestién equilibrada de
las futuras autoridades.



“Si damos seqguridad juridica y apoyamos las
inversiones del sector privado, vamos a poder
crecer mas”

LEONARDO GARCIA

ElbalancedelpresidentedelaCamaradelndustria
delUruguay(ClU)sobreel2024esbueno,pesea
queeldesempenohayasido”muysimilar”aldel
2023.Conscientedelaimportanciaquetienela
competitividad,LeonardoGarciacreequeunode
losfactoresmasdeterminantesenesteapartado
eslaenergiaylos costos queimplican parael
industrial.Consideraqueeseesunpuntoquese
deberevisar,porquelatransformaciéndelamatriz
energética“norepercute”’enunamejoradela
competitividad de la industria nacional.

:Qué balance hace del desempefio del sector industrial
en el 20242

Los dltimos datos que tenemos muestran que hubo un leve
crecimiento de la actividad industrial, que cuando cerre-
mos diciembre mostrard un crecimiento del 3%. Cuando
se empiezan a depurar esos datos y se separa lo que es zona
franca y lo que implicé la puesta en marcha de UPM 2, se
ve que la situacién no fue tan asi, sino que el sector indus-
trial se mantuvo muy parecido al desempefo de 2023.

¢:Cuiles son los temas que mds preocupan a la economia
del sector?

Lo que mds preocupa es el histérico tema de la competitividad.
Hay muchos temas que hacen a la competitividad, como por
ejemplo el tema de la energfa. Uruguay, en los tltimos 10 afios,
hizo una gran transformacién en su matriz energética; pasamos
de ser un pais que dependia de la importacién de la energfa a ser
uno que exporta, y que muchos de los meses el 100% de la ener-
gia que se usé fue de bases renovables. Pero eso nunca se trasladd
a precios. El industrial y el ciudadano siguen pagando la energfa
mds cara de la region, que es algo que se debe revisar, para que
esa transformacion de la matriz repercuta en una mejora de la
competitividad de la industria nacional.

Est4 hablando de los costos.

Si, porque la industria depende de la energia y es gran parte
de sus costos. Entonces, este es un tema importante para
analizar. Hay que promover que el sector privado pueda
autogenerar su energfa, que haya incentivos para ello y que
se declaren peajes para que se le pueda comprar energia
a privados. Creo que ayudaria mucho al sector industrial.
Por otro lado, para ser genérico, debemos hablar de la ca-
pacitacién y pensar en cémo preparar al personal, que cada
vez es mds permanente y debemos trabajar mucho en ello,
que es algo que también va a impactar en la competitivi-
dad. Ademis, en algin momento deberemos hablar de las
regulaciones del Estado y las sobrerregulaciones que hay,
con los costos que eso implica para el sector privado y para
producir. Hay trdmites en el Estado que demoran mucho
tiempo y que generan costos, como todos aquellos que ha-
cen los alimentos o productos de cosmética, que tienen que
pasar por el Ministerio de Salud Publica (MSP), con costos
muy elevados y con mucha demora; donde las mipymes
tienen el mismo costo que una empresa grande o una mul-
tinacional. Allf debe existir una diferenciacién y bajar esos
ndmeros. Un trdmite en el MSP, por producto, cuesta US$
1.300 y dura tres afos, mientras que en otros lados dura



10. Imagine una microempresa que quiere lanzar cuatro o
cinco productos, ;cémo hace?

También podemos hablar del contrabando, que cuando
la brecha cambiaria con Argentina estaba en su médximo,
afecté mucho a la industria. Tenemos empresas que nos co-
mentaban que sus ventas en el litoral habian caido entre un
30% y un 40%. El problema en Argentina se estd regulan-
do, pero ahora el inconveniente lo vamos a tener en Brasil.
Tiene que haber controles y otros tipos de inspecciones,
investigando lo que se estd vendiendo en lugares informa-
les. Hemos tenido socios de la Cdmara que han manifesta-
do que su competencia era su propia marca, pero del lado
brasilero. Este es un tema muy importante a trabajar. Por
ultimo, hay que empezar a seguir las ventas online, donde
hay evasién fiscal. Cualquiera puede traer productos del
exterior y venderlos en linea sin pagar ningin tipo de im-
puestos, lo que genera un gran foco de evasién que afecta a
la competitividad.

;Cudles son los grandes desafios que tiene la industria
en el corto y mediano plazo?

Tenemos que estar cada vez mds pendientes de lo que pasa
en la regién y en el mundo. El gran desafio es ese, tratar de
no perder pisada, que es lo que cuesta en Uruguay por una
cuestién de tamafio. Ademds, debemos continuar trabajando
cada vez mas en los temas ambientales, en la economia cir-
cular y en el reciclaje, que hoy son puntos muy importantes.

En contrapartida, ;cudles son las fortalezas que tiene el
sector, de cara a un futuro que muestra cierta incerti-
dumbre a nivel global?

Cuando uno analiza qué exporta el pais y qué produce, se
da cuenta que somos muy buenos procesando las materias
primas que producimos. Tenemos una capacidad instalada,
que estd por encima de lo que estamos produciendo. Ante
una eventual demanda, ya sea externa o interna, estamos
preparados para atenderla y el mejor ejemplo fue la pande-
mia, cuando se cerré todo y no hubo desabastecimientos.
Tenemos la capacidad de reaccionar rdpido y de ampliar lo
que se estd produciendo, porque hay capacidad instalada
que no se estd utilizando. Por otro lado, la estabilidad a
nivel pafs es muy importante. Uruguay tiene una buena
imagen, es un pais estable tanto en su politica econdmica
como a nivel politico, mostré confianza en los mercados
y ese capital es algo que podemos aprovechar, que marca
una fortaleza a nivel pafs y que se traslada a cada uno de los
actores que estdn acd.

:Cémo ve el acuerdo entre Mercosur y la Unién Euro-
pea? ;Ve posibles escollos o cree que tendra un buen fi-
nal para ambas partes?

Hace 25 afios que la CIU viene trabajando y colaborando en
este acuerdo. Lo que se firmé es algo muy positivo, porque es
un avance. Ahora, hay que seguir de cerca las negociaciones,
para que se ratifique en los lugares que se tiene que ratifica .
Siempre aparecen los miedos cuando va a haber una amplia-
cién de mercado, de un lado y del otro, que es algo normal.

Pienso que va a llegar a buen puerto y si somos inteligentes
y seguimos apoyando las negociaciones muy de cerca, creo
que el contexto del Mercosur y a nivel europeo estd todo
dado para que esto avance. Desde nuestro lugar, debemos
seguir trabajando con los gobiernos para colaborar en todos
los aspectos para que esto salga adelante.

:Qué visidén tiene de los otros acuerdos que se manejan?
Debemos estar muy atentos a qué hace Argentina con Es-
tados Unidos; hay que estar muy cerca y monitorear cémo
flu e esa relacién entre Milei y Trump.

¢Por el futuro del Mercosur?

No, para estar cerca y prendernos. Yo no le tengo miedo a
que distorsione o rompa con el Mercosur, porque eso no
le va a servir a Argentina. Pero si ird firmemente hacia la
posibilidad de avanzar en un tratado con Estados Unidos,
como también lo quisimos hacer nosotros en su momento.
En definiti a, hay que estar muy atentos, mirando cémo
evoluciona y tratar de colarnos en ese acuerdo. Y eso va a
ser rdpido. A diferencia de otras ocasiones y a lo que es-
tamos acostumbrados, creo que nos encontramos con dos
presidentes que ejecutan muy rdpido, provenientes de un
dmbito no tradicional y no politico, con otra manera de
mirar y hacer las cosas. Creo que el presidente electo tiene
una visién muy clara sobre que Uruguay debe hacer la ma-
yor cantidad de tratados posibles, porque eso beneficia a la
economia del pais.

¢Cudles son los temas que le plantearin al gobierno
cuando asuma?

Nosotros vamos a seguir con el documento que presentd
Fernando Pache en el Dia de la Industria, que tiene seis
vectores distintos y que Yamandd Orsi y su equipo ya co-
nocen. En breve nos reuniremos nuevamente con su equi-
po y asesores, para seguir trabajando en ese documento y
ver en qué coincidimos y en qué podemos avanzar. En su
momento, a Orsi le impresioné de buena manera ese do-
cumento.

:Cémo vislumbra el 2025 para la industria?

Este aflo empez6 un poco complicado, con una caida muy
fuerte al principio y después empezd a levantar. El 2025
no va a ser muy diferente al 2024, pero hay que seguir
muy de cerca qué pasa con Argentina y cudl es su evolu-
cién, porque Argentina nos tracciona y se le va bien, nos
va ayudar, y también hay que seguir de cerca a Brasil. A la
inversa de lo que venia sucediendo, hay que monitorear
lo que ocurre con Brasil, porque una parte significati a de
nuestra industria depende del mercado brasilero. Veo una
industria estable, sin altas tasas de crecimiento y si crece por
fuera de los ntimeros actuales va a ser por la segunda planta
de UPM. Hay que seguir fomentando las inversiones, ser
flexibles con la ley de Inversiones y ser mds dgiles con la
Comap, ademds de dar seguridad. Si damos seguridad juri-
dica y apoyamos las inversiones del sector privado, vamos
a poder crecer mds.



“Nuestro objetivo es que el sector crezca a
una tasa mas alta que la histérica”

CARMEN PORTEIRO

LaUniondeExportadoresdelUruguay(UEU)cierraelanoconuncrecimientodel 14%graciasala
superacidondelosefectosnegativosdelasequiaylaoperaciéndelanuevaplantadecelulosa.Parael
2025,conelcambiodegobiernonacionalylaincertidumbreeconémicaglobal,proyectanmantener
elcrecimiento,trabajarenlasostenibilidad,eneldesarrollotecnolégicoymantenereldidlogoconlos

sindicatos y el gobierno.

¢:Cudles son las expectativas que tiene para el sector en 2025,
teniendo en cuenta, no solo el cambio de administracién de
gobierno, sino también la marcha de la economia local y el
complicado escenario internacional a nivel politico?

Estamos llegando al cierre del 2024 y es légico hacer un
balance de lo alcanzado y también una prospeccién de
futuro. En este marco, el ano en curso estard finalizando
con un crecimiento del entorno del 14%. Este crecimien-
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to se basa, principalmente, en la superacién de los efectos
negativos de la sequia y la operacién a mdxima capacidad
de la nueva planta de celulosa. También estamos cerrando
en ano con una revalorizacién del délar tanto local como
internacionalmente y esto nos impacta doble. Localmen-
te, esta devaluacién del peso alivia la estructura de costos;
internacionalmente, la mayor devaluacién experimentada
por algunos competidores, como es el caso de Brasil, nos
deja atin con una brecha grande en nuestra competitividad.
El 2025 nos recibe con algunos productos de exportacién
con buen nivel de precios, con un mejor flujo de cobran-
zas en Argentina, pero también con varias incertidumbres a
nivel internacional. ;Cudles serdn los impactos de la nueva
administracién de Trump en el comercio mundial? ;Cudn-
to més devaluardn las demds monedas? ;Qué hard la FED
con la tasa de interés?

El sector exportador ha sabido adaptarse,

capturar las oportunidades del mercado

y superar contextos criticos. Pero nuestro

objetivo es que crezca a una tasa mds alta

que la histérica y que eso constituya un

factor dinamizante de la economia en su

conjunto.

;Cudles son los desafios que tiene por

delante el sector, y cudles son los asun-

tos que mds preocupan a la UEU?

En un contexto internacional desafiante,

donde los mercados serdn cada vez mds

exigentes, diferenciar los bienes y servicios

locales con certificaciones en sostenibili-

dad nos permitird mantener un diferen-

cial positivo y, eventualmente, abrirnos las

puertas a mds oportunidades. Sin embar-

go, trabajar en sostenibilidad tiene un costo relevante, im-
plica movilizar recursos para invertir, para trabajar. Tiene
su repago, pero hay que hacer una primera jugada.

La Unién de Exportadores ha desarrollado, junto al LATU,
un sello de gestion Sostenible que permite acreditar distin-
tos niveles de trabajo en el triple impacto: medio ambien-
te, social y gobernanza. El desafio actual es atar beneficios
tangibles y materiales para que el camino hacia la soste-
nibilidad no sea una carga sino un proceso rentable en si
mismo. En eso venimos trabajando. En la experiencia de
las companfas que ya obtuvieron el sello se observan venta-
jas significati as y estamos convencidos de que en el 2025
podremos ver los frutos de esta gestién.

Nos ocupa todo el sector exportador, que es diverso y con
multiples necesidades. Nuestro desaffo es que todas las voces
sean escuchadas, las de pymes y grandes empresas, las de bie-
nesy las de servicios. Cada particularidad para nosotros tiene
el mismo peso y para todas trabajamos con el mismo ahinco.
El futuro de nuestro desarrollo estard dado en buena parte
por inversién extranjera directa que debemos continuar pro-
mocionando, pero también de la mano del trabajo generado
por las pymes que diversifican nuestra matriz exportadora
y necesitan también ver reconocido su aporte a la sociedad.

:Cudles son los planteos que la UEU le hard al préximo
gobierno?
Los planteos del sector son ampliamente conocidos por el
préximo gobierno y por todo el espectro politico en su con-
junto. La UEU presentd, previo a las elecciones internas, su
agenda de prioridades a todos los precandidatos.
Esta agenda incluye propuestas en cinco pilares. 1) Mejo-
rar la insercién internacional del pais. Esto incluye seguir
avanzando en acuerdos comerciales preferenciales. Celebra-
mos el paso dado con la Unién Europea, estamos expectan-
tes por la celeridad en las préximas etapas. Sin embargo,
tenemos que seguir enfocando esfuerzos en mds combina-
ciones de productos, servicios y destinos que implicarfan
mejoras sustantivas para varios sectores. No todo pasa por
temas arancelarios, debemos seguir trabajando por ejemplo
en temas de habilitaciones, requerimientos
fitosanitarios y convenios para evitar la do-
ble imposicién.
2) Reducir costos logisticos y mejorar la
conectividad. Este pilar se enfoca en redu-
cir costos de terminales portuarias y aéreas,
mejorar la conectividad aérea y terrestre, y
evitar interrupciones en los servicios por-
tuarios.
3) Bajar costos de produccién y promover
la competencia. Entre otros factores, bajo
este pilar se plantea fomentar mercados de
cobertura profundas, reducir cargas tribu-
tarias y tarifas publicas, y trabajar en otras
reformas que mejoren la competitividad.
4) Cuidar la estabilidad macroeconémica
y consolidar mejoras. En particular, man-
tener la inflacién en el rango meta enten-
demos que es un factor primordial para
preservar durante los préximos afos, asi como también
continuar en el proceso de reduccién de déficit fiscal. 5)
Promover politicas que favorezcan el desarrollo sostenible.
Hemos tenido una muy buena receptividad de todos estos te-
mas, por lo que esperamos ver avances en los diferentes pilares.

¢:Ante el cambio de administracién de gobierno, ;cémo
observa la relacién futura entre los distintos actores del
escenario comercial, es decir, empresarios, gobierno y
sindicatos?

La participacién de todos es clave para el progreso soste-
nible. El didlogo y la creacién en conjunto de soluciones
nos permite estar alineados y aprovechar las oportunidades
que se presenten. Estamos en un periodo en el que la ma-
sificacién de herramientas tecnolédgicas puede permitirnos
un salto en nuestra productividad y cambiar radicalmente
nuestros planes de corto plazo. El ritmo al que logremos
absorber y potenciar los cambios tecnolégicos, sin dudas,
serd un factor determinante para nuestro crecimiento. Esto
necesitamos hacerlo juntos: empresas, academia, gobierno
y trabajadores. Todos tenemos para aportar desde nuestra
visién, nuestras inquietudes y nuestra experiencia. Es clave
generar sinergias.
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“Es crucial avanzar en la mejora de la
competitividadempresarialyeconémica”

JULIO CESAR LESTIDO

Elsectorcomercioyserviciosenfrentaun2025
desafiante por un contexto global y regional
complejo.Desdelagremialplanteanlanecesidad
deunentornodenegocioseficiente,menorcarga
tributariayflexibilidadlaboral. Ademds,proponen
modernizarelEstadoysubrayanladisposiciona
colaborarconelpréximogobiernoparaimpulsarel
desarrollo sostenible del pais.

;Cudles son las expectativas que tiene para el sector en
2025, teniendo en cuenta no solo el cambio de admi-
nistracién de gobierno, sino también la marcha de la
economia local?

Después de un 2024 con un crecimiento econémico su-
perior al 3% en comparacién con el afio anterior, el 2025
traerd desafios que serdn cruciales para el desempefio de
los principales sectores econdmicos, en un escenario global
menos dindmico. Estos desafios vendrdn en gran parte del
contexto externo tanto extrarregional como regional. En
particular, las proyecciones de un crecimiento mundial mds
bajo, junto con un délar mds fuerte y condiciones fina -
cieras mds estrictas, serdn claves no solo para el comercio
global, sino también para las inversiones.

En cuanto a la regidn, el gran desafio serd el desempefio
econdmico de Brasil, que enfrenta un crecimiento mds
lento, depreciacién de su moneda y tensiones fiscales.
Esto influird en cémo Uruguay se posiciona en términos
de competitividad de precios, afectando negativamente
tanto las exportaciones de bienes como los servicios (espe-
cialmente el turismo), y de forma indirecta, las corrientes
de contrabando y su impacto en el comercio minorista.
Desde Argentina, se esperan noticias mds positivas, lo que

podria mitigar en parte los efectos negativos de la relacién
con Brasil. Sin embargo, en términos generales, el entorno
externo serd mds desafiante para la economia local, lo que
impactard negativamente en las principales actividades eco-
némicas. A su vez, se prevé un contexto interno mds com-
plejo, con resultados laborales menos favorables, presiones
sobre los precios y las cuentas publicas, lo que llevard a un
consumo privado mds moderado y expectativas cautelosas
para el sector comercio y servicios.

:Qué desafios tiene por delante el sector y cudles son los
asuntos que mds preocupan a la Cimara de Comercio y
Servicios de Uruguay (CCSU)?

Con este prondstico de un escenario mds desacelerado el
préximo ano, tanto para la economia en general como para
el sector comercio y servicios en particular, creemos que
los desafios actuales se podrian convertir en obstdculos que
amenacen la sostenibilidad de las empresas, especialmente
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las de menor tamano, lo que resalta la urgencia de actuar
para enfrentarlos.

No cabe duda de que uno de los desafios clave del sector y
de las empresas privadas que lo componen es lograr un en-
torno de negocios mds eficiente, que resulte en mds y mejo-
res empresas, generadoras de fuentes de trabajo de calidad.
Para lograrlo, desde la CCSU se considera crucial avanzar
en acciones concretas en diversas dreas, como la mejora de
la competitividad empresarial y econémica en general. Esto
debe ir de la mano de un andlisis exhaustivo, racionaliza-
cién y optimizacién de las intervenciones de organismos,
controles y regulaciones, que actualmente generan sobre-
costos, demoras y niveles reducidos de competencia.

Otro factor clave para mejorar la competitividad empresa-
rial es avanzar en digitalizacién e incorporar tecnologia, lo
que facilita la modernizacién de los procesos productivos
y aumenta la productividad. Ademds, es preocupante la
carga tributaria, el costo de las tarifas publicas y la necesi-
dad de un mercado laboral m4s flexible, que permita a las
empresas adaptarse rdpidamente a los desafios del entorno
econdmico.

La CCSU también senala como prioritarios temas que
no solo engloban cuestiones vinculadas estrictamente con
nuestro sector, pero creemos que son prioritarias para tener
una sociedad mds préspera y una economia sélida. Uno de
ellos es el fortalecimiento de la seguridad, especialmente
en la lucha contra el crimen organizado y la situacién del
sistema penitenciario. Con 15.907 reclusos y una alta tasa
de reincidencia (70% de los 9.800 liberados anualmente),
es urgente generar oportunidades laborales para romper el
ciclo de delincuencia.

La promocién del empleo juvenil debe ser otro gran tema a
trabajar, con herramientas efectivas. Actualmente hay cerca
de 25.000 jévenes que no estudian ni trabajan y que de-
bemos atender de forma urgente porque estamos hipote-
cando su futuro y el del pais. No solo es necesario generar
oportunidades laborales, sino también garantizar que los
jévenes estén capacitados con las competencias demanda-
das por el mercado. Para logratlo, es fundamental la cola-
boracién entre el sector ptblico y privado, especialmente a
través de Inefop, para brindar las herramientas necesarias
para su insercién laboral.

Consideramos que el pais también enfrenta otras priorida-
des cruciales para su futuro, como combatir la pobreza y la
marginalidad, con énfasis en la nifiez. Es esencial promover
la colaboracién publico-privada y desarrollar politicas que
creen un entorno mds favorable para la inversién y el creci-
miento empresarial.

:Cuiles son los planteos que se le harian al préximo go-
bierno por parte de la cdmara?

La CCSU ha puesto un esfuerzo especial este afio en la
elaboracién del documento “Pacto por la Patria”, presenta-
do a todos los partidos politicos con representacién parla-
mentaria. Este texto recoge los principales desafios que, al
entender de la CCSU, el pais debe abordar en los préximos
afios. No se trata de un listado de reclamos, sino de pro-

puestas concretas que buscan promover el crecimiento en
todos los sectores, impactando positivamente en la socie-
dad en general.

Entre los puntos destacados, el documento propone mo-
dernizar el Estado a través de una revisién exhaustiva de sus
funciones, apuntando a eliminar actividades innecesarias o
excesivas. En una recorrida que realicé por el norte del pais,
una empresa extranjera que exporta estd esperando hace
dos anos un certificado para funcionar. Esa es una muestra
de cémo el Estado puede ser ineficiente y son cosas que
debemos modificar en pos de construir un entorno mds
favorable para la inversién y el crecimiento empresarial, tal
como se menciond previamente.

En el dmbito econémico, se plantea una reduccién de la
carga tributaria y del gasto publico, junto con la flexibil -
zacién del mercado laboral, revisando la estructura y fun-
cionamiento de los Consejos de Salarios para adaptarlos a
la realidad actual. Entendemos que la falta de flexibilidad
en estos dmbitos de negociacién colectiva, basada en ca-
tegorfas rigidas, limita la capacidad de negociacién y la
agilidad que requieren los tiempos actuales. También se
destacan propuestas para garantizar la supervivencia de las
micro, pequefas y medianas empresas que representan el
99,58% del total de empresas del pais, impulsar la igualdad
de género y la inclusién en sectores productivos, asi como
desarrollar politicas que promuevan la economia verde y
sostenible.

Desde la CCSU reafirmamos nuestra disposicién a colabo-
rar con el préximo gobierno para convertir estas propuestas
en acciones concretas.

Ante el cambio de administracién de gobierno, ;c6mo
observa la relaciéon futura entre los distintos actores del
escenario comercial, es decir, empresarios, gobierno y
sindicatos?

La CCSU reitera su disposicién a trabajar junto al préxi-
mo gobierno, aportando la experiencia y el conocimiento
de una institucién con mds de 157 afos de historia, para
encontrar soluciones que impulsen el desarrollo sostenible
del pais. Este afio, durante la campana electoral, recibimos
en un ciclo organizado por la CCSU a todos los candidatos
presidenciales, que escucharon las inquietudes que el sector
tiene de cara a los préximos cinco anos. Eso demuestra que
el didlogo es la principal via de construccidn.

Sin embargo, es claro que para avanzar necesitamos un
cambio en la forma de abordar los desafios del mundo del
trabajo, especialmente en cuestiones clave como la educa-
cién y la capacitacién de los jovenes, que serdn los trabaja-
dores del futuro. En un mundo cada vez mas dindmico, no
podemos permitirnos quedar atrds en esta materia.

En ese sentido, consideramos que el didlogo debe ser cons-
tructivo, no una repeticién de principios obsoletos que nos
mantienen estancados. Un ejemplo de éxito es la colabora-
cién durante la pandemia, cuando gobierno, empresarios
y sindicatos lograron un acuerdo rdpido para proteger los
puestos de trabajo. Ese espiritu de cooperacién es esencial
para los desafios futuros.
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“El desafio principal siempre es mantener
un nivel de actividad sostenido”

ALEJANDRO RUIBAL

ParaRuibal, presidentedelaCamaradelaConstrucciéndelUruguay(CCU),lasexpectativasdecaraal
2025estanalineadasalospilares‘fundamentales’quesostienenalsector,comolaviviendapromovida
ylasobrasdevialidad,quesonlasque“danlabase”.Asuvez,sabedordequeelEstadoesuninversor
importante,desdeelsectoresperanconocermediantequémecanismosyenquéareasvaainvertirla

nueva administracion.

:Cuidles son las expectativas que tiene para la construc-
cién en 2025, teniendo en cuenta no solo el cambio de
administracién de gobierno, sino también la marcha de
la economia local y regional, de donde provienen mu-
chos de los que invierten en el sector?

Con relacién a las expectativas que tiene la construccién
para el ano 2025, en primer lugar, entendemos que los dos
pilares fundamentales de la construccién son la construc-
cién de vivienda promovida, en el marco de la ley de vivien-

da promovida, y las obras de vialidad, ya sean PPP o Cre-
maf. Estas son las que estdn dando la base de la actividad.
Si se mantienen estos dos pilares, la actividad va a seguir
pareja. El sector privado e industrial, de la mano de algin
data center, también estd aportando actividad, junto con
algunas inversiones de UTE. Por otro lado, las intenden-
cias no estdn invirtiendo tanto o, mejor dicho, invirtieron,
pero no estamos viendo que en el 2025 sea una inversién
importante. Entonces, lo que veo es un enlentecimiento de



la actividad de la construccién, aunque sostenido por esos
dos pilares que habrd que ver cémo evolucionan.

:Qué desafios tiene por delante el sector, y cudles son los
asuntos que mds preocupan a la CCU?

El desafio principal siempre es mantener un nivel de acti-
vidad sostenido, lo que les da a las empresas el panorama
y la posibilidad de planifica , de invertir en equipamiento,
en formacién y en capacitacién de personal. En Uruguay,
el Estado es un inversor importante; queremos ver cémo
va a ser el rol del Estado, mediante qué mecanismos y
en qué dreas va a invertir. Algunas dreas mds o menos ya
las sabemos por lo que ha dicho el gobierno electo, pero
bdsicamente el desafio siempre es mantener la actividad.
Eso es un poco lo que mds nos preocupa hoy en dia, por
sobre cualquier otra variable que afecte la industria. En
este sentido, nos preocupa que no podemos competir
contra empresas de paises que son estatales. Esto ya estd
pasando con empresas estatales como las chinas, que es-
tdn participando en la construccién de algunas obras y
eso imposibilita competir a las empresas privadas, tanto a
nivel de precio como de cualquier otro tipo, ya que tienen
el apoyo de un Estado detrds. Por ello, creemos que esta-
mos en desventaja. No tenemos problema en que vengan
empresas extranjeras, pero no podemos competir contra
empresas que pertenecen a un Estado porque no estamos
en igualdad de condiciones.

;Cudles son los planteos que la CCU le haria al préximo
gobierno?

En primer lugar, la CCU se pone a disposicién del préxi-
mo gobierno, ya sea del Poder Ejecutivo, del presidente,
del ministro de Transporte, de Vivienda o de Economia,
para aportar las ideas que hemos estado gestando y hemos
transformado en propuestas. Por ejemplo, con la idea de la
Agencia de Infraestructura, que, por lo que tengo entendi-
do, el gobierno electo trataria de llevar adelante. Estamos
a disposicién de aportar todo el razonamiento y el andlisis
que hicimos al respecto, tomando los casos que estudiamos
del extranjero. Asi que apostamos a tener un intercambio
sobre el tema para sumar nuestro granito de arena.

Ante el cambio de administracién de gobierno, ;c6mo
observa la relacién futura entre los distintos actores del
escenario comercial, es decir, empresarios, gobierno y
sindicatos?

En cuanto a las relaciones del gobierno con los sindicatos
y los empresarios, el cambio de mandato no significa que
empiece el mundo de nuevo. Tenemos una trayectoria y
relaciones de afios; nos conocemos. Sin embargo, eso no
quiere decir que no vayamos a tener conflictos ni discu-
siones fuertes sobre temas en los que tenemos diferencias,
pero entendemos que deberfamos poder seguir abogando
por una relacién constructiva, como hemos tratado de lle-
var adelante estos dltimos afos.



“Las pymes son indispensables para
un mayor y mejor empleo”

ALFREDO FREITAS

Lainformalidad,laeficiencia,lacompetitividady
lasostenibilidadsonalgunosdelosasuntosque
preocupanalsectorempresarialhaciaelfuturo,
quereclamaincentivosparalaformalizaciony
mejorasenlacapacitaciényrentabilidaddelas
pymes.Larelacionentreempresarios,gobiernoy
sindicatosseraindispensable basadaeneldidlogo
ylacolaboraciénparamejorarlaproductividady
afrontarlosretosdelcontextoecondmicoactual.

;Cudles son las expectativas que tiene para el sector em-
presarial en 2025, teniendo en cuenta no solo el cambio
de administracién de gobierno, sino también la marcha
de la economia local?

Todo cambio conlleva incertidumbre. Se abre un aba-
nico de posibilidades basadas en tres factores. Primero,
el interno, dado que el gobierno saliente dejé a la masa
asalariada con un mayor ingreso real, lo que se refleja
en un mayor poder de compra, lo que desde el punto de
vista comercial es bueno. Segundo, los paises limitro-
fes, donde vemos una mejora importante con el nuevo
gobierno de Argentina, lo que se refleja en una caida
significativa de los uruguayos que van a comprar al pais
vecino, pero, en contraste, una gran incertidumbre con
Brasil, mayor devaluacién de su moneda y una brecha
adn mayor en la diferencia de precios existente, lo que
se traduce en mayor caida de ventas y pobreza para
todos los departamentos limitrofes con Brasil. Tercero,

;cémo va a afectar Trump, Rusia y Medio Oriente a la
economia local? Frente a estas posibilidades, ;cudl va a
ser la estrategia del nuevo gobierno para afrontarla? ;La
del ministro de Economia o la de los sindicatos? Ahi
estard la respuesta de cémo serdn los resultados para
nuestro sector.

:Qué desafios tiene por delante el sector, y cuéles son los
asuntos que mds preocupan a la Confederacién Empre-
sarial del Uruguay (CEDU)?

En primer lugar, la formalidad; la mayor informalidad se
encuentra en las pymes, necesitamos que se igualen las
condiciones de nuestras empresas, para lo cual existen dos



formas, o con incentivos para que se for-
malicen o con mayores controles de los
informales.

Segundo, la eficiencia; tenemos que
lograr que nuestros socios tengan mds
y mejores capacitaciones, de forma tal
que nos profesionalicemos y asi poda-
mos lograr ser mds eficientes.

En tercer término, la competitividad; es
indispensable para esto la intervencién
del Estado, de modo que las fronteras
no sean tan permeables como son hoy,
y que se analicen las causas de las di-
ferencias de precios que tenemos con
nuestros vecinos y se mejoren en forma
inmediata.

Ademds, mejorar la rentabilidad, me-
jorar la eficiencia del Estado —que es
nuestro principal socio—, bajar la buro-
cracia, los costos asociados y la doble
tributacién.

Por dltimo, la sostenibilidad de las
pymes, que se logrard sin duda actuan-
do en los puntos anteriormente plan-
teados.

;Cudles son los planteos que se le harian
al préximo gobierno por parte de la con-
federacién?

Las pymes son indispensables para un
mayor y mejor empleo, son los gene-
radores del 68% del empleo formal.
Tienen que existir incentivos para que
se formalicen todas las pymes, acom-
pafiando con controles y castigos rea-
les para los no formalizados. Se nece-
sita una continua capacitacién para
una mejora permanente de las pymes,
una reduccién de burocracia, de costos
ocultos. Una excelente demostracién
es la experiencia de los Centro Pyme
a través de ANDE. La gran diferencia
que hubo con experiencias anteriores es
que ANDE lo realizé por medio de los
centros comerciales locales, que son los
que tienen la expertise de sus localida-
des y conocen la realidad e idiosincrasia
local.

Este es un pais muy chico, depende-
mos en gran parte de nuestros vecinos,
se estd regularizando la situacién con
Argentina, pero conjuntamente se estd
terminando de deteriorar la diferencia
de precios que tenemos con Brasil. La
frontera con Brasil, a diferencia de la

que tenemos con Argentina, es total-
mente permeable, lo que hard que esa
diferencia de precio que existe perju-
dique en forma mds rdpida y amplia a
todas las pymes. Necesitamos la imple-
mentacién de estudios que permitan
establecer diferencias de precios con
ambos paises, y asi implementar cldu-
sulas gatillo que se activen inmediata-
mente frente a una diferencia de precios
a acordar.

Es imprescindible para disminuir la in-
equidad que hay entre los departamentos
de nuestro pais, lograr reglas que den esta-
bilidad a las pymes de frontera.

A su vez, es necesario fortalecer y mejorar
los controles aduaneros y de todos los or-
ganismos estatales.

También, adecuar la Ley de Inversiones,
con el fin de hacerla accesible a todas las
pymes de forma de que puedan lograr ren-
tabilidad y sustentabilidad.

Asimismo, adecuar la Ley de Grandes Su-
perficies, de forma que se valore y estimule
el comercio local.

Finalmente, dinamizar las compras del
Estado en las localidades donde estin
los organismos, valorando a la empresa
local.

Ante el cambio de administracién de go-
bierno, ;c6mo observa la relacién futura
entre los distintos actores del escenario
comercial, es decir, empresarios, gobier-
no y sindicatos?

La forma de trabajar de CEDU siempre
ha sido y serd a través del didlogo y el in-
tercambio productivo. Ya hemos tenido
encuentros con el ministro de Economia
designado, Gabriel Oddone, y con varios
integrantes de su equipo, con los cuales
tenemos una importante coincidencia.
Sin duda trabajar juntos serd indispensa-
ble para lograr mds y mejores objetivos.
CEDU integra la Confederacién de Ci-
maras Empresariales del Uruguay, donde
estamos representados todos los sectores
empresariales del pais, lo que significa
que la relacién empresarial es fluida y
excelente. En cuanto a los sindicatos, la
férmula es la misma, didlogo, intercam-
bio, andlisis y propuestas. Sin duda, lo
que se hace imprescindible en este perio-
do es el estudio de la productividad de
los empleados.



Un pilar del mercado
financiero uruguayo

EDUARDO BARBIERI

La primera lectura que hace Barbieri es que, dada la operativa, existe demanda por las emisiones
que Bevsa pone en el mercado, lo que es una buena sefial, y lleva a pensar que 2025 seré un afio de
consolidacion. Afiade que el mercado de valores local ha mostrado avances significativos, aunque

todavia queda mucho por hacer para su desarrollo.

;Cudles son las expectativas que tiene para Bevsa en
2025, teniendo en cuenta no solo el cambio de admi-
nistracién de gobierno, sino también la marcha de la
economia local?

Las expectativas para Bevsa en 2025 son positivas. La ope-

rativa histérica que hemos registrado este ano, superando
los US$ 75.000 millones, muestra que existe demanda
y confianza en el mercado uruguayo. Este resultado nos
impulsa a seguir trabajando en la diversificacién de pro-
ductos y servicios, como la expansién en el dmbito de la



custodia y la tokenizacién de activos, con el objetivo de
ofrecer a los operadores mds herramientas.

Respecto a la economia local, aunque es cierto que los de-
saffos macroecondmicos son importantes, el mercado de
valores en Uruguay ha demostrado ser resistente y capaz de
adaptarse a los cambios. A medida que las autoridades con-
tintan implementando reformas, creemos que el mercado
de capitales puede seguir siendo un pilar clave para el fina -
ciamiento de proyectos de infraestructura y otros sectores
productivos. A lo largo de 2024 hemos observado un creci-
miento constante en la operativa, lo que nos lleva a pensar
que 2025 serd otro afio de consolidacién, donde podamos
alcanzar nuevas metas y fortalecer nuestro papel como un
actor relevante en la economia del pafs.

;Cuales son los planteos que Bevsa le hard al préximo
gobierno?

A futuro, uno de los principales planteos

que Bevsa tiene para el préximo gobier-

no estd relacionado con la flexibilizacié

y simplificacién de los procedimientos

para las emisiones de deuda y otros ins-

trumentos financie os en el mercado. Ac-

tualmente, las emisiones son procesos que

requieren mucho tiempo y burocracia, lo

que limita la participacién de muchas

empresas, especialmente las medianas,

que podrian beneficiarse enormemente

de los mercados de valores. Sugerimos un

régimen especial para emisores frecuen-

tes y una agilizacién de los tiempos de

aprobacidn, lo que facilitaria la llegada de

nuevos actores al mercado y potenciaria la

dindmica de inversién.

Otro aspecto clave es el fortalecimiento de

la infraestructura del mercado de capitales,

que deberia contemplar mejoras en los me-

canismos de liquidez y la creacién de productos mds accesi-
bles. Ademds, continuaremos abogando por una mayor in-
clusién de los fideicomisos financie os y la ampliacién de los
mecanismos de inversién para los fondos de pensién, como
las AFAP, que son un actor fundamental en la inversion ins-
titucional. También es importante que el préximo gobierno
apoye la digitalizacién de los mercados, con medidas que
promuevan la adopcién de nuevas tecnologias, como los ac-
tivos digitales, que pueden transformar la forma en que los
inversores acceden y gestionan sus activos en el futuro.

:Cémo observa Bevsa el desarrollo del mercado de va-
lores hoy? ;Hubo avances en la materia en los dltimos
tiempos?

El mercado de valores uruguayo ha mostrado avances sig-
nificati os en los tltimos afios, aunque todavia queda mu-
cho por hacer para que logre despegar de manera definiti a.
Uno de los principales logros ha sido la mayor sofisticacién
de los productos financie os que ofrecemos, como los fi-

deicomisos financie os y las emisiones de deuda, que han
atraido a inversores institucionales tanto locales como in-
ternacionales. En particular, hemos observado un aumento
en la emisién de valores privados, que estd contribuyendo
a diversificar adn mds el mercado. Este afno, las emisiones
del sector movilidad, infraestructura y vivienda han sido
clave, lo que demuestra que existe un mercado receptivo
para proyectos de gran escala.
Sin embargo, atin hay espacio para mejorar en la integra-
cién de los mercados de valores con otras formas de fina -
ciamiento y en la ampliacién de la participacién bursdtil
frente al mercado OTC, que sigue siendo mayor. Para lo-
grarlo, creemos que es necesario ofrecer mds transparencia,
facilitar el acceso a los instrumentos financie os y continuar
impulsando las reformas regulatorias que permitan una
mayor flexibilidad y rapidez en las emisiones. En resumen,
aunque hemos logrado avances importantes, el desarrollo
del mercado de valores en Uruguay de-
pende de seguir superando ciertas barreras
estructurales que, una vez resueltas, permi-
tirdn que este mercado se expanda de ma-
nera mds dindmica y profunda.

:Cudles son los desafios que tiene por
delante Bevsa, y cudles son los asuntos
que mds preocupan a la entidad?
Uno de los mayores desafios que enfrenta
Bevsa es continuar innovando y adaptin-
donos a los cambios que exige el entorno
econdmico y tecnoldgico, sobre todo en
wérminos de ciberseguridad y digitaliza-
cién. A medida que los mercados se di-
gitalizan, debemos estar a la vanguardia
en la implementacién de tecnologias que
garanticen la seguridad de las transaccio-
nes y la proteccion de la informacién. La
ciberseguridad es un tema prioritario para
nosotros, y estamos constantemente evaluando y mejoran-
do nuestras infraestructuras para mitigar los riesgos que
puedan afectar la confianza de los usuarios en nuestras pla-
taformas.
Otro desafio importante es la necesidad de seguir promo-
viendo la inclusién financiera en el mercado de valores.
Aunque hemos registrado un crecimiento importante en la
operativa de Bevsa, hay un segmento de empresas que atin
no encuentran en la bolsa una alternativa atractiva de fi-
nanciamiento debido a la rigidez de algunos procesos. Abo-
gamos por un sistema que permita a las empresas medianas
y pequenas acceder con mayor facilidad a los mercados de
capitales, lo cual también ayudaria a diversificar y fortalecer
el mercado. Nos preocupa el contexto macroeconémico,
que sigue siendo voldtil, especialmente en relacién con los
cambios politicos y econdmicos que puedan surgir en el
corto plazo. Sin embargo, confiamos en la solidez del siste-
ma y en la capacidad de Bevsa para seguir siendo un pilar
del mercado financie o uruguayo.



“El crédito total del BROU se ha expandido
en mas de un 50% desde 2020”

SALVADOR FERRER

El balance del ano para el presidente del BROU

es muy positivo, y los nimeros lo avalan. Segun

el gjecutivo, para el quinquenio manejan una
estimacion de rentas generales, entre dividendos

e impuestos, un promedio superior a los US$ 500
millones anuales. A su vez, destact que en el sector
agropecuario y el de la construccion el BROU tiene
una participacion de mercado por encima del 40%.
Todo esto sin dejar de lado el rol de ser el banco de
desarrollo del pais, cumpliendo asi un papel esencial.

:Qué balance hace de su gestién frente al banco?

Podemos decir orgullosamente que mantenemos un
banco enfocado en el cumplimiento de sus objetivos,
con un balance sélido y rentable. Cuando repasamos
los objetivos trazados, en todos ellos vamos en la bue-
na direccién. En primer lugar, en lo que tiene que ver
con la expansién del crédito, lo impulsamos desde el
primer dia convencidos que hay espacio para un ma-
yor desarrollo del crédito, pero también fuimos cons-
cientes del rol relevante que tiene el Banco Pafs para
jugar en este sentido. Esto, tanto a nivel corporativo o
empresarial, en donde vemos oportunidades relevan-
tes, como a nivel de banca persona o de consumo, en
donde el banco mantiene ya una participacién muy
relevante, pero también con oportunidades para poder
ser un mejor soporte de muchos uruguayos. Por otra
parte, el BROU sigue siendo un fuerte impulsor de la
modernizacién de la oferta de servicios, y en particu-
lar en lo que viene sucediendo en el sistema de pagos,
en donde hoy tenemos transferencias instantdneas,
que se pueden hacer al “alias” con que nuestro contac-

to haya activado sus cuentas en su banco, y funciona
las 24 horas del dia los siete dias de la semana, y que
para nuestros clientes las hacemos sin costo, dentro de
lo que llamamos de bajo valor, que es el equivalente
a US$ 50. Recientemente, el sistema bancario lanzé
“Toke”, para pagos con QR o transferencias a comer-
cios directamente desde la cuenta bancaria y también
esperamos que esto se vaya desarrollando. Lo cierto
es que hoy, casi el 80% de los montos que se pagan
en nuestra economia se procesan de forma digital, y
esta es una tendencia que solo va a seguir creciendo.
Por dltimo, dirfa que el banco sigue enfocado en ese
doble rol que nos corresponde, de ser un banco co-
mercial en competencia en el mercado, pero a su vez
también el banco de desarrollo del pais, cumpliendo
allf un rol muy importante. Tanto en tiempos com-
plejos, como pudo haber sido durante la pandemia o
las sucesivas emergencias agropecuarias, pero también



en los buenos momentos, y basta con ejemplificar lo
que viene sucediendo con la importante inversién en
infraestructura que se viene dando en nuestro pais, y
que viene teniendo al Banco Republica como soporte
de una parte muy importante de estos proyectos, este
cumplimiento del mandato y los objetivos trazados se
viene dando. Ademds, ofreciendo a todos los urugua-
yos, como duefios de la institucidén, resultados récord,
lo que no es un tema menor, cuando consideramos la
relevancia de la institucién en nuestra economia.

:Cudl es la proyeccién de resultados para este 2024?

No hemos cerrado balance todavia, pero estimamos
que vamos a superar holgadamente el resultado récord
del afio anterior, de mds de US$ 600 millones, estan-

do bien por encima de los US$ 700 millones.

:Cudles son los grandes niimeros que deja el banco
bajo su gestién?

Soy de los que prefiere, a la hora de hacer balances
de gestién, enfocarnos en el cumplimiento de nuestro
mandato institucional e histérico. Y esto es ser sopor-
te del desarrollo econémico de personas, familias y

empresas, y ofrecer a los uruguayos mejores soluciones
financieras y transaccionales. En todos estos objetivos
tenemos historias positivas para contar. Por supuesto,
con mucho mds por hacer, pero convencidos de que el
BROU va por el camino correcto. Estamos cerrando el
periodo de mayor renovacién de la plantilla del banco
en su historia. Aproximadamente el 40% del personal
se ha jubilado en estos casi cinco afos, y de la mano
de esto tenemos un proceso de renovacién de talento
nunca visto, con todo lo que esto implica. A modo de
ejemplo, la edad promedio de la plantilla del banco ha
bajado de los 55 afios a menos de 40.

Y esto se ha logrado procesar en un contexto de creci-
miento del negocio y expansién del crédito. El crédito
total del BROU se ha expandido en mds de un 50%,
desde marzo 2020 a la fecha, de la mano de sefiales muy
claras que dimos al mercado en lo que tiene que ver
con condiciones de plazo y tasas que nos han permitido
reposicionarnos, ademds de generar un mercado muy
competitivo para beneficio de todos los tomadores de
crédito. A las plataformas del banco, EBrou y AppBrou,
que han sido modernizadas durante este periodo para
ofrecer al cliente una solucién de vanguardia, ingresan
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te de la pregunta, y pensando en el futuro, sin dudas
sigue habiendo oportunidades para seguir creciendo.
Para empezar, a nivel de las pymes hay que seguir sim-
plificando y potenciando el acceso al crédito. Son un
motor fundamental para nuestra economfia, y hay que
seguir desarrollando instrumentos de garantia como el
SiGa, que demostrd ser tan exitoso en tiempos com-
plejos, como durante la pandemia o las emergencias
agropecuarias, para que en tiempos normales el crédito
pueda seguir teniendo el impulso necesario para apa-
lancar el crecimiento. También hay una potencialidad
importante para el incremento del crédito, y es algo
que ha estado recogido en los programas de gobierno
de todos los partidos, en el impulso al riego y de la
mano de ello la potenciacién del sector agropecuario.
Por otro lado, y ya pensando del lado del negocio de
personas y familias, hay también oportunidades de cre-
cimiento importantes hacia adelante. El Banco Repu-
blica tiene la mejor solucién de crédito al consumo,
que viene de la mano del crédito social, originado en lo
que era la vieja Caja Nacional. Pero tiene una concen-
tracién muy alta del mismo en empleados publicos y
jubilados, razén por la cual durante este tiempo hemos
tratado de expandirlo hacia otros segmentos, bajando
tasas, extendiendo plazos y simplificando los procesos
de otorgamiento para llegar a mds personas y familias
con soluciones atractivas. Alli todavia tenemos camino
para seguir recorriendo. Pero ademds de este potencial
en materia del crédito al consumo, soy un convencido
de que existe una oportunidad muy importante para el
mayor desarrollo del crédito publico hipotecario.

Yendo a ese tdltimo tema que menciona, ha estado
tangencialmente en la discusién politica. ;Cémo
cree que va a evolucionar o que se deberia encarar?
Yo insisto que existe un gran potencial en el desarro-
llo del crédito hipotecario publico de la mano de la
sinergia de los dos bancos publicos. Habrd que discutir
la mejor forma, yo tengo mi visién al respecto, pero
sin lugar a duda tiene para ganar la sociedad por todos
lados. Porque no solamente podriamos contar con una
mejor y mds competitiva oferta de soluciones para el
crédito hipotecario, sino que de una eventual fusién
entre ambas entidades podriamos liberar recursos por
montos muy importantes, para que el Estado, como
duefio de ambas instituciones, y en nombre de todos
los uruguayos, los asigne de la forma que mejor corres-
ponda para beneficio de todos.

:Qué otros desafios que tiene por delante el banco,
o que temas deberian preocupar?

Creo que hay desafios vinculados a la necesidad conti-
nua de seguir adaptindonos a los tiempos modernos.
Por ejemplo, la incorporacién de la IA como soporte del
funcionamiento para ofrecer al cliente al final del dia una
mejor atencién, o una mejor solucién. Es un paso mds
en lo que ha sido la permanente mejora tecnolégica, y
como esto va afectando las relaciones laborales y las capa-

cidades de produccién de los trabajadores. Hay aspectos
a mejorar en el funcionamiento bancario, ya no solo del
BROU, sino de todo el sistema, que pasan desde moder-
nizar el tipo de atencidn, los horarios de funcionamiento,
y la mayor flexibilidad que los clientes necesitan, que ne-
cesitan ajustes en los convenios laborales. Hay aspectos, y
este comentario aplica a las empresas publicas en general,
para mejorar, que tienen que ver con la gobernanza. Esto
va desde la seleccion profesional de directores y gerentes,
a la definicién de esquemas de remuneracién adecuados,
y en particular, para empresas que tienen un rol comer-
cial y en competencia, impulsarfa esquemas de premios
y castigos, que hoy lamentablemente pricticamente no
existen, y creo es de alguna forma el pecado original. Por
otra parte, hace unos dias lefa un documento preparado
por AEBU, que fuera entregado a los candidatos presi-
denciales, donde se presentaban algunos temas que bien
pueden ser compartibles, como esto de la sinergia de la
banca publica, que lo hacfan enmarcado en un concepto
de holding bancario estatal, aunque hacian la salvedad de
la defensa del rol de cada una de las instituciones, y del
BHU en particular. Creo que por ese lado hay una sana
discusion a dar. También hacfan referencia a la necesidad
de fortalecer el rol de la banca de desarrollo, y creo que
por ahf hay temas compartibles también para la agenda de
discusiones. Hemos pretendido que el BROU juegue ese
rol de ser el banco de desarrollo estatal, pero seguro hay
aspectos institucionales a mejorar en ese sentido. Allf re-
fie en ala CND y el rol que puede tener para desempenar,
y creo que, sin duda, en coordinacién con el Banco Pais
puede haber oportunidades para constituirse en apoyo del
desarrollo econémico.

:Algo mds para agregar?

Me gustaria hacer una mencién al compromiso del equi-
po del BROU. Me tocé llegar al banco a un par de se-
manas de declarada la pandemia, y el banco no dejé de
funcionar y cumplir su rol critico y fundamental en el
funcionamiento econdémico ni un solo dfa. En tiempo
récord se logré que lo que se pudiera hacer de forma
remota se hiciera, pero sin dejar de considerar que casi
el 50% del personal afectado a la atencidén en sucursales
siguié siempre al firme, y que la atencién presencial se
mantuviera. Esto fue una primera gran senal del tipo de
respuesta que el banco podfa dar y de lo que hace a un
equipo con la camiseta puesta. Por lo que los reconoci-
miento que la institucién ha recibido en estos tiempos,
y me refiero por ejemplo, al reconocimiento del puablico
para el “equipo” del banco en la gala de Infonegocios
hace algunas semanas, o a la distincién del ranking mer-
co de El Pais hace un par de afios como la empresa de
mejor reputacioén en el pais, o al reconocimiento como
el mejor banco en Uruguay de la prensa especializada,
dado por “The Banker”, la publicacién especializada del
Financial Times. De una forma u otra, son un justo
reconocimiento al rol fundamental que al Banco Pais le
cabe y la capacidad transformadora fenomenal que pue-
de tener sobre la realidad econémica y social uruguaya.
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“Nuestra mayor preocupacion es
estar cada dia a la altura de las
expectativas de cada cliente”

HORACIO CORREGE

Los resultados financieros son muy bueno para Scotiabank y asi lo remarca su country head y CEO,
Horacio Correge, quien expone algunos detalles del negocio. Pero mds alla de los nimeros, el

gran objetivo es poner al cliente en el centro, brindandole productos acordes a sus necesidades y
facilitandole la interaccion con el banco, disponibilizando toda la plataforma de canales, tanto a nivel
digital como de sucursales.

:Qué balance hace del negocio del banco en 20242 mos a nuestros clientes, quienes asi nos lo hacen saber; y
Verdaderamente muy bueno. Estamos cerrando un afio  con la inmensa satisfaccién de ser reconocidos por Global
con mejoras claras en los productos y servicios que ofrece- Finance como el banco de Uruguay mds seguro para ope-



rar online, con el mejor disefio de experiencia de usuario
y la mejor transformacién del mercado. Todo esto contri-
buyé sin dudas a los muy sélidos resultados financie os
con los que estamos finalizando 2024

Nosotros siempre hablamos de poner

al cliente en el centro, y estos recono-

cimientos tienen que ver con cémo lo

cuidamos y cémo le hacemos mds f4-

cil el trabajar con nosotros. Esto va a

depender del perfil del cliente y de la

naturaleza de las operaciones involu-

cradas. Hoy, cuando se trata de opera-

ciones rutinarias y de montos no sig-

nificativos, siempre priorizamos que lo

haga desde la comodidad de su casa,

para facilitarle las cosas a través del ca-

nal digital. Cuando las operaciones son

mds complejas y requieren de un distin-

to grado de asesoramiento y el cliente

necesita una contencién adicional, dis-

ponibilizamos toda la plataforma de ca-

nales, tanto a nivel digital como a nivel

de sucursales.

:Cudles son las expectativas que tiene para el banco en
2025, teniendo en cuenta el cambio de administracién de
gobierno y la marcha de la economia local, en un contex-
to internacional marcado por la incertidumbre politica y
la amenaza de mayores conflictos bélicos

El afio que termina, 2024, va a cerrar con un creci-
miento en el entorno de 3,5% del PIB explicado funda-
mentalmente por la demanda demanda externa, con las
exportaciones que cerrardn el afo con un crecimiento
cercano a 10%, esencialmente explicado por la recupe-
racién de los rendimientos de soja una

vez finalizada la sequia, por la apertura

de UPM 2, y, en menor medida, por el

consumo, que se acelerd, pero atn de

forma timida, fundado en buena me-

dida por una menor fuga de consumo

hacia Argentina.

Para 2025, los analistas apuntan a un

2,5% condicionado a eventuales shocks

externos que pueden afectar la coyun-

tura. Por citar uno inminente, el fuerte

aumento del tipo de cambio en Brasil

“abarata” ese destino impulsando a uru-

guayos a vacacionar y consumir en ese

pais en vez de en Uruguay, ademds de

afectar la balanza comercial bilateral.

Los analistas advierten también sobre

la eventualidad de una guerra comercial

entre Estados Unidos y China que se sume a la presién
de los precios de los commodities a la baja, que ya im-
pone el encarecimiento del délar.

Ahora, la realidad es que en Scotiabank, si bien moni-

toreamos en forma permanente estas variables, somos

conscientes de que no podemos incidir sobre ellas, sino

tenerlas en cuenta para desarrollar nuestro negocio

y eso es lo que vamos a seguir haciendo con foco en
seguir impulsando el desarrollo de las
personas, las comunidades y el pais.
Respecto al nuevo gobierno, le deseamos
el mayor de los éxitos en linea con lo que
acabamos de comentar. Entiendo que las
designaciones del ministro de Economia
y el presidente del Banco Central trans-
miten tranquilidad al mercado por su
perfil profesional y reputacién ganada a
lo largo de los anos.

:Qué lineas de negocio ve con posibilida-
des de crecimiento en el pais de cara al
futuro?
La previsién es que la economia se ex-
panda y eso es una muy buena noticia
para todos y, en ese marco, nuestra ex-
pectativa es de crecimiento en todas las
lineas de negocio, acompafando la tendencia. Vamos a
movernos de una manera muy decidida a ser el banco
principal de nuestros clientes; no solamente el que les
da su hipoteca o préstamo de némina, sino también ser
el banco transaccional, en el que tengan su némina,
seguros y transacciones diarias. Seguiremos, a su vez,
invirtiendo de forma importante en nuestra oferta di-
gital en el drea de Retail porque nuestro canal principal
de distribucién, adquisicién de clientes y de servicios
es el canal digital mévil.
Tenemos también una apuesta fuerte a nuestra Banca
Corporativa aprovechando la potencia de nuestra red re-
gional e internacional, que nos posicio-
na muy bien frente a las corporaciones
que operan en distintos paises.

:Cuiles son los desafios que tiene por de-
lante el banco, y cudles son los temas de
mayor preocupacién?
Nuestra mayor preocupacién es estar
cada dia a la altura de las expectativas de
cada cliente. Nos vamos a esforzar incan-
sablemente por desarrollar un conjunto
sélido de capacidades que ofrezcan una
excelente experiencia a los clientes en
todos los canales siendo eficientes en la
implementacién del uso de datos y ana-
litica para conseguirlo. Esto es ficil de
decir, no tanto de conseguir, pero en eso
estamos trabajando cada dfa y creemos
que vamos por muy buen camino. Los clientes pueden
confiar en que vamos a hacer todo lo que esté a nuestro
alcance por satisfacer sus necesidades que, entendemos,
son exigentes y evolucionan dia a dia.



“Queremos ser el banco de referencia
para las empresas, personas y familias”

AGUSTIN
TAFERNABERRY

ltati cierra un buen afio en todas las lineas de
negocio. Estos resultados, segun Tafernaberry,
forman parte y son producto del proceso de
transformacion iniciado hace un par de afios, que
pone foco en las personas y tiene como objetivo
escuchar, comprender y responder mejor a las
necesidades de los clientes. De esa forma, el banco
pretende establecer una mirada de relacionamiento
de largo plazo con ellos.

:Qué balance hace del negocio del banco en 20242

El 2024 fue un afio de crecimiento en todas las lineas. Creci-
mos en nuevos clientes, cuentas, créditos hipotecarios a per-
sonas fisicas y familias, consumo de tarjetas de crédito y apo-
yo a pymes. También tuvimos un ritmo creciente y sostenido
en operaciones de créditos en varias verticales, principalmen-
te en agro y proyectos de riego, infraestructura y real estate.
Hemos tenido una evolucién excepcional y somos referen-
tes en lo que refie e a banca digital. Uno de los grandes
hitos de este ano fue convertirnos en el primer y dnico
banco en disponibilizar Apple Pay. Esta iniciativa nace de
la escucha activa a nuestros clientes para hacer su dia a dfa
cada vez mds simple y estd teniendo un enorme impacto y
satisfaccién en los usuarios.

Este afio también invertimos en infraestructura, herramien-
tas de andlisis de datos y desarrollo de tecnologia para poder
ofrecerles a nuestros clientes una experiencia 4gil y sencilla,
sin perder la calidad de la atencién fisica. En ciberseguri-
dad llevamos a cabo diferentes iniciativas para atender a los
nuevos riesgos que se presentan, poniendo foco en controles

de proteccién para ataques de tipo ransomware y para los
nuevos servicios e infraestructura en la nube.
Adicionalmente, consolidamos una mirada holistica del
negocio. Itad en Uruguay no es sdlo el banco, sino que
tenemos participaciones en Prex, Paigo, Handy, Oca, Re-
sonet Uruguay, AFAP Itat e Itat Asset.

Estos resultados se enmarcan en el proceso de transformaciéon
que iniciamos hace un par de afios y continuamos profundizan-
do, gracias a un equipo excepcional y comprometido. Un cam-
bio cultural, con foco en las personas, que empezd por dentro
para luego ir hacia afuera y tiene como objetivo escuchar, com-
prender y responder mejor a las necesidades de nuestros clientes.

:Cudles son las expectativas que tiene para el banco en
2025, teniendo en cuenta el cambio de administracién de
gobierno y la marcha de la economia local, en un contex-
to internacional marcado por la incertidumbre politica y
la amenaza de mayores conflictos bélicos

De cara a 2025, el escenario global cambié con el resultado
de las elecciones de Estados Unidos, con politicas protec-



cionistas y politica fiscal expansiva que fortalecen el délar y
presionan a las monedas emergentes.

No obstante, tenemos una mirada positiva para la economia
uruguaya. Nuestro escenario asume que la actividad local se-
guird en expansion el proximo afio y que la inflacién seguird
dentro del rango meta del banco central.

En este contexto, en relacién a las expectativas para el banco,
2023 y 2024 han sido buenos afios para el sistema financie o
y esperamos que sigan siéndolos.

:Qué lineas de negocio ve con posibilidades de crecimien-
to en el pais de cara al futuro?

Vemos posibilidades en todas las lineas del negocio. Queremos
ser el banco de referencia para las empresas, personas y familias.
Buscamos llevarle a nuestros clientes no solo una oferta de pro-
ductos que se adecuen a sus necesidades, sino también servicios
que le hagan el vinculo con el banco més simple y cercano.
Para mencionar algunas oportunidades, en agro tenemos una
cartera de clientes muy buena y, sobre todo, un equipo que
conoce las necesidades del sector. Vemos oportunidades de
financiacién y de darle instrumentos al productor uruguayo
para que pueda mejorar la productividad y la sostenibilidad de
los negocios agropecuarios. Un ejemplo es el financiamient
de riego con lineas de hasta 15 afios de plazo. Adicionalmente,
contamos con un servicio de Mesa de Commodities, donde
pueden cerrar operaciones futuras, armar sus propias estrate-
gias de cobertura frente a la volatilidad: leche en polvo, soja,
maiz, trigo, hasta metales.

Vemos también una gran oportunidad en lo que refie ¢ a fi-
nanciacién de proyectos de infraestructura. Queremos contri-
buir a la movilidad urbana en las principales ciudades del pais.
Por ejemplo, lo que refie e al acceso a Montevideo y las vin-
culaciones de las principales arterias de la ciudad. Adicional-
mente, queremos aportar a mejorar la gestién de los residuos.
Otro gran proyecto del banco es seguir acercando propuestas
a medida a nuestros clientes, como por ejemplo, el lanza-
miento del nuevo Itati Personal Bank. Una experiencia tnica
y personalizada para cada cliente.

También vemos un valor muy importante en el segmento de
pymes, que demandan agilidad, tiempos de respuestas, y una

oferta de productos y lineas de crédito acordes a sus necesidades.
Esperamos un comienzo de 2025 con una gran temporada
de verano, donde nuevamente seremos referentes en los prin-
cipales balnearios de Uruguay, con grandes experiencias para
nuestros clientes y acompafando a nuestros socios comerciales
con las ya conocidas campafas de descuento de hasta 25%.

:Cudles son los desafios que tiene por delante el banco, y
cudles son los temas de mayor preocupacién?

Este afio cumplimos nuestros primeros 100 afos, y ya es-
tamos pensando en los préximos 100. Como dice nuestro
slogan, “estamos hechos de futuro”. Tenemos una mirada de
relacionamiento de largo plazo con nuestros clientes. Nues-
tro desafio pasa por profundizar relaciones, ofrecer mds pro-
ductos, ser mds eficientes

Adicionalmente, aspiramos a ser el banco lider en la transicién
climdtica. El banco, desde su financiamiento, acelera y ayuda
a las empresas que estdn haciendo la transicién a una nueva
economia. Por eso, en 2021 nos unimos a Net Zero Banking
Alliance (NZBA). Estamos formdndonos para entender el im-
pacto y apoyar a empresas y organizaciones en el reto de des-
carbonizar las operaciones para 2050. Queremos ofrecetles a
nuestros clientes opciones que les permitan dar un paso mds
en los retos que plantea el cambio climdtico liderando desde el
ejemplo, tanto como banco como de parte de cada colaborador.
Siguiendo por esta linea, visualizamos una oportunidad en
la creciente emisién de bonos sostenibles, bonos verdes y bo-
nos sociales como forma de financiar proyectos que cumplan
criterios ESG en el pais.

:Algo mds para agregar?

En Itat nos transformamos, también, para impactar positi-
vamente en nuestra comunidad. El cambio que queremos
ver se evidencia en el énfasis que nuestra inversidn social le
otorga a la educacién y a la cultura.

Esto lo hacemos a través de Fundacion Itad, que tiene el pro-
pésito de promover, mejorar y difundir proyectos educativos
y culturales para impactar positivamente en nuestro pafs y
mejorar las capacidades en dichos dmbitos, mediante el Cen-
tro de Capacitacion y la generacién de conocimiento.



“Nuestro plan de negocios 2025
apunta a un crecimiento sostenido en
todos los frentes”™

CONSTANTINO GOTSIS

HSBC Uruguay cierra un 2024 al que su GEO
define como “extraordinario”, con crecimiento

en casi todos los segmentos del negocio. El
optimismo se traslada al afio que se inicia, con

el respaldo de una estrategia sélida que permite
enfrentar volatilidades tanto a nivel local como
internacional. El foco esta en continuar con un
crecimiento sostenible, que genere un retorno
aceptable para los accionistas, y sequir siendo un
socio estratégico para los clientes.

:Qué balance hace del negocio del banco en 20242

El 2024 fue un afio extraordinario para HSBC Uruguay, en
el que logramos alcanzar resultados récord que consolidan
nuestra posicién como un banco lider en el mercado. Ob-
tuvimos un PBT (profit before tax) de US$ 56 millones,
superando incluso el excelente desempefio que habiamos al-
canzado en 2023. Este resultado fue impulsado por revenues
que sobrepasaron los US$ 120 millones, un crecimiento
significati o del 26% en giros internacionales, y el liderazgo
absoluto en el mercado de operaciones de FX spot y forward
(dos formas de negociar divisas en el mercado cambiario),
incluyendo todos los operadores de la plaza financiera
Ademds, continuamos fortaleciendo nuestra relacién con
los clientes gracias al aumento de la transaccionalidad en
nuestras plataformas, logrando mayor volumen operado y
una creciente adopcién de la banca digital. Este compromi-
so con la innovacién y el servicio nos valié ser galardona-
dos, por cuarto afio consecutivo, como el banco con mejor
servicio en comercio exterior y, por primera vez, como el
lider del mercado en este segmento. También introdujimos
la funcionalidad Swift GPI, que permite a nuestros clientes
monitorear en tiempo real las transferencias internaciona-
les, marcando un diferencial en nuestra oferta.

Finalmente, alcanzamos el segundo lugar en el mercado
de préstamos automotores, un sector clave en nuestra es-
trategia de crecimiento. Este balance no solo refleja los
logros de un gran equipo, sino también nuestro com-
promiso continuo con brindar a los clientes un servicio
excepcional y soluciones innovadoras que impulsen sus
negocios y su confianza en nosot os.

;Cudles son las expectativas que tiene para el banco en
2025, teniendo en cuenta el cambio de administracién
de gobierno y la marcha de la economia local, en un
contexto internacional marcado por la incertidumbre
politica y la amenaza de conflictos bélicos

Para 2025 nuestras expectativas son optimistas, respaldadas
por una estrategia sélida que nos prepara para enfrentar la
volatilidad econémica y politica, tanto a nivel local como
internacional. Nuestro enfoque estd en mantener un cre-
cimiento sostenible que genere un retorno aceptable para
nuestros accionistas, incluso frente a factores externos que
no podemos controlar, como las fluctuaciones del tipo de
cambio, la inflacién o los ni eles de tasas de interés.
Uruguay se ha consolidado como un pais respetuoso de
las instituciones y los contratos, lo cual brinda una base



de estabilidad que valoramos profundamente. No antici-
pamos cambios radicales en la direccién macroeconémica
del pais, y ese entorno estable es clave para seguir invir-
tiendo y creciendo en el mercado local.

Nuestro plan de negocios para 2025 es ambicioso: prevemos
crecimiento en todas nuestras lineas de negocio, con la meta de
alcanzar resultados muy positivos, cercanos a los niveles logra-
dos en 2023 y 2024. Esta visién de crecimiento sostenido reflej
nuestro compromiso de seguir siendo un socio estratégico para
nuestros clientes y un actor relevante en la economia uruguaya,
independientemente de los desafios que se presenten.

:Qué lineas de negocio ve con posibilidades de creci-
miento en el pais de cara al futuro?

De cara al futuro, vemos oportunidades de crecimiento en
todas nuestras lineas de negocio. Nuestra posicién como
tnico banco en Uruguay con alcance global nos brinda
una ventaja competitiva, especialmente en el negocio cor-
porativo, en el que seguimos fortaleciendo relaciones con
empresas multinacionales. A esto se suma nuestra plata-
forma tecnoldgica, rankeada en el primer lugar en satis-
faccién de clientes, que impulsa la fidelizacién y potencia
la transaccionalidad de manera significati a.

En el segmento retail, destacamos por nuestra sélida
presencia en el mercado premier, con una creciente

captacién del negocio internacional respaldada por un
proceso de onboarding 100% digital. Ademds, en mer-
cados globales continuamos liderando en operaciones
de FX, apoyando activamente al gobierno en emisiones
internacionales, y exploramos nuevas oportunidades en
el desarrollo del negocio a través de la Bolsa Electré-
nica de Valores. Con estas fortalezas, nuestro plan de
negocios 2025 apunta a un crecimiento sostenido en
todos los frentes.

;Cudles son los desafios que tiene por delante el banco,
y cudles son los temas de mayor preocupacién?

Uno de los temas relevantes que tenemos por delante es
comprender la impronta que el nuevo gobierno impri-
mird en las politicas macroeconémicas a partir del 1° de
marzo, especialmente en aspectos como inflacién, deva-
luacién y tasas de interés. Estas decisiones serdn clave para
planificar y ajustar nuestras estrategias de negoci .

Entre los desafios para 2025, tenemos que continuar im-
plementando tecnologfas para mejorar la experiencia del
cliente, aumentar la eficiencia, proteger la informacién
y sistemas contra ataques cibernéticos, apoyar a nuestros
clientes en la implementacién de practicas sostenibles y
responsables e identificar y mitigar riesgos operativos,
financieros y reputacionales.



“Dehemos seguir innovando para que
nuestra oferta genere el valor que nos
demandan los clientes”

GUSTAVO TRELLES

Los buenos resultados obtenidos por Santander
este afio permiten mirar el futuro, invertir y
planificar. Los reconocimientos obtenidos a nivel
local e internacional son muestra de un trabajo de
mejora continua, reconocen de la institucion, a la
vez de que son conscientes de que los cambios
que se dan en la banca, sobre todo a nivel de
atencion y contacto con los clientes, obligan a una
transformacion permanente para adecuarse a este
nuevo mundo.

:Qué balance hace del negocio del banco en 20242

Vamos a cerrar otro gran afio, alcanzando objetivos cua-
litativos y cuantitativos que nos hemos propuesto. Tener
resultados sdlidos, permanentes y recurrentes hacen a la
necesaria consistencia de una actividad que mira al futuro
y derrama permanencia.

Ademids de muy buenos niimeros, seguimos invirtiendo y
confiando en nuestro pais y esto no solo lo decimos nosotros,
sino que se ve avalado por los multiples reconocimientos in-
ternacionales y locales que estamos recibiendo. Entre otros,
fuimos reconocidos como el Mejor Banco de América Latina
para Wealth Management en la edicién 2024 de los premios
Euromoney Awards for Excellence. Fue el segundo afio con-
secutivo que alcanzamos este galarddn y el tercero en el que
fuimos nombrados Mejor Banco de Uruguay. También inte-
gramos el ranking de las mejores empresas para trabajar en
el pais, siendo el grupo financie o con mejor posicién en el
ranking de Great Place To Work.

En definiti a, lo mencionado y la estrategia que hemos defi-
nido para impulsar el negocio son muestra de un trabajo de
mejora continua que llevamos adelante desde hace mucho
tiempo. Tras todos estos afios de trayectoria en el pais hemos
logrado que la marca Santander sea reconocida y valorada,
un logro adquirido gracias al desempefio de todo un equipo
que vela por hacer de Santander una mejor empresa cada dfa.

:Cudles son las expectativas que tiene para el banco en
2025, teniendo en cuenta el cambio de administracién de
gobierno y la marcha de la economia local, en un contexto
internacional marcado por la incertidumbre politica y la
amenaza de mayores conflictos bélicos

Parte de nuestros esfuerzos para el préximo ano se con-
centrardn en profundizar la inclusién financiera, que
cada vez mds personas comprendan que bancarizarse y
operar con un banco es sano y posible. El avance de los
ultimos afios es notorio.

Actualmente, sacar un crédito en Uruguay es altamente com-
petitivo respecto a cualquier parte del mundo por diversas ra-
zones, como sencillez, precio, informacién y habilidades de la
banca para asumir y evaluar el riesgo.

Ademis, y es lo que hace a nuestra actividad, seguimos poten-
ciando la universalidad estratégica de Santander en Uruguay,
un grupo diversificado sélido, con plataformas y herramien-
tas concretas para todas las lineas de negocio, con liderazgo
marcado en muchas de ellas y siempre con espacio para la in-
novacién. Ser un aliado para las empresas que persisten en la
busqueda de su crecimiento y expansidn, ser facilitadores de
las nuevas bondades que oftece la digitalizacién y los nuevos
cambios en los medios de pago, al tiempo que promovemos
las inversiones, tienen que seguir siendo los ejes articuladores
de nuestro servicio, con una doble vocacién: de crecimiento



del pais y de responsabilidad con el medioambiente.

:Qué lineas de negocio ve con posibilidades de crecimiento
en el pais de cara al futuro?

Esperamos participar mds en las decisiones financiera
relevantes de nuestros clientes, que nos confien todavia
mds sus pagos, sus inversiones y sus operaciones, esas que
les cambian la vida, como la compra de la casa y el auto.
También continuaremos desplegando la oferta a las Pymes
de todo el pais, acompafndndolas en todo momento y en
todos los frentes. Getnet es un gran aliado en ese esfuerzo,
de rendimiento probado y satisfactorio.

En el mundo mayorista esperamos seguir a la altura y ha-
cer realidad los grandes proyectos que estdn transforman-
do el pais, como la nueva transicién energética y la mo-
vilidad sostenible. Existe un deber con ellos dada la gran
participacién que tenemos y el apoyo con fuerte presencia
regional e internacional.

Debemos seguir innovando para que nuestra oferta ge-
nere el valor que nos demandan los clientes.

:Cudles son los desafios que tiene por delante el banco, y
cudles son los temas de mayor preocupacién?

Naturalmente, la red bancaria de hoy ya no es la misma que la
de hace varios afios atrds. Uno de los principales cambios es la

aparicién de los canales alternativos o remotos que tienen los
bancos para operar a distancia, que hacen que ya no sea nece-
saria la instalacién de una sucursal fisica en una determinada
localidad para funcionar.

En este contexto, uno de los desafios radica en mejo-
rar la conexién con los futuros y actuales usuarios, y
en lograr llegar a los clientes de todos los segmentos y
puntos del pais.

También los medios de pago vienen experimentando
grandes cambios. Esto conlleva a que cambie el perfil de
nuestros clientes, as{ como sus necesidades y demandas.
En este marco, es importante que los bancos se adapten,
transformen y adecuen a este nuevo mundo, a estos cam-
bios, siendo mds dindmicos, menos rigidos y pudiendo
hacer muchas mds cosas que las de un banco tradicional.
En un futuro, el manejo de cheques y efectivo, asi como
acudir presencialmente a un banco a realizar un trdmite,
serd algo excepcional y es natural que esto suceda, como
todos los cambios que se han experimentado a lo largo
de la modernizacién del mundo. Por eso es importante
que los bancos adapten su propuesta, canales y servicios
a esta nueva demanda que surgird.

En ese sentido, estamos con planes de readecuar los canales,
tanto fisicos como digitales, sin perder el toque humano y la
cercanfa que nos caracteriza.



“Estamos preparados para acompaiar
los grandes proyectos de infraestructura
y energia que se vienen”

ALBERTO CHARRO

BBVA ha continuado fortaleciendo su posicion en el negocio de automotores e hipotecarios, como también
en el segmento de la pymes y grandes empresas, tal como lo especifica su presidente ejecutivo, Alberto
Charro. En este sentido, el entrevistado considera que el banco estd preparado para acompafiar los grandes
proyectos de infragstructura y energia que se vienen y destaca que el BBVA es un banco “universal”, cuya
razon de ser es ayudar a crecer al segmento minorista y mayorista.

:Qué balance hace del negocio del banco en 20242

Después de varios afios extrafios, como fue el trienio 2020-
2022, este 2024 definiti amente ha sido un gran ano para el
pais y para BBVA. ;Y confio en que no haya sorpresas antes
de fin de ano! (Risas). Con un nuevo timén en la direccién
comercial del banco y un cambio en el modelo de distribu-
cién, el inicio del afio estuvo cargado de desafios, pero el equi-
po sorprendié de nuevo y superd todas las expectativas. Con

compromiso, cohesién y alegria, se fueron cumpliendo las
distintas fases de nuestra hoja de ruta y hoy, llegando al fina
del ¢jercicio, sélo puedo tener palabras de agradecimiento para
todos y cada uno de los colaboradores de BBVA. Es un gran
orgullo para mi el poder formar parte y liderar un equipo tan
formidable, que hoy mds que nunca empuja en la misma di-
reccién. ;Somos un solo equipo y estamos en el mismo barco!
Hablando de dreas concretas, volvimos a superar objetivos y



nos consolidamos en varias lineas de negocio. Por ejemplo,
en medios de pago, la alianza con el grupo GDN ha sido un
salto cualitativo y cuantitativo para ambas empresas. Los dos
querfamos brindar la mejor experiencia de usuario, y creamos
un producto que permite al cliente GDN la contratacién di-
gital de una cuenta y una tarjeta y, ya en alguna de las tiendas,
puede disfrutar de los descuentos minutos después de haberse
dado de alta. Esto estd disponible no solo en Ta-Ta, sino para
cualquier uruguayo que no sea cliente de BBVA... jAtun que-
dan compatriotas que pueden mejorar su vida! Cualquiera de
los lectores puede bajarse la app del banco y comprobar que
su cuenta queda activa en el momento. Y cuando digo con-
tratacion digital, es contratacién digital de verdad. El cliente
se da de alta solo con su celular y su cédula de identidad en la
mano, en el momento, y no tiene que firmar ningtin papel ni
aportar documento alguno. En el negocio de automotores e
hipotecarios continuamos fortaleciendo nuestra posicién, asi
como también en el segmento de pymes y grandes empresas.

En este tldmo segmento hemos decidido dar un paso mds, con
la creacién en Uruguay del drea de Corporate & Investment
Banking, dando un salto de calidad en nuestra propuesta de va-
lor para clientes corporativos e institucionales. Estamos prepara-
dos para acompafiar los grandes proyectos de infraestructura y
energfa que se vienen, y también el crecimiento de las empresas
mds grandes y sofisticadas del pais. Vamos a seguir avanzando
juntos con las familias y las empresas uruguayas, acompandn-
dolos en su crecimiento dentro y fuera de Uruguay, con una
mirada en el hoy pero también en el mediano y largo plazo.
Uruguay tiene por delante desafios que son enormes oportuni-
dades y desde BBVA nos comprometemos a ofrecer todas nues-
tras capacidades locales y globales para conseguir que Uruguay

siga creciendo en el plano interno e internacional.

:Cudles son las expectativas que tiene para el banco en
2025, teniendo en cuenta el cambio de administracién
de gobierno y la marcha de la economia local, en un
contexto internacional marcado por la incertidumbre
politica y la amenaza de conflictos bélicos

Uruguay es un pais con cualidades excepcionales, entre ellas la
estabilidad y la institucionalidad. No es un pais chico; es un
pais grande y con una poblacién preparada. La democracia en
este pais estd construida sobre esos pilares, mds all4 del gobier-
no “de turno”, y los inversores tenemos la certeza de que las
reglas son claras y se mantienen. BBVA Research proyecta un
crecimiento del 2.7% para 2025, por encima de nuestra me-
dia histérica, jy siempre menor del que desearfamos! Pero si lo
unimos a la estabilidad, no es malo comparado con la regién.
En un mercado como este, que no crece ni por demograffa ni
por bancarizacién, porque ya es altisima, ni por crecimiento
del PIB, y con una competencia de bancos internacionales po-
tentes y nuevas fintechs muy interesantes, estar mds cerca de
nuestros clientes y brindar una excelente experiencia es fun-
damental, y en eso trabajamos dia a dia. Otro punto a des-
tacar son los grandes proyectos que tiene hoy el pais sobre la
mesa: hidrégeno verde, infraestructura, agua, entre otros que
como debia son los que han llevado a consolidar en Uruguay

el drea de Corporate & Investment Banking. Capitulo aparte
es el gran logro que supone para Uruguay la firma del acuerdo
Unién Europea-Mercosur. Uruguay se encuentra en una po-
sicién inmejorable para aprovechar una oportunidad de nego-
cios que llevamos 20 afos deseando.

:Qué lineas de negocio ve con posibilidades de creci-
miento en el pais de cara al futuro?

Somos un “banco universal” cuya razén de ser es ayudar a
crecer tanto al segmento minorista como mayorista: fortale-
cer la financiacion a las familias en consumo, medios de pago
e hipotecas serd una prioridad, siempre buscando apuntalar
la solucién sostenible para cada caso. Y también seguiremos
afianzando el mercado de pequefias y medianas empresas,
con soluciones dgiles para su vinculacién, manejo de némina,
proveedores, canales de cobranza y financiacién. Y, como te
comenté al inicio de la entrevista, haremos mucho hincapié en
el segmento de grandes empresas e institucionales. Uruguay
tiene grandes proyectos por delante y nosotros tenemos una
dilatada experiencia global en su estructuracién. Confiamo
en capitalizar esa experiencia en Uruguay y acompanar al pais
en concretar estos proyectos.

Y aunque al acuerdo Unién Europea-Mercosur le esperan tré-
mites importantes en los proximos 18 meses, genera un am-
biente positivo que espero se note ya en el 2025.

:Cudles son los desafios que tiene por delante el banco,
y cudles los temas de mayor preocupacién?

Como banco, el principal desafio es convertirnos en “el elegido”
de los clientes. Debemos sorprender con soluciones financiera

atractivas, siendo eficientes y muy seguros. Oto gran desafio
que comentaba es crecer en un mercado que no crece, y allf, ser
mejores es clave para que los clientes nos elijan. Pero también
nos ponemos desafios ambiciosos, acompanando los proyectos
que nos hacen pensar en un Uruguay mds “grande”, que atrae
inversiones y mejoran el nivel y la calidad de vida de los urugua-
yos. Aunque existen algunas amenazas en el horizonte, hoy pre-
ferimos verlas como oportunidades. Confiamos en que el pais
continde avanzando en los grandes proyectos transformadores
que estdn en curso y también que el nuevo gobierno propon-
ga nuevos planes de crecimiento para el pais. Otro punto que
siempre destaco y que, aunque algunos ven como amenaza, en
BBVA vemos como oportunidad, es la sostenibilidad. Siendo
uno de los mayores cambios disruptivos de la historia de la hu-
manidad, y probablemente el de nuestras vidas, se nos impone
acelerar la transformacién. BBVA estd en una excelente posicién
para ayudar a nuestros clientes en la transicién hacia un futuro
sostenible. Hay mucho por hacer, pero tenemos alternativas efi-
cientes para financiar esa gran transicién transformadora. Si los
uruguayos jugamos bien el partido, tenemos todo para ser gana-
dores. Destacamos ya en materia de sostenibilidad en la regién
y el mundo, ahora debemos aprovechar este atributo distinti-
vo para posicionarnos y monetizar esta ventaja en el contexto
mundial. En resumen, soy muy optimista. No puede ser de otra
manera, tenemos la suerte de vivir en uno de los mejores paises
del mundo, y lo digo absolutamente en serio.



“El gran desafio es continuar brindando
certezas a los uruguayos que nos confian su
jubilacion por el pilar de ahorro individual”

JOSE AMORIN BATLLE

Con los objetivos planteados a inicios de 2024 cumplidos, el presidente del Banco de Seguros del Estado

cree que fue un “muy buen afio”, donde la facturacion del banco crecio de forma esperada y las utilidades del
BSE constituirdn un récord. A su vez, Amorin Batlle cree que “si tenemos la responsabilidad de manejar un
monopolio, debemos tener los mejores servicios al mas bajo precio posible” y destaca que la institucion sequird

ofreciendo productos competitivos en todos 10s ramos.

:Qué balance hace del negocio del BSE durante el 20242 ;Se
cumplieron los objetivos planteados a comienzos de afio?

El BSE tuvo, nuevamente, un muy buen afio. Los obje-
tivos que nos planteamos a comienzos del 2024 estdn, en
gran medida, cumplidos. A grandes rasgos, la facturacién
del banco creci6 en la forma esperada, y la utilidad fue
bastante mejor a la proyectada y va a constituir un nuevo
récord en la historia de las utilidades del BSE. Un objetivo

fundamental que también estamos cumpliendo es que las
dreas en las que estamos en competencia con otras asegura-
doras, especialmente en Vehiculos, llegamos a un resultado
técnico equilibrado. Esta fue una preocupacién constante
del directorio desde principio de esta administracién. En
cuanto a Accidentes de Trabajo estamos cumpliendo con
lo asumido. Si tenemos la responsabilidad de manejar un
monopolio, debemos tener los mejores servicios al mds



bajo precio posible. Esa fue una linea que trazé el directo-
rio cuando asumié, y que viene cumpliendo. También es
bueno expresar que la calificadora de riesgos Moody's nos
volvié a calificar con AAA.

:Qué evaluacién hace de las distintas lineas de negocio?
Las principales lineas del BSE han funcionado sin inconve-
nientes. Este afio tuvimos un nuevo cambio en el llamado
Seguro Colectivo, que es el seguro que le hacemos a las dis-
tintas AFAP para cubrir a sus aportantes. Con motivo de la
reforma previsional, hubo cambios en este seguro que era
tnico y ahora se dividié en dos: un seguro de insuficie -
cia de saldo y otro de renta por invalidez

o fallecimiento. Este, si bien esti en com-

petencia, las aseguradoras privadas todavia

no entraron en este mercado. Nosotros,

como banco del Estado tenemos la obliga-

cién de estar y con nuevos datos de estos

nuevos seguros iremos ajustando las tarifas.

En materia de seguros de Vida en sus dis-

tintos tipos, hemos tenido un crecimiento

considerable y estimamos que esto se puede

deber, entre otros motivos, a la incertidum-

bre que se creé durante parte de este afio

acerca del futuro del sistema previsional

en Uruguay. En materia de automéviles, el

banco ha trabajado mucho y muy bien para

conseguir un resultado técnico equilibrado.

Si vemos que hace cinco afios tenfamos un

resultado técnico de 19.5 negativo, el hecho de estar hoy en
equilibrio, habla por si solo. Este equilibrio se logré ademds
manteniendo el porcentaje de mercado, que es cercano al
50%. Finalmente, un comentario para los seguros de Agro:
Después de la sequia del ano 2022 y 2023, en la que todas
las aseguradoras tuvimos pérdidas importantes, el BSE crecié
en el porcentaje de mercado asegurado y en este tltimo afio,
ademds, teniendo buenos resultados.

;Cudles fueron las mds rentables y cudles se deben po-
tenciar a nivel del mercado?

La rentabilidad del BSE proviene, en forma mayoritaria, del
resultado financie o de las colocaciones que hacemos. Hoy
el banco tiene colocaciones por mas de US$ 9.000 millones
de ddlares y es del resultado de esas colocaciones donde se
obtiene la mayor rentabilidad. En realidad, esta es la forma
en que funcionan las principales aseguradoras del mundo,
teniendo un resultado técnico equilibrado y un resultado
financie o que es el que produce las utilidades. Debemos
seguir potenciando nuestra actividad, pensando en las nece-
sidades y requerimientos de nuestros clientes. Por ejemplo,
este afio comenzamos con la Garantia de Alquiler, porque se
nos planteaba como una necesidad el estar en ese mercado
creciente y a requerimiento especialmente de los agentes del
BSE. También creo, y asi lo dicen los estudios, que hay un
buen campo de crecimiento en los seguros de Vida, segura-
mente porque las nuevas generaciones estén pensando que el

sistema previsional actual dificilmente satisfaga sus necesida-
des al momento de su jubilacién, y por tanto iremos vien-
do un creciente interés en buscar soluciones personales que
complementen la soluciones que da hoy el Estado.

Mirando al 2025, ;qué expectativas tiene para el nego-
cio del BSE y cudles son los grandes desafios?
El negocio del BSE, en su globalidad, va a continuar cre-
ciendo en el 2025. La rama con mayor dinamismo es la
de Vida Previsional y es la que tracciona los grandes na-
meros del BSE. En ese marco, el gran desafio es continuar
brindando certezas a los uruguayos que nos confian su ju-
bilacién por el pilar de ahorro individual,
ofreciéndoles prestaciones justas, con el
respaldo adecuado y una experiencia cada
vez mds fluida. Es importante mencionar
que a raiz de la reforma de la seguridad
social se van a empezar a incorporar al ré-
gimen afiliados de otras cajas, y este es un
tema que empezaremos a analizar en pro-
fundidad el afio préximo. En la cartera de
ADT y EP continuaremos trabajando en
tener procesos cada vez mds eficientes que
nos permitan continuar con la baja de ta-
rifas, al tiempo que el BSE en forma trans-
versal se prepara para volver a acreditar los
programas de Rehabilitacién del Hospital
BSE ante CARF. Esta es una organizacién
internacional que promueve la excelencia
en los servicios de salud mediante un proceso de acredita-
cién y mejora continua centrado en las personas atendidas.
La acreditacién nos permite seguir avanzando en el camino
a posicionar al Hospital BSE como parte de una elite de
centros de rehabilitacién a nivel mundial. Y en las carteras
en competencia, el principal desafio es continuar mejoran-
do nuestros productos y procesos para que clientes y aseso-
res nos sigan prefiriend . Seguiremos ofreciendo productos
competitivos en todos los ramos, a través de los asesores
que son nuestros principales socios estratégicos, y trabajan-
do en equipo con ellos para identificar oportunidades de
mejora y llevarlas adelante.

-:Dénde estard enfocada la planificaciéon para el afo
que viene?

La planificacién del 2025 estd siendo presentada para
la aprobacién por parte de directorio en estos dias. Se
construy6 teniendo en cuenta los lineamientos que he-
mos transmitido como cuerpo, y se estructura en torno a
cuatro ejes principales: la experiencia de nuestros clientes,
entendiendo los clientes en sentido amplio; la eficienci
operativa que nos permite trabajar mejor y a menores
costos; los avances en datos y tecnologia para seguirle el
ritmo a la transformacién digital; y por dltimo, una vi-
sién mds introspectiva, referida a cultura y estructura para
afrontar los desafios que supone para una empresa publica
ser lider del mercado.



La Camara de Industrias del Uruguay
cierra el 2024 con su balance anual
y nuevo Consejo Directivo

La gremial industrial culmina el afio con la renovacion de su Consejo Directivo, nombrando al Cr.
Leonardo Garcia como su nuevo presidente. A su vez, se destaca la presentacion del plan de accion
para el desarrollo industrial de Uruguay en el que se detallan mas de 90 propuestas para impulsar
al sector. Ademas durante 2024, la CIU brindd sus capacidades a las empresas industriales

en diversas areas, capacitacion; certificacion; emprendedurismo; exportacion; innovacion;
sostenibilidad y monitoreo industrial, para apalancar el crecimiento de la industria nacional.

Durante el afo 2024, la CIU desplegé una amplia
gama de servicios estratégicos para fortalecer el teji-
do industrial del pafs, los que llegaron a mds de 1.000
empresas de diversos tamafios y rubros. El enfoque se
centré en brindar herramientas fundamentales para el
crecimiento empresarial, abarcando dreas como el desa-
rrollo exportador, fomento de inversiones, procesos de
certificacidn, desarrollo del capital humano, impulso a
la innovacién y optimizacién de pricticas ambientales.

Paralelamente, se dio especial atencién al surgimiento
y consolidacién de nuevas iniciativas empresariales y a
la elaboracién sistemdtica de informes que permitieron
una comprensién profunda tanto de los aspectos es-
tructurales como coyunturales de la industria.

Como hitos del afio se destaca la conformacién del
nuevo Consejo Directivo, encabezado por el Cr. Leo-
nardo Garcfa, quien se desempefard como presidente
en el perfodo 2025-2026. Asimismo, la elaboracién del



plan de accién para el desarrollo industrial de Uruguay,
documento que fue entregado a los precandidatos pre-
sidenciales del pais, con el fin de posibilitar un cono-
cimiento en profundidad de la realidad industrial y de
las oportunidades para fomentar su crecimiento.

Desarrollo del talento industrial

Como parte de su compromiso con el desarrollo em-
presarial, la institucién implementa programas forma-
tivos integrales que abarcan diferentes aspectos de la
gestion empresarial y profesional. Es asi como el Ins-
tituto de Formacién de CIU llev a cabo 134 cursos y
seminarios en los que participaron 285 empresas, capa-
citando a mds de 1.500 colaboradores.

Su amplia oferta de capacitacién cuenta con tres tec-
nicaturas que se encuentran con inscripciones abier-
tas para el 2025: Gestidn de la Logistica Empresarial,
Gestién del Comercio Exterior y Gestién para Super-
visores. También ofrece a las empresas capacitaciones a
medida acercando flexibilidad en aspectos como conte-
nido curricular, calendario, ubicacién y periodicidad.

Certificacién con espaldo y trayectoria
Con una experiencia que supera los 50
afios como entidad certificadora, CIU se
ha establecido como referente nacional
en la validacién de origen de productos
manufacturados uruguayos, brindando
un servicio esencial para las empresas
exportadoras del sector industrial.

En 2024, 666 empresas se registraron
en la Plataforma de Certificacién Elec-
tronica, generando aproximadamente
11.100 Declaraciones Juradas de Ori-
gen. En cuanto a la emisién de Certifi-
cados de Origen, mds de 22.800 empre-
sas lo solicitaron, destacdndose que mds
del 60% fueron emisiones al Mercosur,
todos digitales. Por otra parte, el 77%
de los certificados a Chile fueron digi-
tales, mientras que un 78% de los certi-
ficados a México fueron emitidos en el mismo formato.

Apoyo a emprendimientos

La gremial industrial apoya afio tras afio, el surgimien-
to y consolidacién de emprendimientos industriales
mediante un sistema integral de acompafiamiento que
incluye asesoramiento personalizado, formacién espe-
cializada y soporte técnico.

A través de la iniciativa Acelera Maldonado, 12 em-
prendimientos del sector alimentos iniciaron su proce-
so de planificacién estratégica y formacién en gestién
empresarial. A su vez, en el programa Empresario-Em-
prendedor 2.0 participaron 24 emprendimientos reci-
biendo mentorias. Ademds, la institucidn respaldd siete

proyectos semilla y dos Oportunidades Circulares im-
pulsados por la Agencia Nacional de Desarrollo lo que
representd $12 millones para el ecosistema emprende-
dor. También, 15 emprendimientos fueron acelerados
y 12 escalados en el marco del proyecto Impulsa Indus-
tria, financiado por el Instituto Nacional de Empleo y
Formacién Profesional (Inefop).

Expansién hacia nuevos mercados
Tanto para preparar su negocio, acompafar la promo-
cién de productos en el exterior, armar propuestas co-
merciales o certificar productos para utilizar beneficios
arancelarios, la Plataforma de la Industria Exportadora
de CIU, brinda servicios y herramientas que estimulan
el proceso de exportacién de las empresas.
Su Centro Internacional de Negocios organizé Rondas
de Negocios tanto a nivel nacional como con compra-
dores internacionales, lo que resulté en siete encuen-
tros comerciales y la participacién de 328 empresas del
paifs. Asimismo, estuvo presente en ferias internaciona-
les como Gulfood en Dubai y Apas en San Pablo, con
la participacién de 15 empresas uruguayas. Ademds,
llevé a cabo una misién comercial a
México con seis empresas, para fomen-
tar la expansién de mercados del sector
manufacturero. Por otro lado, 11 em-
presas recibieron asesorfa especializada
en desarrollo exportador y coaching en
comercio exterior.
El Departamento de Apoyo a las Nego-
ciaciones Internacionales, por su parte,
respondié 136 solicitudes de servicios
y asesord a siete nuevos inversores en
Uruguay. También elaboré 10 informes
sobre balanza comercial y tres informes
temdticos, ademds de realizar talleres
sobre estos temas. A su vez, participé
en diversos foros internacionales, tales
como ILGO 2024, Evento OEA, Gru-
po Regional del Sector Privado, Ges-
tién Coordinada en Frontera, Consejo
Industrial del Mercosur y en el Foro Consultivo, Eco-
némico y Social del Mercosur.
Gestionaron mds de 1.100 solicitudes de Constancias
de Existencia de Fabricacién Nacional. Evaluaron la dis-
ponibilidad de capacidades industriales en el pais para
la posible produccién de mds de 4.900 productos y se
realizé un relevamiento de dichas capacidades a través de
visitas a las instalaciones de nueve empresas nacionales.

Innovacién al servicio de la industria

La CIU acerca a la industria a las tendencias tecnoldgicas,
productivas, emprendedoras y ambientales. En 2024, mds
de 200 empresas mejoraron sus capacidades para innovar
a raiz del desarrollo de productos, la adquisicién de equi-



pos, la eficiencia de procesos de produccién, la reduccién
de residuos y la extensién de vida util de sus productos.
Por otra parte, comenzaron a ejecutar el nuevo proyecto
que aporta capacidades a las pequefias y medianas em-
presas (Pymes) industriales: La industria investiga, un
trabajo conjunto entre Impulsa Industria y la Comisién
Sectorial de Investigacién Cientifica de la Universidad
de la Republica. Las Pymes industriales reciben apoyo
en la definicién, formulacién y ejecucién de proyectos
de I+D+i a través del vinculo de las empresas con in-
vestigadores, centrando la propuesta en tres temdticas
relevantes para el sector: agua, energfa y envases.

Informacién confiable y califica

Para comprender la situacién del sector manufacture-
ro, es fundamental disponer de informacién precisa y
de calidad, la que CIU ofrece a través de informes y
reportes que elabora periddicamente su Direcciéon de
Estudios Econdémicos. Entre los resultados que mds
sobresalen, se incluyen la publicacién de 52 informes
sobre los temas centrales de la actividad industrial, asf
como informes vinculados a la situacién de la industria
en los departamentos de Cerro Largo y Lavalleja.
Ademis, efectuaron el andlisis sobre la coyuntura
industrial, abordando temas relevantes para las em-
presas a lo largo del afno, como el procesamiento de
microdatos de la Encuesta Continua de Hogares 2023
del Instituto Nacional de Estadistica, Informes secto-
riales para la Asociacién de Industrias Quimicas del
Uruguay, la Cdmara Industrial de Alimentos y para
la Cdmara Uruguaya de Perfumeria, Cosmética y Ar-
ticulos de Tocador. Por otra parte, formularon cuatro
proyectos de inversién que ampliardn las capacidades
instaladas del sector.

Gesti6n ambiental responsable

CIU es referente en la interaccién entre la industria
y el ambiente, promoviendo el desarrollo del sector
hacia una gestién ambientalmente responsable y con
conciencia social. En este marco, ha disefiado y opera
la primera planta destinada a la disposicién final de
residuos industriales peligrosos.

En 2024, el Sitio de Disposicién Final gestioné més de
6.600 toneladas de residuos provenientes de 98 empre-
sas y formaliz6 28 nuevos contratos.

A su vez, el Plan Vale, que busca recuperar y valorizar
envases y materiales de envasado postconsumo en todo
el pais, culminé el afio con mds de 3.160 empresas ad-
heridas, valorizaron 4.949 toneladas correspondientes
al afio mévil noviembre 2024 - diciembre 2023 y se
encuentra presente en nueve departamentos: Monte-
video, Canelones, Maldonado, Rocha, Rivera, Flores,
Rio Negro, Soriano y Treinta y Tres.

En el dmbito de la economia circular, CIU continué
con su proyecto Impulsa Verde, financiado por el Pro-

grama AL-Invest Verde de la Unién Europea, el cual
promueve la ecoinnovacién al ofrecer una variedad de
servicios orientados a la identificacién e implementa-
cién de précticas circulares en las micro, pequenas y
medianas empresas (Mipymes) industriales.

Durante el presente ano han apoyado a mds de 300
mipymes, 37 identificaron oportunidades de mejora
en su produccién, 15 resolvieron sus retos de ecoin-
novacién con apoyo de estudiantes terciarios, 20 im-
plementaron un cambio sostenible en su produccién,
170 se capacitaron en temas referentes a Economia
Circular y Simbiosis Industrial, 75 se sumaron al mer-
cado Plataforma Industrial, cuatro empresas recibie-
ron mentoria verde y 56 se reunieron con investigado-
res en encuentros Academia-Industria.

Dos hitos destacados del 2024

Como parte de la vida institucional de CIU, el 28 de
noviembre, sus socios votaron la conformacién del
nuevo Consejo Directivo que se desempefiard en 2025-
2026. El flamante presidente Cr. Leonardo Garcia es-
tard acompanado por: Sr. Gabriel Murara, vicepresi-
dente primero; Sr. Ruben Donndngelo, vicepresidente
de desarrollo institucional; Sr. Diego Pereira, vicepre-
sidente de Mypes; Dr. Nicolds Castellano, secretario;
Dr. Daniel Rainusso, prosecretario; Cr. Guzmdn Ba-
rreiro, tesorero y el Sr. Sergio Capldn, protesorero.

El Consejo se nutrird de la visién de empresarios des-
tacados de los sectores alimentos, calzado, forestal,
grafico, metaltrgico, pldstico, quimico, siderdrgico y
vidrio. La diversidad de integrantes también se ve con-
templada en la composicién por tamafio de empresas
ya que lo integran pequefias, medianas y grandes.
Otro momento destacado del 2024 fue la entrega y
difusién del Plan de accién para el desarrollo indus-
trial de Uruguay enfocado en fortalecer la competiti-
vidad del sector. Su contenido detalla un total de 93
propuestas agrupadas en seis Vectores de Desarrollo
Industrial: Industria Competitiva, Exportadora, Sos-
tenible, Innovadora, Emprendedora y Capacitada.

El plan se construye con un enfoque integral, a par-
tir de las capacidades institucionales, solventadas en
equipos directivos y técnicos de amplia trayectoria
en el sector. El documento fue presentado a los pre-
candidatos presidenciales del pafs, en el marco de las
Elecciones internas, con el fin de posibilitar un co-
nocimiento en profundidad de la realidad industrial,
asi como fomentar la construccién de programas de
gobierno que contemplaran las necesidades y oportu-
nidades de la industria.

Para 2025, la institucién que representa a las empre-
sas industriales, continuard trabajando en sinergia
con los diversos actores publicos y privados que con-
forman el entramado industrial, buscando fortalecer
el sector, motor de desarrollo para el pais.
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Cierre de aiio 2024 - Interrogantes
y desafios de cara al futuro

Escribe: Ec. Ana Laura Fernandez

En los dltimos afios el pais logré mejorar en diversos temas,
en algunos quizds no lo suficiente y en otros atin resta mucho
por avanzar.

Sobre lo que si no quedan dudas es que la economia uruguaya
atraviesa ya desde hace muchos afios una fase de magro creci-
miento, con bajos niveles de inversion sobre el PIB, pérdida
sistemdtica de competitividad y una situacién fiscal delicada
Al mismo tiempo, se ha logrado, en particular en los dltimos
afios, un buen dinamismo del mercado laboral tanto en lo que
refiera a la creacién de puestos de trabajo como incrementos
del salario real, en linea con un encause de los niveles infl -
cionarios al 5%. Sumado a un sistema financie o sélido que,
junto con los avances en materia de institucionalidad fiscal y

mejora de la gestién de la deuda publica, le han permitido al
pais alcanzar los minimos histéricos en lo que refie e al riesgo
pais, y por lo tanto se han logrado mejoras en las notas crediti-
cias de las calificadoras mds impo tantes.

Sin embargo, también persisten desafios relevantes, algunos de
ellos vinculados con los niveles de pobreza en particular en
la primera infancia, malos resultados educativos, seguridad y
crimen organizado, regulacién laboral, bajos niveles de com-
petencia en mercados clave de la economia.

Estos desafios continuardn estando presentes bajo la nueva
administracién, a los cuales se la va adicionar un contexto
internacional mds complejo, el cual no sélo condicionard los
niveles de crecimiento de la economia para el afio 2025 en
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particular, sino también las pujas distributivas entre, por un
lado, las definiciones del mercado laboral frente a una nueva
ronda salarial, la estrategia de politica tributaria frente a me-
didas anunciadas que prevén un mayor gasto, asi como los
objetivos de la politica monetaria dadas las tensiones que se
puedan generar entre inflacién y competitividad

El frente externo, serd complejo para Uruguay, en particular
dado el bajo crecimiento mundial, fortale-

cimiento del délar, costos y tasas de fina -

ciamiento global elevados por un tiempo

miés (condicionando la salida de flujos de

capitales y/o menor llegada de capitales a la

regi6n) asi como una mayor volatilidad de

los precios de los commodities con una ten-

dencia a la caida, resultado de una menor

demanda mundial. Desde la regién, Brasil

enfrenta importantes restricciones fiscale

junto con una importante depreciacion de

su moneda, que condicionan sus niveles

de crecimiento econémico, y por lo tanto,

estas no son buenas sefales para la econo-

mia uruguaya, tanto en lo que respecto al

comercio de bienes como servicios, en este

ultimo caso en referencia a las corrientes de

turismo concretamente. Por el contrario,

Argentina se presenta ante un contexto de

reactivacién econdmica y recomposicion

de su moneda que redundard en mejoras

en el poder adquisitivo de su poblacién y, por lo tanto, en
los niveles de consumo privado. Este escenario se presenta
como favorable para Uruguay, siendo un factor de impulso,
en particular para aquellos sectores de actividad econémica
vinculados con el turismo y el comercio minorista.

Pero mds alld de estos aspectos, quizds unos de los temas cla-
ves para la economia uruguaya y el cual no estuvo, dada su
relevancia, de forma tan presente en la agenda de discusion de
los candidatos a la presidencia, aunque en la actualidad con
los dltimos acontecimientos, en particular los pasos dados en
la cumbre del Mercosur celebrada el pasado 6 diciembre en
relacién al Acuerdo Mercosur — Unién Europea, ha pasado a
tener mayor relevancia, y refie e justamente a las definiciones y
avances del proximo gobierno en relacién a la politica exterior.
Surgen interrogantes respecto a qué estrategia llevardn ade-
lante las nuevas autoridades, y en concreto si los intentos por
flexibilizar el Mercosur de los anos anteriores van a conti-
nuar estando presentes, o si, por el contrario, se tenderd, y asi
quizds parece ser, hacia una estrategia de alinearse de forma
mds clara con los intereses de Brasil. Hasta qué punto se im-
pulsard un alejamiento y/o acercamiento con el gobierno de
Javier Milei, y por lo tanto con Estados Unidos y/o China.
Y también c6mo se definird la estrategia de apertura mds alld
del contexto regional, ya sea con otros paises, bloques comer-
ciales, 0 avances en lograr mejores condiciones de acceso en
determinados mercados y/o productos, més alld de lo estric-
tamente arancelario, sino también continuar profundizando
la reduccién de trabas no arancelarias tales como requisitos

sanitarios, técnicos y regulatorios, protocolos de produccion,
medidas de facilitacién del comercio, en los principales pro-
ductos exportados por Uruguay.
Nuevamente, no existen dudas que la realidad econémica del
pais, asf como los resultados respecto a sus principales politicas
macroecondmicas también dependen en gran parte de los que
suceda globalmente. De todas formas, mds alld de esta condi-
cién, también resultan clave las definicione
politicas y los liderazgos existentes en pos,
justamente, de lograr una economia mds
abierta, con resultados concretos que im-
pulsen mayores niveles de crecimiento para
el pais en los préximos afios, de la mano no
s6lo de mayores corrientes comerciales sino
también de inversiones.
Finalmente, también en el marco de la
politica exterior y las condiciones de aper-
tura de la economia, resulta clave avanzar
en lo que refie e a la flexibilizacién de las
corrientes de bienes que ingresan al pais,
tanto de insumos para diferentes procesos
productivos, como de bienes para consumo
final. Y alli también existe una importante
agenda de trabajo por conformar y avanzar,
y nuevamente no sdlo referente a cuestiones
arancelarias, sino también paraarancelarias.
A modo de ejemplo, en el caso de los pro-
ductos textiles, éstos estdn gravados con un
arancel de importacién promedio del 20% y por su parte el
calzado se encuentra gravado con un arancel de importacién
promedio del 27.3%. A este arancel, ademds, para el caso
de productos fuera del Mercosur se le debe sumar el 5% de
la tasa consular. A modo de referencia, en el caso de Chi-
le, el arancel promedio que se cobra fuera del marco de los
acuerdos preferenciales es del 6% (en Uruguay el cobro de la
tasa consular ya casi alcanza a ese valor), mientras que, con-
siderando la totalidad del comercio, es decir también aquel
cubierto por acuerdos de libre comercio, el arancel efectivo
ponderado es menor al 1%.
Pero, ademds, tal como se mencionaba, para muchos de los
productos ingresados al pais, se adicionan a las tasas arancela-
rias y la consular, medidas paraarancelarias, intervenciones de
organismos que exceden en muchos casos su espiritu de con-
trol y resguardo, sino por el contrario se transforman en trabas
burocraticas y meramente recaudatorias, limitando la compe-
tencia de los mercados y generando sobrecostos innecesarios.
En definiti a, si hay un desafio no s6lo que tiene la préxima
administracién sino en definiti a todos los actores que de
alguna u otra forma forman parte del Estado y/o interacttian
con este, refie e justamente a lograr avances concretos en ma-
teria de una mayor eficiencia que redunde en un entrono de
negocios que facilite y promueva mayores niveles de compe-
titividad de las diferentes actividades productivas. Este es un
factor clave para atraer y generar mayores inversiones, que
luego se traduzcan en mayores niveles de crecimiento en el
mediano y largo plazo.
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Agro: cierre de ano y punto
de partida para 2025

Escribe: Dario Andrioli

El producto bruto de nuestro pais aumento 4%

en el tercer trimestre de 2024 respecto a igual
periodo del 2023 y determind un crecimiento del
nivel de actividad de casi 3% en los primeros
nueve meses del afio. En este desempefio
contribuyo en forma importante el crecimiento del
agro de 11% en igual periodo.

Al finalizar 2024, el producto agropecuario muestra una re-
cuperacion de su actividad luego de un comienzo de 2023
fuertemente impactado por el déficit hidrico. Este rebote
productivo post sequia constituye un mejor punto de par-
tida para el préximo ano.

Si bien el agro en forma directa incide en el 7% del PIB,
la cadena expandida de los agronegocios impacta casi 20%
en el producto por su influencia en transporte y almace-
namiento, agroindustrias y actividad comercial. También la
recuperacién productiva del agro ha sido un motor para el
aumento de las exportaciones de bienes de nuestro pais, que
crecerd mds del 10% en el afio que finaliza, con varios de
los productos relacionados al sector en los primeros lugares:
celulosa, carne bovina, soja, productos ldcteos y arroz.

Produccién

El desempefio global del agro en 2024 se dio en un marco
productivo y de precios de mercado desigual por subsectores.
Desde el punto de vista de la produccién, la actividad
pecuaria ha descendido en el afio con caida de remisién
de leche a plantas industriales y leve baja de 1% de la fae-
na bovina, compensado parcialmente por el aumento de
exportacién de ganado en pie.

La produccién lechera cerrard este afio 4% por debajo de
2023, incidida por las lluvias de otofio, aunque en los tlti-
mos meses la remisién es similar a iguales meses de 2023.
Respecto a la ganaderfa, la actividad estuvo caracterizada por
baja de facna en el segundo semestre y un crecimiento impor-
tante de exportaciones de ganado en pie en 2024, que determi-
né que haya sido uno de los afios de mayores cantidades expor-
tadas de ganado en pie. De acuerdo a informacién de INAC, la

tasa media de extraccién del afio es de 23%, cifra que deberfa
incrementarse para un crecimiento de largo plazo del sector.

En relacidn a la agricultura, la zafra finalizada en junio de
2024 estuvo caracterizada por el descenso del drea sem-
brada y la recuperacién de los rendimientos productivos.
En un marco de menores precios, la superficie cultivada se
ajustd a la baja, con una caida de 10% que interrumpié la
tendencia de expansion de drea de zafras anteriores.

A pesar de la baja de 4rea, las toneladas producidas en la
campafia agricola 2023/24 aumentaron como resultado
de las buenas cosechas un 45% en relacién a la zafra
anterior, que se habia visto afectada fuertemente por fac-
tores climdticos. Este marco posibilita encarar el nuevo
ciclo con un desempefio productivo normalizado. Para
la nueva campana, ademds contribuird en forma positiva
la expansién del drea de trigo y arroz.

Por su parte, la silvicultura también ha crecido en el afio que
termina, impulsada por la operacién de la tercera planta de
celulosa. Para el nuevo ano contribuird esta trayectoria de
incremento del nivel de actividad silvicola por una mayor
exportacién y demanda industrial.

Precios

Por el lado de los precios, de acuerdo al indice de FAO,
los valores de la pecuaria se sitdan a noviembre de 2024
por encima del cierre de 2023: carne 6% y productos ldc-
teos 18%. En sentido contrario, los precios actuales pro-
medios de los cereales se encuentran 10% por debajo que
al final del afio anterio .

Los precios de los productos licteos se han incrementado a
partir de agosto y mejoran las perspectivas para el nuevo afo



para un sector que ha presentado dificultades en los dltimos
tiempos. Por su parte, los valores de la carne bovina cierran
2024 con un incremento superior al 10% y presentan bue-
nas perspectivas para 2025.

En sentido contrario, los valores actuales de algunos pre-
cios de productos agricolas plantean desafios para ciertos
cultivos, en particular la soja que finaliza con precio 20%
inferior al afio anterior y requiere de altos rendimientos
productivos para alcanzar resultados econémicos positivos.
Por su parte el sector forestal comenzé el afo con buenos pre-
cios, que descendieron en el segundo semestre por menor de-
manda internacional. La Sociedad de Productores Forestales es-
tima que se retomard el dinamismo a comienzos del nuevo afo.

Costos y rentabilidad

Si bien los costos de combustibles e insumos mejoraron
en la Gltima zafra, en general su ajuste a la baja no ha sido
significati o para la cobertura del descenso registrado en
los precios.

Por la recuperacién productiva mejoraron los ingresos
agricolas y su rentabilidad respecto a un afio 2023 ad-
verso. De acuerdo a informacién de Fucrea en la zafra
2023/24 las empresas agricola-ganaderas mejoraron en
promedio sus resultados operativos (antes de arrenda-
mientos, intereses e impuestos) respecto al ano anterior,

pero se ubicaron mds de 10% por debajo de la media de
la dltima década.

Por su parte, los resultados operativos de los productores ga-
naderos fueron casi 20% superiores a la campafia anterior,
aunque 20% inferiores al promedio de los tltimos 10 afios.
También en la Gltima zafra los resultados econémicos
de los productores lecheros de Fucrea mejoraron, pero
se mantienen 5% por debajo del promedio de la dé-
cada. En los tltimos 12 meses a octubre de 2024, sus
costos de produccién bajaron 3%, lo que les permite
cerrar el afo con un incremento del poder de compra
de la leche de 4%.

Por lo tanto, el agro en general en 2024 con un mejor
clima, present6 aumento de rentabilidad respecto al afio
anterior, pero sus resultados no alcanzan los promedios
histéricos. El dnico subsector que alcanzé beneficios
mayores a la media de la década fue el arrocero, por el
impulso de un ciclo de precios favorable.

El entorno econémico de la zafra finalizada en junio de
2024 estuvo dado por un incremento medio de los precios
del consumo de 5%, frente a un descenso promedio de la
cotizacion del dé6lar de 2%. El aumento del tipo de cambio
observado al finalizar 2024 (a la fecha de 14% en el afio)
brinda un mejor punto de partida para 2025 para los costos
productivos y la competitividad-precio.



Inversién y créditos

En un contexto de menor dinamismo de precios, en el pri-
mer semestre de 2024 la inversién en mdquinas agricolas
bajé 15%, de acuerdo al Indice de Inversién en Magquinaria
Agricola que elabora nuestro Estudio con base en informa-
cién de importaciones de equipos agricolas de la Direccién
de Aduanas.

Al final del semestre se moderé el descenso ya que en el
ultimo trimestre la baja fue de 5%, e incluso en junio
mostrd un leve crecimiento, lo que permite esperar la re-
cuperacién de los niveles de inversidn, relevante para una
mejora de eficiencia y rendimientos productivos de los
proéximos ciclos.

Por su parte, en el primer semestre de 2024 la inversién
en campos para uso agropecuario se mostré dindmica, ya
que se duplicé en hectdreas y valores in-

vertidos, de acuerdo a las estadisticas de

compraventas del Ministerio de Ganade-

ria, Agricultura y Pesca. La inversién se

orientd principalmente a campos arroce-

ros-ganaderos y ganaderos-forestales.

Por el lado del endeudamiento del agro,

2024 finaliza con préstamos bancarios

en valores mdximos histéricos en délares

corrientes. Segtin informacién del Banco

Central, los créditos al sector agropecua-

rio superan los US$ 3.600 millones, con

un crecimiento en el dltimo afo de mas

de 10 % yen tltimo quinquenio aumen-

to de 50%.

La relacién deuda bancaria/producto

agropecuario se ubica en 80%, mayor a

afos anteriores. No obstante el alto en-

deudamiento, la tasa de morosidad media

del sector es de 1.5%, en niveles similares

a afos anteriores.

El nuevo afio comienza con una adecua-

da oferta de crédito para financiar inversiones en activos
bioldgicos y equipos para empresas del agro con buenos
antecedentes financie os. El costo financie o es mayor
desde hace dos afios por el incremento registrado de las
tasas de interés.

También las empresas de mayor dimensién tienen la posi-
bilidad de acceder al mercado de valores, como es el caso
de Conaprole, que recientemente ha efectuado una nueva
emisién de obligaciones negociables.

Se mantienen las dificultades para contar con crédito banca-
rio para los pequenos productores. Una de las posibilidades
para que las pymes de diferentes sectores, incluido el agro,
accedan al crédito, es el sistema de garantia SiGa para respal-
dar operaciones destinadas a capital de trabajo o inversion.
También en el marco del Plan de Agricultura Familiar, el
Ministerio y ANDE han desarrollado un crédito para micro
y pequefios productores, con destino a inversiones con im-
pacto ambiental positivo.

Por su parte, al finalizar 2024 el BROU, junto con

Conaprole, presenté la creacién de un fideicomiso fina -
ciero voluntario con destino a los tamberos, con pago de
capital en cuatro afios y con montos por productor seglin
el volumen de leche remitida en la tltima zafra.

Desafios y oportunidades
El afo que culmina mostré mejoras en el desempeno pro-
ductivo y econémico, y el afio préximo serd importante para
el proceso de consolidacién del crecimiento y mejora de los
resultados de las empresas del sector. Pero ademds de los tradi-
cionales riesgos de clima y vaivenes de los mercados internacio-
nales, el afio 2025 presentard nuevos desafios y oportunidades.
Cada vez se observa mds la presién de los mercados por
los impactos ambientales de la produccién agropecuaria,
que puede afectar los ingresos, generacién de fondos y ac-
ceso al financiamiento de los productores.
Por lo tanto, se requiere que las empresas
agropecuarias consideren este riesgo en su
estrategia y operaciones.
También deben tener en cuenta los ries-
gos por el cambio climético, que deman-
da capacidad de resiliencia, planes de
transicién e infraestructura para riego,
entre otros.
La relevancia de estos temas se pudo apreciar
en la primera Conferencia Regional para la
Transformacién sostenible de la ganaderia,
que se realiz en Punta del Este a comienzos
de noviembre. La misma tuvo como ¢je la
transformacién a sistemas de produccién mds
innovadores de las cadenas pecuarias que con-
tribuyan a una mejor produccién, nutricién y
medio ambiente.
Los productores agropecuarios que tribu-
ten IRAE pueden utilizar el beneficio de
la promocién de inversiones en la medida
que cumplan con indicadores sectoriales
establecidos por Comap como inversién en adaptacién al
cambio climdtico (gestién del agua, reservorios para riego y
suministro a animales), buenas pricticas productivas, enca-
lado de suelos y generacién de energia de fuentes renovables,
entre otros.
Por su parte, el agro tiene también la oportunidad de incor-
porar los avances de la investigacidn cientifica, tecnologfa
de la informacidn, inteligencia artificial y robética para me-
jorar la eficiencia de sus operaciones. En los tltimos afos
ha sido clave la innovacién en el sector para incrementar los
rendimientos agricolas, los kilos producidos de carne por
hectdrea y los litros de leche por vaca.
Elafo termina con el anuncio del avance del acuerdo comer-
cial Mercosur-Unién Europeo que en el mediano plazo pue-
de presentar oportunidades para los productores y algunos
desafios. Culminada su aprobacién en los préximos afios, el
agro podria reducir aranceles e incrementar cuotas. Si bien el
acuerdo no serd de aplicacién, para 2025 puede tener impac-
tos a considerar en la planificacion de largo pla o.
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“En lo que respecta a la insercion
externa no puede haber pausas”

CARLOS MAZAL

Con varios frentes de negociacion abiertos, Uruguay
trata de lidiar con sus socios del Mercosur. Y
mientras el bloque regional pugna por cerrar un
acuerdo con la Union Europea, cuyas negociaciones
llevan mas de dos décadas, nuestro pais mira otras
posibilidades. Lo de China parece haber quedado
congelado, y la opcion que aparece mas firme es la
del Cpttp. Con este panorama, Carlos Mazal realiza
una puesta a punto de la realidad del comercio
exterior y establece como deberia moverse Uruguay
en el escenario internacional actual.

:Qué balance hace de la gestién en materia de comercio
exterior de la actual administracién, que el 1° de marzo
entregard el poder?

Uruguay, sobre todo por ser parte de este corsé del Merco-
sur, no ha podido avanzar en todos los temas. Y si bien hay
cierto optimismo, yo creo que todavia no estd definido el
posible acuerdo con la Unién Europea. Adn falta recorrer
un tramo importante, donde habrd que ratifica. Y en ese
sentido, veo que en Europa el sector agricola estd levantado
en armas, no solo el de Francia; lo que impacta en las de-
cisiones politicas. Por tanto, no lo veo tan claro como para
celebrar todavia. Pero si se ratificara, hay alguna cldusula
adicional que se agregé en el texto sobre adherir o cumplir
con las metas del Acuerdo de Parfs de cambio climdtico.
Eso estd muy bien, lo que pasa es que es dificil cuando se fe-

licita al que las cumple y se sanciona al que no, porque eso,
en definiti a, es subjetivo. Uruguay no tendria por qué pre-
ocuparse por ese tema, porque tenemos un saldo bastante
positivo en el tema de emisiones, pero al mismo tiempo
preocupa cuando podemos obtener un préstamo con una
tasa de intereses baja, como premio a la sustentabilidad,
pero que luego, con el tiempo, se pueda transformar en
una sancién bajo la interpretacién de lo que piensan desde
Bruselas. Y nosotros no podemos hacer lo mismo, porque
si bien hay deforestacién en Brasil, el 16% del consumo de
madera es de parte de Francia. Entonces, quién estd incen-
tivando la deforestacién es Francia. Estdn tratando de cam-
biar la ley, pero va a ser dificil hacer que Francia cumpla
con las emisiones, porque en realidad toda Europa estd en
la misma, contaminan mds que nosotros. Uruguay conta-



mina 0.04%, que estadisticamente es cero, pero a la vez eso
también quiere decir que no nos estamos industrializando,
asi que en ese sentido hay que tener cuidado también. Si no
contaminds, significa que tampoco estds ¢ eciendo.

<Le ve chances a Uruguay para que ingrese al Cpttp (Acuer-
do Amplio y Progresista de Asociacién Transpacifico ?
Esto estd sobre la mesa todavia. La gente piensa que no,
porque no se estd hablando publicamente del tema tanto
como antes, pero es mi opcidn favorita.

Estarfas entrando en uno de los tratados mds importan-
tes del mundo, con 12 naciones, y podrias, bilateralmente,
ampliar la relacién con paises como Malasia, o Vietnam,
que tiene 99 millones de habitantes.

Estamos en la puerta, porque se presenté la solicitud de
admisién. En mi opinién tenemos grandes posibilidades
porque cumplimos con todos los requisitos y mds. Para al-
gunos es importante tener paises chicos de socios, que no
sean una amenaza para nadie, que no sean hegemdnicos.
Porque ese es el soft power de Uruguay, el poder darle para
presidir una reunién entre los grandes y hacerlo totalmente
sin ninguna presién de ningin lado, o de poder moderar
grupos, etc. Ademds, creo que les conviene tener paises con
una tradicién de comercio grande, como Uruguay.
Léstima el tiempo que se tardd, porque, lamentablemente,
y esto si es algo que me ha sorprendido y me ha molestado,
es que el exministro Bustillo estuvo siete meses esperando
para llevar la solicitud de adhesién. Si hubiera actuado de
otra forma ya podriamos estar adentro o mucho mds cerca
de lo que estamos hoy. Por eso es que destaco lo que han
hecho desde Cancilleria quienes vinieron después: el minis-
tro, Omar Paganini, y el subsecretario, Nicolds Albertoni.
Se nos acaba el tiempo, pero creo que en la transicién ya
se ha hablado con el presidente electo (Yamandi Orsi)
sobre estos temas. Es mds, creo que ha salido publicado
su interés por el Cptpp, lo que es muy bueno. Porque un
Uruguay cerrado no funciona para nadie; no se trata de
izquierdas y derechas, sino de priorizar la posibilidad de
generar mds y mejor trabajo, y que venga inversion, por-
que esto mejora la distribucién del ingreso.

Hablando del Mercosur, ;qué visién tiene del bloque
ahora con otra administracién?

Yo creo que no hay mds verdad que la realidad, y si bien
puede haber dentro del gabinete gente con cierta postura,
yo veo que el presidente electo entiende todos estos temas.
Habrd que ver qué tipo de presiones sufre, si lo acompafan
0 no, porque hay personas en el gabinete con personalidad
fuerte o que estdn detrds de determinado partido o ideologia.
Pero si él estd resuelto a mejorar los ingresos y los trabajos,
que creo es en gran medida la razén por la cual el Frente
Amplio gand, va a manejarse con mucha cordura. Lo bueno
es que en el acuerdo por el PCT (Tratado de Cooperacién en
materia de Patentes), los cientificos y la gente de innovacién
de izquierda también lo apoyd. Ojald algunos temas no se

politicen, porque asi como en software somos un ejemplo,
también en otras 4reas tenemos islas de innovacién, donde
Uruguay puede llegar muy lejos porque hay gente preparada.
Volviendo al Mercosur, veo a Lula disminuido por lo que
le acaba de pasar, y deberd estar varios meses de reposo,
entonces no lo veo liderando.

Y Argentina estd muy cerca de Estados Unidos, Milei estd
muy cercano a Trump, y también hay coqueteos, si se quie-
re, con China, siendo que antes habia dicho que romperia
relaciones. Argentina siempre nos resulté un poco impre-
decible a los uruguayos. La cuestién es ver como avanza
el Mercosur asi, pero yo estudiarfa también otras opcio-
nes. Estamos mds cerca que nunca del Cptpp; estdbamos
en la fila, entré Costa Rica, y el préximo tendria que ser
Uruguay. Ahora, si hay flexibilidad, mejor. Yo creo que
podemos entrar, porque ya tenemos un TLC con México,
entonces el que se podria oponer discretamente serfa Brasil.
Pero Argentina, en esta posicion de apertura en que se en-
cuentra, no se va a oponet.

Al principio de esta administracién se hablé mucho de
un posible TLC con China, y después esa idea perdié
fuerza. ;Qué cree que pasd, mis alld de lo que se dijo en
su momento?

Creo que se hablé demasiado, se creé mucha expectativa,
y nunca vi la posibilidad de que se diera algo bilateral. Sa-
bemos que para China Uruguay es un punto estratégico,
geopoliticamente hablando. Somos una cufia entre dos pai-
ses muy grandes, y los chinos necesitaban un puerto cerca-
no, con pista a la Antdrtida, como digo yo. Pero también
en un lugar donde no hay, lamentablemente, reglas para la
pesca y ellos son grandes depredadores.

Y lo otro es que somos del tamafio de un barrio de Shanghdi,
le estamos vendiendo 30% de lo que producimos, ;qué mds
necesitamos? Los términos de firmar un acuerdo son un
poco confusos, se habla de una alianza estratégica integral;
eso s{ me preocupa. ;Una alianza Uruguay-China en qué?
sEn términos de intercambio de militares o en términos de
tener un puerto exclusivo donde no podamos entrar no-
sotros? ;En términos de poner mds centros Confucio en
Uruguay, cuando todos sabemos que son centros de propa-
ganda del Partido Comunista? Entonces, hay que separar
la parte de los negocios con China, que me parece funda-
mental para el Uruguay, porque 30% es importante, y que
puede subir un poco mds, pero dejar de lado la otra parte.
Y Mercosur con China tampoco lo veo en este momento,
sobre todo por el lado de Brasil. Argentina tenfa mds reti-
cencia antes, pero necesita financiamiento y China lo tiene.
Entonces no se necesita un acuerdo.

El mundo estd complicado. Amenazas de conflictos béli-
cos, discursos proteccionistas, entre otras problemadticas,
y Uruguay tiene que moverse en ese escenario. ;Qué vi-
sién tiene de este tema?

Estamos entrando a una nueva era, llena de incertidumbre.



El mundo va a la deriva y la corriente lo lleva.

Hay conflictos bélicos y posibilidades de que se extiendan
en el tiempo. Vamos a ver qué hace Trump con el tema Ru-
sia-Ucrania. Obviamente, como hombre de negocios, nos
dice que si Ucrania cede el 20% se acaba la guerra y todo,
pero después que Estados Unidos dio miles de millones de
délares para armas y demds no creo que sea

tan ficil. Y conociendo la mentalidad de

Rusia, tampoco le es fAcil retirarse. Medio

Oriente, con lo de Siria, estd convulsiona-

do. Hay gente que dice que es bueno que

se haya ido Al Assad. Israel puede ganar...

A veces para Israel el enemigo de su ene-

migo puede ser un amigo. Entonces estdn

moviendo un poco las fronteras para des-

pués encontrar paz y ceder territorio; yo

creo que esa es un poco la idea de los Altos

del Goldn. Otro que gana es Turquia, pero

ahi estdn los kurdos. Los kurdos, que son

35 millones, son grandes luchadores. {Hay

tantos frentes abiertos y en Europa no hay

liderazgos! Hay globalizacién sin liderazgos. No estd Mer-
kel, Francia perdié a su nuevo primer ministro, y ahora
acaban de nombrar otro, Inglaterra se la juega sola y con
bastantes problemas. Pero lo bueno es que dentro de todo
ese mundo aparece esta pequefa isla que es Uruguay, el
primer exportador de algunos productos entre los 10 mds
importantes del mundo con el valor agregado de la biotec-
nologfa, que es donde somos buenos. Pero atin asi falta.
Yo creo que Japén es una alternativa, y ya ha invertido. Lo
hace tan discretamente que no sale en la prensa. Lo ha hecho
en hidrégeno verde, en forestal para papel, que tiene mds va-
lor que la celulosa, ha traido un grupo dependiente de Hita-
chi, que es tecnologia. Japdn sigue trayendo oportunidades,
formando alianzas, y en gran medida lo hacen porque somos
esa isla de paz donde ellos se sienten seguros, y ven la posi-
bilidad de, via Uruguay, entrar al resto de América Latina.

Internamente, ;qué tenemos que aprender o qué tenemos
que modificar mirando a este mundo de hoy? ;Hay una
nueva forma de negociar?

Yo creo que el nuevo presidente va a tener que hacer algo
institucional en la parte de comercio. Y aclaro que estoy en
contra de crear nuevas instituciones, pero no puede ser que
no tengamos un ministerio que se dedique a comercio, mas
alld de la gente de Relaciones Exteriores. Todos los paises del
Cptpp fueron negociados a nivel de primer ministro o minis-
terios de comercio, donde los habia, y nosotros no. Enton-
ces, tiene que haber un subsecretario para comercio o alguien
que en este caso dependa de la propia presidencia, como lo
hicieron estos paises que negociaban. Ojald se haga, porque
estamos un poco en deuda con los temas comerciales.
Ahora, ;qué cambiar del Uruguay? Yo que lo veo de lejos,
porque voy y vengo, lo que noto es que hay una division, y
no tendria por qué ser asi. Este no tendria que ser un pais

dificil. Cuando dicen que este es un pais chico me ofende
un poco, porque estamos a mitad de tabla en tamafo.
Toda la tierra es arable, no tenemos grandes terremotos
ni tenemos fenémenos naturales, mds alld de lo que nos
informan y que nunca pasa. Y tenemos el mar... Son 200
millas de zona econdmica exclusiva y 150 adicionales que
nos dieron. ;Son 500 y tantos kilémetros,
que es el doble del territorio! Ese mar estd
pricticamente sin trabajar en Uruguay.
Pero el mar no solo es la pesca, el mar
son recursos marinos, también genéticos
para posibles productos farmacéuticos,
hay posibilidades de ostricultura, etc.
Uruguay no tiene acuicultura, salvo algo
de camardn, pero muy poco. Y si estd el
caviar, que tiene renombre mundial, pero
es poco. El mar ofrece muchisimas opor-
tunidades. Estamos exportando 100, 110
millones de ddlares, cuando el potencial
es de 1.200 millones de délares, y eso da
la posibilidad de crear muchisimos mds
empleos con el mar. Eso es algo que hay que mirar.
Lo que yo veo es que hay gente que va para adelante en
Uruguay y hay otra que no es que se quede quieta, sino que
tira en la direccién opuesta; entonces, no se avanza por dis-
crepancias. El debate publico durante este afio dejé mucha
gente lastimada, que después no se recupera.

:Y no seria producto de la campafia politica, y ahora que
ya pasé el relacionamiento tiende a normalizarse?

Yo creo y espero que eso sea asi. Yo puedo conversar con
alguien que puede tener una visién opuesta, pero igual
logramos encontrar puntos de encuentro; sobre todo si
uno lo que quiere es el bien del pafs. No creo que exista
alguien que quiera que al pais le vaya mal, porque si le
va mal al pais, le va mal al gobierno de turno. Por eso
serfa bueno lograr espacios de acuerdo en cuatro o cinco
puntos. Pero serfa bueno lograr espacios de acuerdo en
cuatro o cinco puntos. Esta no es una idea original, lo dijo
Enrique Iglesias hace 13 anos. Por lo menos tener treguas
o pactos en los temas fiscales, de innovacién... Cuatro o
cinco temas donde tenemos puntos en comin y empezar
por ahi. Hay que priorizar aquellos sectores donde haya
mayor posibilidad de encontrar acuerdos. Creo que Ale-
jandro Sdnchez hablé algo de eso, pero solo se refirié a
los temas sociales, no entré en temas productivos, de la
economia y de la parte fiscal

Creo que Orsi quedd contento de la buena disposicién del
presidente a decirle, a mostrarle todo lo que quiera y a tra-
bajar durante la transicién. Asi que eso es lo que entiendo
que se estd haciendo. Y en lo que respecta a la insercién ex-
terna no puede haber pausas porque es lo que nos estin mi-
rando nuestras contrapartes. Entonces tenemos que seguir
viajando, haciendo lobby, tenemos que seguir mostrando
nuestra mejor cara, que es lo que estd pasando.
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“Por el bien del pais es deseable que le
proximo gobierno, en materia economica, siga
|a linea que impulsara el ministro Oddone”

HERNAN BONILLA

Para Hernan Bonilla, la coyuntura econémica del pais cierra el 2024 con un panorama “muy” positivo, donde
resalta la baja de la inflacion y el nivel actual del salario real, ubicado un 3% por encima de los niveles
prepandemia. Sin embargo, el economista cree que queda en el debe el incumplimiento de la regla fiscal. A
su entender, es necesario abrir la economia a mayores niveles de competencia para mejorar la competitividad
de las empresas uruguayas y bajar precios y argumenta que, por el bien del pais, es deseable que el proximo
gobierno, en materia economica, siga la linea que impulsara Gabriel Oddone.

:Cudles fueron los puntos altos y las debilidades que  pais cierra 2024 con un panorama muy positivo. Tan-
tuvo el gobierno en materia econémica este afio? to en términos de creacién de empleo, como de in-
En términos generales, la coyuntura econémica del cremento del salario real, asi como del control de la



inflacién, los nimeros son muy buenos. Cuando un
precandidato presidencial en las elecciones de 2019
prometié que en el siguiente quinquenio se podrian
crear 100.000 empleos parecia que planteaba un obje-
tivo de imposible cumplimiento y, sin embargo, esa va
a ser la cifra creada durante estos afos. El salario real
se encuentra casi 3% por encima del nivel prepande-
mia, otro logro si se toma en cuenta que fue compa-
tible con una fuerte generacién de empleo. La reduc-
cién de la inflacidn es otro aspecto positivo. Luego
de casi dos décadas de inflacién en torno al 8% que
nos colocaba en el podio continental, sélo después de
Venezuela y Argentina, hoy hemos logrado bajar un
escalén al ubicarse cerca del 5%. A esto se suma que
se concretd un afno y medio cumpliendo el objetivo de
inflacién que establece el Banco Central del Uruguay
(BCU) por primera vez desde la crisis de 2002.

En el debe puede senalarse el incumplimiento este afio
de la regla fiscal, que aunque sea por razones atendibles
y con un panorama fiscal sensiblemente mejor al de
2019, no deja de ser un aspecto negativo. Esto debe
contextualizarse, de todas formas. Uruguay hoy tiene el
menor riesgo pafs de América Latina, lo que no ocurria
en 2019, ha mejorado sensiblemente su calificacién
crediticia, cuando en aquel afo estuvo cerca de perder
el grado inversor, y ha colocado deuda publica a tasas
histéricamente bajas. Adicionalmente, cuando se mide
el déficit fiscal en términos estructurales, que es lo que
nos da una verdadera medida de la situacién mds alld
de los aspectos coyunturales, vemos que se encuentra
un punto por debajo de la situacién prepandemia.

:Cémo evaliia las propuestas econémicas de las au-
toridades recientemente electas?

Las ideas que ha manejado publicamente el ministro de
Economia designado, Gabriel Oddone, son comparti-
bles en términos generales. En especial, la idea de que
la economfia uruguaya necesita crecer a tasas mds altas
para satisfacer las demandas de bienestar de la pobla-
cién de nuestro pais. Si miramos las propuestas de las
bases programadticas del Frente Amplio (FA), por otro
lado, hay sefales de preocupacién, como las que pue-
den dar pie a un incremento de impuestos o un andlisis
pasado de moda de las relaciones internacionales en
que se mira con desconfianza a Estados Unidos o a la
OTAN. Por el bien del pais, es deseable que le préximo
gobierno, especialmente en materia econdmica, siga la
linea que impulsard el ministro Oddone.

En materia econémica, ;cudles son los temas mds
urgentes a resolver en el corto y mediano plazo?

El principal tema para el pais es lograr incrementar
su tasa de crecimiento. Para alcanzar este objetivo no
existe una bala de plata, sino que deben implemen-
tarse una serie de reformas. En primer lugar, debemos

abrir mucho mds la economia, alcanzado acuerdos con
otros paises y bloques, pero también podemos avanzar
en temas que dependen s6lo de nosotros, como bajar
los aranceles o eliminar la tasa consular. Asimismo,
es necesario abrir la economia a mayores niveles de
competencia para mejorar la competitividad de nues-
tras empresas y bajar precios. En el mismo sentido, es
necesario cambiar la regulacién de varios mercados
en que las normas vigentes limitan la competencia,
encareciendo el costo de vida para las personas y los
costos de produccién para las empresas. Es necesario
también tener un Estado mds chico, mds barato y mds
eficiente, lo que el avance tecnoldgico cada vez posi-
bilita de forma mds sencilla. Reducir los tiempos y los
costos de la burocracia serfa muy relevante para toda la
economfia, especialmente para las mipymes. También
se debe actualizar la legislacién laboral, atendiendo
los pedidos de trabajadores y empresarios. Incorporar
la productividad a las negociaciones s6lo serd posible
si se incorpora mayor realismo al andlisis y eso sélo
es posible con mayor descentralizacién, atendiendo a
las condiciones de las empresas, su tamano y localiza-
cién, entre otras variables.

:En qué contexto cree que se desenvolverd la econo-
mia uruguaya en 2025?

El contexto internacional parece que serd especialmen-
te desafiante, con una regién con sefiales mixtas. Brasil
estd entrando en una zona de turbulencias de la que no
es claro hoy cémo y cuando saldrd, y Argentina, final-
mente, esta rebotando, lo que es una buena noticia.

:Qué pasos se deberian dar para ser mds competiti-
vos, un aspecto en el que poco se avanza?

La apertura y la desregulacién de algunos mercados
son aspectos claves para que la economia sea mds
competitiva. Son reformas que no son ficiles de pro-
cesar y requieren mucho didlogo con los actores, pero
también determinacién politica para avanzar.

:Cémo evalia lo hecho por la actual administra-
cién en materia de insercién comercial internacio-
nal? ;Se pudo haber hecho algo mds?

En el actual periodo se alcanzaron algunos logros
concretos, pero la presién de los paises del Mercosur
para cerrarnos el paso ha resultado infranqueable has-
ta el momento. Debemos seguir insistiendo en este
aspecto, por lo cual nuestros intereses hoy estdn mds
alineados con lo que propone Argentina que con lo
que propone Brasil, como quedd de manifiesto en la
tltima cumbre en Montevideo. Mientras los avances
en materia de tratados comerciales generales no sean
viables, o sean lentos, debemos ir por acuerdos mds
especificos y por aquellas reformas que dependen de
nosotros mismos, como las que ya fueron sefialadas.



“Uruguay debera procesar reformas que
le permitan alcanzar mayores niveles de
competitividad y de crecimiento”

NICOLAS CICHEVSKI

Para Nicolds Cichevski, la principal contribucion
economica del gobierno en este quinquenio ha sido
|a reforma de la seguridad social. A su vez, prevé que
la reduccion del déficit fiscal serd “bastante menor” a
|a prevista y que el nivel del mismo sera superior al
necesario para estabilizar la trayectoria de la deuda. El
economista considera, ademas, que Uruguay debera
procesar reformas que le permitan alcanzar mayores
niveles de competitividad y crecimiento.

;Cudles fueron los puntos altos y cudles las debilidades
que tuvo el gobierno en materia econémica este afio?
La agenda del gobierno saliente estuvo condicionada ini-
cialmente por la pandemia. En ese contexto creo que fue
importante readecuar las exigencias del régimen de inver-
siones para incentivar la inversién privada, asi como poner
foco en la inversién publica en infraestructura vial.

A su vez, creo que en materia monetaria el gobierno logré avan-
ces concretos a instancias del énfasis que puso el directorio del
Banco Central del Uruguay (BCU) en reducir la inflacién desde
el histérico 8% a algo por debajo del 6%. A mi juicio, la prin-
cipal contribucién econémica del gobierno en este quinquenio,
por el costo politico que implica su aprobacién, ha sido la refor-
ma de la seguridad social. EI déficit del sistema debe estabilizar-
se, ya que no es otra cosa que un subsidio implicito a la pobla-
cién que recibe jubilaciones o pensiones, que hoy ronda los US$

4.000 millones, més de 10 veces superior al costo de eliminar la
pobreza monetaria. Cualquier politica orientada en atender a la
poblacién mds vulnerable, que en su mayorfa no se beneficia de
los subsidios al régimen de pasividades, requerfa de una reforma.
Ademis, contribuyd a reducir el riesgo pais, que reduce el costo
de servir la deuda en un contexto de condiciones financiera
globales mds restrictivas. La institucionalidad fiscal fue una in-
novacion positiva y ordend la discusién en materia fiscal

Sin perjuicio de ello, la reduccion del déficit fiscal serd bastante
menor a la prevista y el nivel del déficit serd superior al necesa-
rio para estabilizar la trayectoria de la deuda. Recordemos que
este gobierno asumid con un déficit fiscal estructural de 4.5%,
lo redujo a 2.6% en 2022 y planteaba reducirlo a 2.3% al cie-
rre de 2024. En cambio, este afio el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) proyecté que se ubicaria en 3.4%. Observan-
do lo ocurrido hasta octubre, es probable que termine ubican-
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dose por encima de 3.5%. Por otro lado, creo que los avances
en materia de reformas “pro-crecimiento” fueron escasos. El
gobierno asumié con cierto mandato de reformar el mercado
de los combustibles, asi como de reformar algunas dreas del
Estado, y los avances fueron limitados. Claramente, la econo-
mia politica de estos temas es compleja, mdxime cuando no
necesariamente existié consenso a nivel de la coalicidn, pero
tengo la impresién de que el gobierno debié haber realizado
un esfuerzo mayor en estos temas. Por tlltimo, creo que la “so-
lucién” propuesta para los deudores del Banco Hipotecario en
UR fue negativa. Fue mala desde el punto de vista de la distri-
bucién de los recursos publicos y generé un mal antecedente
en materia de reglas de juego y cumplimiento de contratos.

:Cémo evalia las propuestas econémicas de las autori-
dades recientemente electas?

Existe cierto consenso a nivel técnico de que Uruguay debe
incrementar su tasa de crecimiento, no solo porque ello im-
plica mejorar el bienestar de la poblacién

sino porque es necesario para financiar in-

crementos del gasto publico, ya que el mar-

gen para clevar la presién fiscal sin afectar

la inversion y el empleo es limitado. A su

vez, haber puesto el foco en atender a la

poblacién mds vulnerable es acertado por

motivos de equidad y porque es necesario

desde 6ptica del crecimiento potencial. Los

jovenes que hoy transcurren su nifiez y su

adolescencia en condiciones de vulnerabi-

lidad serdn parte de la fuerza laboral en 20

afos. Ha trascendido también que se busca-

rd promover una agenda de “desregulacién”

o simplificacién de trdmites que distorsio-

nan las actividades del sector transable, lo

cual es bienvenido, aunque resta ver cual

es su alcance y cémo se implementa. Creo que la discusién
en torno a la actualizacién del “gasto fisca” es bienvenida,
aunque veo poco margen para realizar cambios signiﬁcati 0s
sin afectar la inversién privada y el empleo. La mayoria de
estas excepciones existe para compensar ineficiencias y costos
elevados de produccidn.

:En qué contexto cree que se desenvolveri la economia
uruguaya en 2025?

El contexto externo no serd tremendamente negativo,
pero no serd favorable. Escaso dinamismo en China, po-
tencialmente menor en caso de que se materialice la even-
tual guerra comercial, y una reduccién mds lenta que lo
previsto de la tasa de interés por parte de la Fed manten-
dria los precios de los commodities debilitados, el délar
fortalecido a nivel global y los costos de endeudamiento
elevados. Tampoco el contexto en la regién es favorable,
con Brasil “abaratado” por la incertidumbre fiscal. Quizd
lo positivo provendria de la eventual estabilizacién de la
economia argentina que confirme su reciente encareci-
miento relativo.

:En materia econémica, ;cudles son los temas mds ur-
gentes a resolver en el corto y mediano plazo?

Si bien existe cierto consenso en que se debe incrementar la
tasa de crecimiento y la transferencia de recursos a la pobla-
cién mds vulnerable, no es evidente que las reformas nece-
sarias para lograr crecimiento sean parte del mandato que
recibié el gobierno electo. El punto de partida serd desafia -
te, ya que la préxima Ley de Presupuesto no podrd evitar
incluir una proyeccién fiscal que incorpore una reduccién
del déficit hacia 2030 en al menos 1% del PIB. Reducir el
déficit y financiar programas destinados a la poblacién mds
vulnerable requerird reasignar gastos dentro del Estado y de
mayor crecimiento. Ello es plausible, pero complejo de ins-
trumentar. En ausencia de un mayor dinamismo externo,
Uruguay deberd procesar reformas que le permitan alcanzar
mayores niveles de competitividad y de crecimiento.

:Qué pasos se deberian dar para ser mds competitivos,
un aspecto en el que poco se avanza?
La agenda de reformas ha sido bastante dis-
cutida a nivel técnico y mds alld de matices
en c6mo implementarla, implica corregir la
regulacién en algunos mercados que tras-
ladan ineficiencias a otros. Solo a modo de
ejemplo, el precio del gasoil tiene incorpora-
do subsidios al transporte colectivo de pasa-
jeros, las ineficiencias que genera la produc-
cién de cemento y cafia de aziicar y la propia
distribucion del combustible. El problema
radica en que en el corto plazo cualquier re-
forma tiene “perdedores” y ello no suele ser
del debate. No considero que el gobierno
electo haya recibido un mandato que impli-
que “desatar vacas”, pero dada la necesidad
de realizar cambios, serd clave la forma en
que se comunique, implemente y se atienda a la poblacién
que en el corto plazo se ve afectada. Similar andlisis podria
hacerse para otras dreas del Estado, la negociacién colectiva y
otros sectores regulados.

:Cémo evaliia lo hecho por la actual administracién en
materia de insercién comercial internacional? ;Se pudo
haber hecho algo m4s?

Comparto el énfasis que se puso desde el punto de vista
discursivo en que Uruguay debe abrirse al mundo, aunque
obviamente por temas de escala, la voluntad de Uruguay no
es condicién suficiente. Es importante que Uruguay haya
adherido al Tratado de Cooperacién en Materia de Patentes.
De todas formas, los beneficios de una mayor apertura no sur-
gen tnicamente del eventual aumento de las exportaciones.
Importar més y a menor precio puede mejorar la competencia
interna e incluso la productividad. ;Para qué arancelar celu-
lares y computadoras? Creo que hay una agenda pendiente
en materia de reduccién de aranceles y tasas, que no ha sido
prioritaria por motivos fiscales en algunos casos y por proteger
a ciertas industrias en otros.
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“VYemos al 2025 con mucho entusiasmo,
previendo un ano de grandes proyectos y
muchas actividades”

FERNANDO VIERA

Porto Seguro logré cumplir sus metas en el 2024,

un afio “sumamente positivo” en cuanto a resultados
economicos y financieros, tal como lo indica su
presidente, Fernando Viera. A su vez, el ejecutivo cree
que es clave la adaptaciona la

digitalizacion en la experiencia del cliente, quien
espera servicios personalizados, rapidos y accesibles
desde dispositivos moviles y plataformas.

:Qué balance hace del negocio de Porto Seguro durante
el 20242 ;Se cumplieron los objetivos planteados a co-
mienzos de afio?

Hemos logrado cumplir nuestras metas en este 2024, que
fue un afo sumamente positivo para Porto Seguro Uru-
guay en cuanto a resultados econémicos y financie os.
También ha sido un afno de muchisima actividad, tanto a
nivel interno como con los corredores y asesores, con quienes
crecemos conjuntamente y para eso hacemos mucho foco
en generar un vinculo genuino y duradero. En este sentido,
podemos comentar algunas de las principales acciones desa-
rrolladas durante el afo. Por un lado, generamos diversos y
enriquecedores espacios de encuentro entre gerentes y corre-
dores de todo el pafs, con el fin de encontrar oportunidades
de mejora en las diferentes 4reas de la compaiifa, que fueron
incorporadas para dar respuestas a las solicitudes més rele-
vantes. Tuvimos dos campafias de produccién paralelas, en
las que participaron todos los corredores matriculados, con
una propuesta renovada que brindé oportunidades reales
para todos. Para terminar el afio, lanzamos la Cobertura 2.5
extra de automdvil, una propuesta novedosa que, con tan
solo tres meses de vida, ya ha demostrado que va a ser una de
las estrellas de los préximos afios.

:Qué evaluacién hace de las distintas lineas de negocio?
;Cudles fueron las mds rentables y cudles se deben po-
tenciar a nivel del mercado?

En lo relativo a automdviles, que es la cartera mds tradi-
cional de la companfa, hemos tenido resultados sosteni-
bles gracias a un trabajo muy cuidadoso en la seleccién
de riesgos y la utilizacién de herramientas, lo que nos ha
permitido personalizar muchos aspectos de las pélizas de
vehiculos. La garantia de alquiler también ha alcanzado
muy buenos resultados, manteniéndose en una posicién
de liderazgo y siendo un producto referente en el mercado
uruguayo. En este sentido, a lo largo del ano se han imple-
mentado muchas novedades y facilidades en el sistema web,
para que resulte cada dia mds fécil y amigable el proceso de
contratacién. A su vez, sobre fines del afio pasado lanzamos
un subproducto, que es la garantia de alquiler Universi-
taria. Buscando brindar soluciones a todos los segmentos
de la sociedad generamos esta garantia disefiada especifi-
camente para estudiantes universitarios que cursan en otra
ciudad. La misma implica condiciones mds accesibles para
valores médximos de $ 36.000 de alquiler y pudiendo solici-
tarla hasta tres proponentes. Entendemos que el seguro de
Hogar tiene mucho potencial para continuar afirmando su



crecimiento en el mercado. En Porto desde hace muchos
afios trabajamos para informar y concientizar acerca de la
importancia de este seguro para las familias

uruguayas, para lo cual hemos desarrolla-

do capacitaciones y campafias publicitarias

enfocadas en los beneficios de contar con

esta tranquilidad a un precio sumamente

accesible y también se han generado accio-

nes de venta cruzada entre clientes de otras

carteras y Hogar.

Para acompanar este crecimiento, mejo-

ramos nuestro sistema de emisién web de

Hogar, incorporando importantes fun-

cionalidades que apuntan a hacer todo

mucho mids fécil y 4gil.

Mirando al 2025, ;qué expectativas tie-

ne para el negocio de Porto Seguro y

cudles son los grandes desafios?

Vemos al 2025 con mucho entusiasmo, previendo un
afio de grandes proyectos y muchas actividades. Porto
Seguro celebrard un hito muy importante que es el 30°
aniversario de la compafifa en Uruguay y queremos que
sea un afio que marque nuestra historia, para lo cual
apuntamos a encararlo con mucho esfuerzo, alegria y

optimismo. Como grandes desafios para el mercado de
seguros en general y dentro de éste para Porto Seguro
en particular, creo que hay que atender
seriamente los cambios tecnoldgicos y
sociales. Es clave la adaptacién a la di-
gitalizacién en la experiencia del cliente,
quien espera servicios personalizados,
répidos y accesibles desde dispositivos
mdviles y plataformas digitales. Es ne-
cesario atender también a las transfor-
maciones que implican la inteligencia
artificial y el big data en cuanto a los
procesos y al andlisis de riesgos. Otros
aspectos importantes a tener en cuenta
en la propuesta de valor de las compa-
fifas aseguradoras son los cambios demo-
graficos y la atencién a nuevas demandas
que traen los segmentos emergentes y las
nuevas generaciones. Por tltimo, consi-
dero que es un gran desafio contar con la adaptabilidad
suficiente para integrar las nuevas tecnologias y las 16-
gicas de consumo sin perder la esencia que en el caso
de Porto Seguro es estar presente en la vida de nuestros
asegurados de forma cercana, brindando tranquilidad y
confianza en todo momento.



“Tenemos el portafolio de marcas
mas queridas del pais”

JIMENA PEREZ

FNC cierra el aio con buenas noticias, ya que fue
certificada como empresa B en Uruguay. Segun
Pérez, esta testificacion genera un compromiso

de la compariia en la mejora del impacto social y
ambiental. En lo que respecta al negocio, la ejecutiva
vislumbra una buena temporada, mucho mejor que
en anos anteriores. En materia de gestion, se pone
foco en mejorar la competitividad de las marcas
nacionales para, de esa forma, ofrecer productos a
precios accesibles para todos los clientes.

:Qué balance hace del 2024 para la empresa y la marcha del ne-
gocio en Uruguay?

Estamos cerrando un afio muy importante para FNC. Fue un afio
duro, de mucho trabajo, pero en el que implementamos cambios
en la forma de operar que eran absolutamente necesarios para
adaptar nuestra operacién a la nueva realidad del negocio y poder
asf sentar las bases para el crecimiento futuro.

Al mismo tiempo crecimos con Bees, nuestra plataforma digital
de B2B, tuvimos lanzamientos muy exitosos, como Patricia sin
gluten, y seguimos desarrollando nuestro portafolio de cervezas sin
alcohol, ofreciendo cada vez mds variedad de opciones para cada
persona en cada ocasién.

Y cerramos el afio con un reconocimiento que nos llena de orgullo,
porque refleja nuestra forma de trabajar y el compromiso que tene-
mos con dejar un mundo mejor para las futuras generaciones. FNC
fue certificada como empresa B en Uruguay. Esta certificacién nos
compromete a seguir mejorando nuestro impacto social y ambiental.

Mirando al 2025, ;qué expectativas tiene para el negocio de la
compaiiia en sus diversas lineas, y cudles son los grandes desa-
fios que tiene por delante en el universo de las bebidas con y sin
alcohol que estdn bajo el paraguas de FNC?

Somos muy optimistas de cara a este nuevo afio. Creemos que la
temporada de verano, que es un momento clave para nuestra in-
dustria, va a ser mucho mejor que los dltimos afios. Estamos prepa-

rados con un portafolio sélido de marcas y trabajando con nuestros
socios distribuidores en cada rincén del pais para dar el mejor servi-
cio y experiencia a los clientes.

Seguimos ademds poniendo foco en mejorar la competitividad de
las marcas nacionales para poder ofrecer la mejor experiencia en
retornables a un precio accesible para todos.

Enlo queserefie eal segmento de cervezas Premium, continuaremos
impulsando Corona retornable, una iniciativa de la que Uruguay
fue el primer pais fuera de México en implementar y que refuerza
el compromiso de la marca y de la compania con la sustentabilidad.
Seguimos mejorando la experiencia en la plataforma Bees, buscan-
do simplificar el proceso de compra de nuestros clientes e incorpo-
rar nUevos servicios.

:Cudles son las fortalezas de la empresa para seguir ganando
mercado y desarrolldndose en este universo donde la competen-
cia y la aparicién de marcas y productos es continua?

Tenemos el portafolio de marcas mds queridas del pais. Nuestras
marcas acompafan las principales pasiones de los uruguayos: la mad-
sica, el fttbol, el carnaval, la noche. Hicimos lo que tenfamos que
hacer para ordenar el negocio en este entorno mds competitivo y
sentamos las bases para crecer. Tenemos una red de distribucién que
llega a todo el pais, un nivel de servicio con alta valoracién por parte
de los clientes y un equipo que deja todo en la cancha dfa a dfa para
ser los mejores.
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“El foco esta puesto en el despliegue
de la red de conectividad y en ofertas
de valor agregado a nuestros clientes”

VERONICA RUDOLPH

La innovacion en materia tecnologica, asi como la
irrupcion de la inteligencia artificial (IA), impone
desafios a la industria de las telecomunicaciones y
a sumodelo de negocio. En ese escenario transita
Claro e Uruguay, con inversiones significativas

en el mercado. De cara al futuro, Verdnica
Rudolph indico que la mira para el 2025 apunta

al despliegue de la red de conectividad y a mas
ofertas de valor agregado para los clientes.

:Qué balance hace del 2024 para la empresa y la mar-
cha del negocio en Uruguay?

El 2024 es un ano especial para Claro: se cumplen 20
anos de que la compaififa inicié sus operaciones en el pais.
Luego de la subasta de espectro en realizada en el 2004,
la compania comenzé a desplegar sus redes de conectivi-
dad y operaciones comerciales, alcanzando hoy 1.200.000
clientes méviles.

La industria de las telecomunicaciones tiene desafios a su
modelo de negocio a nivel global impulsados por la in-
novacion tecnolégica disruptiva y, con ello, la necesidad
de tener condiciones de sustentabilidad para acometer in-
versiones crecientes. En Uruguay el 2024 fue un ano de
inversiones significati as dado que no sélo se acometié
el despliegue de 5G mévil, sino que se sumaron pagos
de espectro para la quinta generacién y de renovacion de
espectro de otras bandas para servicios méviles. Respecto
alallegada y adopcién de 5G, estamos enfocados en brin-
dar el servicio a mds usuarios de acuerdo a sus necesida-
des, las de la red y el negocio.

En Claro seguimos trabajando en materia de ofertas y

servicios acordes a las necesidades de nuestros clientes.
Gracias a la portabilidad numérica muchos uruguayos de-
cidieron elegirnos por nuestros planes competitivos. En lo
que respecta al segmento corporativo, seguimos creciendo
gracias a nuestros servicios de valor agregado que cuentan
con respaldo local e internacional.

Por dltimo, la compafifa viene trabajando fuertemente en
la incorporacién de inteligencia artificial (IA) en todo su
negocio. Por ejemplo, la dltima campana de comunica-
cién fue realizada con IA, junto a Notable, transforman-
do la comunicacién de la industria a través de su uso. El
comercial es la aplicacién inteligente de la cultura y expe-
riencia de ser Claro a través del uso de la IA generativa.

Mirando al 2025, ;qué expectativas tiene para el nego-
cio de la compaiiia en sus diversas lineas, y cudles son
los grandes desafios que tiene por delante en el univer-
so de las telecomunicaciones?

La industria TIC requiere muchas inversiones a largo pla-
zo que no son equivalentes al crecimiento de los ingre-
sos. Esta situacién implica revisar y corregir las asimetrias



que existen hoy en el mercado y que no permiten que
los clientes accedan a todo el potencial de mejoras que
podrian tener.

Claro es una de las empresas con inversiones acumuladas
muy relevantes en el Uruguay, y ha planteado que estd
dispuesta a seguir ampliando. Su concrecién depende de
autorizaciones pendientes de resolucién por parte del po-
der ejecutivo como es el caso de la licencia para brindar
servicios de internet al hogar. Asi como la portabilidad
numérica trajo mejoras significati as en las ofertas y valo-
res de los servicios de telefonfa movil, consideramos que
iguales 0 mayores beneficios se producirdn en el servicio
de internet al hogar.

:Dénde estard puesto el foco en materia de servicios?
El foco estd puesto en el despliegue de la red de conecti-
vidad y en ofertas de valor agregado a nuestros clientes.
Esto continuard potenciando y masificando la conectivi-
dad asociada a las aplicaciones, la A, etc. Asi, se dard un
salto cualitativo en materia de innovacién y tecnologia
en Uruguay. En lo que respecta a oferta de servicios, ade-
mds de GB y llamadas, brindamos contenidos de valor
como video, musica, entretenimiento, gaming, almace-
namiento, entre otros.

Por otro lado, Claro Empresas continta ofreciendo ser-
vicios integrales de valor agregado con nuevas opciones,
soluciones y productos para sus clientes corporativos.
Algunos ejemplos son: recupero vehicular, servicios de
Microsoft 356, Clock, gestién de tareas, flota satelital,
optimizadores de logistica, entre otras tantas.

Por ultimo, la compaiia tiene un fuerte compromiso con
la atencién a sus clientes, por ello venimos mejorando
nuestros locales y ampliando nuestra red, como por e¢jem-
plo la tltima apertura en el Géant.

;Cudles son las fortalezas de la empresa para seguir
compitiendo y desarrollindose en este universo donde
el avance de la tecnologia y las transformaciones son
continuas?

La industria ha tenido una reconversién tecnolégica y los
negocios han migrado hacia redes convergentes o redes
Unicas que permiten dar todos los servicios, en contexto
de saltos tecnolégicos més altos y veloces. Para atender a
esos retos Claro tiene como ventajas su experiencia téc-
nica y volumen de negocios y servicios en 22 paises del
mundo, habiendo desarrollado un gran equipo de pro-
fesionales y técnicos que le permiten trasladar su conoci-
miento a todas sus operaciones.
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“En Megal la innovacion impulsa nuestro
crecimiento y el futuro del mercado™

ROSSANA BUCHELI

Para una empresa que se mueve en el mercado del envasado v la distribucion de supergas, Ia
implementacion de soluciones innovadoras es fundamental. Y en ese universo, Megal ha sabido sacar
ventaja, tal como se concluye en la charla con Bucheli, quien remarca que el progreso requiere adaptarse y
cambiar, y que hacerlo es un factor determinante en el éxito y 1a sostenibilidad del negocio.

:Qué balance hace del 2024 para la empresa y la mar-
cha del negocio en Uruguay?

En el ano 2024, Megal tuvo un desempefo destacado. Ade-
mids del envasado habitual que realizamos para Ducsa, la
crudeza del invierno, un factor clave en un negocio estacio-
nal como el nuestro, impulsé significati amente la deman-
da de supergas. Un invierno frio siempre beneficia las ven-
tas, mientras que uno mds cdlido puede tener un impacto
negativo. Este afio, afortunadamente, las bajas temperatu-
ras permitieron un resultado favorable para todos nosotros.
Por otra parte, gracias a una propuesta innovadora de
Megal, logramos resolver un problema recurrente que

solia afectar al mercado: la falta de garrafas durante los
inviernos mas demandantes. Histéricamente, las normas
impedian el intercambio de envases entre empresas si no
coincidian en color, lo que generaba acumulaciones inne-
cesarias ¢ ineficiencia operati a. Por ejemplo, Megal llegé
a tener 30.000 envases dorados (propiedad de Acodike)
en nuestra planta, mientras que Riogas acumulaba enva-
ses blancos de Ducsa y verdes de Megal, sin posibilidad
de intercambiarlos. Esta restriccién provocaba faltantes
en periodos criticos.

Ante esta situacion, propusimos una solucién: permitir el
intercambio de envases sin importar su color, siempre que



cumplieran con determinadas condiciones de seguridad y
calidad. La Ursea acepté nuestra propuesta a través de la
Resolucién N° 478/024, facilitando asi la circulacién de
envases entre empresas. Esto no solo optimizé su uso, sino
que también evit6 que se deterioraran por falta de rotacidn,
beneficiando directamente a los consumidores de supergas.
Como cierre del afio, inauguramos con éxito el primer
Megalocker en el Macromercado de Maldonado. Este
proyecto representé un desafio técnico y regulatorio
significati o, que superamos gracias a un didlogo cons-
tructivo con las autoridades y al apoyo de nuestros socios
estratégicos, Redlocker y Macromercado. El Megalocker
es una solucién innovadora que permite a los consumi-
dores acceder a sus garrafas en cualquier momento, elimi-
nando costos de entrega y reduciendo tiempos de espera.
Con mids de un afio y medio de desarrollo, esta iniciativa
demuestra nuestro compromiso con brindar un servicio
eficiente, accesible y adaptado a las necesidades de las fa-
milias uruguayas.

En Megal, entendemos que los desafios del presente no
pueden resolverse con las mismas férmulas del pasado.
Asi lo demostramos con nuestra propuesta para flexibil -
zar el intercambio de envases, una solucién que rompié
paradigmas y optimizd el sistema, beneficiando directa-
mente a los consumidores uruguayos. También lo reafi -
mamos con la creacién del Megalocker, una innovacién
que transforma la manera en que las familias acceden a su
supergas, eliminando costos y tiempos de espera.

Como bien dijo Albert Einstein, ‘No podemos resolver
problemas utilizando el mismo tipo de pensamiento que
los cred’. Esta idea refleja nuestro compromiso constante
de desafiar lo establecido, repensar las soluciones y liderar
con responsabilidad e innovacién.

Mirando al 2025, ;qué expectativas tiene para el ne-
gocio de la empresa, y cudles son los grandes desafios
que tiene por delante en el universo del envasado y la
distribucién de supergas?

Mirando hacia 2025, en Megal nos preparamos para en-
frentar desafios significati os en el sector del envasado y
distribucién de supergas. Anticipamos escenarios varia-
bles, incluyendo inviernos més cdlidos que podrian afectar
la demanda. Sin embargo, nuestra estrategia se centra en
fortalecer y expandir nuestras innovaciones recientes para
adaptarnos a las cambiantes condiciones del mercado.

La garrafa MegaLight ha demostrado una creciente acep-
tacién entre los consumidores uruguayos. Nuestro objeti-
vo para 2025 es intensificar los esfuerzos de promocién y
educacién sobre sus beneficios, consoliddndola como una
opcién preferida en los hogares. Esta iniciativa se alinea
con las tendencias globales hacia soluciones de envasado
mds funcionales.

Tras una inversién de mds de medio millén de délares,
iniciamos la implementacién de los Megalockers en
Maldonado. Para 2025, planeamos una expansién a ni-
vel nacional. Esta iniciativa refleja nuestro compromiso

con la innovacién en la distribucién, adaptdndonos a las
tendencias emergentes en logistica y transporte.

La eficiencia en la cadena de suministro es esencial. Conti-
nuaremos optimizando nuestros procesos logisticos, apro-
vechando tecnologias avanzadas y fortaleciendo la colabo-
racién con nuestros distribuidores. Nuestro enfoque estd
en garantizar un servicio 4gil y confiable, anticipindonos
a las necesidades del mercado y superando los desafios que
se presenten. La adopcién de soluciones tecnoldgicas y sos-
tenibles serd clave para mantenernos competitivos en un
entorno en constante evolucion.

:Dénde estard puesto el foco de la gestién de Megal
en 20252

En Megal entendemos que el progreso requiere adaptarse
y cambiar. Como bien lo expresé George Bernard Shaw,
‘El progreso es imposible sin cambio, y aquellos que no
pueden cambiar su mente no pueden cambiar nada’.

Por eso, en 2025, seguiremos innovando y desafiando lo
establecido en el mercado de supergas con inversiones
concretas, como la modernizacién de nuestras garrafas
a través de tecnologia avanzada, la expansién de Mega-
Lockers en todo el pais y la consolidacién de MegaLight
en los hogares uruguayos.

Pero también damos un paso hacia el futuro con nuestra
solicitud ante Ursea para la creacién de un cuarto sello de
estaciones de servicio. Esta propuesta, que busca insertar un
actor de capitales privados uruguayos en un mercado domi-
nado por empresas extranjeras, no es solo un desafio, sino
una oportunidad para cambiar las reglas y ofrecer a los con-
sumidores una opcién innovadora, competitiva y eficiente

¢Cudles son las fortalezas de la empresa para seguir ga-
nando mercado y desarrollindose en el universo del
envasado y distribucién de gas, donde la eficienciay la
innovacién son esenciales?

En Megal estamos firmemente comprometidos con la mejo-
ra continua y la innovacién, adapténdonos a las tendencias
globales y a las necesidades especificas de nuestros clientes.
La adquisicién reciente de una granalladora automatizada
refleja nuestra apuesta por la modernizacién de procesos,
asegurando garrafas de mayor calidad, estética y durabilidad.
A su vez, la expansién de los MegalLockers demuestra nuestra
capacidad de ofrecer soluciones practicas, eficientes y accesi-
bles, alineadas con las mejores pricticas del sector energético.
Nuestra capacidad de innovar es lo que nos distingue de
la competencia y nos fortalece afio a afio, asegurando que
sigamos creciendo en un sector tan dindmico y desafiante
Asimismo, la aceptacién positiva de nuestros productos
en el mercado es un factor determinante en el éxito y
la sostenibilidad de nuestro negocio. Cada una de estas
acciones, combinadas con una mejora constante en la
distribucién y la logistica, nos permitird llegar a nuestros
clientes de manera més efectiva, optimizando la expe-
riencia y cumpliendo con las demandas de un entorno
cada vez mds exigente.



“El de Uruguay es un mercado
que responde muy hien a las
innovaciones”™

CAROLINA PASTORINO

Coca-Cola Femsa Uruguay cierra un buen afio. El lanzamiento de variantes de bebidas, mas la asociacion
con marcas y empresas en distintas iniciativas permitio ampliar la oferta y el espectro de clientes. El 2025
se presenta con muchas expectativas para la compafiia, donde la innovacion serd protagonista.

:Qué balance hace del 2024 para la empresa y la mar- zando innovadoras variantes que fueron muy bien recibi-
cha del negocio en Uruguay? das por los consumidores, quienes siempre estdn atentos a
El 2024 fue un afio muy positivo para la compadia por- nuestras novedades y lanzamientos.

que revolucionamos el mercado uruguayo de bebidas lan- Entre ellos se destaca la asociacién con la marca Oreo,



que estuvo inspirada en la importancia de
celebrar la amistad y lo que significa ser
“besties”. Creamos dos productos exclu-
sivos y de edicién limitada: Oreo Coca-
Cola Galletas Rellenas y Coca-Cola Oreo
Sin Azucar Edicién Limitada.

Ademds, nos sumamos a la aventura del
Universo Marvel, con una edicién co-
leccionable, en la que los fandticos se
pudieron sumergir en una experiencia
sin precedentes a través de una edicién
limitada de latas y botellas ilustradas con
15 personajes que representaron a los
héroes y villanos mds queridos y odiados
de Marvel.

A su vez, nos unimos a Warner Bros Pic-
tures en el marco del lanzamiento de la
pelicula “Beetlejuice, Beetlejuice”, pre-

sentando un nuevo sabor edicién limi-

tada de Fanta, acompafiado de botellas
decoradas con los icénicos personajes de
la pelicula.

Por otro lado, presentamos un nuevo sa-
bor de Schweppes: Ginger Ale. Se trata de
un refresco ténico que se convirtié en la
combinacién de moda para los cécteles,
gracias a la riqueza del jengibre.

También estuvimos presentes en el depor-
te, en el marco de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos de Paris 2024. Junto a nues-
tra marca Powerade, acompafamos a los
competidores y atletas con el lanzamiento
de Powerade Gold Rush. Este producto se
caracterizé por entregar un sabor refres-
cante y energizante para cargar e hidratar
a atletas y consumidores en su lucha por
sus propios momentos dorados, ya sea en
las competiciones o mis alld.

Mirando al 2025, ;qué expectativas
tiene para el negocio de la compaiia
en sus diversas lineas, y cudles son los
grandes desafios que tiene por delan-
te en el universo de bebidas que estdn
bajo el paraguas de Coca-Cola Femsa?
Nuestras expectativas para 2025 son muy
alentadoras; ya nos encontramos en cons-
tante evolucién para desarrollar nuevos
sabores y bebidas que acompafen los gus-
tos y necesidades de las personas.

Por este motivo, permanentemente nos
desafiamos para seguir innovando con
nuestros productos y asi ofrecer las me-
jores opciones de bebidas a nuestros
clientes y consumidores.

Ademds, seguiremos aportando en el

trabajo junto a nuestros aliados para im-
pactar positivamente en la comunidad.

:Dénde estard puesto el foco en materia
de producto en 2025?2

Los productos que lanzamos en 2024 re-
flejan que el de Uruguay es un mercado
que responde muy bien a las innovacio-
nes. Para esto continuaremos acompa-
fiando a los uruguayos en cada rincén
del pafs, atendiendo a sus necesidades
de consumo, sus preferencias y buscan-
do seguir desarrollando un portafolio de
bebidas que refresquen al mundo.
Tenemos una manera de refrescar a través
de la innovacién, con ideas, con formas
de trabajar y con nuevos ingredientes.
Nuestra visién es ofrecer opciones de
bebidas que las personas aman, respe-
tando las particularidades y los gustos
de cada uno.

Ademds, buscamos hacerlo de forma que
contribuya a crear un negocio mds sus-
tentable y un mejor futuro compartido,
que marque una diferencia positiva en la
vida de las personas, de las comunidades
y de nuestro planeta.

:Cudles son las fortalezas de la empresa
para seguir ganando mercado y desa-
rrollindose en este universo donde la
competencia y la aparicién de marcas y
productos es continua?

Coca-Cola Femsa es el embotellador
publico con el mayor volumen de ven-
tas en el Sistema Coca-Cola y nos des-
tacamos por tener clara nuestra visién,
misién y estrategia y contar con un en-
foque consistente en satisfacer las nece-
sidades de los consumidores y clientes.
Esto lo llevamos adelante a través del
desarrollo de un portafolio ganador, la
digitalizacién de nuestras operaciones,
una evolucién cultural permanente y
un fuerte compromiso por generar va-
lor econémico, social y ambiental de
manera sostenible para la comunidad.
Con estos lineamientos es que trabaja-
mos permanentemente por satisfacer las
necesidades de los consumidores lo que
nos lleva a innovar y ofrecerles produc-
tos con la mejor calidad. Asimismo, nos
enfocamos en crear un negocio mds sus-
tentable y un mejor futuro compartido,
que marque la diferencia en la vida de
las personas.



“Nuestro enfoque estara en dos grandes
areas: la innovacion y la sostenibilidad”

AGUSTIN MOSTANY

Conscientes de la creciente demanda de los
consumidores por productos mas naturales y
sostenibles, desde la compafiia se trabaja teniendo
en cuenta estas tendencias, segun su gerente
general, Agustin Mostany. A su vez, destaca que

|a fortaleza de Salus radica en su historia y en el
compromiso con la calidad y la innovacion.

¢Qué balance hace del 2024 para la empresa y la mar-
cha del negocio en Uruguay?

El 2024 fue un afio de grandes desafios y logros para Sa-
lus. Lo cerramos haciendo un balance positivo, ya que
reafirmamos nuestro compromiso con la calidad, la soste-
nibilidad y la innovacién, pilares fundamentales que nos
han acompanado desde nuestros inicios.

Uno de los hitos destacados del ano fue la renovacién de
la Reserva Natural Salus, un espacio que refleja nuestra
conviccién de que cuidar el ambiente y la naturaleza es
parte integral de nuestro propdsito como empresa.

Mirando al 2025, ;qué expectativas tiene para el nego-
cio de la compafiia en sus diversas lineas, y cudles son
los grandes desafios que tiene por delante en el univer-
so de las aguas minerales y aguas saborizadas que estin
bajo el paraguas de Salus?

Para 2025, nuestras expectativas estdn alineadas con nuestra
misién de ofrecer productos que acomparien el bienestar de
las personas, promoviendo la creacién de hdbitos saludables
y; por supuesto, el cuidado de nuestro entorno y ambiente.
Nuestra motivacién para el préximo afio es continuar dife-
rencidndonos en un mercado que evoluciona répidamente.
A esto se suma la creciente demanda de los consumidores
por productos mds naturales y sostenibles. Es por eso que
estamos trabajando en innovaciones que respondan a estas
tendencias, asegurdndonos de mantenernos fieles a nuestra
esencia: pureza, calidad y respeto por la naturaleza.

:Dénde estard puesto el foco en materia de producto
en 20252

En 2025, nuestro enfoque estard en dos grandes dreas: la
innovacién y la sostenibilidad. Por un lado, seguiremos

desarrollando productos que se adapten a los nuevos hd-
bitos de consumo, como opciones saludables que aporten
beneficios a la salud y el bienestar. Por otro lado, profun-
dizaremos nuestro trabajo en sostenibilidad ahondando
en el concepto de triple impacto.

;Cuadles son las fortalezas de la empresa para seguir
ganando mercado y desarrollindose en este universo
donde la competencia y la aparicién de marcas y pro-
ductos es continua?

Las fortalezas de Salus radican en nuestra historia, nuestro
compromiso con la calidad y la capacidad de innovacién. So-
mos una marca con mds de 130 afios de trayectoria, profun-
damente arraigada en el corazén de los uruguayos. Esto nos
brinda un diferencial importante en la propuesta, ya que nues-
tra relacién con los consumidores estd basada en la confianz
y el reconocimiento de la calidad que siempre hemos ofrecido.

:Algo mds para agregar?

Estamos orgullosos de ser parte de la vida cotidiana de
tantas personas y trabajamos cada dfa para estar a la altura
de esa confianza

Agradecemos a nuestros consumidores y colaboradores
por elegirnos y acompafarnos. Miramos al futuro con op-
timismo, convencidos de que podemos seguir creciendo y
aportando valor al pafs, siempre desde una perspectiva de
respeto y cuidado por el medio ambiente y la comunidad.
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El sector automotriz muestra
optimismo de cara al 2025 y no espera
un gran impacto con la suba del dolar

El 2024 sera un afio récord de ventas para la industria automotriz, en un contexto global
marcado por el cambio de gobierno en Estados Unidos, tensiones geopoliticas y con una
Argentina aun en recuperacion. Empresas & Negocios consulto a los lideres de las principales
empresas del sector, que mostraron optimismo y manifestaron seguridad ante la suba del dolar.

Con el almanaque de 2024 con pocos casilleros por tachar y
tras un ano que tuvo las elecciones en centro de la atencion,
luego de haber atravesado tiempos marcados por la pandemia,
la crisis hidrica y la brecha cambiaria con Argentina, factores
que afectaron directamente la economia local, el sector auto-
motor cerrard el afio con un récord de ventas.

Los datos de la Asociacién del Comercio Automotor de Uru-
guay (ACAU) sobre las ventas de enero a noviembre de 2024,
arrojan que se comercializaron en estos 11 meses un total de
59.122 vehiculos. Del total, 23.010 fueron autos, 14.535 SUV,
244 minibuses, 18.370udilitarios, 2.478 camiones, y 107 6m-

nibus. Atin resta desglosar las ventas del mes de diciembre, pero
si se toman como referencia los 60.487 vehiculos comercializa-
dos en los 12 meses de 2023 y que en diciembre del mismo afio
se vendieron un total de 6.653 unidades, los niimeros del sector
serdn ampliamente superiores a los del afio anterior.

Para conocer de primera mano los balances, perspectivas y ame-
nazas que corresponden al sector automotriz, Empresas & Ne-
gocios dialogd con Pablo Ramos, director de Operaciones de
Santa Rosa; Federico Bangerter, gerente general de Magna Mo-
tors; y Claudio D"Agostini, gerente general de General Motors.

Quienes lideran las principales empresas del sector coinciden



en que el 2024 se tratard de un afio récord en vehiculos de
pasajeros y utilitarios, con ndmeros que muestran un sec-
tor cada vez mds competitivo. En contrapartida, el contexto
global aparece como una de las principales amenazas, con
Argentina que adn se encuentra en recuperacion, con Esta-
dos Unidos y el cambio de mandato que genera la habitual
incertidumbre en las transiciones y un mercado automotriz
mundial que se encuentra en una etapa voldtil.

A su vez, marcado por este contexto global, la suba del délar
aparece como un factor importante a la hora de mirar hacia
adelante, pero, al entender de Pablo Ramos, es “la primera
vez” que el d6lar aumenta y “tan rdpido”, y no hay un impac-
to en las ventas, algo que “habla bien de la economia”.
“Vemos que el desempleo cayd, que la empleabilidad au-
mentd y eso le da dinamismo al sector. Esto muestra que
la economia estd robusta y que hay otra dindmica, pese al
aumento del délar”, agregé el director de Santa Rosa.

Por su parte, en lo que respecta a los desafios y amenazas
que el sector enfrenta, Claudio D’Agostini cree que, mds alld
de la situacién global y su reflejo a nivel local, el cambio de
gobierno no serd una amenaza, porque confian en la estabi-
lidad del pais y porque el valor del délar es “un reflejo de la

situacion global” y confia en que no seguird subiendo.

“Entendemos que Uruguay estd preparado para enfrentar los
vaivenes que traiga la situacién global. Tenemos que estar alerta
para adaptarnos a las situaciones que se puedan presentar”, des-
tac al respecto Federico Bangerter

Una proyeccién estable tras el récord de ventas

Para el afio que marcard el transcurso de un cuarto de siglo y
que traerd un cambio de gobierno con Yamandd Orsi al frente
del pais, con todo lo que implica una transicién de gobierno,
los cambios de gabinetes y directorios, la industria automotriz
espera estabilidad.

Segtin las estimaciones que realiza el Banco Central del Uru-
guay (BCU), la economia crecerd en el entorno del 3%. Si se
cumple esa proyeccién, Ramos confesé que proyectan un total
de 68.000 unidades vendidas, pero se mostré conservador y lla-
mé a tener cautela, dado el aumento que experiment6 el délar.
“Nuestro sector estd cada vez mds competitivo, pero lo ve-
mos de forma muy positiva, porque nos hace acelerar todos
los proyectos y desarrollos que tenemos. Siempre nos hace ser
mds fuertes el tener un mercado tan competitivo y Uruguay,
para General Motors es un tremendo laboratorio, porque es
un mercado extremadamente competitivo y abierto”, destacd

D’Agostini.



Carlos Steneri: el Tomas
Villaba del Siglo XXI

Escribe: Maria Dolores Benavente

La reciente partida del Ac. de Honor y Directivo Carlos
Steneri nos sumié en una profunda tristeza y movié a la
reflexién sobre la vida de una persona dedicada generosa-
mente a su pais.

La personalidad, rigor técnico y don de gentes de Steneri
lleva a pensar en otra figura clave en la historia econémi-
ca uruguaya: don Tomds Villalba.

Al igual que Steneri, Villalba sorteé diversas crisis eco-
némicas de aquel Uruguay incipiente, fue ministro du-
rante varios gobiernos de diferentes ideas y partidos po-
liticos y mantuvo firmes sus convicciones y principios en
todo momento.

Y si al decir del Dr. Ramén Diaz, la década de 1860, puede

llamarse la “década Villalba”, entonces, podriamos llamar
las “décadas Steneri” a las transcurridas desde 1989 a 2010.
En efecto, entre 1860 y 1868, Villalba se destacé por la
reforma monetaria de 1862, la posterior Ley de Bancos y
por sus claras y decisivas ideas en materia fiscal, comercial y
de manejo de las crisis de deuda del pais.

Y Carlos Steneri brillé con sus ideas en temas econémicos,
publicadas en libros y medios de prensa y fue artifice de
varios avances en materia de deuda y gestién de crisis desde
1989 en adelante.

La gran crisis del Siglo XXI — Lecciones uruguayas
Desde 1989 y hasta el afio 2010, Carlos Steneri se desem-
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pené como Representante Financiero de Uruguay en los
Estados Unidos. En ese lapso pasé por gobiernos blancos,
colorados y del Frente Amplio.

Ya en 1989 actudé como negociador de la deuda externa de
Uruguay en el marco del Plan Brady, (1989- 1991). Poste-
riormente, en 1992, lideré la primera emi-

sién de un bono soberano post Brady en

los mercados internacionales.

Mis adelante, encabezé las gestiones ante

las calificadoras de riesgo, culminadas en

1997 con la obtencién del Grado de In-

versién.

En ese cargo se encontraba cuando estalld

la crisis de 2002. Y fue alli que, junto al

resto del equipo de gobierno, disefi6 y ne-

gocid, una solucién innovadora y propia

para la salida de la misma, culminada con

un préstamo puente de US$ 1.500 mi-

llones por parte del Tesoro de los Estados

Unidos. No es menor recordar que para

lograrlo, tuvo que luchar -nada menos-

que con la oposicién del Fondo Monetario

Internacional.

Posteriormente, en 2003, participé en el plan de refina -
ciacién de la deuda soberana, bajo la modalidad de un
Canje Voluntario entre los acreedores y el gobierno. Este
plan fue galardonado por Euromoney como la mejor ope-
racién de manejo de pasivos de ese afio. El mismo, por sus
caracterfsticas técnicas, sirvié como antecedente para rea-
lizar reestructuras de endeudamiento en otros paises, tales
como Reptiblica Dominicana, y formular

estrategias para resolver el endeudamiento

de paises europeos, tales como Grecia.

Entre 2005 y 2010, con el cambio de par-

tido de gobierno, permanecié como auto-

ridad en materia financiera y asi, fue nom-

brado director de la Unidad de Gestién de

Deuda del Ministerio de Economia y Fi-

nanzas del Uruguay. Por su gestién recibié

diversas distinciones: “Mejor Desempeiio

Profesional de América Latina en la Con-

tratacién de Financiamiento” - Emerging

Market Review/Euromoney, “Mejor Ma-

nejo de Deuda Soberana” LatinFinance,

“Mejor Emisor de Deuda Soberana” Eu-

romoney, “Mejor Estrategia de Manejo de

la Deuda” International Financial Review.

Publicaciones

Fue columnista permanente de Economia & Mercado
del diario El Pais, desde 1996.

De sus libros, sin duda, se destaca: “Al borde del abismo,
Uruguay y la gran crisis del 2002-2003”. Precisamente en
este relata los angustiosos momentos vividos en la etapa de
las duras negociaciones mantenidas. No es casualidad que,
en el lanzamiento de este libro, en 2011, estuvieran presen-
tes autoridades de todos los partidos politicos.

Al decir de Jorge Batlle ese dia: “Steneri es uno de esos

ciudadanos que son servidores publicos y que han dedi-
cado su vida y lo mejor de su intelecto y de su calidad,
al servicio de la cosa publica. Y eso nutre la sangre mds
viva de un pais”.

La Academia
Carlos Steneri se incorporé a la Academia
Nacional de Economia en el afio 2012.
Integré el Consejo Directivo a partir del
2014 y pasé a ser Académico de Honor en
2023.
Precisamente en ese afio, la Academia
le realizé un homenaje que conté como
oradores a Ignacio de Posadas, Enrique
Iglesias y Luis Mosca y de varias autori-
dades nacionales del momento y de afios
anteriores. Se destacé la presencia de la
Ministro Azucena Arbeleche, quien le en-
tregé la placa recordatoria del homenaje.
Ignacio de Posadas comenzé hablando de
su vinculo profesional, que derivé en una
profunda amistad y sefialé: “Quizd el pun-
to mds alto de la carrera de Carlos fue su participacién en
el salvataje de Uruguay, en la crisis del 2002, con un prota-
gonismo activo, eficiente, silencioso y muy heroico. El pais
le debe mucho por sus afos de trabajo y también por ese
episodio en particular”.
Por su parte, Enrique Iglesias destacé su faceta de excelen-
te economista, su presencia heroica, en la negociacién de
la crisis del 2002, asi como en conseguir la refinanciacién
de la deuda y “andar por el mundo entero
tratando de salir de la trampa en que lo po-
nia el consejo del Fondo Monetario, que
querfa simplemente imitar un poco lo que
pasaba y pasé en la Republica Argentina
(....) Creo, Carlos representa parte de esta
generacién muy importante de esos afios,
que fue ddndole al pais experiencia, apoyo
desde el sector privado o desde el sector
publico, pero muy consciente de que en el
fondo habfa que mantener claras las ideas:
tratar de pensar al pais en su dimensién y
su proyeccién politica, social y econdmica,
para hacer de nuestro pafs, un gran pais”.
Por ultimo, Luis Mosca repasé diversos
momentos en los que el protagonismo de
Steneri fue clave para Uruguay: el Plan
Brady, la obtencién del Grado de Inver-
sién, el primer Bono a 30 anos, por supuesto, la salida
de la crisis del 2002 y la primera emisién de titulos en
UL Sefaldé también que la reputacién que se ha ganado
el pafs, construida durante décadas, ha tenido personas
como Carlos Steneri, con una gravitacién decisiva, para
que eso asi fuera.
A lo largo de todos estos afios de trabajo y apoyo incon-
dicional se fue forjando una amistad con todo el Consejo
Directivo de la Academia, en la que aprendimos a querer
y respetar a este gran servidor del pais.



EMPRESAS & NEGOCIOS

2

EDICION ESPECIAL

115



2y

EDICION ESPECIAL

116

EMPRESAS & NEGOCIOS



